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MAGASINET FOR EJENDOMSBRANCHEN

04 Vejen tilbage for Kobenhavn og de Sveer vej fra Aarhus vil have

i hotelmarkedet digitale nomader udbud til succes flere ejerboliger
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Strategisk ejendomsradgivning
Vi tilbyder professionel og strategisk ejendomsradgivning baseret pa
markedsledende research, analysearbejde, tillid og taette kunderelationer.
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erhvervsmaeglere

Vores mal er, at hver eneste investering og ejendom skaber vaerdi for jer.

www.nordicals.dk



45 gode grunde til at velge
Lundgrens” Fast Ejendom & Entreprise.

Vi ser frem til resten af 2021 sammen med jer. LUNDGRENS

LUNDGRENS.DK



Vores viden bygger pé det
kunderne har efterspurgt i arevis

BOLIGER,
BYGGET TIL
DEM DER
SKAL BO DER

Sondag efter sondag moder vi hdbefulde kunder,
der er pé jagt efter drommeboligen.

Vi hgrer hvad de efterspgrger, lytter til deres krav og
individuelle behov.

Vi vurderer demografien grundigt og spotter vigtige
lokale gnsker i forsgget pd, at skreeddersy den
optimale bolig, s& den matcher tidens trends og
krav til livskvalitet.

Vi seetter en dyd i at vaere optimerende og
vaerdiskabende omkring de boliger, som folk skal
leve i.

Derfor skal vi tages med pé rad og jo for vier med i
processen, jo mere praecise og rigtige boliger kan vi

szelge sammen.

Kontakt Katrine Eng pd telefon 2116 62 16 eller
Alice Lotinga pd telefon 32 83 06 20

CSTAD projekt
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, 4 1 konference
Unionkul Holding A/S Kgbenhavns Kommune Werk Arkitekter Charlie Tango Kgbenhavns Kommune Copenhagenize Design L .
Danica Pension By & Havn Company @ villa Copenhagen 4 lokationer

Ejendomsbranchen er i rivende udvikling. Derfor har vi skabt et nyt
konferenceformat: Copenhagen Future Summit. Konferencen afholdes
over 2 dage og bestar af 3 faglige spor: TEKNOLOGI, INVESTERING
og UDVIKLING. De 3 spor bliver adresseret fra forskellige vinkler

af en raekke kompetente og interessante indlaegsholdere fra
ejendomsbranchen samt af anerkendte keynotespeakers, der med en
anderledes tilgang vil udfordre det bestaende. Copenhagen Future
Summit afholdes pa 4 af Kgbenhavns mest interessante lokationer, og
deltagerne bevaeger sig rundt i byen med bus, pa havnerundfart og

til fods. Kom med pa en 2-dages konferenceoplevelse helt udover det
saedvanlige - med masser af mulighed for netvaerk.

Tilmeld dig pa futuresummit.dk Vi ses d. 27.-28. september
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Sweco Architects

1 d Arkitektur er rammer for liv. Det handler om de mennesker, der skal
INDHO I (D V] fo rener et leve med — og i det vi tegner.
N°4 2021 m % rk b a re 0 g Vi skaber rammer for liv og feellesskaber — i boliger, skoler, arbejdspladser,

landskab og byrum. Men vi ger det ikke blot ud fra vores arkitektoniske

o
d et m a l b a re arv. Vi ger det ud fra et integreret samarbejde imellem alle de estetiske

og tekniske discipliner i byggesektoren.

LEDER swecoarchitects.dk
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| Sweco har arkitekter og ingenigrer arbejdet teet sammen siden 1958. ﬁ
10 estate | N°4 2021 Tilsammen er vi Europas staerste arkitekt- og ingenigrvirksomhed. S W E CO



Jlg en gren finansiering

udstedt grenne

cstate : : ealred
af jeres ejendomme o

Skal | investere i en ny lavenergiejendom, eller planlaegger | at
I ‘\riskt puSt gennemfare energibesparende forbedringer af en bestdende

cller hard vind
Kontakt os pa 55 85 02 11 og

ejendom? Sa giver det rigtig god mening at taenke klima-
ANSVARSHAVENDE hor mere om finansiering med

o~

venligt og veelge en finansiering baseret pa grenne
Realkredit Danmark-obligationer.

CHEFREDAKT@R: gronne obligationer.
Kamilla Sevel
sevel@estatemedia.dk
+45 42 76 00 20 er er ikke meget glamour over administrationsbranchen. Ordet signalerer for de
— D fleste ordentlighed, tgrvetrilleri og blikket fokuseret pa kedelige detaljer.
ANNONCESALG:

Michael Mortensen o . . . . . .
mortensen@estatemedia.dk Sadan skrev jeg i et interview i 2004 om den daveerende direktgr for Deas, der dengang

+45 28 34 03 19 hed Dan-Ejendomme, og der er ikke sket s meget siden.

ABONNEMENT OG KUNDESERVICE:
estatemedia.dk/abonnement
info@estatemedia.dk

Nu er der sa kommet et frisk pust, som man siger, pa direktgrgangen i Deas. For dem,
der har oplevet Rikke Lykke fgr, s& er der nok neermere tale om en hard vind, og det er

+45 2916 0536 tiltraengt. Der er brug for at fa rusket op i fastldste méader at ggre tingene pa.
LAYOUT OG DESIGN: En af kollegerne i administrationsbranchen, Cobblestones nu afgiede adm. direktgr
Sarah den Iseger Rasmus Juul-Nyholm, har siledes laenge talt om, at

iseger@estatemedia.dk

man ikke laengere bare kan finpudse pa de traditionelle
+4553 67 6210

ydelser, men er ngdt til direkte at produktudvikle.
FORSIDE:

Rikke Lykke
Foto: Claus Sall

TRYK: ?EWE%’
Stibo A/S ////
Oplag: 4.000 v",l/
ISSN 2245-6910.
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5041 0004

Det har han ret i, for administrationsbranchen bestéar
langt hen ad vejen af ydelser, der kan digitaliseres.
Derfor er det tiltreengt, at branchen rykker sig ud
af tgrvetrilleriet og uden at ga pa kompromis med
ordentlighed og styring af kedelige detaljer tilfgrer ny
verdi til de ydelser, den leverer.

5§ DANSKE MEDIER I Igbet af de sidste 4 méneder er der skiftet ud pa
toppen af pyramiden i 3 ud af 4 af Danmarks stgrste
administrationsselskaber.

Estate Media er medlem
af Danske Medier.

Vi tager ansvar for
indholdet og er tilmeldt

PRESSE @,
TR

Det bliver spaendende at se, hvordan de nye profiler
kommer til at udvikle sig. Produktet er helt afggrende
for branchen, og derfor kan det gge vaerdien ikke bare
for de involverede selskaber, men for hele branchen

ANSVARLIG UDGIVER:
Estate Media Nordic ApS
@stergade 24B, 1. sal
1100 Kgbenhavn K

+45 2916 05 36
www.estatemedia.dk

ADM. DIREKTQR:
Lars Bernt

bernt@estatemedia.dk
+455217 06 44

¢cstate MEDIA
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som sadan, hvis administrationsbranchen udvikler
sig produktivt og innovativt og dermed understgtter
investorernes evne til at levere pd bade boliger og
erhverv, som folk gider bo og arbejde i.

Foto: Wilfred Gachau

Alt det kan du laese meget mere om i denne udgave, hvor vi ogsa gér taet pa det héardt
ramte hotelmarked og tager pulsen pa investeringer i bdde Danmark, Norge og Sverige.
Vi ser ogsd pa Aarhus’ overraskende udmelding om behovet for flere ejerboliger og pé et
projekt, der for en gangs skyld bare er géet rigtig godt.

Kamilla Sevel
Chefredaktgr
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Green Bond

Realkredit Danmark’s Green Bond Framework is aligned with
the four core components of the Green Bond Principles

REALKREDIT

Danmark
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- Kultivatore

Rikke Lykke skal ikke bare lufte jorden og give ilt til
de mange kunder hos Deas. Hgt@ék_a_tl ogsd fa frgene til at
spire i organisationen Jog"§kz£bfe3 ny forretning




Af Kamilla Sevel
og Claus Sall (foto)

ikke Lykke er nysléet - ikke ridder, men dron-
ning - af Danmarks stgrste administrations-

selskab, Deas. Hun har skiftet gaturen til Patri-
zias kontor i indre by ud med metroen til Flintholm,
for hun har sagt ja til at lede 9oo medarbejdere i en
traditionel dansk administrationsvirksomhed, der i
Igbet af de kommende ar skal omstilles til at kunne
levere hgjt specialiserede forvaltningsydelser til
kraesne ejendomsinvestorer over hele Norden.

Bestyrelsen i Deas med kapitalfonden Montagu som
bagvedliggende aktionzer har en ambition om, at Deas
bade skal vaere mere rentabel men ogsd mere nordisk
og international. Det har skabt et behov for nye gjne
pé organisationen og meget gerne nogle gjine med
international erfaring, som forstar kompleksiteten
i ejendomsbranchen og som er vant til at favne bade
investorer og lejere.

Valget er faldet pa Rikke Lykke, som nu skal gribe
dybt i det ledelsesmaessige redskabsrum i de kom-
mende maneder og kultivatoren er nappe nok,
hvis forandringerne skal blive succesfulde og hele
organisationen skal spille med. Og det skal de.

I artier er der nemlig blevet snakket i den danske
ejendomsbranche om, at administrationsbranchen
ofte kgrer tungt og bureaukratisk. Det er et maskineri,
der sikrer, at alt bliver gjort til tiden, men som
nogle gange kommer til at overse kundens egentlige

behov. Lige nu er der brug for de traditionelle
administrationsvirksomheder, men overalt skyder der
PropTech-virksomheder op, der angriber branchen.
Derfor skal den skabe vaerdi pa andre mader fremover
for at forsvare sin position.

- Jeg er allerede i gang med at kortlaegge alle
stake-holdere som for eksempel investorer, lejere,
omgivelser og medarbejdere. Vi skal kunne levere pa
det, branchen mangler, siger Rikke Lykke.

KUNDER ER IKKE BARE KUNDER

For en anden udfordring for et administrationsselskab
er, at der er to kundegrupper. De rigtige” kunder
som er dem, der betaler for ydelsen og som bestar af
investorer, andels- og ejerforeninger og ejendomssel-
skaber. Og s er der kunderne i dagligdagen nemlig
lejerne i ejendommene, der er helt afheengige af, at
administrationsselskabet er praeget af hurtig og kvali-
ficeret service. Og blandt dem er der sa bade beboere
og erhvervslejere.

Deas administrerer i dag mere end 2.400 ejendomme
med 69.500 lejemal i Danmark og har fokuseret pa at
udvide administrationsforretningen, men leverer ogsa
béde asset management, facility management, OPP-
Igsninger og har med skiftende succes forsggt sig med
maglervirksomhed i flere forskellige konstellationer.
Malet er at omfavne branchen med alle de lidt “kede-
lige” ydelser, der skal til for at drive en ejendom. >
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Foto: Claus Sall

er
verden fortsat forandret.
Det juridiske kompas er vigtigt,
nar der skal navigeres i
new normal.

I en verden, hvor globale haendelser, teknologiske kvantespring og politiske
beslutninger eendrer dagsordenen, er det afgerende at have en international radgiver
med pa holdet, der har adgang til vaesentlig og aktuel viden om
lokale regler.

DLA Piper giver dig overblik over de juridiske muligheder og risici pa tveers af
graenser - uanset om vi radgiver om virksomhedsoverdragelse, handelsrestriktioner,
databeskyttelse, force majeure-klausuler eller noget femte. Vi star skulder ved skulder
med vores kunder, og sammen ruster vi jer til en virkelighed i bevaegelse.

Vores globale tilstedevaerelse er forankret i lokal ekspertise, og med over 4500 jurister i
flere end 40 lande har vi en unik indsigt i verden omkring os.

dlapiper.dk

DLA PIPER

The only global law firm in Denmark



> -Dethar naturligt veeret
administration, der var om-
drejningspunktet ud fra en
tanke om, at man skulle lande
kunden som administrations-
kunde og sa udvide forretningen
derfra. Men det betyder ogsa, at vi gar
glip af forretning, hvis kunden ikke kgber
administration hos os, og det forventer jeg,
vi skal lave om pa. Vi skal have blgdt silotzenkningen
op, sa kunden kan komme ind, hvor som helst i vores
forretning og kabe de ydelser, der er behov for, siger
Rikke Lykke.

Der er flere, der undrende har spurgt hende, om hun
nu har skiftet branche. Det har hun ikke.

- Maske har det ikke vaeret sa synligt, hvad jeg har lavet
i mit tidligere job i Patrizia.

Maske ikke. Rikke Lykke har nemlig mest arbejdet inter-
nationalt de seneste dr. Hun kom ind i ejendomsbran-
chen fgrst og fremmest fordi, hun var finansielt skarp.
Som konsulent har hun siddet med M&A hos Audon
Partners, inden hun tog springet ind i ejendomme.
Her prgvede hun i fgrste omgang kraefter med fund
management i Norden og senere Tyskland, hvor hun
blandt andet regnede ejendomsinvesteringerne hjem i
K/S-udbyderen Ejendomsinvest og senere i Proark, for
sa at skifte til det dengang fremadstormende islandske
ejendomsselskab Landic Property.

Da Landic kollapsede i finanskrisens start fortsatte
hun med at administrere ejendommene som en af

UDVIKLINGEN I DEAS (510

2020 2019 2018 2017 2016
Omszeetning 657.548 659.785 550.886 525.766 501.216
Omszetningsvaekst, i procent -0,3 19,8 4,8 4,9 11,0
Arets resultat 26.369 45.034 2.879 10.664 11.810
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tre partnere i Atlas Management, hvor den tyske in-
vesteringsfond Patrizia, som en af de fgrste uden-
landske investorer efter finanskrisen, blev kunde. Og
der gik ikke laenge, f@r Patrizia havde spottet, at deres
massive nordiske ekspansion ville ligge i gode haender
hos Rikke Lykke, sd hun opgav Atlas og blev fgrst
Head of Nordic Region i 2012. Sa rykkede hun hurtigt
frem som ansvarlig for Nord- og Centraleuropa, Head
of Corporate Integration, European Head of Asset
Management og Chair of European Country Heads.

Med den karriere undrede det mange, da Rikke Lykke i
maj sagde, at hun havde valgt at sige op til fordel for et
andet topjob. Spekulationerne i branchen gik pa, hvor
hun var pa vej hen? Der var mange bud pé topposter i
nordiske ejendomsselskaber, men ingen neaevnte Deas,
hvor der pa davaerende tidspunkt ikke manglede en

topfigur.

NYSGERRIGHEDEN VANDT

Rikke Lykke var da heller ikke treet af at veere i
Patrizia. Men hun fik en opringning. Og for konkur-
rencemennesket Rikke Lykke vandt nysgerrigheden.

-Jegblevkontaktet og spurgt,om det kunne interessere
mig. Sa havde vi selvfglgelig en leengere dialog. Og det
endte med, at jeg sagde ja, fordi jeg sa en mulighed
for at skabe nogle @endringer, der ggr, at Deas kan
fremtidssikres og skabe et stgrre plus pa bundlinjen.

Det kan maske se ud som om, der er lang vej i mere end
en forstand fra barndommens gard i Vester Skerninge
péa Sydfyn til en penthouselejlighed i en sidegade til
Kgbmagergade, hvor Rikke Lykke bor i dag. Men hun
traekker pa meget af sin barneleerdom fra garden pa
Fyn, som faren passede, mens moren var bankradgiver
i Svendborg.

- Jeg er et keempe familiemenneske og er tet knyttet
til bade min bror og til mine foraeldre, som alle er
meget vigtige for mig, men pa hver deres méade. Min
bror har leert mig modstandskraft, og at jeg ikke skal
lade mig sla ud eller give op. Min fremdrift har jeg til
gengzld i hgj grad fra min far, som altid har veret >

estate | N°4 2021

FRE JA
E JENDOMME

Vi udvikler morgendagens Danmark

Freja Ejendomme udvikler og seelger ejendomme over hele landet,
og forvandler statens og regionernes udtjente industriomrader og

tomme bygninger til levende og aktive lokalmiljoer.

—— Laes mere pa freja.biz og jernbanebyen.dk




20

> meget nysgerrig pa livet, og som har givet mig, at
“du ma godt lige sidde og nyde det, men sa skal du
videre”. Det er ogsa fra ham, jeg har, at det veerste i
livet er ikke at turde. Min mor har til gengeeld altid
leert mig, at ingen er bedre end andre. Alle har noget
at bringe med til bordet, og det er en af grundstenene
i min ledelsesfilosofi.

Rikke Lykke var indtil maj méned den hgjest placerede
dansker i den internationale ejendomsbranche, hvor
det bestemt ikke myldrer med danskere. Der er da
ogsa mange, der tror, at hun har valgt karriere fremfor
familie for at nd dertil, men séddan er det ikke. Faktisk
er det sddan, at selvom det ikke var derfor, at hun sagde
op i Patrizia, sa er det en bonus, at hun ikke laengere
skal flyve Europa rundt.

I starten af september ringer bryllupsklokkerne nem-
lig, og sa bliver Rikke Lykke gift med John Talchow,
som hun traf for 7 ar siden. Han er direktgr i sit eget
firma Cybernordic, som leverer lgsninger indenfor IT
og cybersikkerhed. Egentlig skulle de have vaeret gift
den 27. juni 2020, men det satte Corona en stopper for.

Med John kom ogsé to drenge. Den ene har boet hos
Rikke Lykke i perioder, - ogsd inden hans far flyttede
ind, - fordi han gerne ville laese i Kgbenhavn, og hun
omtaler dem begge to som “mine bgrn” og forteeller
stolt, at den ene, Oliver Talchow, fik job hos Deas-

konkurrenten Cobblestone i deres handelsafdeling
sidste ar.

- Jeg har aldrig fravalgt bgrn. Men jeg fandt ikke en
mand, som jeg havde lyst til at vagne op sammen med
dag efter dag, mens jeg havde muligheden.

Og Rikke Lykke ville ikke have et barn alene, men
typisk for hende, - der er meget opmaerksom pa, at
hun ikke dgmmer eller traeder nogen over taeerne, - sa
skynder hun sig at tilfgje, at hun altsa ikke pa nogen
made er imod, at man velger at veere alene om et barn.

- Det var bare ikke det rette for mig.

VANVITTIG H@J ARBEJDSMORAL

Drengene leerer hun, ligesom hun selv har lzrt, at det
er vigtigt at yde sit bedste, og hun ved godst, at hendes
stgrste udfordring i forhold til at fa alle med, nok er,
at hun nogle gange lige skal skrue en anelse ned for
tempoet og ambitionsniveauet.

- Mine foreldre har begge to en vanvittig hgj
arbejdsmoral, som de har givet videre til bdde min bror
og jeg. Men nar min far s tillod sig selv en halv times
pause fra arbejdet pa garden, sa kom han ind og drak
eftermiddagskaffe og var 100 procent nzervaerende.
Det laegger jeg utrolig stor vegt pd. Et hgjt drive ma
ikke skygge for at vaere til stede.
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& Der er dem, der spgrger
Rikke Lykke om hun er
hyret ind til at bedrive
business as usual. Og det er
sa nok, fordi de ikke kender
Rikke Lykke. For med hende
er det sjaeldent business

as usual. Tveertimod ser
hun altid p3, hvordan
tingene kan ggres bedre,
smartere, mere effektivt og
til stgrre glaede for bade
dem, der skal modtage
ydelsen, men ogs3 til

stgrre tilfredsstillelse for
medarbejderne.
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Men hvor er det virkelig, at hun ”skinner” kompetence-
meessigt. Hvad er hun allerbedst til?

- People management. Helt klart. Det er min styrke.
Uddelegering af ansvar er vejen til succes. Jeg hjaelper
folk til at finde deres potentiale og udlgse det.

Det ggr hun iszer ved at lytte meget - ogsa selvom, der
er nogen, der tror noget andet.

- Jeg taler meget, og derfor har jeg den effekt pa nogle,
at de tror, at jeg ikke lytter. Men sadan er det ikke. Jeg
lytter, observerer og kommunikerer. Det geelder ogsa,
ndr emnet er ejendomme. Jeg hgrer maske noget et
sted, parrer det med noget andet, som jeg har hgrt
i metroen, ser et byggeri pa vej hjem, taler med min
familie og venner og pludselig ser jeg en sammenhzeng,
som giver mig inspiration til, hvordan man kan skabe
udvikling.

P4 den made har hun arbejdet sig gennem ejendoms-
portefgljer i hele Europa og fanget, hvad der kommer
til at skabe veerdi om ét ar — og om 10 ar. Og nu skal hun
sa have fundet kultivatoren frem igen, sa der kommer
luft og lys og nye mader at ggre tingene pa i Deas, sa
forretningen kan vokse. Om end ikke for enhver pris.

- Vi skal skabe Ignsom vaekst. Derfor skal vi se p4,
hvad der giver veerdi i fremtiden, og hvor vi kan tjene
penge i en ejendomsbranche, hvor lejerne sendrer
behov, myndighederne stiller stadig stgrre krav, og
der kommer stadig flere digitale Igsninger, siger Rikke
Lykke.

TOPPROFIL TRADERIND | CENTRAL ROLLE

Hun har allerede identificeret nogle af de omrader,
hvor hun fgrst og fremmest gerne vil udvikle
Deas. Og er der et sted, hvor hun virkelig fgler sig
hjemmevant, sa er det netop forretningsomradet asset
management, som hun var ansvarlig for i hele Europa.
Derfor er det ogsa et af de fgrste steder, hvor hun har
valgt at indseette en mere international profil. Valget
er faldet pa Mette Seifert, der tidligere pa aret forlod
investment- og managementselskabet M7RE.

- Vi skal agere som en kompetent sparringspartner for
hver enkelt kunde, forsta deres ejendomsstrategi og
bedst muligt understgtte den. Mit spgrgsmal til mine
medarbejdere er altid: Ved du, hvem du sidder overfor,
og hvad der er vigtigt for netop den kunde? Den
opgave skal vi lgfte i Deas, hvor vi skal kende vores
stakeholders bedre, siger Rikke Lykke og fortsaetter:

- Der er typisk tre segmenter af kunder i professionelle
administrationsselskaber. Der er de store institutio-
nelle investorer, som kraever et seerligt set-up. Sa er der
de private ejendomsselskaber, som kan have en eller
flere ejere, og sa er der ejer- og andelsboligforeninger.
De skal behandles forskelligt, for de har forskellige
behov. Mette kommer som CIO fremover til at tage
sig af de institutionelle investorer til hvilke, hun har
et indgaende kendskab fra sin tid som partner i M7RE,
siger Rikke Lykke og fortsatter:

- Jeg mener, det er meget vigtigt at skabe en ramme for,
hvordan man sikrer, at man forstar sin kundes behov.
Du skal sikre dig, at du er preaecis der, hvor kunden er,
sa du bliver en sparringspartner og ikke en leverandgr.

EKSPANSION | UDLANDET

Derfor behgver de danske kunder heller ikke veere
nervgse for at blive glemt, ndr der nu bliver fokus pa at
ekspandere i udlandet.

- Tveertimod. Hvis vi bliver staerkere internationalt,
far vi ogsa ny viden, som vi kan bringe med til
vores kunder i Danmark. Jeg hgrer nogle gange, at
internationalisering handler om at skabe forretning i
udlandet. Intet kunne vaere mere forkert i min optik.
Internationalisering handler i lige s hgj grad om at
traekke ny inspiration til landet, og det er klart, at
uanset hvordan man vakster sin forretning, si ma
man ikke tabe eller mindske fokus pa kernekunderne.
Det siger sig selv.

Rikke Lykke er bdde medlem af bestyrelsen i Ejen-
domDanmark og i Proptech Denmark. Men en ting
er, at selve administrationen skal digitaliseres. Rikke
Lykke vil ogsa gerne nd dertil, hvor det er naturligt, >
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4 - Jeg er ikke specielt
optaget af, at Deas bliver
de stg@rste, men de bedste,
siger Rikke Lykke.

> at man ogsa hjaelper kun-
derne med deres proces pa
flere fronter.

- Vi skal kunne radgive om digi-
talisering, men ogsa veere sparrings-
partner indenfor baeredygtighed. Det
kan for eksempel veere i forhold til om, der
er alternativer til den made, det kgrer pa i vores
kunders ejendomme i dag? Hvis vi kan tilbyde ydelser,
der gger beeredygtigheden for vores kunder og sam-
tidig er en god forretning for os, s& kommer vi langt.
Et eksempel kan veere noget s simpelt, som at der i
en ejendom ikke er skiftet til LED-peerer. Der er det
oplagt, at ndr vi har vores gang i ejendommen, sa tager
vi fat i kunden og spgrger, om vi kan ggre det for dem.

Rikke Lykke overtager chefstolen i en 32 dr gammel
virksomhed med en betydelig historik. I dag bliver
de millioner af data, som Deas har indsamlet gennem
arene ikke brugt. Men hvorfor skulle de ikke det, hvis
det kan hjeelpe kunderne til at fa deres ejendomme til
at yde bedre?

- Vi har et unikt benchmarkingveerktgj i og med, at vi
har data 20 4r tilbage, som vi kan bruge i anonymiseret
form. Dem skal vi i hgjere grad have bragt i spil til
kundernes fordel. Hvis vi kan hjeelpe dem med, hvor de
gor det mere eller mindre godt, kan vi ogsa hjeelpe dem
med at fa deres portefgljer til at fungere bedre. Det skal
der selvfglgelig investeres i for at kunne levere pa, men
hvis Deas vil veere en af topspillerne i de kommende éar,
sa skal vi kunne mere end vi kan i dag.

EJENDOMME SKAL SES | BREDERE PERSPEKTIV

I Patrizia var et af Rikke Lykkes mantraer, at “ingen
her i huset ma arbejde med en ejendom, de ikke har
set”. Det tager tid, fgr det kan gennemfgres i Deas, der
administrerer mange enkeltstdende ejendomme, men
hvis man skal taenke kreativt, er man ngdt til at forholde
sig fysisk til ejendommene og ikke kun ud fra et excelark.

- Jeg tror, man kan ggre en stor forskel ved at teenke
anderledes i forhold til investorernes involvering i
deres lokalomrader. Og det bliver en stadig stgrre del
af deres CSR-politik. Jeg kan tage udgangspunkt i os
selv, der har en stor kantine staende i den ejendom,
som vi beboer og som ikke bruges det meste af dagen.
Kan vi aktivere den, s den for eksempel bruges af
et dramahold om aftenen eller noget tilsvarende?
Der er en masse udfordringer forbundet med det,
men jeg tror vores kunder kan se en fordel i at bruge
deres ejendomme péd en made, sa de bidrager til det
omkringliggende samfund. Det skal vi kunne hjalpe
dem med.

Rikke Lykke ser to forskellige indfaldsvinkler til
det at veere administrator, og den vej branchen gar i
gjeblikket.

- Den ene er at tage udgangspunkt i branchen og de
behov, der er. Den anden er i hgjere grad at levere de
skjulte services uden at vaere en synlig brancheaktgr.
Det mad jo veere op til kunderne at vurdere, hvad der er
den rigtige, men jeg tror pa, at vores tilgang skal vaere
en dyb indsigt og sparring omkring ejendommene
fremfor blot at levere enkelte ydelser, siger Rikke
Lykke.

Den danske ejendomsbranche er i nogen grad praget
af et hierarki, som man ogsa kan se pa Estate Medias
liste over Magthaverne, hvor toppen er domineret af
de stgrste investorer. Som gverste ansvarlige i Patrizia,
der kgbte ejendomme for milliarder, var Rikke Lykke
blandt de mest feterede i branchen. Nu skifter hun til
leverandgrsiden. Men det gar hun ikke sa meget op i.

- Det er jo rent snobberi. Alle i ejendomsbranchen
er vigtige. Du har brug for alle 4 sider af bordet for
at fa en ejendom til at fungere. Og det er maske det,
jeg synes er allervigtigst i alle dele af branchen, at du
husker, at du som regel varetager andre folks penge.
Det skal man have uendelig respekt for. l
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FRA PENSIONSKZALEDAGGE
TIL KAPITALFOND

Deas stiftes under navnet Dan-Ejendomme. Ejerkredsen bestar
af en raekke pensionskasser, der kgber H.P. Lgvengrens Garverier
for at zendre det til et bgrsnoteret ejendomsselskab med en frisk
start.

Deas er Danmarks stgrste administrationsselskab. Det
blev oprindeligt skabt for at forvalte en raekke institu-
tionelle investorers ejendomme og samtidig opbygge
en egen portefglie. Men efterhdnden kom ekstern
administration og flere forretningsomrader til og fra at
have veaeret bgrsnoteret blev det i 2015 kgbt af kapital-
fonden Montagu. Her er en raekke vigtige milepzele:

Dan-Ejendommes direktion suppleres af den 34-drige vicedirek-
tgr Henrik Dahl Jeppesen. Dan-Ejendomme har godt 200 med-
arbejdere.

Dan-Ejendomme zendrer strategi og bliver primaert et administra-
tionsselskab for en raekke pensionskasser, men ejer fortsat 8 bolig-
ejendomme. Margit Birk Andersen kommer fra en stilling som
direktgr p& det daveerende Hornbaek-hotel Trouville, og bliver
adm. direktgr.

Dan-Ejendomme bliver Danmarks stgrste administrationsselskab.

Pensionskasser under PKA ejer nu 81 procent af aktierne.

Ny satsning pa OPP bliver lanceret. Koncernen har nu 422 med-
arbejdere. Omszetning og resultat ligger stabilt.

Dan-Ejendomme kgber ejendomsmaeglerfirmaet JKE med Jan
Kristensen i spidsen.

PKA afsldr kgbstilbud pd Dan-Ejendomme pa grund af over-
vejelser om, hvordan selskabets ejendomme ellers skal drives.
Markedsveerdien stiger til knap 500 mio. kr.

Henrik Dahl Jeppesen udnaevnes til adm. direktgr efter Margit
Birk Andersen.

Dan-Ejendomme kgber Kuben Ejendomsadministration. Kgbe-
summen bliver aftalt til 34,5 millioner kr.

Dan-Ejendomme indgdr asset management aftale om 330 ejen-
domme i Berlin og Nordrhein-Westfalen med 11.000 boliger og
400 erhvervslejemal.

Pensionskassernes Ejendomme fremsaetter kgbstilbud til akti-
onarerne i Dan-Ejendomme Holding as. Selskabet opretter Prop-
erty Asset Management. Dan-Ejendomme skifter navn til DEAS.

Dan-Ejendomme overtager 79.000 kvm centermanagement af
"City2’ ved Hgje Taastrup og Amager Centret’ fra Steen & Strgm.

Montagu seetter Deas til salg. Deloitte Corporate Finance bliver
hyret ind, men der bliver ikke fundet en kgber, og salget saettes
i bero.

Deas bliver kgbt af Montagu Private Equity

Deas’ koncernomszetning falder med o3 procent til 658 millioner
kr. efter en omsaetningsveekst pa 19,8 procent fra 2018 til 2019
som fglge af opkgb. Driftsresultatet falder til 38 fra 56 millioner kr.

estate | N°4 2021

Deas kgber Nordea Ejendomme, og overtager 2700 kontor-,
butiks- og lagerlejemal samt 1.350 boliglejemal.

B ElEeEE e B B

Deas kgber den skotske ejendomsforvalter Aberdeen Standard
Investments’ nordiske asset management-aktiviteter i bade
Sverige, Norge, Finland og Danmark. Rikke Lykke aflgser Henrik
Dahl Jeppesen.



Den ubebyggede grund pa
55.000 kvm, som Logicor
netop har opkgbt, star efter
planen klar til udlejning i de
kommende. uger.

Foto: Rendering/Logicor

Astrid Ellemo

Den internationale lager- og logistikvirksomhed,
Logicor, fortsatter sine aktiviteter i Danmark og er
ved at lancere et nyt logistik- og lagerhalsprojekt
med 25.000 kvm mere i Copenhagen Markets i
Haje Taastrup.

et internationale lager og logistikfirma Logicor

er kendt ude omkring i verden, men er stadig
forholdsvis ukendt i Danmark. Logicor har da ogsd kun
veeret pa det danske marked for erhvervsejendomme
siden slutningen af 2019, hvor de som Asset Manager
for Blackstone fungerede som rddgiver for opkeb af
ejendomme pd knap 230.000 kvm. Logicor varetager
sdledes ejendomme i Hgje Taastrup, Kege, Horsens,
Greve og Aarhus. Kerneforretningen er moderne lager- og
logistik, og man dbnede kontor i Kabenhavn i 2020. Her
arbejder man pa to fronter — at opkgbe byggegrunde og
eksisterende lagerhaller.

- Hovedfokus i Logicor er at finde velegnede byggegrunde
med den rette infrastrukturelle placering, hvor vi selv kan
udvikle og opfare moderne lagerhaller Men vi opkaber
ogsd lebende — pa vegne af Blackstone — moderne

lagerhaller; som kan give cash flow fra dag |, siger Senior
Asset Manager Nordics, Andrew Dalgliesh, der indtil videre
er den farste og eneste ansatte pa kontoret i Danmark,
der abnede i maj 2020.

Indtil dbningen af kontoret, der ligger i Nordhavn, blev de
danske ejendomme i Logicor varetaget af den svenske
afdeling. Som canadiske Andrew Dalgliesh, der har en lang
erfaring inden for branchen, beskriver det, arbejder han
indtil videre alene, laver kaffen sely, varetager og passer pa
de 230.000 kvm i Danmark, sgrger for lejekontrakter og
leder efter de nzeste ejendomme, som Logicor kan opkgbe.

- Logicor er stiftet af Blackstone i 2012 og ejes i dag af
Blackstone sammen med kinesiske CIC, der har aktie-
majoriteten. | Danmark star Logicor for asset management
og kontakt til Blackstone-ejendomme i den danske i
portefglie, der pa nuveerende tidspunkt omfatter det nye
gronttory, Copenhagen Markets i Hgje Taastrup, Logistik-
parken i Aarhus,Ventrupvej i Greve, hvor lejer er Movianto
Nordic. De tre sterste logistiklejere er SkanLog, DKI og
Freja, forteller Andrew Dalgliesh, som tidligere har veeret
med til at udbygge den tyske supermarkedskaede LIDL i
Danmark.

annonce | LOGICOR

Som ny spiller pa det danske marked for lager og
logistikejendomme, gnsker Logicor ferst og fremmest, at
virksomhedens veekst skal ske organisk. Men de er klar
til at sld til, nar muligheder opstar. Med sin internationale
portefalie — og med Blackstone som en staerk storebror —
kan Logicor hgste fordele af sit steerke bagland.

- Logicor er ekstremt kundeorienterede. Vi vil hjelpe
vores kunder med at lgse deres problemer, ligesom vi
gnsker, at de far succes. For nar de far succes, far vi ogsa
succes. Strategien er en organisk veekst plus malrettede
akkvisitioner, siger Andrew Dalgliesh og understreger, at
Logicor har en yderligere fordel ved sine cross border
muligheder og felgende kompetencer i kraft af sin sterrelse
og rekkevidde.

Logicor er aktiv i |7 lande i Europa, og det er ikke
gkonomien, som begraenser vaksten, men det at finde de
egnede lagerejendomme.

- Det er en fordel at kunne sparre med kolleger, som
arbejder pd kryds og tveers i Europa. Den sterste
udfordring for os er at finde de rigtige assets med den
rigtige kvalitet pa de rigtige beliggenheder. Penge holder os
ikke tilbage, da vi har Blackstone i ryggen. Men det handler
for os om at indga langsigtede partnerskaber med bade
kunder og samarbejdspartnere. Vores opgave er at finde
ud af, hvad passer bedst til kundens behov og forretning.
For lykkes det for dem, lykkes det ogsa for os, siger Andrew
Dalgliesh og fortseetter:

- Vi gnsker at skabe en ramme for Logicor i Danmark,
der er bygget pa erlighed, dbenhed og dialog. Alt skal pa
bordet, og sa finder vi ud af, om vi kan noget sammen her;
og hvordan vi kan ggre det. | @vrigt skal vi ogsa navigere ud
fra en bzeredygtighedsdagsorden, som ligger virkeligt hajt
for os og mig personligt, og hvor vi selv skal bidrage med
den granne omistilling inden for vores branche.

Af aktuelle projekter har Logicor en udvidelse af Nord-
europas sterste engrosmarked, Copenhagen Markets,
i Hoje Taastrup Transport Center i stgbeskeen. Bygge-
grunden er pa 55.000 kvm, og Logicor er i gjeblikket ved
at supplere de tre eksisterende bygninger pa i alt 67.000
kvm med en ny logistikhal pa 25.000 kvm.

- Vi har store forventninger til vores nye udviklingsprojekt i
Hgje Taastrup, hvor vi skal opfere en ny logistik- og lagerhal

annonce | LOGICOR

pa en ubebygget matrikel, som ligger skrat over for det
eksisterende Copenhagen Markets. Vi gar i gang med at
bygge sa snart som muligt, og vi satser pa at kunne lancere
projektet til potentielle lejere i de kommende uger.Vores
samarbejdspartnere, Colliers og EDC Erhvery, er i gang
med udlejedelen, og vi ser frem til at samarbejde med de
kommende lejere og imgdekomme deres behov, siger
Andrew Dalgliesh, der Izbende er i dialog med kommuner,
bygherrer, entreprengrer, ejendomsmaeglere og lejere
rundt omkring i Danmark.

Blackstone — med Logicor som Asset Manager — har indtil
videre opkebt eksisterende lager- og logistikhaller i Hgje
Taastrup,Kege, Horsens,Aarhus og Greve, og virksomheden
har en geografisk preeference fra Storkgbenhavn pa tveers
af E20 til Jylland og sd op og ned ad E45. | gjeblikket kigger
de bade efter byggegrunde, men ogsa opkebsmuligheder
med hensyn til eksisterende ejendomme.

- Vores pipeline er ved at vokse, sd vi haber, at vi inden
drets udgang kan gd ud at fortelle, at vi har opkebt
noget nyt. At finde nye byggegrunde ligger derfor hgijt
pa min prioriteringsliste i forhold til vores aktiviteter i
Danmark, siger Andrew Dalgliesh og papeger; at Logicor
gerne med tiden vil vere den fgrende og foretrukne
samarbejdspartner inden for moderne logistikhaller i
Danmark.

OM LOGICOR

Europ=isk lager- og logistikfirma
grundlagt i 2012 af Blackstone
Group, som har over 600 aktiver
fordelt pa over |3 mio kvm i bl.a.
Helsinki, Amsterdam, London, Esssen,
Warszawa, Paris, Frankfurt, Milano,
Barcelona, Madrid, Lissabon og
Milano.

Logicor indgik i Danmark i
slutningen af 2019 og abnede kontor
i Kgbenhavn i 2020.

Tilbyder fleksible, kreative og
ansvarlige lasninger, der kan
imgdekomme kundernes behov pa
alle type markeder i Europa.

ANNONCE

Ejes af Blackstone og kinesiske CIC,

som star for aktiemajoriteten.

Baseret pa langsigtede relationer
med kunder, service- og
forretningspartnere

Kunderne konfigurerer og
optimerer lzbende deres supply
chains, som Logicor imgdekommer i
form af moderne lagerhaller.
Logicor drifter funktionelle,
moderne og strategisk placerede
lagerhaller i nerheden af
arbejdskraft, befolkningsgrupper og
transportveje.

Detailhandlen er den stgrste kunde.




HOTELMARKEDET | NORDEN

Mere end
2.800 hotelveerelser
paveji kobenhavn

Det har veeret et katastrofalt ar for mange hoteller i
Danmark. Men mange nye aktgrer star pd spring for at
komme ind i markedet bade pd operatgr- og investorside
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Visualisering: Dimension Design

Af Kamilla Sevel

€ Marriotts Fairfield-koncept
abner i Kgbenhavns fgrste
rigtige "dobbeltdaekker’-
ejendom, som kommer til at
huse to varemaerker, eftersom
Residence Inn by Marriott dbner
som et hotellejlighedsalternativ
i samme ejendom. Begge
Marriott-brands &bner efter
planen i 2023.
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veeret den sektor, der har veeret hardest ramt.
Med et styrtdyk i beleegningsprocenterne og et
veeld af restriktioner har det veeret sveert at opretholde
indtjeningen. Nedgangen har ramt skaevt. Veerst er det
gaet 1 Kgbenhavn, mens danske turister har vearet
med til at holde handen under markedet i resten af

Siden nedlukningen i 2021 har hotelmarkedet

Danmark.

Netop fordi baggrunden for nedlukningen har vaeret sa
konkret og ikke skyldes en generel konjunkturnedgang,
sa ser mange nye muligheder i markedet, s snart
restriktionerne er vaek. Fra 2019-2024 har der veret
8.200 hotelvaerelser planlagt i det kgbenhavnske
marked. Nu er enkelte af projekterne skaret veek, men
der er stadig veerelser pa vej pa markedet svarende til
mere end 10 procent af den eksisterende kapacitet,
viser de seneste tal fra NHC, Nordic Hotel Consulting.

Der er i alt knap 25.000 veerelser pa Kgbenhavn og
Frederiksberg, og i perioden 2021-2024 er yderligere
cirka 2.800 verelser pa vej primeert pa Vesterbro, i
Havnestaden og Nordhavn.

TRIMMEDE PORTEFQ@LJEN

I Nordhavn skal den danske hoteloperatgr Core Hos-
pitality for eksempel udvikle den fgrste europeeiske
lokation for en af verdens stgrste varemeerker i hotel-
branchen, nar hotellet Fairfield by Marriott, der har
mere end 1.000 hoteller i hele verden, dbner i 2023.
Hotellet med 222 vearelser abner som en del af PFA
Ejendommes Nordg-projekt.

Tiltroen til markedet betyder, at der ikke har vaeret
udsalg.

- Der er en del, der venter pa de ejendomme, der
kommer i problemer. Men de er ikke kommet - i hvert
fald ikke endnu. Hvis der kommer flere ejendomme til
salg i markedet og iseer af lavere kvalitet end det, der
er blevet handlet indtil nu, s& kan det pavirke priserne.
Men det athaenger i hgj grad af bankerne og om de
siger, at der skal refinansieres, siger adm. direktgr
Christian Kielgast, NHC.

Enkelte koncerner valgte tidligt i Corona-forlgbet at
trimme portefgljen. Det gaelder for eksempel Brgchner
Holding Group, der helt som forventet kom ud af 2020
med faldende bruttoresultat og bundlinje med et, hvad

de selv kalder ’szerdeles utilfredsstillende’ resultat.
Allerede tidligt i Corona-krisen i foraret 2020 trak
Brgchner Hotels sig fra driften af de to kgbenhavnske
hoteller Astoria og Herman K.

- Det var en udvikling, som havde veret undervejs,
men som gik hurtigere end forventet. Men vi tror
pé, at gesterne kommer tilbage, og at de fortsat vil
s@ge de ekstraordinzre oplevelser. Med 4+ stjernede
boutiquehoteller og med vores seneste abning af
Booki Design Hostel i Aarhus mener vi, at vi kan skabe
en sund forretning. Det sker ikke pa fa maneder, men
med de hoteller, vi har i vores portfolio nu, har vi det
staerkeste fundament for igen at generere overskud,
siger adm. direktgr Nickolas Krabbe Bjerg, Brgchner
Hotels.

Det er precis den holdning, mange i markedet har.
Samtidig med, at andre segmenter ogsa stiger i pris,
vokser interessen for investeringer i hoteller.

- Vi er i en periode, hvor der bliver rejst rigeligt med
kapital. Andre segmenter er steget i pris pa grund af
Coronaen, og derfor far hoteller ogséd opmarksom-
hed, siger Christian Kielgast.

FLERE INVESTORER PA VEJ IND
Ogsa de institutionelle investorer er pé vej tilbage.

- Nogle segmenter far stgrre opmerksomhed end
andre. Det gelder for eksempel grdzonen mellem
hotelophold og korttidsophold. Der kommer ogsa
stgrre fokus pa mere luksuspraegede produkter, fordi
man ser kunderne flytte fra kvantitet til kvalitet.
Luksus og high-end-hoteller har holdt priserne langt
bedre end andre segmenter. Man kan for eksempel se
det pd, at luksushoteller i Kgbenhavn har ligget 10-15
procent hgjere end priserne i 2019, siger Christian
Kielgast.

Det er ogsd blandt grundene til, at hotelinvestoren
ESS Group, der ogsa ejer blandt andet Marienlyst
Strandhotel i Danmark, kgbte Orends Slott udenfor
Landskrona i juli i 4r. Men hvad bliver et attraktivt
hotel i investeringsmaessig sammenhaeng fremover?
Der er udbredt enighed om, at mg@der og konferencer
er det sidste, der kommer tilbage til normalen, og
derfor er der et opggr i gang i forhold til, at et godt
hotel er et hotel bygget til erhvervslivet. >
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> Nogle af de projekter, der er rullet tilbage eller
forsinket er 5-gren Guldsmeden Hotel pa Amager KQBENH AVN H ARDT RAMT
Strandvej i Kgbenhavn, hvor udviklingsselskabet
bag, Gefion Group, nu i stedet indretter ungdoms- 1.000 100%
og studieboliger. Og det gaelder ogsé for eksempel
Mogens de Lindes planer om et 5-stjernet hotel i
Kuglegarden pa Holmen. Et andet projekt, der er
udskudt, er Scandics hotelprojekt pa Aarhus @, som
nu forventes at abne i 2023.

Der er ogsa en del steder, hvor hotel har vaeret en
mulighed, men som ikke bliver det. Men hvis bare
hovedparten af det, der bliver talt om, rent faktisk
bliver bygget, er der fortsat mange vaerelser pa vej.

Aalborg Kommune
udbyder attraktivt
byudviklingsareal i
centrum af Aalborg

- En af de konsekvenser, vi kan komme til at se i det
nuvaerende marked er, at skillelinjen mellem micro-
living og egentlig hoteldrift bliver mindre, og der
kommer til at blive projekter, hvor tingene tapper ind i
hinandens segmenter, siger Christian Kielgast.
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Danmark EE RevPAR O Belxgningsgrad
Kgbenhavn RevPAR Belaegningsgrad

Kilde: Benchmarking Alliance

En af dem, der netop nu er ved at snakke med
operatgrer, er maeglerfirmaet Engel & Volkers. Her
sidder en specialiseret afdeling i Hamburg og arbejder

K@BENHAVN PIPELINE

udelukkende med hospitality-segmentet.

- Vi har kontakt til aktgrer i forskellige stgrrelser, som
er meget interesseret i det danske marked, og set i et
dansk perspektiv er der tale om store spillere med
interesse for projekter i Kgbenhavn og Aarhus, siger

(2020-2024, veerelser fordelt pa segmenter)

2.000

Facts om arealet

e Ca. 23.000 kvadratmeter areal

» Byggeret pa ca. 38.000
kvadratmeter etageareal
Centralt beliggende i Aalborg C

Blandet bolig og erhvervsformal
Teet pa banegard, busterminal og
kommende BRT-forbindelse

P I P E LI N E adm. direktgr Mikkel Sgby, Engel & Volkers. H
»

2023 2024

NH Collection Scandic Spectrum Zleep Hotel Glostrup Locke Apartment Budfrist er onsdag d. 3. november 2021
394 veerelser - Kalvebod Brygge 133 vaerelser Hotel - Postbyen
Arp Hansen - Next 632 veerelser Fairfield by Marriott 236 veerelser
House Copenhagen Scandic Ngrreport 222 veerelser 25 Hours Hotel
433 veerelser 100 veerelser Residence Inn Papirgen

25 Hours Copenhagen | Copenhagen 128 veerelser

243 veerelser 95 veerelser

Ibis @restaden

186 veerelser Kilde: NHC

Kilde: NHC

Aalborg
Kommune
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NORGE

Investorerne vil

have hoteller.

men selgerne vil
ikke selge

I Norge har man set samme tendens som i Danmark under
Corona-krisen. En reekke investorer troede, at de billigt ville
kunne opkgbe hotelejendomme, men udsalget er udeblevet

Af Dag-Jgrgen Saltnes
Estate Magasin Norge
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er har ikke veeret ret mange hoteltransak-
s tioner i det norske marked de sidste 18

méneder, og der er heller ikke meget til
salg. Det er overraskende, men det skyldes, at man i
mange tilfeelde har reforhandlet lejeaftalerne, fordi
operatgrerne ikke har kunnet betale husleje. Dermed
har ejerne af ejendommene reelt ikke haft andet valg
end at vente, siger Erik Myklebust, der er ansvarlig for
hotelsegmentet i norske CBRE.

Udbud og efterspgrgsel matchede i begyndelsen af
pandemien, hvor der var stor usikkerhed og ganske fa,
der var interesserede i at kgbe hotelejendomme. Men i
takt med, at udsigterne til vacciner og genabning blev
et realistisk mal, er interessen for hoteller ogsa gget.

- I Norge ogiresten af verden oplever vi stor interesse
for hotelejendomme. Folk er overbevist om, at
pandemien gar over, og sa vil man ud i verden igen.
Det betyder ggede indteegter for hotellerne, og det vil
investorerne gerne vere en del af. Samtidig er en del
andre ejendomssegmenter blevet dyrere, og sa virker
hotelejendommene rimelige i pris - relativt set, siger
Erik Myklebust.

Og det gaelder ikke kun i Norden. Lige nu har CBRE for
eksempel et hotel til salg i Italien, hvor der er kommet
25 bud ind. Langt mere end, hvad man kunne forvente
fgr pandemien.

En af grundene til investorernes interesse er en
forventning om at kunne kgbe billigt op. Der har da
ogsa vaeret enkelte salg i Norden af hoteller, der har
veeret “distressed” herunder blandt andet to hoteller i
First-kaeden. Men det er ikke tilfeeldet generelt.

MARKANT HOTEL SOLGT

I marts i &r blev Hotel Ullensvang gst for Bergen for
eksempel solgt. CBRE var salgsradgiver pa hotellet,
der blev sat til salg fgr pandemien. Det har taget et ar
at szlge hotellet for Utne-familien, som har ejet det
i 175 ar gennem fem generationer. Hotellet er et full-
service hotell med 170 hotellvaerelser, en spa-afdeling,
gourmetrestaurant og konferencecenter, og det blev
kgbt af H.I.G Capital og Hamilton Hotel Partners,
som skal sta for driften. Hamilton Hotel Partners er
asset manager pa en portefglje pa i alt 50 hoteller med
9.259 vaerelser i Europa og flere af dem bliver drevet
for HIG. >
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Hotel Ullensvang har

vaeret familieejet i 5 gene-
rationer. | 2019 omsatte det
for 86 millioner norske kr.
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4 - Vi har aldrig faet s& mange
henvendelser, som vi ggr i gjeblikket,
siger Anders Vatne, Hotelia.

¥ Fa mennesker i Oslo Lufthavn

betyder ogsa fa gaester pd lufthavns-

hotellerne.
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> Erik Myklebust forventer, at der snart kommer
mere gang i markedet igen.

- Nar alle er vaccineret og kan bevaege sig frit,
kommer hotelmarkedet tilbage. Der er en ophobet
efterspgrgsel. Men spgrgsmalet er, hvor leenge den
varer. Nogle af dem, der har investeret i hoteller de
seneste ar, har méske erkendt, at det ikke var helt sa
nemt alligevel, og de vil méske benytte fremgangen i
markedet til at seelge, siger Erik Myklebust.

Ogsa Anders Vatne fra Hotelia, der radgiver om
investering og drift i hoteller, melder om stor interesse
for at investere i hotelejendomme.

- Der er meget kapital i markedet, og der er kun fa
ejendomme, der kan kgbes billigt. Generelt er der
mange, der vil kgbe og f4, der vil selge, siger Anders
Vatne.

OSLO KAN HAVE LANGERE VEJ HIEM
Han er langt mere bekymret for restaurationsmarkedet
end hotelmarkedet.

- Der tror jeg, at vi kommer til at se en del konkurser,
nar de udskudte skatter skal betales, siger Anders Vatne.

Ligesom i Danmark har der veeret store forskelle pa
beleegningen pa de norske hoteller. Ved indgangen til
sommeren havde hoteller i Oslo en belagning pa 27
procent af normalniveauet, mens Kristiansand havde
en beleegning pa 70 og en RevPar pa 82.

- Oslo vil opleve en stor fremgang, nar markedet
kommer tilbage, men Oslo har ogsa en stgrre andel af
internationale gaester end andre byer i Norge, og derfor
kan det komme til at tage laengere tid fgr markedet far
indhentet efterslabet, siger Anders Vatne.

Nér det geelder nye hoteller, sa er der bremset kraftigt
op, men pa grund af allerede igangsatte projekter, sa
forventes kapaciteten at gges med 2,5 procent i 2021,
viser tal fra Hotelia.

- Flere projekter er droppet fuldsteendig og andre er
lagt pé is, siger Anders Vatne.

Selvom man maske skulle tro, at lufthavnshotellerne
var hirdest ramt, s er det ikke realiteten. Hotellerne
ved Oslos lufthavn, Gardermoen, har faktisk haft en
beleegning pa 49 procent mod 56 i 2019. Det skyldes,
at der pa grund af indrejserestriktioner har vaeret brug
for karanteenehoteller. Men sadan fortsaetter det ikke.

- Det er meget usikkert, hvordan flytrafikken kommer
til at udvikle sig efter pandemien, men jeg tror det
kommer til at tage lang tid, fgr vi er tilbage pa 2019
niveau. Iseer pa det internationale marked forventer vi
faerre direkte ruter ud af Oslo, siger Anders Vatne. M
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Deltag pa drets store konference om hotelmarkedet

HotCop

Torsdag d. 7. oktober 2021

HotCop byder i dr pa et nyt, spaendende fagligt program,
rundvisning, inspirerende eftermiddagslounge samt
en afsluttende middag pa Kurhotel Skodborg.

Laes mere eller tilmeld dig pa HotCop.dk
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Maria Nordlander
Fastighetsnytt

Foto: Magnus Marding

Selvom det svenske marked ogsa har veeret hardt
ramt af Corona, sa har de indenlandske rejser
bidraget til omscetningen

otelmarkedet i Sverige har ikke vaeret ramt

helt s& hardt af Corona, som mange andre

lande, fordi der er mange indenlandske over-
natninger i det vidtstrakte land. Samtidig var markedet
vokset i en leengere periode med stigende efterspgrgsel,
og derfor har Corona da heller ikke sat en stopper for
handlen med hotelejendomme.

- Svenske hoteller er ikke lige sa athaengige af udenland-
ske gaester som mange andre lande. Derfor har det
svenske hotelmarked klaret sigbedre gennem pandemien
end mange andre steder, siger Bjorn Arnek, Annordia,
der radgiver svenske investorer i hotelmarkedet.

Sveriges maske nok mest spektakulaere hotelejendom,
der huser Grand Hotel i det centrale Stockholm, blev
da ogsa handlet i foraret 2021. Og selvom det i sidste
ende er en intern handel mellem selskaber kontrolleret
af den velhavende og indflydelsesrige svenske familie

Wallenberg, sd offentliggjorde de, at handlen fra et
investeringsselskab til en fond, blev gennemfgrt for
3,6 milliarder skr. eller hvad der svarer til 2,6 milliarder
danske kr. og bidrager dermed til benchmarkingen pa
et hgjt niveau.

Med i kgbet far Wallenberg-fonden udover selve
ejendommen, der huser Grand, ogsd driften af
naboejendommen, det hippe boutiquehotel Lydmar
Hotel, foruden The Sparrow Hotel naer Stureplan.

Inden corona kom til i foraret 2020 var hotelmarkedet
i Sverige vokset med op til 4 procent arligt. Veeksten i
markedspotentialet har betydet, at antallet af hoteller
er steget op til Corona og lysten til at investere i
hotelejendomme er ogsa skudt i vejret. Men Corona har
betydet, at RevPar, hvilket er hotelbranchens made at
opggre indtaegterne per varelse pa, er faldet betydeligt
i Sveriges store byer, Stockholm, Malmé og Géteborg.
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5-stjernede Grand Hotel er et
vartegn i centrum af Stockholm. Det
abnede i 1874 og blev senest handlet
11968, hvor Wallenberg-familien
kgbte de over 300 veerelser. Hotellet
er Igbende renoveret og har netop
faet helt nyt indgangsparti.

- Alle operatgrer har darlig lgnsomhed, og det har de
haft i et &r nu. Man har opsagt personalet eller sendt
dem hjem pa orlov, og en del har faet lejerabatter
eller udskudt betalingen af huslejen. Det helt store
spgrgsmal er nu, hvor hurtigt bookingerne kommer
i gang igen, nar restriktionerne bliver ophaevet, siger
Bjorn Arnek, Annordia, der radgiver hotelinvestorer i
det svenske marked.

I mere traditionelle gkonomiske kriser plejer hotel-
markedet at fglge konjunkturerne og komme ret hurtigt
tilbage, nar gkonomien vender. Men Corona-krisen
har haft andre konsekvenser end de gkonomiske.

- Der har vaeret en lang periode nu, hvor man har
veennet sig til at drive virksomheder digitalt. Spgrgs-
malet er i hvor hgj grad, det fortsaetter, og om vi
kommer til at se forretningsrejserne komme tilbage.

Den type rejser, der forventes at mindskes mest er dog
1-dags m@der. Og dem har hotellerne alligevel ikke haft
glaede af.

- Hvis det holder stik, vil det have mindre effekt pa
hotelmarkedet, siger Bjorn Arnek.

De seneste ar er der bygget mange nye hotelvaerelser
i Sverige.

- Pa den korte bane vil usikkerheden haenge ved, indtil
man har overblik over, hvor lang tid, der gar, fgr vi er
tilbage pa et mere normalt niveau, siger Bjorn Arnek.

Selvom luftfarten er en af de sektorer, der er hardest
ramt af Corona, sa dbnede Scandic sit fgrste luft-
havnshotel i Stockholm i maj maned.

- Ja, det virker jo lidt maerkeligt, men beslutningen
blev taget for laenge siden. Antallet af rejsende vil stige
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igen, og det her er en langsigtet strategisk beslutning,
siger distriktsdirektgr Kristian Andreasson, Scandic.

Hotellet ejes af hotelinvesteringsselskabet Midstar og
Scandic har tegnet en lejeaftale pd minimum 15 ar.

Ogsa den norske hotelinvestor Petter Stordalen, der
driver koncernen Nordic Choice er i gang med nye
projekter herunder i den sydgstlige svenske by Kalmar.
Her abner koncernen et nyt hotel i 2024 med 200
vearelser. Investor er LW Fastigheter som bygger pa
Universitetskajen i Kalmar. Og baggrunden er typisk
for mange mindre byer i Skandinavien.

- Jag blev forblgffet, da jeg sé business casen. Her har
du en af Nordens interessante byer, som har en markant
underkapacitet pa hotelsiden. Derfor var det tydeligt for
mig, at det var en spildt mulighed, hvis vi ikke satsede
pa at vaere til stede i byen, siger Petter Stordalen.

Der er en del
investorer, der vil
se tiden an, inden
de saetter nye
projekter i gang,
siger chefgkonom
Bjgrn Arnek,
Annordia.
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Af Kamilla Sevel

Norsk selskab vil
investere i Proptech
uden penge

Stor-Oslo Eiendom, der er en norsk partnerejet
projektudviklingsvirksomhed med 6.500 boliger og
150.000 kvm erhverv under udvikling vil investere
ressourcer i Proptech, men ikke penge.

- Vi kan tilbyde selskaberne tilgang til markedet sam-
tidig med, at vi kan bidrage med vores kompetencer
indenfor ejendomsudvikling. Via Stor-Oslo Eiendom
far proptech-selskaberne en strategisk partner samt
mulighed for at bruge teknologien i vores projekter,
siger adm. direktgr Mathis Grimstad til norske Estate
Magasin.

Selskabet har oprettet et eget selskab til tech-
satsningen, Stor-Oslo PropTech AS, der indtil videre
har gjort tre investeringer, deriblandt Spacemaker,
som senere er solgt til amerikanske Autodesk. En
anden investering er Dimension Ten, som arbejder
med VR-teknologi.

Stor-Oslo PropTech har ogsa en ejerandel af Defigo,
som har udviklet en avanceret porttelefoni med inte-
greret adgangskontrol til bade bolig- og kontorbyggeri.

Selger platform til
¢jendomsmeeglere

Danske Mindwork, der leverer software til nesesten 8o procent af Danmarks
ejendomsmaeglere, er blevet solgt til engelsk/australske Reapit, som en del af en
global ekspansion og et brohoved i Nordeuropa.

Reapit beskaeftiger 350+ medarbejdere og leverer softwarelgsninger til 65.000
brugere i 5.200+ kontorer i UK og Australien.

Mindworking er den fgrende udbyder af IT-systemer og marketing-teknologi til
digitalisering af ejendomsmeeglerbranchen og naesten 8o procent af de danske
ejendomsmaeglere bruger Mindworkings software til produktion og distribution af
marketingmaterialer via templates.

Kgbet er gennemfgrt med stgtte fra det teknologi-fokuserede private equity firma,
Accel-KRR.

Mindworkingligger i Aarhus C oghar 55 medarbejdere.

- Vi er begejstrede for at kunne kombinere Mind-
working’s lokale markedskendskab med
Reapit’s internationale ekspertise, s vi
kan hjeelpe Claus og hans talentfulde
team med at cementere deres
markedslederposition i Danmark,
gge dybde og bredde i deres ydelser
til det danske marked og eks-
pandere i Norden og videre

i Nordeuropa, siger CEO
Mark Armstrong, Reapit.

Nv bestvrelse i Proptech Denmark

Den danske forening, Proptech Denmark, har fiet nye bestyrelsesmedlemmer. Den samlede bestyrelse teller nu fglgende danske ejendomsprofiler:

= Rasmus Juul-Nyholm, Cobblestone
& Home.Earth, formand
m Katrine Larsen, Hococo
= Troels Lau Larsen, Colliers
= Martin Vang Hansen, ATP Ejendomme

= Thomas Fog, Coor

= Iben Rohde, Totalkredit

= Allan Kehlet Rieck, Truemarketvalue
= Christian von Scholten, Northq

» Christian Jglck, Nrep og 2150

= Rikke Lykke, Deas

= Malin Meyer, Danielsen Spaceplanning

= Per Andersen, Business Angel / independant
= Anette Troelsen, Realkredit Danmark

= Christina Holberg Fenger, Balder Danmark

Proptech Denmark blev stiftet i 2019.
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Gennembrud
pa'Tech-platform

Det gér steerkt fremad for de digitale platforme til ejendomshandel True-
marketvalue og Prop.exchange. Og det skyldes iser et generationsskifte.

- Jeg kan meerke, at det er en ny generation, som fir indflydelse hos
seelgerne og i ejendomsselskaberne, siger adm. direktgr Allan
Kehlet Rieck.

De digitale platforme sikrer salg i strukturerede
processer, hvor salgers pris bliver testet pa en digital
auktion, hvis der er konkurrence om en ejendom.

Prop.exchange er god til at sxlge ejendomme, hvor
markedsveerdien maske er lidt vanskeligere at fastsla.
Den er primeert tilteenkt ejendomme op til 50 millioner
kr., mens Truemarketvalue-platformen primeert fokuserer
pa salg af ejendomme pa 50 millioner kr. og opefter.

Allan Kehlet Rieck lancerede i 2016 Truemarketvalue efter blandt andet at have stdet for Maersks
ejendomsportefglje i en drraekke og for salget af en ejendom pa Amerika Plads.

Nood. keber Estatetool

Brandingbureauet Nood. har kgbt den Kgbenhavn-baserede proptech-
virksomhed Estatetool.

- Ejendomsbranchen er de sidste 4-5 ar blevet langt mere datadrevet, og vi ser
spaendende muligheder for at skabe et taettere samspil mellem markedsfgring
og afsaetning af boliger og ejendomme med Estatetools softwareplatform,
siger adm. direktgr, hovedejer og stifter Alexander Windig, Nood.

Nood. har over 15 ars erfaring med at udvikle elementer, kampagner og
eksekvere i ejendomsbranchen og har markedsfgrt mere end 190 projekter,
svarende til 14.350 boliger.

Nood. kgbte sidste ar designbureauet Dbyk, og med kgbet af Estatetool har
selskabet nu samlet de forngdne kompetencer inhouse. Estatetool fortsaetter
som datterselskab i Nood. med Alexander Windig som CEO og Nicolaj
Eriksen som CTO. Sammen skal de videreudvikle Estatetools platform.
Nicolaj Eriksen, der nu er tidligere ejer af Estatetool, stiftede selskabet i 2012.
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299 PROJEKTER PA SVENSK
INVESTERINGSPLATFORM

I Danmark har vi The Many. I Sverige findes en til-
svarende platform kaldet Tessin, der opererer i
Sverige og Finland. Nu er der hele 57.008 investorer pa
platformen, der indtil nu har gennemfgrt 299 projekter.

Seneste projekt er boliger i K16vsjofjdll med ski in/ski
out mulighed.

Tessin er ejet af Stronghold, der i alt har investeret i
14 Proptech-virksomheder. Stronghold er dog mest
kendt for sine stgrste selskaber nemlig magler- og
administrationsselskabet Newsec og investerings-
selskabet Niam.

FINDER DET RIGTIGE LAN

Trussle er en engelsk start-up, der finder det helt
rigtige 14n til kgb af ejendom til brugeren pé tveers af
12.000 forskellige ldneudbydere. Man uploader sine
dokumenter, og derefter scanner siden et udvalg af
ldneudbydere og finder det rigtige match. Visionen er,
at langivning skal vaere simpel, fair og tilgeengeligt for
alle.

I Danmark er markedet pa grund af realkreditten
allerede langt mere transparent end i UK.

Se mere pa
FA GJORT RENT | HJEMMET

I Finland kan beboerne i et ejendomskompleks sével
som private bestille renggring pd telefonen. Freska

er en finsk start-up, der leverer renggringslgsninger.

Platformen parrer private, der gnsker renggring med
over 700 renggringsassistenter via en app.

Se mere pa

MANGE VIL ARBEJDE | AMERIKANSK START-UP
Zumper er en app, hvor man kan finde sit naeste hjem,
hvadenten det er villaer, raekkehuse eller lejligheder til
udlejning.

Og det er sjovt at vaere med til at udvikle ser det ud
til. Zumper, der blev stiftet i 2012, er i hvert fald netop
faet “2021 Best Startup Employer Award by Forbes”
og “2021 Best Place to Work/Company with the Best
Benefits Award” af magasinet BuiltIn.
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Over hele Danmark bliver der i gjeblikket bygget lejeboliger.

Men nu forsgger Aarhus som den fprste by at sige stop. De vil gerne have

flere ejerboliger og mdske kan et politisk indgreb veere pd vej

anmark er ved at blive et land, hvor arbejder-
klassen og overklassen ikke mgdes. Det er
iseer i de store byer, at der er blevet skarpere

opdelinger de seneste &r, viser en omdiskuteret
undersggelse.

Den udvikling vil Aarhus gerne im@gdekomme, og i
modseetning til, hvad man maske skulle tro, s er et af
kommunens stgrste gnsker et veerktgj, der kan sikre
flere ejerboliger. Bgrnefamilierne forlader nemlig
Aarhus, der i stedet tiltreekker flere singler. Bolig-
mangel og store nybyggede udlejningsboliger presser
samtidig det generelle prisniveau op.

- Jeg har altid haft det sadan, at hvis alle gjorde, som
man ggr i Aarhus, sa kunne man nedlegge bolig-
ministeriet, sagde Kaare Dybvad Bek, da han talte
medio august i forbindelse med Aarhus Kommunes
fremlaeggelse af en boligpolitisk redeggrelse, som har
veeret undervejs det seneste ar.

Maske er det ogsa derfor, at Aarhus er pa forkant
med at se naermere pa den udvikling, der lige nu sker

over hele Danmark; nemlig at lejeboligmassen vokser
relativt mere end de @gvrige typer boliger. Derfor er den
nye boligpolitiske redeggrelse interessant. Ikke kun
fordi Aarhus er Danmarks neeststgrste by og derfor en
vigtig del af ejendomsmarkedet i Danmark, men ogsa
fordi situationen i Aarhus afspejler en tendens, som
findes flere andre steder. I Aarhus er tomgangen lige
nu stigende i isaer store lejelejligheder.

NYT PLANVARKT@J @NSKES

I den danske ejendomsbranche har man indtil nu i flere
omgange set, at nar det giver mening i forhold til at
sikre regeringens overordnede mal om en blandet by,
sd er boligminister Kaare Dybvad Bek yderst lydhgr og
handlekraftig. Men spgrgsmalet er alligevel om Aarhus
far sit gnskede planveerktgj, for det er bestemt ikke
mejslet i sten, at regeringen synes, at det er ejerboliger,
der er brug for at blande flere af i gryden.

- Vi har rimelig klart formuleret, hvad vi vil, og det er
fgrst og fremmest at sikre blandede byer, hvor man
mgder hinanden pa kryds og tveers. Her har vi givet
byerne noget af magten tilbage ved at skabe et vaerktgj
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til at kraeve 25 procent almene boliger i nye projekter,
og jeg ville endda gerne op pa 33 procent, sagde Kaare
Dybvad Bek.

I dag kan en kommune ikke bestemme, om der skal
veere privat udlejning, andelsboliger eller ejerboliger i
et boligprojekt.

- Jeg har naturligvis bemerket, at der er opfgrt en
historisk stor rate af byggeri til privat udlejning. Faktisk
det stgrste boom siden industrialiseringen. Og det er
ikke lige s& ”darligt” som det var dengang. Det er jo
typisk vores pensionskasser, der bygger i dag, og mange
af boligerne ligger ogsa rigtig fint. Sa pa den ene side vil
jeg argumentere for, at enhver bolig, der bliver bygget,
er med til at athjeelpe presset pa boligmarkedet. P4 den
anden side betyder det manglende ejerboligbyggeri, at
priserne kommer under pres, siger Kaare Dybvad Bek.

RUNDT | DEN AARHUSIANSKE BOLIGVERDEN
Resultatet kan derfor blive et nyt boligpolitisk indgreb,
selvom Kaare Dybvad Bek ikke lover andet end, at han
vil drgfte tingene.

- Man kunne godt se pa, om det vil give mening at
skabe et vaerktgj, der i hgjere grad kan styre den
del ogsa. Det er en god diskussion, og det vil jeg
tage op sammen med de partier, der sidder med i
planlovsforligskredsen. Grundlaeggende er jeg enig i,
at der er en skevhed i, at man pa det @estetiske plan
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kan stille ret vidtgaende krav, men at det er svarere
at stille krav pa det strukturelle plan. Den del er vigtig
at putte tilbage i den demokratiske ramme, som
byradene er, sagde Kaare Dybvad ved praesentationen
af den boligpoliske redeggrelse.

For at forstd baggrunden for hele diskussionen, sd ma
man fgrst en tur rundt i den aarhusianske boligverden.
Fra 2010-2021 er der bygget i alt 18.808 etageboliger,
5.460 raekkehuse og 2.499 parcelhuse - sidstnaevnte
svarer til bare 9 procent af de opfgrte boliger. Stgr-
relsen fglger ofte typen. Saledes er etageboligerne
oftest under 100 kvm, reekkehusene pa 100-124 kvim og
parcelhusene pa mindst 150 kvm.

2016 var et vendepunkt i boligudviklingen. Indtil da
blev mange boliger enten bygget til ejeren selv eller
udviklet som detailsalg forstdet pa den made, at en
projektudvikler lavede et projekt i etaper og solgte
hver enkelt bolig til private. Men i midten af 10erne
kom der mere kapital fra bade internationale og
danske investorer rettet mod ejendomsmarkedet, og
derfor blev det muligt at selge samlede projekter til
investorer til udlejning. Og hvis en projektudvikler
skal vaelge mellem 100 kunder og 100 salgsdokumenter
eller én kunde og et salgsdokument og f4 samme pris,
sa er valget let.

FRA PRIVATE TIL PROFESSIONELLE
Derfor blev det sadan i Aarhus, at boliger fra 2010 til >

s i T =

]

Et af de steder, hvor der
er mange lejelejligheder i
Aarhus, er i den nye bydel
Aarhus @.
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(¢ Prognose Aarhus: Stigende efter-
sporgsel pa parcel- og reekkehuse de
kommende 13 ar. Faldende. men fortsat

hoj eftersporgsel pa etageboliger )

Boligpolitisk redeggrelse Aarhus

BYGGERI AF BOLIGER

Aarhus, 2010-2019

18.808

Etage-
boliger

5.460
Raekke- og
dobbelthuse

2.499

Parcelhuse

Kilde: Boligpolitisk redeggrelse

> 2016 overvejende blev opfgrt af private, men fra 2017
og frem skiftede byggeriet karakter og blev domineret
af professionelle investorer og pensionskasser.

En anden tendens i markedet er stigende tomgang.
Siden 2014 har der veeret stigende tomgang for
etageboliger under 50 kvm, mens der de fleste ar har
veeret mindst tomgang for etageboliger mellem 50 og
74 kvm og 75 til 99 kvm.

Det er ikke fordi, der generelt mangler efterspgrgsel,
for Aarhus er en ressourcestark by. Ifglge redeggrelsen
og analysefirmaet Index100 har en aarhusianer en gen-
nemsnitlig indkomst pa 292.200 kr. mod 280.000 kr. pa
landsplan, og samtidig er risikoen for, at man pa en eller
anden méde skal have offentlig hjzelp samtidig lavere.

- Der er mange ressourcestaerke borgere og en relativt
lille mellemgruppe i Aarhus. De ressourcestaerke bor-
gere udgg@r 30-38 procent mod 25 procent pa landsplan,
nar man maler bade pa husstandsindkomst og foran-
staltningsrisiko, siger undersggelsen fra Index 100.

Problemet er, at hvis der fortsat primaert bliver opfgrt
udlejningsbyggeri, sa er der ikke det rigtige udbud.
Det er isaer bgrnefamilierne, der flytter ud af Aarhus.
Fra 2017-2019 kom der 1.030 bgrnefamilier til byen,
mens 2.780 flyttede vack. Hovedsageligt for at flytte i
parcelhus. Cirka 50 procent af dem, der flytter til, er
enlige forsgrgere, mens de kun udggr 15 procent af
dem, der flytter ud.

- Der er sket nogle langt mere dramatiske eendringer
i vores samfund de seneste ar end vi maske ggr os
klart. Overklassen er simpelthen rykket gstpa mod
hovedstaden og mod Aarhus, fordi mange af de
hgjindkomstjobs, der er kommet i de senere ar, ligger i
de store byer. Det har skabt presset paboligpriserne, >
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Om Kinnerton

Vi er en erfaren organisation
med stor ekspertise indenfor

projektfinansiering.

Siden 2014 har vi
finansieret byggeprojekter
for DKK 5,2 mia. fordelt
pa 74 projekter med
gennemsnitligt lanebelsb
pa DKK 70 mio.

[KINNERTON

CREDIT MANAGEMENT

Projekt 1

Projekt 2

Vi tilbyder

¢ Finansiering til projekter i

storrelsesordenen DKK 30-175 mio.

e Finansiering af op til

90% af projektsummen

* Ingen kaution

Projekt 1

70 lejligheder i Aarhus
Solgt til slutbrugere og investor
Feerdig 2017

Projekt 2

15 raekkehuse i Aalborg
Solgt til slutbrugere
Feerdig 2018

Projekt 3

24 reekkehuse i Havdrup
Solgt til slutbrugere
Feaerdig 2020

TIf. 38 41 29 37 | commercial@kinnertoncap.dk | kinnertoncap.dk
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> og flere kvarterer er blevet velhaverenklaver. Om-
vendt er dem med de almindelige job rykket vestpa.
Vi har faktisk mange jobs i produktionsdanmark, men
de ligger udenfor de store byer - mange i Jylland,
men ogsa pa Fyn og i for eksempel Kalundborg, sagde
forfatteren og samfundsdebattgren Lars Olsen i
forbindelse med praesentationen af redeggrelsen.

STUDERENDE | MIDTBYEN
11987 var midtbyen i Aarhus preeget af studerende og
middelklasse og en ring af arbejderkvarterer.

- Men i de sidste 30 ar er de faglerte og ufagleerte
forsvundet fra de store byer, der er blevet domaener
for overklassen og middelklassen og meget store
andele af unge studerende. Vi er ved at fa nogle af
de sociogeografiske klasseskel, som vi ellers primeert
kender fra andre lande og som var med til at udlgse
Brexit i UK og de gule veste i Frankrig. Sa galt er det
slet ikke i Danmark, men det er vigtigt, at vi forholder
os til det inden, det gar den ve;j.

Det er afggrende, at der bliver skabt boliger til alle,
der holder byen i gang. Ikke mindst fordi, det skaber
kortere pendlingsafstande.

Aarhus @ er ikke blevet et sted for bgrnefamilier.
| Aarhus Kommune har 71 procent af husstandene ingen
hjemmeboende bgrn. P& Aarhus @ er det 87 procent.
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(¢ Der forventes et behov pa
26.860 boliger eller

nve 2.238 holiger i Aarhus
— hvert ar de naeste 12 ar )

Boligpolitisk redeggrelse Aarhus

- By- og boligpolitikken er vigtigere end vi ggr os klart,
for boligpolitikken udggr fundamentet for byernes
socialgeografi. Den bestemmer, hvem der mgder
hinanden og den sociale kontraktivelfeerdssamfundets
kreever social kontakt i hverdagen, siger Lars Olsen.

Men nédr boligmassen primeert udbygges med flere
lejeboliger, der ligger i et prisniveau, hvor man lige
sa godt kan eje og samtidig fa mere plads, sa taber
lejeboligerne, og det er en tendens, man har set
flere steder i Danmark. Netop i Aarhus kommer
lejeboligerne i stgrst konkurrence med det gvrige
@stjyske hgjvaekstomrade - korridoren mod Silkeborg
og ned mod Trekantomréadet. Boligpriserne i Aarhus er
steget 63 procent siden 2012, — det er voldsomt, - men
ikke noget naer den takt, de er steget med i Kgbenhavn
og pa Frederiksberg.

17,5 PROCENT FLERE BOLIGER PA 10 AR

T alter der blevet bygget 28.400 flere boliger i perioden,
og det er en vackst pd hele 17,5 procent. Det svarer til
1.300 boliger om aret. Og skriver man frem til 2040 er
der brug for yderligere 12.800 ejerboliger, 3.700 andel
og 8.200 privat udlejning og 2.000 til almen boliger,
viser en prognose fra Boliggkonomisk Videnscenter.

- Vi bliver flere aarhusianere, og hvis vi skal kunne
handtere det, sa skal der bygges flere boliger. Det
er ikke et mal i sig selv at vokse, men det er et mal
i sig selv at kunne tilbyde de mennesker i Aarhus, >
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DEN GODE
BOLIG |
AARHUS

Hos maeglerfirmaet Nordicals i Aarhus oplever
man, at det aktuelle marked understgtter den
boligpolitiske redeggrelse.

- Den stigende tendens i markedet er aflgst af
en stabil udvikling, hvor udbud og efterspgrgsel
har neermet sig hinanden, siger partner Steen
Storgaard Mgller.

Han fornemmer en svag modstand pa lejlig-
heder pd over 100 kvm.

- Vi anbefaler, at man begreenser byggeaktivi-
teten i det segment og fokuserer pd mindre
lejligheder pd under 75 kvm. Lejeniveauet her
kan baere 1.600-1.700 kr. per kvm.
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BOOMETS
BAGGRUND

Den naermest eksplosive vaekst i byggeriet af private

udlejningsboliger siden 2017 haenger sammen med, at pa B|IV en del af vores netvark
Afkast i trods af faldende afkast, sa er det stadig meget attraktivt at
procent investere i danske boligudlejningsejendomme.
> der gerne vil bo her, den bolig som de bade har 4
gkonomisk formaen til og som de gerne vil have,
mener bade borgmester Jacob Bundsgaard (S) og
radmand Biinyamin Simseck (V). b
Det er iseer bgrnefamilierne, der i dag ikke har den
mulighed, #helebranchen #helelandet #byggesoc
3 | N .
- De mangler en lidt stgrre lejlighed, et lidt stgrre
reekkehus, men ogsa parcelhuse, som man i dag er
ngdt til at rejse lidt udenfor kommunegraensen for at B

kunne kgbe. Mange af de boligmaessige konklusioner
er politiske valg. I Aarhus har vi for eksempel taget
et valg om, at der skal veere boliger til unge. Det er
blevet en succes. Nu vil vi skabe blandede boliger. 2 E 0 BBl =L & FE FT O b
Vi gnsker ikke Skjoldhgjparken, (Danmarks stgrste
parcelhuskvarter, red.) en gang til, og vi gnsker ikke
Gellerup Parken en gang til, siger Biinyamin Simseck. 15 E | i B I B A 25 K
Den politiske ambition er at skabe mulighed for
byggeri af 475 parcelhuse érligt, hvilket svarer til en
fordobling i forhold til i dag. v E sS4 el Bl B B o

- Vi skal have fokus pa at fastholde gode skatteborgere.
Med et stgrre udbud af grunde, vurderer vi, at vi kan
fastholde 5-15 procent af fraflytterne mellem 30 og
66 ar svarende til gennemsnitligt 500 personer arligt.
Det kan blandt andet vaere de mange studerende, der
bliver feerdiguddannede og gerne vil kgbe bolig, men ©
som fordi der ikke er de boliger, de gnsker, flytter \@5) Oéo
til Skanderborg eller helt til Silkeborg. Vi skal sgrge <

for, at der er det udbud i Aarhus, der ggr, at man har
mulighed for at blive her, siger Biinyamin Simseck. l K norics

L L
e
Q
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MINIMERING AF SOGETRAFIK
GOR MILJOET EN T)ENESTE

Astrid Ellemo

Hos APCOA PARKING Danmark A/S arbejder man pa at finde lesninger, som kan reducere sogetrafik i byerne. En losning, som
kommer, er bl.a. appen,APCOA FLOW, der kan vise brugeren, hvor de ledige parkeringspladser findes — vel at maerke inden man

kerer hjemmefra.

De fleste har nok prevet at veere temmelig frustrerede
over at kere rundt i bytrafikken for at finde en
parkeringsplads, mens tidspunktet for ens made naermer
sig eller ligefrem er overskredet. Derfor planleegger de
fleste bilister ogsa at kere hjemmefra i god tid, sa der er
afsat et tidsrum til denne sogefase.

Begrebet kalder man sggetrafik, og der forskes en del
i, hvordan den belaster miljget i form af ekstra CO2-
udledning, og i hvordan den kan reduceres.

- Vi arbejder Igbende pa at udvikle koncepter, sa vi
hos APCOA PARKING Danmark A/S kan bidrage
til at gore bade hverdagen for kunderne lettere, og
samtidig bidrage med miljgmaessige fordele. Det vil
sige, hvordan vi kan bruge mindre tid pa vejen hen til at
klare de ting, vi skal, siger Dan Kirk, chef for marketing,
forretningsudvikling og forbrugerrelationer i APCOA
PARKING Danmark A/S.

Det nyeste tiltag, som parkeringskoncernen har i
stobeskeen, er parkeringsappen, APCOA FLOW, som
man bl.a. samarbejder med Kgbenhavns Kommune om,
da iser hovedstaden kemper med miljgbelastende
sogetrafik.

BOOK EN PARKERINGSPLADS HJEMMEFRA
Trafikkaos med biler cirklende rundt for at lede efter
en ledig parkeringsplads vil snart veere fortid for kunder
med APCOA FLOWe-appen. Man kan sidde hjemmefra
og reservere en parkeringsplads i det parkeringshus, hvor
man gerne vil parkere.

-Vi kender det jo alle godt, at vi neesten uanset hvor tidligt,
vi karer hiemmefra fgr et mgde inde i byen, kan risikere
at bruge et kvarter ekstra pa at finde en parkeringsplads.
Vi er ved at sztte teknologien op til, at man kan sidde
derhjemme og planlegge parkeringshuset teet pa feks.
Gothersgade, hvis man skal til made der: Som noget nyt
bygger vi vores app pa livedata og ikke historiske data,
siger Dan Kirk og fortsatter:

- Det vil sige, at man kan fa et helt precist billede af,
hvor man kan kere hen for at parkere pa et givent tids-
punkt frem for et estimeret overblik baseret pa stedets
historik. Maske er der netop den dag vejarbejde eller et
arrangement, der gar, at f.eks. onsdag kl. 15.15 ikke lige er
et godt parkeringstidspunkt.

APCOA FLOWe-appen kan ved hjelp af opsatte sensorer
i bybilledet vise, om der f.eks. kan veere 148 biler parkeret
i et omrade, og at der maske netop nu er 145 biler: Sa kan
man veelge at kere et andet sted hen for at veere sikker pa
en plads — nemlig den man har booket hjemmefra.

-Vores koncept er; at vores kunder via vores convenience-
lzsninger kan fa en lettere hverdag. Undersggelser har
vist, at en bilist i gennemsnit bruger omkring 100 timer
om aret pa at spge efter en parkeringsplads. De timer
betyder ovenikebet 100 timers ekstra energiudladning
med CO2-belastning af miliget, og dem vil vi gerne
frigere for kunderne, sa de kan bruge den tid pa noget
sjovere, siger Dan Kirk og papeger, at den ekstra halve
time, man sparer ved at reservere en plads i et anleeg pa
forhand, f.eks. kan bruges pa at arbejde.

OM APCOA
PARKING DANMARK

APCOA PARKING Danmark
A/S blev stiftet i 1995 under
navnet EuroPark, og i dag er
virksomheden  blandt Dan-
marks ferende indenfor inno-
vative parkeringslasninger. | ar
2000 blev EuroPark solgt til
tyske APCOA PARKING, som
er Europas sterste parkerings-
selskab.

APCOA PARKING koncernen
er repraesenteret i |3 lande
i Europa med 9.500 parker-
ingsarealer, 1.5 million par
keringspladser samt over 150
mio. transaktioner om dret.
APCOA PARKING i Danmark
administrerer  over  2.500
P-anleg, blandt andet parker
ingshuse og -kaldre i Axel
Towers og Carlsberg Byen i
Kgbenhavn, Lyngby Storcenter,
Billund Lufthavn og Salling i
Aalborg.

annonce | APCOA

GLEM VANERNE

Det er ifglge Dan Kirk oplagt at indregne sagetrafik i en
businesscase, da medarbejdere kan konvertere spildtiden
til arbejdstimer, ligesom man samtidig haster miljigmassige
fordele, ndr man bruger mindre tid pa vejen.

- Teenk pa, hvor meget CO2-belastning der ligger i
de millioner timer, hvor vi holder i kg for at finde en
parkeringsplads. Jo hurtigere vi kommer fra A til B, jo
mindre er vi med til at belaste miljget, siger Dan Kirk og
understreger; at vi i denne forbindelse skal huske, at de
fleste af os er vanemennesker:

Det vil sige, at alle kender scenariet med sggetrafik, hvor
Vi igen og igen leder efter det sted, hvor vi sidste gang var
sa heldige at finde en ledig parkeringsplads.

-Vi har nok alle fundet vores favoritsted at parkere og vel
vidende, at et andet parkeringsomrade maske er teettere
pa og ligger mere lige for; sa skal vi da lige over at kigge
efter, om "vores” plads skulle vaere ledig. Maske er det
vores firklgverdag netop i dag, sa vi tager lige en ekstra
runde for at tjekke, om heldet er med os. Og det er
definitionen af sggetrafik. Men APCOA FLOW-appen

annonce | APCOA

Foto: APCOA PARKING

giver dig den ngdvendige information hjemmefra, sa du
ikke behgver cirkle rundt, siger Dan Kirk.

Den naste tekniske udfordring i de forskellige tiltag i
app'en bliver at udvikle et system, hvor man — ud over
informationer om parkering, E-charge, mulighed for lan
af lgbehjul, tilgeengelig pakkeboks m.m. — kan sikre sig, at
man far netop den plads, man har booket.

- Tanken er; at nar du reserverer en parkeringsplads via
APCOA FLOW-appen, far du en midlertidig kode, som
man skal bruge til at aktivere parkeringen. Nar man taster
den ind i parkeringshuset pa den konkrete p-plads, ved
systemet, at det er dig, der kommer og skal holde pa
plads [49. Det tekniske er pa plads nu, men vi arbejder
pa en lgsning med en fysisk afskeerming, der sikrer; at vi
kan handhave det her; siger Dan Kirk og fortsztter:

- Historien har vist, at folk ikke har respekt for bookede
parkeringspladser;, og resultatet er kontrolgebyr il
den ulovligt holdende bilist. Den bilist, som ikke far sin
bookede p-plads, bliver ogsa sur: Alle bliver sure, sa vi
taenker, at en pullert skal vise, at her kan du ikke kere ind.
Det gar vi i gang med at teste i Iebet af aret.

ANNONCE

APCOA FLOW-appen kan gere hver-
dagen nemmere for bilister; som kan
booke en parkeringsplads hjemmefra
— med eller uden ladestander eller til

ekstra store biler — sd de slipper for at
cirkle rundt i halve timer for at finde
en parkeringsplads. Appen gor det
muligt at planleegge sin rejse, sa den
bliver mest bekvem.
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Tal & tendenser

JA TAK

TIL FALLESSKABER

Flere ser positivt pd at bo i feellesskaber og neesten hver
6. leegger nu veegt pad klimapolitik, hvis de skal flytte

Nezesten hver 9.1 malgruppen 50+ kunne godt taenke sig
at bo i et seniorbofeellesskab naeste gang, de skal flytte.
Det viser de nyeste tal fra analysefirmaet Exometric,
der har lavet en rakke undersggelser af emnet
seniorbofaellesskaber over de sidste par 4r. Det er en
konsekvens af, at befolkningen i Danmark bliver aeldre,
og andelen over de neeste artier vil gges markant. Det
betyder ogsa, at et stigende antal investorer fokuserer
pa denne boform, og der udvikles hele tiden nye typer
feellesskaber, der i sin arkitektoniske form er meget
forskellige.

I Exometrics seneste nationalt repreesentative
boligmaling med cirka 11.000 arlige interview er
2.573 borgere i malgruppen 50+ ar blevet spurgt
i 1. halvar af 2021, om de er interesseret i at flytte i
et seniorfallesskab naeste gang de skal flytte. Og
resultaterne er ganske opmuntrende for udviklere og
investorer, der er géet ind i det marked. Séledes svarer
12 procent, at de helt sikkert finder denne boform
interessant, mens 38 procent ikke er afvisende overfor
ideen.

12 procent lyder maske ikke af sa meget procentuelt,
men nar man ser pa malgruppens stgrrelse er der
grundlag for en betragtelig udbygning i de kommende
ar, hvis man kan ramme de rette koncepter bade hvad

angar de fysiske rammer og faellesskabets struktur.

En stor gruppe pa 26 procent er positive, men fgler
ikke, at de helt har alderen til det endnu. Mange i den
yngre del af malgruppen ser nemlig ikke sig selv som
seniorer. Med tanke pa mobiliteten og den generelt
forbedrede helbredstilstand kan det derfor diskuteres,
hvor stor en andel af de 50-60 arige, der rent faktisk er
relevante i et seniorbofaellesskabskoncept.

SENIORFALLESSKABER OG CORONA

Med Corona er helbredet for alvor kommet pa
agendaen i vores dagligdag. Men spgrgsmalet er om
det har nogen indflydelse pé vores holdning til bofzel-
lesskaber - kan det eventuelt have indflydelse pa eller
direkte udseette en beslutning om at flytte teettere pa
andre, nar anbefalingerne fra offentligt hold har vearet
den modsatte? Exometric har derfor ogsé i lgbet af
fgrste halvar 2021 spurgt, hvordan Corona pavirker
holdningen til at flytte i et seniorbofzellesskab.

Resultatet er — maske lidt overraskende, — at Corona
samlet set har skabt en mere positivholdningtil at flytte
ind i et seniorbofzellesskab. 8 procent er blevet endnu
mere motiverede, fordi man i et feellesskab bedre kan
holde gje med og hjzlpe hinanden, og kun 4 procent
er blevet mere negative, fordi risikoen for at blive
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Informationer til graferne
herunder er leveret af

KUNNE ET SENIOR-
BOFALLESSKAB
VZARE EN INTERESSANT
BOFORM FOR DIG,
NASTE GANG
DU SKAL FLYTTE?

Ja, helt sikkert

Ja, men fgrst om nogle ar
Ja, maske

Nej

HVORDAN F@OLER DU,
AT DEN NUVARENDE
CORONA-SITUATION PAVIRKER
DINE HOLDNINGER TIL
SENIORBOFALLESSKABER?

smittet/ smitte andre er stgrre i et seniorbofeellesskab.
Hele 78 procent af alle vurderer ikke, at det vil have
nogen indflydelse pa deres beslutning om at overveje
at flytte ind i et seniorbofzellesskab. Danskerne er altsa
ikke sadan lige til at sla ud af kurs.

SENIORFALLESSKABER OG KLIMAPOLITIK

Positiv
P4 en noget anden front er klimapolitikken kommet 71 Ingen indflydelse
kraftigt i fokus pa grund af den 3000 sider lange B Negativ
klimarapport fra FNs klimapanel, IPCC. Exometric B vedikke

har over lang tid indsamlet data om de boligsggendes
holdninger til klima, miljg, beeredygtighed og de
forskellige meerkningsordninger, der er pd markedet.
Blandt andet er ”seniorerne” blevet spurgt i hvilken
udstraekning, en kommunes klima- og miljgpolitik har
direkte indflydelse pa deres valg/fravalg af boligens
beliggenhed.

VIL EN KOMMUNES
KLIMA- OG
MILJ@POLITIK HAVE
INDFLYDELSE PA, OM DU
VIL FLYTTE DERTIL, NAR
DU SKAL FLYTTE?

16 procent siger, at det vil have stor indflydelse pa deres
valg. 51 procent, at det vil have mindre betydning og 33
procent, at det ikke vil have nogen indflydelse. Tallene
kan leses sédledes, at 67 procent i en vis udstreekning
tillegger klima- og miljgpolitik en rolle i deres valg
af ny bolig. Dog vil det for de flestes vedkommende
veere et stykke nede af prioriteringslisten. For langt de
fleste vil det altsa stadig ikke have nogen afggrende
betydning for deres endelige valg af fremtidig bolig. I

Stor indflydelse
[ Mindre indflydelse
B Ingen indflydelse
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LEJEPRISERNE
FALDER PA BUTIKKER

Udlejningsmarkedet for butikker har haft en hard tid i
hele landet under Covid-19. P4 trods af hjeelpepakker
mv. har der vaeret en del butikslukninger, og det har
generelt gget lejeudbuddet, herunder ogsd pa lokale
attraktive beliggenheder. Det ggede lejeudbud har
givet flyttemuligheder for andre butikker, hvor det
specielle butiksmarked vi har veeret vidne til, har
givet mulighed for at flytte til nye beliggenheder, pa
lejevilkar som ofte er lejervenlige.

I Kgbenhavn er butikstomgangen steget det seneste
ar, men andre steder i Danmark er lejeudbuddet
nogenlunde stabilt. I 2021 Q1 var tomgangen i Kgben-
havn cirka 5 procent, mens den i Nordjylland og
Midtjylland var henholdsvis 1,7 procent og 2,9 procent.
Under nedlukningen har flere strggbutikker valgt at
lukke permanent, men nye lejere er ogsa kommet til.
Det er iseer modebranchen, der er lukket ned, mens
F&B udggr stgrstedelen af de nye lejere.

I hele landet har lejeniveauerne vaeret moderat
faldende hen over det seneste ar. Nettolejeniveauet for
prime butikker i Kgbenhavn by ligger pé cirka 19.500
kr. per kvm i 2021 Q2, hvor den i Aarhus 14 pa 5.600
kr. per kvim. Selvom detailbranchen stadig er pavirket
af enkelte restriktioner, holder det ikke kunderne,
heller ikke turister, fra at besgge de fysiske butikker.
Afkastniveauerne har forholdt sig stabile i det seneste
ar, men da handelsaktiviteten har veeret pa et meget
lavt niveau, kan det vaere svaert at drage konklusioner
om den egentlige udvikling.
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Tal & tendenser

Boliger - huse og lejligheder

Adresse By Arealim?  Pris i mio. kr Kober Seelger Pris pr. m?
Fredensvej 1 Charlottenlund 3.800 110 City Apartment Privat investor 28.947
Bag Sgndermarken 1b Frederiksberg 5.656 127 Danica Privat investor 22.489
Ordrup Jagtvej 93 Charlottenlund 7.058 122, Danica Privat investor 17.257
Veerkstedvej 3 Valby 6.530 Est.150 Sampension %iig?é;ﬁ?t Pg:f;r:zk AS Est. 22.971
Blaekhus Kollegie Vanlgse 7.620 Est.190 SF Management Kaben Holding Est. 24.934
Masnedggade 28 Kgbenhavn @ 4.624 194 Europa Capital Thylander Gruppen 41.869
Kromagrafen Kgbenhavn S 8.021 280 Blackrock AP Pension 34.900
Vejlesvinget 2 Vallensbaek Strand 12.760 Est.340 Invesco 1927 Estate Est. 26.646
Industrivangen 2 Ishgj 11.220 Est.315 Invesco Becker & Nielsen Est. 28.075
Den Grgnne Fatning Herlev 15.555 508 Axa Elf Development 32.658
Gads Hus & Triers Hus Kgbenhavn S 19.606 900 Patrizia Sampension & Akademikerpension 45.904
(}:Ileaelf:lCI? izl otigar) Hellerup 26.262 912 g%ii g(liflgR) Coller Capital 34.727
Marmorbyen @st Kgbenhavn @ 15.088 Est. 650 CBRE Global Investors Patrizia Est. 43.081
Frederiksberg Hospital Frederiksberg 127.874 771 Frederiksberg Kommune Region Hovedstaden 6.029
Torvestreedet 28 Skovlunde 13.571 Est.350 Invesco 1927 Estate Est. 25.790
Fjordglimt Horsens 12.480 Est.250 Heimstaden Casa Est. 20.032
Badhusene Fredericia 5.710 Est.110 Heimstaden LAE 71 Est. 19.264
Nakskovvej 22 Valby 8.584 198 A/B Tvejegarden Tvejegaarden ApS 23.066
Gertrudehus & Emmahus ~ Kgbenhavn S 28.213 1.193 Orange Capital Partners Sampension & Akademikerpension 42.285
Odins Brygge Odense C 16.730 Est. 295 Selfinvest Innovater Est. 17.633
Colosseum Arhus C 5.745 262 S@M Ejendomme Dalgas Avenue 6 45.605
Hilife Arhus N 19.028 630 Catella Europa Capital 33.109
Grund/proje
projekt
Adresse By Arealim? Prisimio.kr  Kgber Seelger Pris pr. m?
Arhus @ boligproiekt Arhus C 29.000 Est.200 Prime Office Aarhus Kommune Est. 6.897
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Tallene leveres af maeglerfirmaet Cushman Wakefield RED
Info om supplerende handler kan mailes til sevel@estatemedia.dk

TRANSAKTIONER | DANMARK

Projektet pa

Europa Plads i
Aarhus er kgbt

af Danica.

Butik, kontor, lager og logistik

c
il ||II

USHMAM &
WAKEFIELD

lllustration: CBRE

Adressev By Arealim? Prisimio.kr  Kgber Seelger Pris pr. m?
Telegrafvej 9 (Teknisk skole)  Ballerup 24.911 161 Ikano Bolig TEC, Technical Education Copenhagen 6.452
Ventrupparken 3 Greve 60.747 Est.360 Hines Pareto Securities Est. 5.926
Aboulevarden 21 Arhus C 5.138 106 Hggh Invest 2005 Progressive Investments 20.631
Asnaes Skovvej 8 Kalundborg 76.778 Est.375 Klesch Group Equinor Est. 4.884
Neestved Retail Park Neestved 18.534 Est.315 NRP Innovater Est. 16.996
Omega Company House Arhus Vv 9.025 191 NCC PensionDanmark 21.163
Kumlehusvej Roskilde 43.760 Est.330 Blackstone Bach Gruppen Est. 7.541
BT A Arbus G 17.884 750 e ?;;?E %:clﬁd;e?er)rssen og Poul Kristiansen) 41.937
Copenhagen Cargo Centre Kastrup 34.120 Est. 650 AEW Europe Palm Capital Est. 19.050
Jansen Ejendomme Portefglie  Vadum 63.954 200 Blackstone Jansen Ejendomme 3.127
Struenseegarden Kgbenhavn N 12.377 Est.280 Pplus Privat investor Est. 22.623
Tgmmergravsgade 4 Kgbenhavn SV 3.303 135 Jeudan Kdl Holding ApS 40.872
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Ordet er dit

VR OPM/RKSOM PA
FALDGRUBERNE VED K@B AF
UDLEJNINGSEJENDOMME

Af Thomas Stampe,
Advokat og partner
ths@lundgrens.dk
Lundgrens
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me, vil kgber seedvanligvis fa gennemfgrt en juri-
disk due diligence af ejendommens forhold for at
sikre sig, at ejendommens juridiske forhold er i orden.

Iforbindelse med kgb af boligudlejningsejendom-

Et centralt element i en juridisk due diligence pa en
boligudlejningsejendom vil veere ejendommens leje-
kontrakter. Vores erfaring fra et stort antal due dili-
gence processer pa boligudlejningsejendomme er, at
der i meget stort omfang er en rackke typiske faldgruber
som ejere af boligudlejningsejendomme i mange til-
feelde dumper ned i - og som derfor giver anledning til
’findings” i den juridiske due diligence rapport.

Nogle af de typiske findings” er fglgende:

1. FORKERT LEJEFASTSATTELSE

Efter dansk ret fastsattes lejeniveauet enten efter (i)
”det lejedes vaerdi”, (ii) “omkostningsbestemt husleje”
eller (iif) ”fri leje fastsettelse/markedsleje”. Lejen
kan saledes som udgangspunkt ikke frit fastsaettes,
medmindre boligudlejningsejendommen er omfattet
af reglerne om markedsleje.

Reglerne om markedsleje finder blandt andet anven-
delse for lejemal i en nyopf@rt ejendom, som er taget
i brug efter den 31. december 1991, eller lejemal som

tidligere har vaeret anvendt til erhverv pr. 31. december
1991 og senere konverteret til bolig, etc.

En kendt faldgrube er, at udlejer ofte glemmer at
fravige reglerne om omkostningsbestemt leje. Selvom
lejemalet er omfattet af reglerne om markedsleje
er det nemlig et gyldighedskrav, at det fremgar af
lejekontrakten, at reglerne om omkostningsbestemt
leje er fraveget, og at reglerne om markedsleje finder
anvendelse. Konsekvens: Lejen kan ikke gyldigt
fastsaettes til markedsleje, men skal fglge reglerne om
omkostningsbestemt leje.

2. FORKERT AFKRYDSNING | LEJEKONTRAKT

Der er generelt en tendens til, at boksen ”lejlighed” er
krydset af i lejekontrakterne (typeformular) i stedet
for boksen ”ejerlejlighed”. Boligejeren har ret til at
til at leegge de oplysninger til grund, som fremgar af
lejekontrakten, medmindre der er tale om &benbare
fejl. Sfremt der matte opsta en situation, hvor det er
mere fordelagtigt at have lejet en lejlighed frem for en
ejerlejlighed, har boligejeren saledes ret til at ggre krav
pa disse fordele.

Vi vurderer, at der umiddelbart ikke er nogen fordele

ved at have lejet en lejlighed frem for en ejerlejlighed.
Som boligejer ma man dog forvente, at en lejer kan >
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> ggre krav pa sadanne fordele, safremt situationen
matte opsta. Risikoen er dog minimal.

3. MANGLENDE UDLEVERING AF
INDFLYTNINGSRAPPORTER

Pr. 1. juli 2015 blev det et lovkrav, at udlejer udarbejder
indflytningsrapporter for lejemal, der traeder i kraft
efter den 1. juli 2015. Indflytningsrapporterne skal
udarbejdes ved lejekontrakternes ikrafttraeden, saledes
at standen af lejemalene ved lejernes indflytning
dokumenteres. Overholder udlejer ikke kravet, kan
udlejer ikke Igfte bevisbyrden for lejemalets stand ved
indflytning med den konsekvens, at udlejer risikerer at
fortabe kravet pa istandszttelse ved fraflytning, hvis
dette anfaegtes af lejer.

4. FORBRUGSREGNSKABER

Er forbrugsregnskaberne aflagt over for lejerne? Dette
er endnu en faldgrube, som man skal vaere opmaerksom
pa. Konsekvensen heraf er nemlig, at boligejer risikerer
at miste retten til at opkreaeve a conto forbrug overfor
lejerne, hvis der ikke er aflagt regnskab, som der skal.

5. MANGLENDE UDLEVERING AF ENERGIMARKE
En typisk faldgrube er, at udlejer glemmer at udlevere
energimaerke til lejerne, inden lejekontrakten under-
skrives.

Siden 2009 er man som udlejer forpligtet til at udlevere
gyldigt energimaerke til lejerne forud for indgaelse af
lejekontrakterne. Herudover skal det bemerkes, at
per 1. januar 2013 risikerer udlejer at blive palagt bgder
i stgrrelsesorden 2.000 kr. og opefter, safremt man
som udlejer, ikke overholder kravet. Bgden athaenger
af ejendommens stgrrelse og omfanget af udlejers
tilsidesaettelse.

Det er derfor vigtigt at undersgge, om udlejer har
fremlagt dokumentation for, atlejerne har faet udleveret
energimeerke inden underskrift af leje-kontrakterne.

6. ULOVLIGT GEBYR FOR IKKE AT TILMELDE SIG PBS
I nogle lejekontrakter er det aftalt, at lejerne er
forpligtet til at tilmelde lejebetalingen til PBS, og at
der opkraeves strafgebyr for dette. Bemerk, at der er
ikke hjemmel til at opkraeve sddanne strafgebyrer over
for lejerne. Konsekvensen af et ulovligt gebyr vil vaere,
at lejerne kan krzave tilbagebetaling af et sddant gebyr
med tilleeg af renter helt tilbage fra lejekontraktens
ikrafttraedelse.

7. VEDLIGEHOLDELSESPLAN ER IKKE UDARBEJDET
Er der udarbejdet vedligeholdelsesplan for boligud-
lejningsejendommen? Veer opmerksom pd, at det
efter boligreguleringslovens § 18a er pakraevet, at der
udarbejdes vedligeholdelsesplan.

Konsekvensen heraf er, at udlejer som udgangspunkt
fortaber retten til at opkreeve hensettelser efter
boligreguleringsloven § 18 og 18b.

Herudover skal det afklares, om boligudlejningsejen-
dommen er bindingspligtig til Grundejernes Inves-
teringsfond ("GI”). I bekraeftende fald er der nemlig en
sanktion forbundet med den manglende udarbejdelse
af vedligeholdelsesplan.

8. AREALAFVIGELSER

I mange lejekontrakter ser vi ofte, at der er en
diskrepans mellem arealerne anfgrt i lejekontrakterne
og arealerne angivet i BBR-meddelelsen. Séafremt
en lejer matte anfaegte arealet pa lejemalet ved hus-
lejenaevnet, vil BBR’s arealer som konsekvens heraf
blive lagt til grund. Dette kan desveerre indebaere en
potentiel risiko for, at der tabes lejeindtaegt.

ANBEFALING

Advokatens rad er ikke seerlig overraskende, men
til gengeeld: Ved kgb af boligudlejningsejendomme,
fa altid foretaget en grundig juridisk analyse af
ejendommens lejekontrakter! Ml
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Administratorer

BRANCHEGUIDE

Administratorer - Advokater

CEJ EJENDOMSADMINISTRATION A/S C E
Meldahlsgade 5, 1613 Kgbenhavn V

TIf.: 33338282

Kontakt:  Anne Marie Oksen, administrerende direktgr

Email: amo@cej.dk
Web: www.cej.dk
Vi er specialister i skraeddersyet ejendomsadministration af alle typer ejendomme
og radgiver bade om teknik, gkonomi og jura. Vi deekker hele Danmark fra vores
kontorer i Kgbenhavn og Aarhus.

ACCURA

ACCURA

Tuborg Boulevard 1, 2900 Hellerup I
TIf.: 39 45 28 00

Kontakt: ~ Anders Friis, partner / Jakob Schou Midtgaard, partner

Email: afr@accura.dk / jmi@accura.dk

Web: www.accura.dk

Accura er et af Danmarks fgrende advokatfirmaer inden for fast ejendom.

DEAS

Dirch Passers Allé 76, 200 Frederiksberg
TIf.: 2790 16 00

Kontakt:  Rikke Lykke, Group CEO
Email: rly@deas.dk

Web: www.deas.dk

DEAS tilbyder en kundeorienteret ’one-stop-shop-lgsning’ med et komplet service-
tilbud inden for ejendomsforvaltning af alle typer af ejendomme. Herunder bygge-
teknisk radgivning, energi- og indeklimaoptimering, Facility Services samt udlejning.

= DEAS

BECH-BRUUN Bech:-Bruun

Langelinie Alle 35, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: 72273435

Kontakt: ~ Steen Puch Holm-Larsen, partner
Email: shl@bechbruun.com

Web: www.bechbruun.com

Bech-Bruun radgiver inden for alle omrader, der vedrgrer fast ejendom og entreprise.

BRANCHEGUIDE

Advokater - Analyse - Arkitekter

LUND ELMER SANDAGER LMD
Kalvebod Brygge 39-41 SANDAGER
1560 Kgbenhavn V

TIf.: 3330 02 00

Kontakt:  Steen Raagaard Andersen, advokat (H)

Email: sra@lundelmersandager.dk

Web: www.lundelmersandager.dk

Vi yder specialistradgivning inden for fast ejendom, development og
entreprise.

SIRIUS ADVOKATER SIRIUS Z advokater
Dampfaergevej 10, 2. sal, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: 88 88 8585

Kontakt:  Liv Helth Lauersen, partner, advokat (L)

Email: Thl@siriusadvokater.dk

Web: www.siriusadvokater.com

SIRIUS advokater har en Igsningsorienteret og 360-graders tilgang til alle juridiske
aspekter i relation til bygge- og anleegsopgaver, udbud, erhvervslejeret og kgb og
salg.

NEWSEC

Lyngby Hovedgade 4, 2800 Kgs. Lyngby
TIf.: 4526 0102

Kontakt:  Thomas Kempf, adm. direktgr
Email: tke@newsec.dk

Web: www.newsec.dk

Som Full Service Property House tilbyder vi alle typer af services inden for ejendoms-
forvaltning og Property Asset Management. Vi administrerer og udvikler ejendomme
med et feelles mal om at gge vaerdien af vores kunders ejendomsportefglje.

NEWSEC

BRUUN & HJEJLE
Ngrregade 21, 1165 Kgbenhavn K
TIf.: 3334 50 00

Kontakt: ~ Karsten Kristoffersen, Managing Partner

Email: kk@bruunhjejle.dk

Web: www.bruunhjejle.dk

Bruun & Hjejle yder kvalificeret radgiving inden for alle omrader af fast ejendom.

BRUUN&HJEJLE

LUNDGRENS LUNDGRENS

ADVOKATPARTNERSELSKAB

Tuborg Havnevej 19, 2900 Hellerup

TIf.: 35252535

Kontakt:  Tobias Vieth, advokat, partner

Email: atv@lundgrens.dk

Web: www.lundgrens.dk

Vi har en dyb kommerciel forstaelse for ejendomsmarkedet og et meget bredt
netvaerk i branchen. Ud over juridisk bistand pa hgjeste niveau far du ogsa adgang
til et steerkt netvaerk i branchen og en kommerciel tilgang til den konkrete sag.

WINSL@W ADVOKATFIRMA WINSLGOGW

Gammel Strand 34, 1202 Kgbenhavn K

TIf.: 33321033

Kontakt:  Iben Mai Winslgw, advokat (L), partner
Email: imw@winlaw.dk

Web: www.winlaw.dk

Omsaetning af fast ejendom, erhvervslejeret, entrepriseret og planret.

viTALJ RUS

ejendomsadministration

TAURUS EJENDOMSADMINISTRATION
Skovvejen 11, 8ooo Aarhus C

TIf.: 861220 20

Kontakt:  Thomas Windtberg, adm. direktgr
Email: tw@taurus.dk

Web: www.taurus.dk

Taurus Ejendomsadministration er en landsdaekkende virksomhed, der tilbyder
ejendomsadministration, ejendomsservice og boligudlejning med fokus pa
samarbejde, fleksibilitet og hgj kvalitet.

GORRISSEN FEDERSPIEL

£ Gorrissen Federspiel
Axeltorv 2, 1609 Kgbenhavn V E i

TIf.: 33414141

Kontakt:  Jesper Avnborg Lentz, advokat, partner
Email: jln@gorrissenfederspiel.com

Web: www.gorrissenfederspiel.com

Radgivning om alle aspekter af fast ejendom,
finansiering, udbud, projekter m.v.

MAZANTI-ANDERSEN MAZANTI—

ADVOKATPARTNERSELSKAB ANDERSEN
Amaliegade 10, 1256 Kgbenhavn K / Klosterbakken 12, 5000 Odense C

TIf.: 33143536

Kontakt:  Claus Hgxbro, partner / Christian Bonnesen, partner

Email: clh@mazanti.dk / ceb@mazanti.dk

Web: www.mazanti.dk

Mazanti-Andersen er specialister inden for alle aspekter af fast ejendom og entre-
priseret. Vi har indgdende kendskab til ejendoms- og byggebranchen og radgiver

béde investorer, developere, entreprengrer, radgivere og finansieringskilder.

EXOMETRIC EXOMETRILC

Ellebjergvej 52, 2450 Kgbenhavn SV

TIf.: 293874 80

Kontakt:  Nikolaj Pfeiffer, direktgr
Email: npf@exometric.com
Web: Wwww.exometric.com

Vores analyser forudser udvikling og adfaerd gennem arbejde med big data og
avanceret datafusion.
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H U S E N ElrusternrAdvoFl)(E!er/

ADVOKATER ——

praktisk ring af ejendomme,
husenadvokater.dk ejendomsprojekter og —selskaber.
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NT ADVOKATER

@stbanegade 55, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: 35 44 70 00

Kontakt:  Knud-Erik Kofoed, advokat (H), partner

Email: kek@ntadvokater.dk

Web: www.ntadvokater.dk

Specialistradgivning inden for fast ejendom, projektudvikling, transaktion,
finansiering, udbud og opfgrelse samt drift.

Al ARKITEKTER & INGENIORER

Refshalevej 147, 1432 Kgbenhavn K

TIf.: 32 68 08 00

Kontakt: Jan Bruus Sgrensen, adm. dir.

Email: ai@ai.dk Arkitekter
Web: ai.dk & Ingenigrer

Vi tegner skoler, boliger og hoteller.
Vi arbejder aktivt med FN’s verdensmal

og er bevidste om vores aftryk pa klimaet, E: !
brugerne og materialevalget.

PIND & PARTNERE ADVOKATER @D
Sjeeleboderne 2, 2. sal, 1122 Kgbenhavn K PIND & PARTNERE
TIf: 33150015 ADVOKATER

Kontakt:  Jesper Ngrgaard, partner

Email: jn@pplaw.dk

Web: www.pindogpartnere.dk

Vi hos Pind & Partnere er specialister indenfor fast ejendom, byggeri,
erhvervslejeret og forsikring med stort fokus pa at lgse klienternes udfordringer
- hurtigt og effektivt.
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SIGNAL ARKITEKTER APS .
Arhusgade 88, 2. sal, 2100 Kgbenhavn @ S G ‘ H
TIf.: 35293070 =
Kontakt:  Gitte Andersen, Global Head of Workplace Management
& Design og Head of SIGNAL UK
Email: gitte.andersen@signal.issworld.com
Web: www.signal.issworld.com
Vi radgiver om proces- & rumdesign, og udformer rum, der befordrer trivsel.
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Arkitekter - Asset management - Bygherreradgivere - Corporate finance/M&A - Ejendomsselsskaber

SPACELAB ARKITEKTER

Carl Jacobsens Vej 20, 2500 Valby

TIf.: 36 46 58 54

Kontakt:  Dorte Friis & Bjgrn Sommer
Email: mail@spacelab.dk

Web: www.spacelab.dk
Forvandling, optimering og udvikling af ejendomme - vores spidskompetence.

Spacelap

ARKITEKTER

oas A = DEAS

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg

Tif.: 29371726

Kontakt:  Kristian S. Kongstad, afdelingsdirektgr

Email: ksk@deas.dk

Web: www.deas.dk

DEAS har bred erfaring med erhvervs- og boligbyggerier, vedligeholdelse af ejen-
domme og lejlighedsmoderniseringer. Vi kan bistd med bygherreradgivning, bygge-
teknisk radgivning og projektstyring, sa kunderne altid opnér den optimale lgsning.

(J
SWECO ﬁ

SWECO ARCHITECTS
Qrestads Boulevard 41, 2300 Kgbenhavn S

TIf.: 70 24 21 00

Kontakt:  Rune Bech

Email: rune.bech@sweco.dk

Web: www.sweco.dk/ydelser/sweco-architects/

Vi skaber innovative og baeredygtige lgsninger inden for LIVING, WORKING
og SHOPPING

NEWSEC

Lyngby Hovedgade 4, 2800 Kgs. Lyngby
TIf.: 45260102

Kontakt: ~ Thomas Hejde, afdelingsdirektgr for Building Performance Management
Email: the@newsec.dk

Web: www.newsec.dk

Bygherreradgivning i Newsec har kommercielt fokus pa udvikling og optimering af
vores kunders ejendomme. Vi gennemfgrer ca. 1.000 byggeprojekter arligt, og vi tager
hand om alle aspekter af en ejendom fra vedligeholdelse og drift til udvikling og projekt

NEWSEC
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AberdeenStandard
Investments
Aberdeen Standard Investments
Tuborg Havnevej 15, 2900 Hellerup

Bjarke Bendix Cloos, Head of Direct Real Estate
bjarke.cloos@aberdeenstandard.com

+45 3344 40 00

aberdeenstandard.com og aberdeen.dk

Vi skaber @get veerdi for vores kunder gennem aktiv forvaltning med fokus pa udvikling,
operationel effektivitet og hej udlejningsgrad.
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»Nordano
NORDANO PARTNERS A/S

Frederiksborggade 15, 11. sal, 1360 Kebenhavn K
TIf: 301024 08

Kontakt: Jacob Kjeer, Partner & Head of Denmark
Email:  jacob.kjaer@nordanopartners.dk

Web: www.nordanopartners.com

Nordané er alene fokuseret pa at yde transaktionsradgivning
inden for fast ejendom. Del af et ferende nordisk setup.

== DEAS

ASSET MANAGEMENT

DEAS ASSET MANAGEMENT A/S

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg

TIf.: 23383476

Kontakt: ~ Benny Buchardt Andersen, adm. direktgr
Email: bbu@deas-asset.dk

‘Web: www.deas-asset.com

DEAS Asset Management tilbyder ‘end-to-end’ Asset Management, og vi arbejder
mélrettet pa at yde steerk rddgivning og fgre vores kunders strategi ud i livet via
asset og investment management samt development.

CALUM A/S .‘.

Vestre Havnepromenade 21, 90oo Aalborg

TIf.: 29 31 00 00 C A |_ U |\/|
Kontakt:  Jakob Axel Nielsen

Email: jax@calum.dk

Web: www.calum.dk

CALUM udvikler fast ejendom med fokus pa god arkitektur, kvalitet og beliggenhed.
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FOKUS ASSET MANAGEMENT A/S mmmmn [FOKUS
Bomhusvej 13, 1. 2100 Kgbenhavn @ mmmmm  Asset Management
TIf.: 7010 00 75

Kontakt: ~ Tonny Nielsen, CEO/Partner

Email: tonny.nielsen@fokusasset.dk

Web: www.fokusasset.dk

Aktiv og vaerdiskabende ejendomsforvaltning med vaegt pa investeringsstrategi
herunder udvikling og optimering af ejendomme, transaktioner og

ejendomsadministration.

CASTELLUM @
Kay Fiskers Plads 9,5, 2300 Kgbenhavn S \f\\
TIf: 4011 66 15

Kontakt:  Bettina Lange, regionschef CASTELLUM
Email: bettina.lange@castellum.dk

Web: www.castellum.dk

Castellum ejer, forvalter, udlejer og udvikler industri-, kontor- og butikslokaler i
ekspansive omrader i gresundsregionen. Velkommen til at kontakte os.
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Ejendomsselsskaber - Energioptimering - Entreprengrer

www.dfe.dk

Email: haan@deas.dk

C.W. OBEL EJENDOMME A/S C.W.OBEL WIHLBORGS A/S ‘1’ Wihlboras
Vestergade 2C, 1456 Kgbenhavn K . ° Mileparken 22, plan 3, 2740 Skovlunde
TIf: 33339494 EJENDOMME TIf.: 509309 64
Kontakt:  Torben Black, direktgr Kontakt:  Katrine Ildal Nielsen, markedsansvarlig
Email: tbl@cwobel.dk Email: Katrine.nielsen@wihlborgs.dk
Web: www.cwobel-ejendomme.dk Web: www.wihlborgs.dk
Bedre rammer. Bedre resultater. Wihlborgs A/S er et ejendomsforvaltningsselskab, der ejer, forvalter og udlejer
kontorer i hele @resundsregionen.
&0
=]
§
8 DEAs A
DE FORENEDE EJENDOMSSELSKABER A/S L '§~ Dirch Passers All¢ 76, 2000 Frederiksberg — DEAS
Vestagervej 5, 2100 Kgbenhavn @ DE FORENEDE 5 TIf: 3946 6548 )
TIf.: 392956 56 EJENDOMSSELSKABER i Kontakt:  Hans Andersen, afdelingschef
]
]

Kontakt:  Henrik Jensen, adm. direktgr

Email: hj@dfe.dk

Web: www.dfe.dk

Vi udvikler og udlejer ejendomme til bolig og erhverv.

Web: www.deas.dk/energi-og-klimaraadgivning

Vi gnsker at fremme fokus pa miljget i teet samarbejde med kunder og lejere. Vores
specialiserede team rédgiver om energibesparende initiativer, og vi leder og udvikler
energioptimeringer, energiforbedringer samt energistrategier.

FREJA EJENDOMME A/S

Gl. Kongevej 60, 1850 Frederiksberg C
TIf.: 3373 08 00

Email: freja@freja.biz

FRE JA
E JENDOMME

Vi skaber nyt liv - udvikler og saelger tidligere statslige ejendomme.

ENEMZARKE & PETERSEN A/S
Ole Hansens Vej 1, 4100 Ringsted Enemzerke &
TIf.: 57617272 Petersen a/s

Kontakt:  Rasmus Karkov, relations- og markedschef
Email: rka@eogp.dk

Web: www.eogp.dk

Mennesker, der bygger for mennesker.

JEUDAN A/S IPTTLLD 1101
Bredgade 30, 1260 Kgbenhavn K 4 H__ /|
TIf.: 70 10 60 70 5
Kontakt: ~ Morten Aagaard, underdirektgr j d I
Email: maa@jeudan.dk e u a n
Web: www.jeudan.dk

Jeudan A/S er et bgrsnoteret ejendomsselskab, som investerer i og driver kontor-,
bolig- og detailejendomme i Kgbenhavn og omegn.

HHM A/S 1
Bragesvej 4, 3400 Hillergd 2
TIf.: 2270 70 11 |

Kontakt:  Svend Pedersen T RN TVRA
Email: sp@hhm.dk

Web: www.hhm.dk

Nybyg og renovering i en effektiv proces der realiserer kundens behov.

| o>

PARK STREET NORDICOM A/S PARK STREET
Svanevej 12, 2400 Kgbenhavn NV noroicom
TIf : 33339303

Kontakt:  Pradeep Pattem, CEO

Email: nordicom@nordicom.dk

Web: www.nordicom.dk

Nordicom A/S er et selskab inden for ejendomsbranchen.
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HOFFMANN A/S

Fabriksparken 66, 2600 Glostrup

TIf.: 4329 90 00

Kontakt:  Torben Bjgrk Nielsen, adm. direktgr
Email: tbn@hoffmann.dk

Web: www.hoffmann.dk

Den Igsningsorienterede partner.

Pew Leneinararitntereds partner



Erhvervsejendomsmaglere

BRANCHEGUIDE

Erhvervsejendomsmaglere

Rued Langgaards Vej 6-8,
2300 Kebenhavn S
www.cbre.dk

TIf. +45 7022 9601
Kontakt: Adm. direkter

Per Alexandar H. G. Weinreich
E-mail:  perweinreich@cbre.com

CBRE yder professionel erhvervsejendomsré&dgivning med fokus pé&
salg, investering, udlejning, vurdering, analyse og administration.

HOUSING"
DENMARK

70 20 04 70
housingdenmark.com

Vi er Danmarks storste
boligformidler

Projektudlejning er en disciplin
for sig! Vi har mangearig erfaring
med udlejning af nybyggeri, samt
kender markedet og lejernes
forventninger.

Veelg Housing Denmark allerede
fra projektets start, eller nar der
skal foretages genudlejninger - vi
garanterer lave liggetider!

COLLIERS INTERNATIONAL DANMARK
Toldbodgade 33, 1253 Kgbenhavn K

TIf.: 2819 66 71

Kontakt:  Carsten Ggrtz Petersen, CEO, Partner, MRICS
Email: carsten.goertzpetersen@colliers.com

Web: www.colliers.com

Radgivning, salg, udlejning, investering, vurdering, analyse. Fem afdelinger i
Danmark.

|€ LokalBolig

PROJEKT

ANETTE UTTENTHAL
TIf. 30 50 28 94 - aut@lokalbolig.dk

grundkeb til

THOMAS HOEG MOGENSEN
TIf. 30 55 05 40 - thm@lokalbolig.dk

CUSHMAN & WAKEFIELD | RED l. cuchman s | BE
Amaliegade 3, 5. sal, 1256 Kgbenhavn K -” B WAKEFIELD E
TIf.: 33131399

Kontakt:  Bjarne Jensen, ejd. maegler, MRICS

Email: bj@red.dk

Web: www.red.dk

Cushman & Wakefield | RED er meeglere og radgivere inden for
erhvervsejendomme, hvor de primaere kompetenceomrader er danske
investeringsejendomme, retail services, udlejning, vurderinger og analysearbejde.

N

NORDICALS

s erhven

Mariane Thomsens Gade 4B, 4.
8000, Aarhus C.

TIf: +4570204110

Kontakt: Erik Andresen, adm. Direktgr
Email: info@nordicals.dk

Web: www.nordicals.dk

De bedste handler, de rette
lejere og de starste afkast.

DEAS A/S

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg
TIf.: 43338114

Kontakt: ~ Hanne Poulsen, afdelingschef
Email: hapo@deas.dk

Web: www.deas.dk/erhvervsudlejning
Med indgaende markedskendskab og bred branche-erfaring sikrer vi vores kunder
vaerdiforggelse af deres ejendomme gennem professionel radgivning og effektiv
udlejning. Vi er en af Danmarks stgrste udbydere og garant for en god eksponering.

= pDEAS

STAD Erhverv A/S

STAD

Osterfeelled Torv 10, 2100 Kgbenhavn O

TIf.: 32830610

Kontakt: Mads Roepstorff, Adm. Direktor

Email: MR@staderhverv.dk
Web: www.staderhverv.dk

STAD er en radgivende erhvervsmaegler indenfor
Valuarrapporter, invisteringsejendomme, udlejning og salg.
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home Projekt
v/Lone Bgegh Henriksen A/S

Teglholmsgade 66A

2450 Kgbenhavn SV

TIf.: 33330305
projekt.teglholm@home.dk

Vi er din samarbejdspartner pd projektsalg og
udlejning. Vi leverer indsatser pd hgjeste niveau
med fokus pd at skabe merveerdi for vores kunder.

hemeprojekt

Lone Bgegh Henriksen A/S

GSTAD r

Osterfeelled Torv 10, 2100 Kgbenhavn &

STAD Projekt A/S

TIf.: 32830620

Kontakt: Alice Lotinga, Adm. Direktgr

Email: AL@stadprojekt.dk
Web: www.stadprojekt.dk

STAD har mange ars erfaring inden for salg og udlejning
af projektlejligheder, aptering, materialevalg, indretning mm.
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BRANCHEGUIDE

Facility management - Landinspektgrer - Medie og kommunikation - Parkeringslgsninger

MAXGRUPPEN

Ngjsomhedsvej 31, baghuset,

2800 Kgs. Lyngby

TIf.: 70 2777 28

Kontakt:  Bastiaan Prakke, direktgr
Email: bas@maxgruppen.dk
Web: www.maxgruppen.dk
Specialist i print og montering af reklameprojekter til ejendomsbranchen.

MAXGRUPPEN

REKLAMEPROJEKTER

DEAS A/S

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg
Tif.: 77 89 03 00

Kontakt: ~ Morten Clausen, afdelingsdirektgr
Email: moc@deas.dk

Web: www.deas.dk/facility-services
Professionel handtering af ejendomsservice giver driftsmeessige besparelser og til-
fredse beboere og brugere. Derfor tilbyder vi en effektiv og serviceorienteret drift af
alle typer af ejendomme gennem ‘one point of contact’ pa tveers af ydelsesomrader

= DEAS

Dimension Design A/S
Lyngvej1

DK-9000 Aalborg

+4524 219181
ufb@dimensiondesign.dk
www.dimensiondesign.dk

EJENDOMSVIRKE A/S
Hirsemarken 3, 3520 Farum

Tif.: 44342120

Kontakt:  Bent Amsinck, adm. direktgr
Email: ba@ejendomsvirke.dk

Web: www.ejendomsvirke.dk
Facility Management. Vi driver, styrer og forbedrer ejendomme. Individuelle drifts-
og servicelgsninger tilpasset den enkelte kunde.
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APCOA PARKING DANMARK
Hjulmagervej 4B, 7100 Vejle

TIf.: 5139 0615

Kontakt:  Anders Roed, salgschef
Email: aro@apcoa.dk

Web: www.apcoa.dk

Hos APCOA PARKING er kunden i fokus. Vi tilbyder innovative, skraeddersyede
parkeringslgsninger, hvor mélet er at sikre bilister en brugervenlig
parkeringsoplevelse og pladsejere en profitabel forretning pa deres parkeringsanleeg.

APCOA
PARKING
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LANDINSPEKTORFIRMAET LE34 A/S

Energivej 34, 2750 Ballerup

TIf: 77332286

Kontakt:  Lars Vognsen Christensen, landinspektgr, partner
Email: lve@les4.dk

‘Web: www.le34.dk

Ejendomsdannelsen, 3D skanning, opmaling og ekspropriation.

Pa ne A/S

Valhgjs Allé 174-176, DK-2610 Rgdovre

TUf.: +45 30 63 65 51

Kontakt: Kim Kyst Kristensen, Salgschef
E-mail: ky@parkzone.dk

Web: www.parkzone.dk

(PARK (ZONE |

VI SKABER PLADS

Vi er et danskejet parkeringsselskab, der tilbyder unikke
digitale parkeringslgsninger tilpasset jeres behov. Vi har
mange ars erfaring med administration for boligforeninger,
hoteller og uddannelsesinstitutioner mv.

MO@LBAK LANDINSPEKT@RER A/S
@sterbrogade 125, 1. sal, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: 7020 08 83

Kontakt:  Lars Gj@g Petersen, landinspektgr, partner
Email: Igp@molbak.dk

Web: www.molbak.dk

Vi udfgrer og radgiver om matrikulare forhold, lokalplaner, opmaling og afsatning.

mdLoa]

Landinspektorer ASS
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Q-PARK OPERATIONS DENMARK A/S
Gladsaxevej 378, 2860 Sgborg

TIf.: 70 257212

Kontakt:  Nils Christian Hansen, salgschef
Email: NilsChristian.Hansen@q-park.dk
Web: www.q-park.adk
Parkeringslgsninger med kvalitet og kundefokus. Opsyn samt drift, leje og kgb af
parkeringsanlaeg.

QPAR§I
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BRANCHEGUIDE

Parkeringslgsninger - Projektudviklere - Proptech - Rekruttering

SECURITAS A/S

Sydvestvej 98, 2600 Glostrup Securitas
TIf.: 23385586

Kontakt:  Ingi Elmelund Petersen, strategisk forretningsudvikler

Email: ingi.e.petersen@securitas.dk

Web: www.securitas.dk

Vi tilbyder tilpassede og automatiserede parkeringslgsninger med fokus
pé kvalitet og kundetilfredshed. Vi handterer bl.a. radgivning, installation,
drift samt 24/7 kundeservice.

MAYCON -EJENDOMSUDVIKLING ’ Ma co
Gedebjergvej 5, 4700 Naestved u V

TIf.: 5577 01 00 TR
Kontakt: ~ Anders Mayland, direktgr / Bjarne Mayland, projektudvikler

Email: amo@maycon.dk / bmo@maycon.dk

Web: www.maycon.dk

Maycon - ejendomsudvikling. Med alsidige kompetencer. Et solidt netvaerk samt
mere end 4o ars erfaring inden for byggeri og projektudvikling, kan vi varetage hele
projekt- byggefasen fra kgb af grund til salg af feerdigt projekt til investor/bruger.

Revisorer

BRANCHEGUIDE

Revisorer - Sikkerhedslgsninger - Software

KPMG

Dampfeergevej 28, 2100 Kgbenhavn @

Tif.: 521500 25 m
Kontakt: ~ Michael Tuborg, Director

Email: m.tuborg@kpmg.com

Web: www.kpmg.com/dk/en/pages/default.aspx

KPMG’s branchegruppe for ejendomme - vi kan meget mere end revision.

Havnen 5, DK-8700 Horsens ™

Vandtarnsvej 67, 2. sal, DK-2860 Sgborg bygger pa fremtiden
TIf.: 222776 52

Kontakt: ~ Camilla Drachmann Gram, direktgr udvikling gst

Email: cdg@casa-as.dk

Web: www.casa-as.dk

Agil ejendomsudvikler og Igsningsorienteret totalentreprengr

med baeredygtig profil.

NPV A/S O
Jaegersborg Allé 1A, 2920 Charlottenlund 0 u

TIf.: 70210113 BUILDING ON INSIGHT
Kontakt: ~ Kim Lang Sgrensen, COO & partner

Email: kls@npv.as

Web: WWW.Npv.as

NPV udvikler bolig-og erhvervsejendomme og star bag projekter som Engholmene,
BIG Herlev og Amager Strand.

REDMARK STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg
TIf.: 391636 36

Kontakt:  Sgren Kristiansen Biinger, partner, stat. aut. revisor

Email: sb@redmark.dk

Web: www.redmark.dk

Vi seetter kunden i centrum og arbejder altid for at skabe merveerdi i de opgaver, vi
Igser i samarbejde med vores kunder. Vi tilbyder revision, regnskabsassistance og
radgivning til ejendomsbranchen.

@edmark

DEAS A/S —
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg ;— Dms

TIf.: 40 45 25 80

Kontakt:  Lars Olaf Larsen, afdelingsdirektgr

Email: lol@deas.dk

Web: www.deas.dk/opp

Offentlig-privat partnerskab er en tillidserkleering. Vi tilbyder kvalificerede og
totalgkonomiske helhedslgsninger af OPP-projekter samt administration af OPP-
selskaber. Vi har hele ansvaret for drift og vedligehold i op til 30 ar.

SKANSKA A/S

Havneholmen 235, 1561 Kgbenhavn V
TIf.: 44 68 05 65

Kontakt:  Elo Alsing, markedschef
Email: elo.alsing@skanska.dk
Web: www.skanska.dk
Udvikling af ejendomme til bolig og erhverv i Storkgbenhavn.

SKANSKA

SECURITAS A/S

Sydvestvej 98, 2600 Glostrup Securitas
TIf.: 2338 60 07

Kontakt:  Per Clemmensen, salgschef

Email: per.clemmensen@securitas.dk

Web: www.securitas.dk

Vi tilbyder alt indenfor fysisk og elektronisk sikkerhed, bl.a.
sikkerhedsvagter, patruljevagter, tyverialarmer, videoovervagning
og intelligente, datadrevne lgsninger.

FB GRUPPEN P'"_IJ
Torveporten 41, 2500 Valby
TIf.: 33 86 20 20

Kontakt: ~ Hans-Bo Hyldig, direktgr FB GAUPPEN AlS

Email: hbh@fbgruppen.dk

Web: www.fbgruppen.dk

FB Gruppen udvikler, bygger og salger boliger. Vi handterer projektudvikling,
projekt- og byggestyring, samt salg og udlejning.

Proptech

FIBERBY H
Otto Busses Vej 3A, 2450 Kgbenhavn SV I H
TIf.: 33230099 Internet til byens folk

Kontakt:  Alexander Ngrgaard-Madsen, salgschef

Email: anm@fiberby.dk

Web: www.fiberby.dk

Hurtigt og driftssikkert internet til lave priser og med et hgjt serviceniveau. Vi
kender fremtidens tv og internet, og vi garanterer hgj beboertilfredshed. Fiberby
forsyner i dag 700+ ejendomme omkring Kgbenhavn.

ESTATE

ESTATETOOL

Smallegade 46 B, 2000 Frederiksberg TOO L
Tif.: 70 20 11 90

Kontakt:  Nicolaj Eriksen, CTO, DBA, stifter

Email: hello@estatetool.net

Web: www.estatetool.dk

Estatetool er en datadrevet platform med online IT-vaerktgjer udviklet af og til
ejendomsbranchen. Med alle data samlet ét sted opnar vores kunder fuldt overblik i
realtid og bedre resultater ved salg og udlejning til privat og erhverv.
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INNOVATER A/S .

Marselisborg Havnevej 56, 2.

8000 Aarhus C

TIf.: 70 26 70 10

Email: info@innovater.dk

Web: www.innovater.dk

Projektudvikling af ejendomme, udlejning og salg af erhvervs- og retailprojekter til
lejere og investorer. Fokus er pa dagligvarebutikker samt lokal- og bydelscentre med
bade dagligvarer, gvrige butikker, erhverv samt boliger.

AMALIE SEARCH & SELECTION APS

Slotsmarken 16, st. th, 2970 Hgrsholm AMALTE

SEARCH & SELECTION

TIf.: 33343030

Kontakt: ~ Torben Rgnsov, Managing Partner
Email: tr@amaliesearch.dk

Web: www.amaliesearch.dk

Rekruttering og udvaelgelse af ledere og specialister til bygge- og ejendomsbranchen.
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BRANCHENS
BILLIGSTE
SYNLIGHED

Kontakt Michael Mortensen pa
mortensen@estatemedia.dk eller pa
tlf. 28 34 03 19 og fa mere at vide om,
hvordan du kommer med i branchens

mest eksklusive opslagsvaerk.

cstate
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KOBENHAVN KAN BRUGE EN HJ/ZELPENDE HAND [
LY ?'i-lm.”

Kamilla Sevel

irksomheder og medarbejdere over hele ver-

den bliver pavirket af ranglister. Kgbenhavn

klarer sig typisk godt pa flere af dem. I
sommeren 2021 blev Kgbenhavn séledes for 4. gang
udnaevnt som nr. 1 pa Monocles liste over byer med
hgjest livskvalitet i selskab med Ziirich, Helsinki,
Stockholm og Tokyo.

- Kgbenhavn er en af de byer i verden, hvor der er en
reel ambition om at levere bedre livskvalitet, sagde
Monocle-redaktgr Andrew Tuck i den forbindelse.

Savidtsagodt. Menien tid, hvor det bliver nemmere og
nemmere at arbejde et andet sted end virksomhedens
fysiske placering, er der opstdet et nyt feenomen:
Digitale nomader. Det har faet det internationale
analyseinstitut Nestpick til at lancere en rangliste af,
hvor det er bedst at arbejde fra, hvis man ikke arbejder
fast et sted. Og nar det netop nu pibler frem flere
steder med nye midlertidige kontorkoncepter, sé var
det maske en god mulighed for Kgbenhavn at se lidt

naermere pd, for der er flere steder, hvor Kgbenhavn
godt kunne traenge til at blive lidt skarpere pa listen.

Nestpick har udvalgt 75 byer over hele verden, som
ofte optraeder som mest “livable” og samtidig har
demonstreret, at de gerne vil have folk pa besgg fra
andre lande. Byerne er blevet analyseret ud fra tre
kategorier: Omkostninger og infrastruktur, juridiske
rammer og friheder og ”livability”.

Det fgrste handler blandt andet om omkostningerne
til en arbejdsplads enten hjemme eller i byen og om,
hvor god internetkapacitet, der er. Nestpick har ogsa
set pa om, der udstedes et seerligt visa, der ggr det
nemt at arbejde i det pagaeldende land, og om der er
skattefritagelse eller andre reguleringer. En vaesentlig
ting er ogsa, om det er sikkert og om landet er frit
at feerdes i for alle mennesker inklusiv minoriteter
som LGBT+ personer. Nar det gaelder “livability”,
sa handler det om, at der er adgang til kultur- og
fritidsaktiviteter og sa en ting, som det er svaert at
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eendre det store ved; nemlig vejret men ogsa stgj- og
forureningsniveauet.

Og endelig sa ser Nestpick ogsa pa antallet af vacci-
nerede i den enkelte by, da det er et godt signal om,
hvor alvorligt de statslige myndigheder har taget pan-
demien.

- Fgr i tiden var en af de vigtigste grunde til at flytte
til et nyt sted, at man havde faet arbejde. Men i dag
er der mange flere afggrende faktorer lige fra livsstil
til logistik, sundhedstilbud og leveomkostninger.
Muligheden for at arbejde pa distancen har betydet, at
stadig flere mennesker ikke behgver at vaelge mellem
hvor, de gerne vil bo og deres drgmmejob, siger CEO
Omer Kucukdere, Nestpick.

Sa hvis Kgbenhavn gerne vil ggre sine hoser lidt
grgnnere pa den front, sa gaelder det om at se pa, hvor
man falder tilbage pé listerne. En af de ting, man i hvert
fald kan arbejde med er det digitale nomadevisa.
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Foto: Sarah den Iseger.

Manedlig pris pa en plads til hjemmekontor

Mulighed for visa/indrejse til digitale nomader

Flest vaccinerede (juni maned)

Vejrforhold

Kgbenhavn set
fra Codan-bygningen.

Rio de Janeiro

Zagreb

Boston

Las Palmas
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Tekst og foto
Kamilla Sevel
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Vejen il 93 lejligheder

i Albertslund

Byggeriet af lejligheder og reekkehuse

buldrer frem over hele Danmark

It udlejet! Det er beskeden mange steder i
A nybyggerier i Danmark i gjeblikket. Der er fart
pé udviklingen af raekkehuse og lejligheder,
og mange steder i Danmark er de projekter, der bliver
feerdiggjort de f@rste i en lang raekke, der er pa vej. Men

de bliver ikke de sidste for i byer over hele Danmark
bliver der bygget boliger til udlejning.

Et af de projekter er Rddhushave i Albertslund, hvor
Kuben Management har udviklet 93 boliger for og til
PBU, Paedagogernes Pensionskasse.

Péd grunden 14 engang et plejehjem, der nu er revet ned.
Da Albertslund kommune sa skulle udvikle grunden,
som ligger centralt lige ved siden af radhuset, kom
den i samme overvejelse, som kommuner over hele
Danmark sidder med i gjeblikket.

Dilemmaet bestar i, om man skal udbyde grunden
til hgjeste pris uden en lokalplan og dermed méske
fa forholdsvis lave bud, fordi man som investor ikke
ved, hvad der kan bygges. Eller skal man lave en feerdig
lokalplan og dermed méske afskaere nogle af de gode
ideer, der kunne vaere opstaet i en mere fri kontekst.

RYDDET OP PA GRUNDEN

I Albertslund blev der lavet en neesten klar lokalplan
og ryddet op pd grunden, s Kuben Management
var sikker pa, at den pris, de bgd, dels indeholdt
et forbehold om, at handlen ikke gik igennem,
hvis lokalplanen ikke blev vedtaget, og dels havde
sikkerhed for, at intentionen var stort set den, der var
forventet.

- Der bliver spildt mange timer og penge, nar tingene
gar i hdrdknude, sa det er vigtigt, at vi leerer af de sager,
hvor det hele spiller. Pa Radhushave er alt faktisk gaet
efter bogen, og derfor synes vi, det er en god case. Det
er fgrste gang i mine 30 aribranchen, at jeg stér foran et
helt indflytningsklart byggeri 14 dage fgr aflevering, si-
ger adm. direktgr Ulf Christensen, Kuben Management.

Nar det rent faktisk er lykkedes at skabe til tiden, sa
handler det ogsa om det faste partnerskab. Kuben
Management og PBU har fgr arbejdet sammen blandt
andet om Kronborg Strand i Helsinggr.

- Vi har ikke udviklingskompetencerne i PBU. Derfor
har vi indgdet en samarbejdsaftale, og hvis Kuben
Management finder et projekt, som de vurderer som
interessant i forhold til vores strategi, s far vi det
praesenteret. Det giver god mening for os, for s har vi
muligheden for at fa en del af udviklingspraemien ved
at ga tidligt ind i processen, siger ejendomsdirektgr
Daniel Hedemann, PBU.

I mange kommuner over hele landet, der er praget
af parcelhusudbygning, er der et markant gnske om
flere udlejningsboliger og isaer lejligheder. Det gaclder
ogsa i Albertslund. Malgruppen er isaer unge familier,
enlige, der har brug for et sted at bo, eller segtepar, der
fraflytter parcelhuset og gerne vil blive i lokalomradet.

- Hvis jeg skal fremhaeve, hvad Albertslund har gjort for-
billedligt, sa er det at skabe politisk klarhed fra starten
og have en ide om, hvor man vil hen med byudviklingen.
For derefter sd til gengzeld at slippe projektet politisk,
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sd der ikke gar politik i det undervejs. I tilfeeldet med
Ridhushave har kommunen drevet det frem, fordi de
var interesseret i en ny udvikling i Albertslund, og det
har skabt gode forudsaetninger og et godt samarbejde,
siger UIf Christensen.

INVESTOR VENDER MASKE TILBAGE
Det er med til, at investor maske vender tilbage.

- Samarbejdet med en kommune og i det her tilfeelde
med Albertslund har betydet, at vores investerings-
interesse er intakt, og det er den ikke alle steder. Der er
mange muligheder i markedet, men sandsynligheden
for hvor nemt et projekt kgrer igennem er afggrende
for os, nér vi beslutter vores investeringer. Det mind-
sker for eksempel ogsa omkostningerne til totalentre-
prengren, nar vi holder tiden, siger Daniel Hedemann
Olsen.

Men der er ogsa nogle gange, hvor udviklerne og byg-
herrer selvkan blive bedre til at forstd rammevilkarene.

- Man skal som udvikler huske, at en kommune har
en eller flere dagsordener, og dem bliver man ngdt
til at forsta og fa afdaekket tidligt. I Radhushave var
cykelparkering vigtigt for kommunen, og sa kan vi
synes alt muligt om rimeligheden i det, men det
giver et bedre resultat i sidste ende, hvis man gar ind
i problemstillingen og lgser den, fremfor at holde
staedigt fast i sin egen agenda. Hvis kommunen gnsker
at fremme cyklisme gennem attraktiv cykelparkering,
sa skal det frem under projektudviklingen fremfor, nar
arkitekten har tegnet feerdig. Sa det er ikke mangel >
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4 PBU og Kuben
Management har samarbejdet
om byggeriet af de 93
lejligheder i Radhushave. Her
Ejendomsdirektgr Daniel
Hedemann, PBU, (tv) og adm.
direktgr UIf Christensen,
Kuben Management, pa

en af terrasserne foran
stuelejlighederne.
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> pa krav fra kommunen, der har kendetegnet den
gode proces med kommunen, men rettidig omhu fra
kommunens side i at fa stillet konkrete kravene pa et
tidligt tidspunkt s& vi kunne forholde os til det under
udviklingen, siger Ulf Christensen.

TIDLIG INVOLVERING ER VEJEN FREM
Kuben Management og PBU valgte meget tidligt at
involvere alt fra erhvervsmaeglere til driftsfolk.

- Fgrst og fremmest har vi formaliseret analysearbejdet
og brugt data fra vores datterselskab, Exometric, til
at afdakke potentialet og identificere malgruppen.
Derefter tog vi dialogen med maegleren, sa vi kan
designe huset indefra. Vi har haft Stad Projekt pa
og fik en skarp gennemgang, hvor vi blev stillet
overfor spgrgsmal som “hvorfor er ovnen sa lille”,
”hvorfor vender dgren indad”, ”hvorfor er der ikke
flere stikkontakter i kgkkenet”, ”hvorfor er der ikke
faste skabe i veerelserne” og ”hvorfor designer I
badeveerelset sadan, at toiletrullen bliver vad, nar man
tager bad”. Det har vi alt sammen brugt til at optimere
projektet, siger Ulf Christensen.

PBU har ogsa tidligt gennemgaet byggeriet.

- Vi har ogsa haft driftsfolkene inde tidligt for hellere
at fa inputs fgr end efter. Ikke mindst fordi vi fra dag
1 gik efter DGNB guld, hvilket i sidste ende faktisk ser
ud til at blive platin.

VOKSENDE KONKURRENCE

Radhushave giver et markedskonformt afkast og
blev fuldt udlejet til lejeprisen pa 1.550 kr. per kvm.
Lejlighederne koster fra 7.200 kr. om maneden og
opefter.

- Det er ikke en konservativ leje, men en markedsleje,
vi har valgt at ga med, siger Daniel Hedemann Nielsen.

Men selvom bade Kuben Management og PBU er
staerkt tilfredse med Radhushave, sd advarer de ogsa
mod selvfedme blandt de investorer, der er i markedet
lige nu inklusiv dem selv. I Radhushaves tilfeelde er
projektet for eksempel unikt lige nu i Albertslund,
men inden for fa ar planlaegger Coop at udvikle en
ny bydel lige i neerheden med 4.500 boliger. Samme
tendens ses over hele landet, hvor projekter er under
planlaegning og opfgrelse.

- Vi ved godst, at vi har ramt markedet pa et tidspunkt,
hvor vores projekt har veret det fgrste af sin slags. Det
gav os hurtigt en venteliste med 800 interesserede
til de 93 lejligheder, men vi skal eje projektet i mange
ar, og derfor skal det kunne klare konkurrencen, nar
der kommer flere gode nye boliger i kommunen, siger
Daniel Hedemann.

Kuben Managements moderselskab, NRGi, medinves-

terer medinvesterer 5 procent for ogsd at lagge
“haenderne pa kogepladen”. M
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MORE CLUB

More Club-medlemmerne

har regnet den ud

FORDELLE

PLUSS = NETVARK = KONFERENCER = SEMINARER = WEBINARER = MAGASIN

Fa ubegraenset adgang til mere end 35 pointgivende dagskonferencer og seminarer arligt.
Ring til Jonas Linke pa 51 53 83 50 eller besgg estatekonference.dk/estate-more-club

9. september

Torsdag kl. 09:00-13:30

Moms og skat

Lokation: Deloitte
Weidekampsgade 6, 2300 Kgbenhavn

Moms og skat i relation til fast ejendom
er under konstant forandring, og

det er derfor afggrende at veere
opdateret herpa for at kende
konsekvenserne af de seneste regler
og praksis ved fx gennemfgrelse af
ejendomstransaktioner og Igbende
drift af ejendomme.

Standardpris: 2.995,-
Pris More Club: o,-

Deloitte.

14. september

Tirsdag kl. 09:00-13:30

Erhvervs- og
boligmarkedet i Koge

Lokation: Teaterbygningen
Bag Haverne 1, 4600 Kgge

Pa denne konference giver vi

et overblik over udviklingen og
mulighederne i den gamle kgbstad
syd for Kgbenhavn, der er blevet et
transportmaessigt knudepunkt pa
Sjeelland og som pd mange omrader
ogsa gar forrest, ndr det geelder
bzeredygtig byudvikling.

Standardpris: 2.995,-
Pris More Club: o,-

(&2
CONNECT K@GE

27.-28. september

Mandag kl. 08:30 - tirsdag 13:30

Copenhagen Future
Summit 2021 (dag1& 2)

Lokation:
Forskellige steder i Kgbenhavn

Estate Media og Copenhagen Windows
har udviklet et nyt konferencekoncept,

der ruster beslutningstagere i
ejendomsbranchen til fremtidens
udfordringer. Konferencen gnsker at

give deltagerne en holistisk forstaelse af
aktuelle udfordringer, fordelt pa branchens
vaesentligste nedslagspunkter: Investment,
Development og Tech.

Standardpris: 6.995,-
Pris More Club: 5.245,-

¢state

28. september

Tirsdag kl. 09:00 - 13:30

state Media har samlet alle
res videoer fra webinarer,

Kig med pa:

estatekonference.dk/ondemand

7. oktober

Torsdag kl. 09:00 - 21:00

¢state

ON DEMAND

12. oktober

Tirsdag kl. 09:00-13:30

Copenhagen Future
Summit 2021 (dag 2)

Lokation: Villa Copenhagen
Tietgensgade 35-39, 1704 Kgbenhavn

Som deltager pé dag 2 far du en
grundig opsummering af de trends og
trusler serveret af nogle af branchens
fgrende profiler. Efter denne dag er
du opdateret med indsigt og brugbare
veerktgjer der pa én og samme tid
udnytter mulighederne for at navigere
uden om truslerne.

Standardpris: 2.995,-
Pris More Club: 2.495,-

¢cstate

HotCop 2021

Lokation: Kurhotel Skodsborg

Skodsborg Strandvej 139, 2942 Skodsborg

Estate Medias konference om

det danske hotelmarked. Som
noget nyt kan du i ar forleenge

din konferenceoplevelse med en
rundvisning pa Kurhotel Skodsborg,
en eftermiddags-lounge med bobler
og jazz samt en afsluttende middag
pa hotellet.

Standardpris: 4.495,-
Pris More Club: o,-

Iy
KURHOTE

SKODSBORG

Erhvervs- og
boligmarkedet i Odense

Lokation: Barfoed Group, Munkebjerg Park
Munkebjergvaenget 3, 5230 Odense M

Konferencen giver et overblik over
mulighederne i Odense netop nu og gar
taet pa de konkrete investeringsmuligheder.
Desuden ser vi naermere pa en raekke

af de store udviklingsprojekter og
rammebetingelserne for Odenses
udvikling,

Standardpris: 2.995,-
Pris More Club: o,-

il

BARFOED GROUP



28. oktober

Torsdag kl. 09:00-13:30

24.-25. november

Onsdag kl. 11:30 - torsdag 14:00

9. december

Torsdag kl. 09:00-20:00

Renovering og
optimering

Lokation: Siemens
Borupvang 9, 2750 Ballerup

Vi saetter fokus pa, hvilke muligheder,
man kan og bgr gribe for at fa det
optimale ud af ejendomme bade

som ejer og radgiver. Og pa konkrete
erfaringer, energioptimeringer og
renoveringer, der kan gge ejendoms- og
genudlejningsveerdien.

Standardpris: 2.995,-
Pris More Club: o,-

SIEMENS

Byggedagene 2021

Lokation:

Pa Byggedagene far du to dage med
inspiration, faglige indleeg og debatter

pa hgjt niveau, festmiddag, netvaerk med
andre bygherrer og beslutningstagere fra
bygge- og ejendomsbranchen

Standardpris: 9.995,-
Pris More Club: 9.995,-

¢cstate

Hor om mulighederne 4
for eksponering overfor f' "
branchens bedste

publikum

De kreative muligheder er mange,
sa kontakt Jonas Linke pa tif. 5153 83 50

eller linke@estatemedia.dk

eller Michael Mortensen pa tlf. 28 34 03 19
eller mortensen@estatemedia.dk

The Future of Work

Lokation: Kgbenhavn

Hvad skal vi bruge vores arbejdsplads til,
hvordan skabes ekstaordinaere “workplace
experiences” og hvilken rolle spiller
teknologi i alt dette? P4 Estate Media og
PropTech Denmarks 'The Future of Work’
masterclass bliver disse emner adresseret.

Standardpris: 5.995,-
Pris More Club: 4.495,-

i proptech
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NY DIREKTOR TIL
COPENHAGEN CAPITAL
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Rasmus Greis er ny adm. direktgr i Copenhagen
Capital, hvor han efterfglger Lars Falster.

Rasmus Greis har arbejdet for Copenhagen Capital
siden august 2017.

- Rasmus Greis har med succes blandt andet haft
ansvaret for etableringen og opbygningen af og det nylige
salg af Copenhagen Suites samt udviklingen af flere af
koncernens ejendomme, ikke mindst ombygningen af
den fredede ejendom i Leederstraede 11 i Kgbenhavn K
fra kontorer til boliger, fremhaver bestyrelsesformand
Christian Rossing Lgnberg, Copenhagen Capital.

SKIFTER TIL LARS LARSEN

Cathrine Bakke Ahlmann er gaet fra en stilling som
investment officer hos pensionsselskabet Velliv til Real
Estate Investment Manager hos Lars Larsen Group.

- Lars Larsen Group befinder sig pa en spaendende
veekstrejse, hvor de er i gang med at intensivere deres
ejendomsdel, siger hun.

Jobskiftet betyder, at Cathrine Bakke Ahlmann flytter
fra Kgbenhavn til Brabrand, hvor Lars Larsen Group
har hovedkvarter. Hun har tidligere erfaring fra Nordea
Ejendomme.
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Chefrokade
i Domea.dk

Annemette Lehmann Bggh er tiltradt som byggechef i
Domea.dk. Her skal hun varetage den daglige ledelse af
byggeafdelingens medarbejdere i Vejle og far desuden
ansvar for projektledelse og -udvikling af en raekke
byggeprojekter pd Fyn og i Jylland.

Hun overtager posten efter Steen Grgnholm Thomsen,
der bliver projektudviklingschef.

Casa beszetter dircktorpost

-

Udviklings- og entreprengrselskabet Casa har ansat
Emmet Sharghbin som strategi- og forretnings-
udviklingsdirektgr i en nyoprettet stilling.

Emmet Sharghbin kommer fra en stilling som
Director, Head of Corporate Business Development
i IT-udvikleren 3Shape. Tidligere har han blandt
andet veeret konsulent hos konsulentfirmaet
McKinsey & Company. Hos Casa bliver Emmet
Sharghbins ansvarsomrade udover strategi- og forret-
ningsudvikling ogsa M&A, der i forleengelse af Casas
vaekst forventes at fylde mere i forretningen i de
kommende &r.

Emmet Sharghbin er opvokset i Skanderborg og
er i dag bosiddende i Kgbenhavn. Hans fremtidige
arbejdsplads bliver dog pa bade Casas kgbenhavnske
og horsensianske kontorer.
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Temperaturen
i jobmarkedet

Temperaturen er hgj pd rekrutteringsmarkedet, hvor bdde projektchefer- og ledere,
Asset Managers og projektudviklere er i hgj kurs. Derudover ses der en stigende
efterspgrgsel pa Business Intelligence i ejendomsbranchen, vurderer konsulenthuset
Amalie Search & Selection p& baggrund af daglig dialog med klienter og netvaerk.
Amalie Search & Selection erfarer, at der iser er en stigende efterspgrgsel fra
mellemstore og st@rre firmaer, som gnsker at udvikle deres egen Business Intelligence.
Flere af disse kompetencer bliver hentet udenfor den traditionelle ejendomsbranche.

Transactions-/
okonomi
profiler

89°

78

Asset
Manager

9%°

Projekt-
udviklere

90°

NEWSEG HENTER
NY TOPCHEF UDEN
FOR BRANGHEN

Thomas Kempfs efterfglger pa posten som adm.
direktgr i Newsec Property Asset Management
Denmark er fundet. Det bliver Kim Andersen, der
kommer fra en stilling som Vice President i If Skade-
forsikring og fremover skal sta i spidsen for de 575
medarbejdere i Danmark og samtidig indtreeder i
Newsecs nordiske ledelse.

- Kim Andersen kommer fra en branche, der lever af
langvarige kunderelationer og veerdiskabelse. Med de
kvaliteter er han den helt rigtige til at lede Newsecs
danske forretning og indfri vores ambitioner om
ekspansion pa det danske og nordiske marked, siger
chef for Newsec Property Asset Management i Norden,
Bjorn Lindeborg.

Newsec Property Asset Management er den stgrste

ejendomsforvalter i Nordeuropa med i alt 65 milliarder
euro - omkring 485 milliarder kr. — under forvaltning.
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Jysk erhvervs-
maegler vil
til Kobenhavn

Thorkild Kristensen Erhverv Aarhus er i gang med at
”jagte” fire til fem nye medarbejdere, der foruden at
konsolidere en steerk position i Jylland skal veere med
til at realisere et mal om at etablere sig i Kgbenhavn
inden slutningen af aret.

- Kgbenhavn er helt oplagt. Vi har gennem en leengere
periode oplevet stigende interesse fra eksisterende
kunder i forhold til Kgbenhavn, og vi tror pa, at vi
kan overfgre vores succes fra det jyske marked til
hovedstadsomradet, mens vi ogsa kommer til at
arbejde benhéardt pa at udbygge vores position i det
jyske.

Pia Wallbohm
gar til Palsson

Pia Wallbohm er tiltrddt som
markedsudviklingschef og strate-
gisk bygherrerddgiver hos Pals-
son med fokus pa at styrke eksis-
terende kunder og oparbejde nye kunderelationer.

Pia Wallbohm kommer fra en stilling i WSP Danmark,
hvor hun de sidste 5 ar har veeret markedsansvarlig i
forhold til den almene og offentlige sektor. Fra 2007-
2015 var hun bygherreradgiver og senere projektchef
i Kuben Management og har desuden erfaring fra
Brgndby, Hvidovre og Kgbenhavns kommuner.
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Fgrste tilfgjelse til det jyske marked er pa plads. Cato
Vestergaard tiltradte i sommer som erhvervsradgiver

og partner. Han kommer senest fra en stilling
som Commercial Real Estate Advisor i Colliers
International Danmark.

NY ADM. DIREKT@R | Al ARKITEKTER & INGENIGRER

Foto: Al Arkitekter & Ingenigrer

Som led i et generationsskifte stopper Jan B. Sgrensen
efter 19 ar som direktgr i Al Gruppen, heraf 13 ar
som adm. direktgr. Han fortseetter som direktgr,
bestyrelsesformand og partner i den kgbenhavnske
radgivervirksomhed, hvor Tomas Snog nu bliver adm.
direktgr.

47-arige Tomas Snog har gennem 21 ar vaeret med til at opbygge Al, og i 2007 blev han partner
og siden 2017 har han veeret kreativ direktgr. I forbindelse med generationsskiftet kommer
AT’s nye direktion til at besta af adm. direktgr Tomas Snog og driftsdirektgr Carsten Sindahl.

— AT har veeret gennem en spandende udvikling, og jeg ser frem til min nye rolle, hvor jeg
vil fortsaette med at servicere nye som gamle kunder. Jeg er stolt over at have staet i spidsen
for Al og at kunne give depechen videre, siger 64-arige Jan B. Sgrensen.
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Ny projektchef i
Sophienberg Gruppen

Sgren Vange, der hidtil har vaeret sektionsdirek-
tgr i udviklings- og entreprengrkoncernen MT
Hgjgaard, er tiltradt som projektchef i projekt-
udviklingsselskabet Sophienberg Gruppen.

Sophienberg Gruppen har projekter til en veerdi
pé over 4 milliarder kr. under udvikling.

Mikkel Westfall bliver
kreativ direktor i Thylander

Arkitekt Mikkel Westfall, der de seneste 20 ar har vaeret en af de drivende kreefter i
Arstiderne Arkitekter, bliver partner og kreativ direktgr i Thylander. Arstiderne blev
for tre ar siden opkgbt af den svenskejede radgivende ingenigr- og arkitektkoncern
Sweco.

Mikkel Westfall, der stiftede den kgbenhavnske afdeling af Arstiderne Arkitekter,
er et anerkendt navn i ejendoms- og arkitektbranchen og har praeget udviklingen af
Kgbenhavn med markante projekter som blandt andet Postgarden, Irma-karréen og
Grgnttorvet i Valby.

- Det ligger dybt i vores DNA at udnytte de gamle ejendommes sjael og karakter,
hvilket er noget af det mest baeredygtige, der findes. Mikkel Westfall vil markant
styrke vores kompetencer og kapacitet til at udvikle eksisterende og nye ejendomme,
samtidig med at der fastholdes gkonomisk bacredygtighed i vores projekter til gavn
for vores investorer, siger
adm. direktgr Kristian Krogh.

Partnerkredsen i Thylander
udggres dermed af Lars Thy
lander, Kristian Krogh, Henrik
Kghn og Mikkel Westfall,
der samtidig indtraeder i be-
styrelsen for projektudvik-
lingsselskabet ~ Sophienberg
Gruppen, der er ejet 50 pro-
cent af Thylander.

Foto: Jakob Carlsen
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BALUM-BRODRE VIL KONCENTRERE
SIG OM INVESTERING

Claus Baelum, der i 2004 var med til at stifte Cushman
& Wakefield RED, forlader den kgbenhavnske
erhvervsmeegler for — pa fuld tid - at varetage sine
egne investeringer og bestyrelsesposter. Claus Baeelum
investerer sammen med sin bror Jesper Baelum
udelukkende i boliger

- Med en projektpipeline pa over 400 boliger - og

appetit pa yderligere investeringer - taenker jeg ikke,
at der bliver tid til at kede sig, siger Claus Baelum.

COBBLESTONE FARNY CEO

Cobblestone-gruppen far ny topdirektgr, nar adm. direk-
tgr, medejer og medstifter Rasmus Juul-Nyholm skifter
til en position som arbejdende bestyrelsesformand og
ogsa vil koncentrere sig om projektudviklingsselskabet
home.earth, som han er medstifter af.

Ny adm. direktgr for Cobblestone bliver 4o-arige
Ashkan Ahmadinia, der skifter fra en stilling som
afdelingsdirektgr i Newsec, hvor han har arbejdet de
sidste 11 ar. Siden 2018 har han veeret afdelingsdirektgr
for forenings- og investeringsejendomme med godt
330 medarbejdere.

Malet er at ggre Cobblestone til ’den ledende ejen-
domsforvalter’, som kan hjeelpe kunderne ind i en ud-
fordrende fremtid. Cobblestone ejes fortsat af Rasmus
Juul-Nyholm, Finn Tréff og Patrick Kuklinski. Rasmus
Juul-Nyholm er stgrste ejer med en ejerandel pa 45
procent.
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Peter Frische forlader EY

Peter Frische stopper i EY. Ejendomsteamet i
revisionsfirmaet vil fremover blive ledet af partner
Torben Hartz og Director Asser Olesen.

Torben Hartzunderstreger, at Peter Frisches aftraedelse
ikke skal ses som et tegn pd, at EY nedprioriterer
Real Estate Corporate Finance. Tvaertimod. Men EY
kommer ikke til at ga i markedet for at finde en aflgser
for Peter Frische.

- Jeg vil rykke endnu teettere pa og sammen med Asser
vil jeg udggre ledelsen af vores Corporate Finance
team. Jeg vil som sektorleder for Real Estate i alle
de fire nordiske lande sta for, at vi fortsat udbygger
omradet. Desuden siger vi blandt andet velkommen
til tre nye yngre medarbejdere pa omradet i den
kommende tid, og de skal veere med til, at EY Real
Estate Corporate Finance fortsaetter pa fuld tryk, siger
Torben Hartz.

JONAS MALBERG GAR TIL LIDL DANMARK

Efter 7 ar hos ejendomsmeglerkaeden Engel & Vol-
kers, hvoraf de sidste to har veeret som partner, er
Jonas Malberg skiftet til en stilling som senior projekt-
udvikler for supermarkedskaden Lidl Danmark.

Han har tidligere vaeret maegler hos ejendoms-
meglerkaderne Home og EDC Poul Erik Bech.
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Estate Media & Bygherreforeningen praesenterer

bvgge

dagene

2021

RODT HJERTE,
GUL HJELM OG GR®N
SAMVITTIGHED

Deltag i et nyt spaendende konferencekoncept malrettet
bygherrer, investorer, offentlige akt@rer, kommuner, regioner og
deres samarbejdspartnere i den danske bygge- og ejendomsbranche.
Estate Media og Bygherreforeningen har skabt to speendende
dage den 24. og 25. november i Kgbenhavn med ny inspiration og
opdateret med den seneste viden om byggeri og udvikling.

Laes programmet og tilmeld dig pa byggedagene.dk
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& PATRIZIA

Impact investing since 1984

Scan, og fa
mere at vide

Sadan skaber vi
en bedre fremtid

Julia, Mahdi og Marcelo ser ting, som andre overser. De star i spidsen
for PATRIZIAs Investment and Strategy Team og ger brug af big data til
at sikre langsigtet vaerdi - og en mere baeredygtig fremtid for os alle.

Se, hvordan vi bruger big data til at gare en forskel pa
patrizia.ag/tomorrow

The information contained herein is directed only at professional clients and intended solely for use by the recipient. No part of this document or the information herein may be distributed, copied or reproduced
in any manner, in whole or in part, without our prior written consent. This document is for information and illustrative purposes only. It does not constitute advice, a recommendation, or a solicitation of an offer
to buy or sell shares or other interests, financial instruments or the underlying assets, nor does this document contain any commitment by PATRIZIA AG or any of its affiliates. Whilst prepared the best of our
knowledge, the information contained in this document does not purport to be comprehensive. PATRIZIA AG and its affiliates provide no warranty or guarantee in relation to the information provided herein
and accept no liability for any loss or damage of any kind whatsoever relating to this material. The information herein is subject to change without notice. May 2021 PATRIZIA AG



