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Erdet t' til at inMestere?

Vi giter dig globalt uds
og lakalt n 1¢

Hos Nordicals erhvervsmaeglere indsamler vi lgbende data fra 23 forretninger
fordelt i hele landet, som vi sammenstiller med tal og tendenser fra det gvrige
nationale og internationale marked.

Hent vores nye markedsindsigt og fa et aktuelt indblik i markedet for
erhvervsejendomme pa www.nordicals.dk
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ESTATE MEDIA & COPENHAGEN WINDOWS PRASENTERER

Vi kommer,
kommer du?

. The Silo

. Tingbjerg

K¢benhavt/)
. Kuppelsalen

. BLOXhub
. Villa Copenhagen

1 konference - 5 lokationer

Ejendomsbranchen er i rivende udvikling. Derfor har

vi skabt et nyt konferenceformat: Copenhagen Future
Arena. Konferencen afholdes over 2 dage og bestar af 3
faglige spor: TEKNOLOGI, INVESTERING og UDVIKLING.
Disse 3 spor bliver adresseret fra forskellige vinkler af en
reekke kompetente og interessante indlaegsholdere fra

ejendomsbranchen samt af anerkendte keynote speakers,
der med en anderledes tilgang vil udfordre det bestaende.

Copenhagen Future Arena afholdes pa 5 af Kgbenhavns

mest interessante lokationer, og deltagerne bevaeger sig
rundt i byen med bus, pa havnerundfart og til fods. Kom
med pa en 2-dages konferenceoplevelse helt udover det
saedvanlige - med masser af mulighed for netvaerk.

Tilmeld dig pa futurearena.dk

Vi ses d. 7.-8. oktober 2020
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08 Imin generation

10 Udfordreren
Camilla Dalum vil veere Faif-godkendt
Sfor hun vil levere beeredygtige ejendoms-
investeringer til nye og eksisterende
investorer. Lees det store interview med
CEO’en i nyetablerede Roof Management.

20 Lysihorisonten
Den danske certificeringsordning
DGNB fylder 10 dr. Vi ser pd, hvor langt
vi er kommet.

32 Investeringer med hjertet
I Aalborg har Conny Lindholt taget sagen
i egen hand og hjulpet lejere ind i sine
ejendomme. Det er der blandt andet kommet
en udlejning og en gourmetrestaurant ud af.
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Roskilde Rocks

Der er stor efterspgrgsel pd boliger i Sjeellands
provinsbyer. Roskilde topper. Lees hvorfor i
denne reportage fra kgbstaden med den musiske
undertone.

Kro pd krogen
Et godt kgb? Estate Magasin
gdr teet pd salget af kroer i Danmark.

Ingen slinger i valsen
Arbejdslivet skal voere mere fleksibelt. Vi gir teet pd
nogle af branchens profiler og de aktuelle cendringer.

38

Arne kan fa veesentlig indflydelse pa ejendoms-
markedet - lagerbeskatning pa fast ejendom
Anders Oreby Hansen og Thomas Stampe, Lundgrens
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min generation bliver baeredygtighed bare en hygiejnefaktor.

Sadan siger Camilla Dalum i det store interview, vi bringer med hende pa side 10. Hun er et
seersyn i ejendomsbranchen. Ung, kvinde, selvstaendig, og s& er hendes hedeste drgm i gjeblikket
en Faif-tilladelse.

Samtidig er hun sprunget direkte ind i nogle af de dagsordener,
som mange af de eksisterende beslutningstagere er lidt mere
famlende overfor. Hun ser nemlig baredygtighed som en ren
hygiejnefaktor og ikke et egentligt parameter i salget overfor
kommende ejendomsinvestorer.

5 ar frem er hun naeppe alene om den tilgang. Men her ognu er det
kun 10 ar siden, at Danmark fik en dansk certificeringsordning.
Betydningen afspejler sig stadig ikke for alvor pa bundlinjen,
men princippet har bragt baeredygtighedsstemplet frem.

Selvom mange gerne vil investere i ejendomme, sd er det sveert at
fa 14n til at etablere sig i dem. Det har Conny Lindholt besluttet
at ggre noget ved, og hun er nu blevet medinvestor i nogle af de
lejere, der bebor hendes ejendomme.

Den og mange flere artikler, der giver dig dybde og perspektiv og
indblik i nogle af de trends, der preeger branchen, kan du laese i
denne udgave af Estate Magasin, hvor vi ogsa gar teet pa Roskilde,
som er den by, som flest godt kunne teenke sig at bo i, hvis de skal
flytte. Hvorfor? Ja det kan du fa svaret pa og ikke mindst fa et indblik
i nye investeringsmuligheder i fjordbyen i artiklen pa side 44.

Her i Estate Magasin gar vi bag om nyhedsstrgmmen og ser pa baggrunde og sammenhaenge. Hvis
du vil leese mere om alle de aktuelle dagsordener, der praeger branchen som for eksempel forslaget
om lagerbeskatning eller transaktioner og betydningen for ejendomsmarkedet, sa klik ind pa
estatemedia.dk. Du kan ogsé f4 overblikket over de vigtigste nyheder i min nye podcast Kamilla &
Kompagni. Find den i din podcast app.

Jeg haber, at du far gleede af magasinet, der giver dig masser af muligheder for bade fordybelse og
forstaelse af ejendomsbranchen.

Rigtig god laeselyst!

Med venlig hilsen
Kamilla Sevel
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Flexlife

- nu med fast rent

FlexLife® er et fleksibelt realkreditlan til jer, der ikke vil
binde flere penge i mursten end hgjst nedvendigt.

Med FlexLife® kan | lane op til 75% af ejendommens
veerdi. Og nar rammerne for lanet er aftalt, har | f.eks.
mulighed for at justere ydelserne hen ad vejen og

fa& op til 30 ars afdragsfrihed.

Pa den made kan | nemt frigere likviditet til
den daglige drift, nye investeringer eller
til forbedringer af ejendommen.

Lzaes mere pa rd.dk/erhverv
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Af Kamilla Sevel
Foto Wilfred Gachau

EGNE BEN |

Camilla Dalum er ambitigs, ndr det geelder interessen
for at investere i ejendomme. Der er mange om
buddet, men hun tror pd, at hun kan skabe et asset
management selskab, der arbejder beeredygtigt og
appellerer til helt nye investorgrupper

- Selvfglgelig har vi
sammenfaldende
interesser med Gefion
Group, men jeg har
brug for, at det her

er mit projekt og

ikke bare et spin-off.
Thomas (Feerch og
partner i Gefion Group
red.) har sit hjerteblod
i projektudvikling

og i Gefion, og han
braender ikke for
forvaltningsdelen som
mig. Det kunne han

til gengeeld heldigvis
se, at jeg gar, siger
Camilla Dalum.
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et er ikke bare et nyt forretningsomrade i
Gefion. Den tanke vil jeg gerne aflive, siger CEO
Camilla Dalum, Roof Management, bestemt.

For det betyder meget, at hun er ved at skabe sit eget.
Med sig fra en af Danmarks pt. stgrste udviklere,
Gefion Group, har hun fire investeringsprojekter i
forvaltningsportefgljen. Men forventningen er at
accelerere det antal markant. Ansggningen om en
Faif-tilladelse, hvilket betyder, at man officielt kan
forvalte alternative investeringer, er sendt afsted og
ambitionen er at forvalte egne fonde savel som mindre
ejendomsselskabers investeringer.

Estate Magasin mg@der Camilla Dalum pa Roof
Managements helt nye kontorer. Eller det vil sige nye
er de ikke. Det er svert at finde mindre kontorer i
Kgbenhavns indre by i gjeblikket, og Camilla Dalum
har besluttet sig for en stueetage i Studiestraede i en
fredet ejendom, hvor en nyindrettet bar var klar til at
abne nedenunder lige inden corona. Det runger lidt,
for akustikpladerne er ikke kommet endnu, men ”det
skal nok blive rigtig godt”, siger Camilla Dalum.
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I Gefion Group var hun ansvarlig for at bygge datter-
selskabet Gefion Investeringssalg op, og det er det, der
nu er udskilt som selvsteendigt selskab. Camilla Dalum
ejer halvdelen af selskabet og stifter af Gefion, Thomas
Faerch, ejer resten, men sidder hverken i ledelse eller
bestyrelse. Roof Management er Camilla Dalums projekt.

- Det er en drgm, som jeg pludselig fik lov til at udleve.
Jeg har altid haft gnske om at ga selvsteendig, og sa
kom det helt naturligt, fordi jeg havde vaeret med til at
bygge det her selskab op, siger Camilla Dalum, der var
chefjurist i Gefion Group.

INSPIRATION HJEMMEFRA

Gefion Group har veeret kendt i markedet for at
opbygge en meget ekspansiv projektportefglje pa kort
tid. Flere andre store udviklingsvirksomheder har
historisk overgdet til forvaltningsvirksomheder, hvis
likviditetsstrgmmene svigtede. Men Camilla Dalum
afviser pa det kraftigste, at der skulle vaere den slags
tanker med i etableringen af Roof Management.

- Detkan jeg godt afvise. Der er ikke nogen ”escape- >




Foto: Biiro Jantzen/Ulrik Jantzen

Camilla Dalum har to
medarbejdere med fra
Gefion Group og ellers er
hun i gjeblikket i gang med
at rekruttere nye. Blandt
dem er Nils Thygesen, der
kommer fra Thylander
Gruppen, og skal veere
“maskinmester” pa

hele Fund Management
omradet.

> tankegang” med i etableringen og for at vise, at vi
star pa egne ben, har vi ogsé etableret en uathaengig be-
styrelse bestaende af Peter Lindegaard fra Industriens
Pension og Bettina Lange, der er landechef i Castellum
og har erfaring fra blandt andet C.W. Obel og NCC.

Inspirationen kommer hjemmefra, for Camilla Dalums
far var selvsteendig.

- Det ligger nok til familien. Jeg vidste, at det skulle ske
fgr eller siden, - spgrgsmalet var bare, hvornar vejen
var Klar til det, og hvilken retning det skulle tage.

Nu er retningen fundet. Det bliver investeringshédnd-
tering af ejendomme. Og Camilla Dalum er klaedt
godt pa til netop det. Hun har laest jura bade i Aarhus
og Kgbenhavn og veret forbi Magnusson Law Firm,
inden hun fik sin ”transaktionsuddannelse” gennem
5 ar i M&A advokathuset Accura, kort var forbi
investeringsselskabet SG Nordic og siden 2016 har
siddet i Gefion pa hjgrnet af Kgs. Nytorv, der er kendt
for at vaere steerkt ekspansivt og skaffe finansiering fra
mange forskellige kilder.

Netop den juridiske baggrund ggr det oplagt for hende,
at neeste skridt skulle veere at skille investeringshand-
teringen fra udviklingsselskabet.

- I princippet kan de godt haenge sammen, men som
jurist er man jo opleert i lovenes and, og jo mere jeg
er kommet ind i Faif-dnden, jo mere synes jeg, det
giver mening, at Roof Management skal sta pa egne
ben. Thomas og jeg har drgftet, hvordan selskabet
kan udvikles i mere ambitigs retning, og det vil helt
naturligt ligge udenfor Gefion, siger Camilla Dalum.

NYE GRUPPER AF INVESTORER

Neeste skridt bliver, at skal driften af de fire investe-
ringsprojekter, som Roof Management forvalter for
Gefion Group, etableres helt i det nye set-up. Og lige
sa snart det er pa plads, har Camilla Dalum planer for,
hvordan hun vil hente nye grupper af investorer ind til

kommende investeringsudbud.

- Vores malgruppe er bred, men lige nu skal de have en
relativ stor pose penge med med et minimumsindskud
pé 750.000 kr. Det haber vi at kunne arbejde med. Jeg
taler med mange som méske har 100.-200.000 kr., og
dermed ikke har sa store muligheder for at investere i
ejendom, som tingene er i dag. Samtidig ser vi ogsa pa
nye segmenter af investorer.

Camilla Dalum ser nemlig en stor investorgruppe, som
de eksisterende udbydere af fonde har darligt fat i.

- Jeg har en personlig keephest, som forhabentlig ikke
skreemmer nogen vak i dagens Danmark, og det er
kvinderne, som jeg rigtig gerne vil have mere med pa
vores investeringsbglge. I dag har vi 15 procent kvinder
blandt investorerne i de eksisterende fonde. Men 15
procent er i min verden bare ikke godt nok, og der
er ikke nogen grund til, at vi ikke skulle fa flere, hvis
vi formar at kommunikere, at boliger er et fantastisk
ejendomsinvesteringsprodukt til kvinder. Der har
ikke veeret fokus pa det, og det handler jo ikke om at
skreemme de eksisterende investorer vaek, men om at
udvide malgruppen ved at fortzelle om muligheder, >
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er
verden fortsat forandret.
Det juridiske kompas er vigtigt,
nar der skal navigeres i
new normal.

I en verden, hvor globale haendelser, teknologiske kvantespring og politiske
beslutninger eendrer dagsordenen, er det afgerende at have en international radgiver
med pa holdet, der har adgang til vaesentlig og aktuel viden om
lokale regler.

DLA Piper giver dig overblik over de juridiske muligheder og risici pa tveers af
graenser - uanset om vi radgiver om virksomhedsoverdragelse, handelsrestriktioner,
databeskyttelse, force majeure-klausuler eller noget femte. Vi star skulder ved skulder
med vores kunder, og sammen ruster vi jer til en virkelighed i bevaegelse.

Vores globale tilstedevaerelse er forankret i lokal ekspertise, og med over 4500 jurister i
flere end 40 lande har vi en unik indsigt i verden omkring os.

dlapiper.dk

DLA PIPER

The only global law firm in Denmark



En af ejendommene

i Roof Managements
portefglie er Ved
Amagerbanen 37 tegnet
af Vandkunsten. Det er
en ejendom i 4 etager
med 32 lejeboliger pa
52-107 kvm.

> som de maske ikke var opmaerksomme pa, siger
Camilla Dalum.

Udover at Roof Management ser kvinder som en
potentiel ny malgruppe, s& kan Camilla Dalum ogsa
blive lidt indigneret.

- Sé vidt jeg ved, har vi i dag et lgngab mellem meend
og kvinder pa naesten 12 procent, — det er jo heldigvis
faldet ret meget de seneste ar. Men dermed er der
ogsa et gab pa den fri likviditet, der kan investeres
for. Maske derfor bliver gruppen ofte overset, men
der er mange kvinder, der bade har likviditeten og
samtidig har en personlig holdning til, hvordan de vil
investere og kan veere interesserede, hvis blot de bliver
preaesenteret for det rigtige produkt.

DET PRAGER FREMTIDENS
EJENDOMSINVESTERINGER

Det rigtige produkt kan vaere mange ting, men der er
flere faktorer, som Camilla Dalum forventer kommer
til at preege fremtidens ejendomsinvesteringer.

- Geografisk har vi i Gefion koncentreret os om Hoved-
stadsregionen, men jeg vil gerne kigge i hele Danmark
og er lidt lun pé nogle omrader. Det haenger ogsa sam-
men med konkurrencen herovre, der er mange der
gerne vil ligge lige omkring Hovedstadsomradet, og

det er forstaeligt, fordi der jo historisk har vaeret en
rigtig god udvikling. Men der er ogsa mange andre gode
steder.

Camilla Dalum kender mere af Danmark end det
Virum, hvor hun og hendes mand bor. Hun er selv
fra Hjallerup nord for Aalborg, og hendes mand er fra
Taars syd for Hjgrring, og selvom ”jyderne mgdtes i
Kgbenhavn”, som hun siger, sa gar turen naturligt nok
tit til Nordjylland. Men investeringerne skal rumme
meget mere end geografisk diversifikation.

- S& snart vi er pa plads med en rentabel drift
internt og fgler os trygge i, at vi har en fornuftig
forretningsmodel, sa vil jeg gerne arbejde med hele
karakteren af vores investeringer. Jeg er for eksempel
stor fan af en kapitalfond som Nrep og synes, de ggr
nogle flotte ting. De har nogle serigse muskler at
spille med og samtidig er de deres ansvar bevidst.
Det ser jeg op til og vil gerne med pa den bglge af
forvaltere, sd snart vi kan komme afsted med det. Vi
har en eksisterende pipeline som er gode ejendomme,
og vi har en fantastisk investorbase, som man bliver
inspireret af, nér man lytter til, hvad de efterspgrger.

Det oplagte ville vaere at have barren, hvad angar

baeredygtighed. Endnu har Roof Management ikke et
fast set-up i forhold til certificering eller kriterier >
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V1 er kaobelystne.

Spisekammeret er naesten tomt.
Vi har seerligt fokus pa erhvervelse af grunde, boliger
og erhverv i Storkgbenhavn.

Bt
DE FORENEDE EJENDOMSSELSKABER

Vi udvikler og udlejer ejendomme til bolig og erhverv.
www.dfe.dk



> for de ejendomme, der bliver kgbt ind, men det
bliver en af de ting, som 38-arige Camilla Dalum
kommer til at fokusere pa.

- Jeg gar meget op i hele baeredygtighedsaspektet, og
jeg tror det ligger ret naturligt for min generation, at
vi teenker meget over det. Lige om lidt, sé er det bare
en hygiejnefaktor for overhovedet at kunne drive en
virksomhed som vores. Jeg vil da gerne differentiere
mig pa det, men jeg ser det som noget, man bare
skal forholde sig til. Vi har et keempe ansvar som
branche, men vi mangler de beregninger, der viser, at
det godt kan svare sig. Det bliver en game changer,
sa snart det kan dokumenteres, og der ser jeg et
supermatch i forhold til mine ambitioner for
man skal kunne have ren samvittighed, nar man
investerer.

LYTTER TIL OMGANGSKREDS
Sa der skal ogsa tilfgres andre ting.

- Personligt sgger jeg inspiration i min
omgangskreds og lytter til dem. Og sd har jeg
et lille netveerk af kvinder, hvor vi mgdes og
drgfter investeringer. Ikke kun i ejendom, men
ogsa i andre aktivgrupper, og mit indtryk er, at
der er en kampestor interesse for at investere i
ejendomme. Det er naturligt noget, der rgrer os og
selve interessen for produktet afspejler sig jo for
eksempel i antallet af boligprogrammer. Det er
virkelig noget der rgrer os. Vores reder, vores
hjem. Det er ogas en solidarisk tankegang, at
man investerer i de byer, man bor i eller der
hvor man gerne ser ens bgrn bor. Vi har
for eksempel investorer, der kgber sig
ind i projekter, fordi de gerne vil have,
at deres bgrn kan bo pa et kollegie.
Den naerhed i produktet er noget,
folk kan relatere sig til.

- Vi oplever igen stor efterspgrgsel

pa bade leje- og ejerboliger og
sagar pa projektlejligheder, siger
Camilla Dalum.
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(¢ Investorerne er gaet
likvide under krisen.

De har trukket
sig ud af aktie- og

Og er det sa et for lille marked?

- Det tror jeg faktisk ikke. Jeg tror det er et spgrgsmal

obligationsmarkedet
om, at produktet skal rumme mere end bare et godt

mix. Mit gnske er at blive den bedste niche indenfor Og kigger piol
det e segment alternative produkter yy

VENTER PA DEN FAIF-TILLADELSE
Roof Management vil gerne veare en fuldblodsfor- Camilla Dalum
valter. Det betyder, at selskabet rummer tre forret-
ningsomrader. For det fgrste er der forvaltningen af de
eksisterende ejendomme. Dernzest er der mulighed for
fremtidige fonde enten intieret ved, at investorerne
er fundet eller at der findes en ejendom - raekke- >

RUDERSDAL KOMMUNE UDBYDER
STATIONSVEJ 42, 3460 BIRKER@D TIL SALG
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> fglgen kan vaere begge dele; og endelig, sé vil Roof
Management ogsa gerne forvalte for andre.

Derfor gar Camilla Dalum som sagt og tripper lidt for
at fa ikke bare Faif-registrering i hus, som hun har haft
i2,5ar, men en egentlig Faif-tilladelse, der ggr, at Roof
kan forvalte for andre.

- Der er endnu ikke sa mange, der udbyder separat
ejendomsforvaltning. Men jeg er ret sikker pa, at
efterspgrgslen kommer, og det er en del af min
forretningsmodel. Lige om lidt er Faif virkelig over os,
og sa kommer efterspgrgselen, og jeg vil kunne levere
ydelser til de ejendomsselskaber, som siger “ok - vi
var maske ikke sa opmerksomme pa det, men vi kan

En af de vigtigste parametre for at levere et godt pro-
dukt er, at man giver sin organisation gode muligheder
for at trives og samtidig er en god rollemodel. Det gar
Camilla Dalum op i bade pa job og privat.

- Der er mange, der gerne vil forvalte fonde. Jeg
tror p3, at chancerne for at ggre en forskel handler
om, hvordan ens medarbejdere har det, og dermed
hvordan de hjeelper med at fgre visionen ud i livet. Vi
har brug for at tiltreekke de bedste mennesker, sd vi
skal opbygge en virksomhedskultur, hvor folk fgler sig
trygge. Det tror jeg nemlig for det tror jeg smitter af pa
den dialog, man har med investorerne.

Naeste fokuspunkt er autonomi.

- Jeg kan meerke, at folk i min generation efterspgrger
autonomi. Der skal veere mulighed for selv at tage
beslutninger indenfor visse rammer, og den tillid skal
man vise i en organisation.

-En god rollemodel

faktisk godt se, at vi er omfattet af loven”. Det stiller
omfattende krav til compliance og risikostyring og et
apparat, som de virksomheder maske ikke synes er sa
veerdiskabende. Der kommer vi ind i billedet.

Roof Management har helt fysisk adskilt sig fra Gefion.
Nu skal de meget forskelligartede bolde gribes fra
kontorindretning til Faif-tilladelsen og en supplerende
profil i ledelsen, der kan supplere Camilla Dalum og
styre asset management-delen, sa hun kan komme ud
at snakke med investorer.

- Der er sadan et element af fanden-i-voldskhed omkring
det at starte noget nyt op. Det er hardt, men det er sa
spaendende, fordi jeg tror pé, at vi kan ggre en forskel. ll

pajob og privat

Udover at Camilla Dalum har gnister i gjnene over
arbejdet med opbygningen af Roof, sd er der ogsa en
anden grund til, at hun braender for at veere en god
rollemodel.

- Jeg har aldrig selv veeret s& god til at acceptere, at der
var noget, jeg ikke kunne eller mdtte. Nu har jeg selv
faet en datter, - hun er 7 dr - ,og jeg synes, hun skal se
op til mig og komme ud af den her kgnsbias. Hun skal
ikke vokse op og tro, - hvilket jeg har set undersggelser,
der dokumenterer, - at drenge er klogere end piger.
Hun skal vokse op og fgle, at der er frit valg pa alle
hylder, hvis altsd hun arbejder hardt for det.

Camilla Dalum har ogsd en dreng pa 5 r.

- Han har en far, der er politibetjent, sa det teenker jeg
gar helt fint, hvad angdr rollemodeller.
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marked - med et steserkt og
professionelt kompetencecenter

Mads Heinrich Roepstorff - Adm. Direktor
TIf. 61 61 0111 - mr@staderhverv.dk
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Et stigende antal bygninger bliver certificeret pd trods af manglende
reel efterspgrgsel. Habet er, at certificeringerne vil kunne betale sig pa
langt sigt. Fa overblikket i denne situationsrapport

Martin Burlund

P | |
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| I fr'

Green Lighthouse var i
2012 den fgrste ejendom,
som modtog en DGNB-
certificering. Den 950 kvm
store kontorbygning var en
slags modelprojekt og blev
tegnet af Christensen &
Co. for Bygningsstyrelsen.
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ar fylder Green Building Council Denmark 10 &r.

Siden 2015 er cirka 100 nye bygninger certificeret

med DGNB, og mens du leeser dette, er cirka 100
nye bygninger pa vej til at blive certificeret gennem
ordningen.

Direktgr Mette Qvist, DK-GBC, kigger tilbage pa
tiden fra dengang i 2010, da en raekke firmaer og
organisationer fra bygge- og ejendomsbranchen
mgdtes for at tale om, hvordan branchen kunne blive
mere baeredygtig, og til i dag. Hun noterer sig en
mindre revolution i mange bygherrers tilgang til hele
byggefasen.

- Der var engang, hvor baeredygtighed var et flot ord i
skaltaler, mens man i virkeligheden bare byggede Igs,
som man altid har gjort. Nu ser vi, at bygherrerne gar
forrest og begynder at stille krav om beeredygtighed i
deres udbud. Der er sket en kulturel forandring, hvor
der er en decideret sendring i designvalget. Ikke kun i
forhold til CO2, men pa alle aspekter af beeredygtighed,
siger Mette Qvist.

DGNB blev valgt som en dansk variation af en tysk
certificeringsordning. Den vandt over konkurrerende
ordninger som amerikanske Leed og engelske Breeam.
En af de vaesentligste begrundelser var, at DGNB
er mere helhedsorienteret og ser netop bredt pa
baeredygtighed.

Desuden bygger den videre pa de allerede hgje danske
standarder. I praksis foregar det sadan, at DGNB-
certificeringen fis ved at opsamle point i en rakke
kategorier og alt efter, hvor mange point byggeriet
far gives sglv, guld eller platin. En certificering koster
mellem 29.250 kr. og 551.250 kr. athaengig af stgrrelsen
pa ejendommen.

- Mange bygherrer har taget certificeringerne til sig,
siger direktgr i entreprengrvirksomheden KPC Jesper
Henkel.

For tre ar siden var det omkring 60 procent af
KPCs projekter, som skulle certificeres, men i dag
er det omkring 8o procent, og de fleste sigter efter
guldkategorien.

Jesper Henkel peger pa to grunde til DGNBs succes.

- Fgr DGNB var mange interesserede i Leed. Men det
var besveerligt og relativt dyrt, for alt skulle overszettes
til amerikanske standarder. Da DGNB sa kom til
Danmark var der mange, som hoppede over pa den.
Set fra vores stol er det blevet mere handterbart og
billigere, siger Jesper Henkel.

Han regner pa meromkostningerne ved at bygge efter
DGNBs certificeringspunkter og er kommet frem til,
at sglv-certificeringen nesermest er udgiftsneutral at fa
haeftet pd sin bygning.

- Det er ikke mere end ekstra cirka 50 kr. pr. kvm. Og
for at na op pa guld er det ekstra omkostninger pa
100-200 kr. pr. kvm. Det er de tal, vi p.t. opererer med,
siger Jesper Henkel, som endnu ikke har projekteret
en platin-certificering.

At de ekstra kroner til en certificering er godt givet ud,
er man ikke i tvivl om hos ATP Ejendomme. Her er
man gaet fra at vurdere fra projekt til projekt, om der
skulle arbejdes for at fa en certificering til at ggre det
til en forudseetning for entreprengrerne i alle udbud.

- Der er sket et skred i bevagenheden og behovet for
dokumentation af beeredygtighed. Fgr handlede det
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- Intelligens er blandt andet
nar man er ikke bare star

fast, men at man er i stand
til at rykke sig. Og det er der
rigtig mange bygherrer, der
er i de seneste ar. Der er en
reel kulturforandring i gang
mange steder, siger Mette
Quist, DGBC.

om, hvad der kunne lade sig

gare fra byggeri til byggeri. Nu

er det en helt grundleggende

del af strategien ved nybyggeri

og stgrre renoveringer, siger

Peter Hebin Bruun, der er chef

for ESG, Environmental, Social

and Corporate Governance, i ATP
Ejendomme.

For ATP og andre pensionsselskaber er der

ingen vej udenom at fremsta som deltagere i

udviklingen mod et mere baeredygtigt samfund.

Men i forhold til certificeringerne handler det i lige sa
hgj grad om bundlinjen.

- Du kan sige, at vi har en seerlig moralsk forpligtigelse
til at forholde os til verdens CO2-udledning. Men
vi teenker i lige sa hgj grad baeredygtighed ind for at
appellere til kommende generationer. Der er ikke
noget filantropi i det. Der er tale om en langsigtet
forretning med et langsigtet afkast, siger Peter Hebin
Bruun.

Et andet pensionsselskab, AP Pension, har truffet
et strategisk valg om kun at opfgre svanemaerkede
boligbyggerier. Hos Miljgmaerkning Danmark, som har
ansvaret for Svanemaerket i Danmark, oplyser man, at
der er opfgrt mere end 12.000 svanemsarkede enheder
iNorden, og at der er yderligere 22.000 enheder under
opfarsel lige nu.

Svanemaerket stimulerer beeredygtigt byggeri ved at
stille en raekke krav, som byggeriet skal leve op til, og
som skal dokumenteres, hvis byggeriet skal opné en
certificering.

- Afgasning af skadelig kemi, fugtsikring og ventilation

er nogle af de ting, der betyder rigtig meget for
indeklimaet. Vi har for eksempel Gladsaxe Kommune,
som svanemarker alle deres daginstitutioner. De
oplever gevinster i form af driftsbesparelser og mindre
sygdom blandt medarbejderne. Det er noget, de kan
se pa bundlinjen, siger Martin Fabiansen, der er adm.
direktgr i Miljgmaerkning Danmark.

Han beretter desuden, at pensionsselskabet PKA
oplever stor interesse for deres svanemaerkede
boliger og har leengere ventelister til dem end til deres
andre boliger. Det er ifglge Martin Fabiansen, fordi
forbrugerne allerede kender Svanemarket bedre end
andre certificeringer.

- Der er rigtig mange, som endnu ikke kender de
svanemaerkede boliger. Men der har vi en klar fordel
i, at den bevidste forbruger kgber sit svanemeerkede
toiletpapir og shampoo og pa den made allerede kender
meerket og har tillid til det, siger Martin Fabiansen.

Hos ATP vil man holde sig til DGNB-certificeringen,
fordi det er en international certificering.

- Huvis vi skal szlge en ejendom, si er det i sagens
natur lettere for en international kgber at sette sig
ind i, hvad det er for en bygning, nar vi har anvendt en
international anerkendt certificering med et velkendt
dokumentationskrav, siger Peter Hebin Bruun.

Der er mange gisninger om, hvilke fordele det giver
at certificere sin ejendom. Analyser baseret pa
blandt andet amerikanske data viser, at certificerede
bygninger er nemmere at leje ud, og at der er lavere
tomgang.

- Men det er ikke tal, som vi vil vove at overfgre
direkte til danske forhold. Vi hgrer dog fra det
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LOUISE
ER ET
HOLD

Det kraever super evner at veere super afholdt,
for selvom vores Udlejningschef Louise
Markurell Schaldemose aldrig selv ville sige
det, sa er sandheden, at den som kollegerne
kalder rollemodel, som Louise, ofte er
virksomhedens bedste, fordi hun entusiastisk,
motiverende og dedikeret gar forrest.

Kunderne omtaler Louise som hardt
arbejdende, proaktiv og analytisk, som nogle
af arsagerne til de mangeéarige relationer.
Men det, der ggr Louise til en serlig attraktiv
samarbejdspartner, er at hun altid far de
bedste inddraget i opgavelgsningerne sammen
med Danmarks mest dynamiske maglerteam.

Kontakt Louise pa 33 33 03 05
eller skriv til loms@home.dk
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internationale marked, at iseer nyere ejendomme

er sveerere at selge, hvis ikke de er certificerede. For
med en certificering far man afdaekket usikkerheder
ved ejendommen pé en veldokumenteret made, som
skaber tryghed hos kgber, siger Peter Hebin Bruun.

Hos Bygherreforeningen, som repraesenterer ejerne,
der skal tage beslutningen om certificering, mener
man, at der endnu er for fa certificerede bygninger
til at kvalificere, om der er en positiv gkonomisk
effekt af certificeringerne. Man mener heller ikke,
at certificeringer ngdvendigvis er det rigtige for alle
byggerier. Mange af foreningens medlemmer har dog
givet udtryk for, at det giver god leering og systematik
at arbejde efter et fast saet af kriterier.

- Certificering er et godt vaerktgj og ikke et mal i
sig selv for alle. Det er fortsat ikke majoriteten, som
certificerer, og vi forholder os neutralt til, om man skal
gare det eller ej. Det ma veere en individuel vurdering

Den bevaringsvaerdige
boligejendom Ryesgade
25, beliggende teet ved
sgerne i Kgbenhavn, var
det f@rste renoverings-
projekt, som modtog en
DGNB-certificering

fra gang til gang og noget, som markedet selv ma
regulere, siger Graves Simonsen, der er projektchef i
Bygherreforeningen.

Han mener, at der er klare fordele ved certificeringer,
som for eksempel en generel bedre kvalitet,
hensigtsmeessig drift og stgrre transparens for en
eventuel kgber, der nemmere kan benchmarke
overfor andre ejendomme. Men han mener ogsa, at
certificeringsstandarderne i seerlig grad handler om at
dokumentere de beslutninger, som er truffet omkring
projekterne.

- I forhold til ydelsesbeskrivelsen for radgiverne er
der et stort overlap til certificeringskravene. Nok er
ydelserne hertil mere detaljerede, men det er selve
dokumentationen og auditeringen som koster, nar
byggeriet skal certificeres. Omvendt har certifi-
ceringerne vaeret godt for udviklingen hen imod mere
struktureret tilgang til baeredygtighed, siger Graves
Simonsen.

Det kan der vere noget om, for den nzeste analyse,
som Green Building Council kommer ud med, slar
fast, at det ikke ngdvendigvis koster mere at leve op til
certificeringskravene. Sa det er mere et spgrgsmél om,
hvorvidt selve certificeringen tilfgrer ejendommene
veerdi.

- Den statistik vi har i dag, er ikke nok til at fastsla
det endnu. Det vi hgrer ude i marken er, at den ekstra
kvalitet, og det dertil hgrende stempel vil afspejle
sig i prisen senere hen. S& vi hdber naturligvis, at
flere vil spgrge sig selv, om de tgr lade vaere at vaelge
kvalitetsstemplet, siger Mette Qvist.
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MARIE
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Citatet "If you want to go fast, go alone - If you
want to go far, go together” matcher de mange
veerdifulde kvaliteter kollegerne beskriver
vores Udlejningschef Marie Beltov Carlsen
med. En flittig og top professionel holdspiller
med serlig orden i penalhuset.

Kunderne beskriver tilmed Marie som
en serlig malrettet, tillidsveekkende og
grundig megler. Men det der ggr Marie til
en ekstraordineer samarbejdspartner, er det
store strukturerede overblik, der benyttes til
at opfinde de bedste Igsninger sammen med
Danmarks mest dynamiske maeglerteam, der
kompetent lgser opgaven.

Kontakt Marie pa 33 33 03 05
eller skriv til beltov@home.dk
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Amerikanske Hines
har netop kgbt 121
svanemaerkede boliger
i Trikotageparken pa
@sterbro. Det er Hines’
farste boliginvestering
i Danmark og er en del
af en strategi om at
foretage flere grenne
investeringer i Norden.
Boligerne er udviklet
af Bonava og tegnet af
Praksis Arkitekter.
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For Nicholas Thurg, der er managing partner hos
RED Cushman Wakefield, mangler der stadig incita-
menter for blandt andet energirenoveringer. Pa mange
eksisterende bygninger er udfordringen, at det er ud-
lejer, som skal beere omkostningerne, men det er lejeren,
der far besparelsen i form af lavere energiudgifter.

- Og det skaber jo ikke et incitament til at lave
energiforbedringer. Hvis udlejer i erhvervsejendomme
i hgjere grad kunne fa andel i de besparelser som
skabes ved eksempelvis energirenoveringer, sa ville vi
forventeligt i langt hgjere grad se energirenoveringer,
siger Nicholas Thurg.

Han beretter, at investorer gerne vil have certificeret
ejendomme, men det ma ikke koste pd afkastet.

- Selvfglgelig vil investorerne gerne have energivenlige
ejendomme, men de er ikke villige til at acceptere et
lavere afkast pa den bekostning. Det er i dag primaert

de store virksomheder (lejere), der stiller krav til
certificeringer og energioptimering, men langt fra alle.
Men der er ingen tvivl, om at det er den vej, vi beveeger
os nedad. Om et antal dr vil vi alle sammen vaere meget
fokuseret pa det, siger han.

Samme melding kommer fra Newsec.

- Det er mit indtryk, at der ikke er mange investorer,
der vil betale en mervaerdi for beeredygtige ejendomme
medmindre, der er en gkonomisk fordel ved det. Vi
ser en tendens hos internationale virksomheder, der
s@ger baeredygtige lejemal. Driftsomkostningerne kan
veere lavere pa en bezredygtig ejendom, men for den
almindelige lejer handler det om bruttolejen, siger
adm. direktgr i Newsec, Morten Jensen og fortsaetter:

- Men selvom efterspgrgslen er begraenset lige nu, sa

tror jeg, at det kommer til at ga hurtigere i de neeste 5
ar end de seneste 5 ar.
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Vi vil gd ekstraordinzrt langt for kundernes
gnsker og star tidligt op for at yde den bedste
service, og hvis det kraever, at en udlejning
forst kan indgas sent pa dagen, arbejder vi til
opgaven er lgst. For vi gnsker at fglge tingene
helt til dgrs, da det ofte er de sma ting, som
fleksibilitet, der i sidste ende gor forskellen.
Vi er ikke som mange andre og det er vores
resultater heller ikke.

Oplev forskellen og ring til os pa
33 33 03 05, for det betyder mindre hvem
du far i rgret, for hos os er du sikker pa at
vedkommende vil gi ekstra langt, for at skabe
resultater, sammen.
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Tallene leveres af maeglerfirmaet Cushman Wakefield RED
Info om handler kan mailes til sevel@estatemedia.dk

Ill CUSHMAN &
i WAKEFIELD

Tal & tendenser

Type Adresse By Arealim? Prisimio.kr  Keber Selger Pris pr. m?
iH\erﬁesi)agdf ﬁlfijlc;lie%lgzi;jz erfflf;?me T R AN s A KT I 0 N E R I D AN M AR K ﬁ Eriksvej 44 Roskilde 2.238 74  Ejendomsselskab Tempohousing Denmark A/S 32.994
Z_IIZ?SZ%Eecrelriltfrc;li?p?iiiztnie Efz;liesnnye ﬁ Farvergade 2-8 Kgbenhavn K 5.494 Est.166 Jeudan LB forsikring Est. 30.276
ot Lo mod ot et e (udvalg af stgrste transaktioner i det BE Longngsstrede2oMA.  KebenhamK 4302 Est130 Jeudan LB forsikring Est. 30276
3;?;2? ?i@iﬁfggﬁfﬁ?onger danske marked i de seneste méineder) @ Oliebladsgade 8 Kgbenhavn S 2.769 52 Privat Investor Gefion Group 18.779
@ Kirkebjerg Parkvej 14-18 Brgndby 12.250 Est.340 Core Bolig Svanen Gruppen Est. 27.755
@ Dam Holme 15 Stenlgse 9.000 Est. 250 NREP 2E Group Est. 27.778
(g Preestevej/Kirsebaervej Helsinge 32.000 Est. 58 Privat investor Public institution Est. 1.800
ﬁ Arnfredsvej 6 Vejen 36.464 77  Ejendomsselskab Coop Danmark 2.098
ﬁ Borggade 4A Arhus C 13.888 Est. 347 Pensam Ejendomsselskab Est. 25.000
E H.C. Andersens Boulevard 38 ~ Kgbenhavn V 2.789 91 Pensam Public institution 32.449
(ﬂ Dortesvej 1 Brabrand 50.000 Est.223 A. Enggaard A/S Ejendomsselskab Est. 4.450
@ Alexandriagade 8 Nordhavn 13.180 Est. 600 Velliv og . Project North Holding Est. 45.524
Industriens Pension Partnerselskab
@ Havneparken 6 Ejendomsselskab Ejendomsselskab
(g Kgrupvej 25 Horsens 216.500 Est.52 DSV Horsens Kommune Est. 240
@ Kanalholmen 15 Hvidovre 21.624 129 Property Fund Ejendomsselskab 5.953
@ Gasvaerksvej 12 Taastrup 3.600 110 K-Fastigheter Developer 30.556
ﬁ Grgnttorvet 1 Valby 5.910 Est.191 Invesco FB Gruppen Est. 32.400
@ Hgrsholmsgade 22A Kgbenhavn N 8.134 146 PFA Ejendomme A/S Andelsboligforening 17.949
@ Vigerslevvej 57A Valby 5.050 88 PFA Ejendomme A/S Andelsboligforening 17.426
@ Vester Farimagsgade 17 Kgbenhavn V 12.582 233 Pensam Proark 18.519
ﬂ Vejlevej 121 Fredericia 11.165 53 Privat investor Niam 4.769
@ Tage-Hansens Gade 19 Arhus C 1.900 61 Privat Investor Region Midtjylland 32.105
ﬁ Sleipnersvej 2 Kgge 28.962 Est.202 BX/Mileway Ares management Est. 7.000
E Ragnagade 7 Kgbenhavn @ 4.091 125 Jeudan Ejendomsselskab 30.555
@ Olof Palmes Allé 11 Arhus N 10.583 82 Ejendomsselskab Offentlig myndighed 7.725
@ Dronningens Tvaergade 8A Kgbenhavn K 2.317 76 Jeudan Pplus 32.801
ﬁ Ny Adelgade 3 Kgbenhavn K 1.213 53 Jeudan Pplus 43.693
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Informationer til graferne
herunder er leveret af

N
Tal & tendenser N
NORDICALS
erhvervsmaeglere
Handelsaktiviteten med boligejendomme og ejen- Priser pé boligejendomme
domme med blandet bolig- og erhverv holdt et (ikr. per kvm) F_ulds udviklede prime
fornuftigt niveau igennem 2019, og fortsatte ind i 2020, 46000 clendomme TRANSAKTIONSVOLUMEN HERAF BOLIG %
hvor 1. kvartal bgd pa en raeekke markante handler ’ Egﬁiﬂgéﬁiﬁgggﬁ
.000
med stgrre boligejendomme. Investorernes fokus 42000 ‘ _ 2019 K1 16.639.713.182 5.665.816.719 34,05
har roteret omkring nyere boligejendomme, mens :OIODO ii\;lﬁggf g]e?irégznmhrgg,
handlen med eldre ejendomme omvendt har veret 18,000 Selundmere ciend 2020 K1 14.757.171.158 3.710.625.804 2514
temmelig begraenset. Det skyldes iser det langstrakte 3 6:000 I ! Edfiﬁigge;)ootgfg;e
34.000

§ 5.2, der blev endeligt vedtaget 4. juni.

32.000

forlgb omkring boligindgrebet i Boligreguleringsloven I
30.000 Afkast

Disse omrader oplever desuden en voksende netto-

Mod slutningen af 1. kvartal blev markedssituationen Y (i procent) tilstrgmning af beboere, som tiltreekkes af omradernes
imidlertid vendt pa hovedet med nedlukningen af 26.000 . lavere boligomkostninger, hvilket har medvirket til
det danske samfund. Pa trods af nedlukningen blev 24000 I 0 at forgge investorinteressen for ejendomme i disse
der i 1. kvartal 2020 handlet ejendomme for 14,9 I 22,000 7% omrader.
milliarder kr., hvilket kun er marginalt lavere end I 20,000 6%
transaktionsvolumen i 1. kvartal 2019. I 18.000 I o STABILE AFKASTNIVEAUER

I (Gera i > I Kgbenhavn udbydes og handles i dag kun fa
Indledningsvist fgrte den delvise samfundsnedlukning I I VGRS I I i || 4% byejendomme med bolig- eller blandet anvendelse
til en reel investeringspause blandt flere investorer. 9,650 I I % til under 25 millioner kr. Det skyldes delvist, at
Men i takt med, at det danske samfund gradvist er 10.000 I stgrstedelen af ejendomme i Kgbenhavn er af stgrre

. : . 2% . .
genabnet, er investorerne igen begyndt at efterspgrge i 8.000 I ’ karakter, og delvist at kvadratmeterprisen for denne
ejendomme. Investeringspausen har dog medfgrt, at I 6.000 1% ejendomstype er steget betydeligt over de senere ar.
flere ejendomsselskaber og -fonde aktuelt er bagud 4.000 0% Det typiske prisspaend for den @ldre boligmasse ligger
med deres investeringer for 2020. Det betyder at HOVEDSTADEN FYN MIDTJYLLAND NORDJYLLAND SYDJYLLAND HOVEDSTADEN FYN MIDTJYLLAND NORDJYLLAND SYDJYLLAND aktueltiniveauet 22.000-26.000 kr. per kvm athaengigt
. . . Kgbenhavn Odense Aarhus Aalborg Esbjerg Kgbenhavn Odense Aarhus Aalborg Esbjerg . .
investorerne har mere end den forventede kapital til af ejendommens stand og beliggenhed. De seneste
radighed, som skal placeres i 2. halvar for at opfylde 18 maneder har handlen med denne ejendomstype
deres investeringsmal for 2020. veeret relativt begraenset, men i det omfang OMK-
ejendomme er blevet handlet har afkastene typisk
P& udbudssiden er maengden af ejendomme omvendt er ejendomsmarkedet fortsat preeget af nordiske Nordicals Kgbenhavn ligget i spaendet 3,5-4,25 procent, afheengigt af konkret
rekordlav. Detskyldesgrundleeggende ejendomsejernes investorer med solidt kendskab til det danske marked. . b';tos‘ ' fzrsommereg kvalitet, udviklingsstadie og beliggenhed.
L. K K . . . R R aunsge Ejendomme me
forsigtighed, som er knyttet til en usikkerhed Viseristigende grad ogsa paneuropzeiske og oversgiske salget af en portefglje pa 7
omkring prisniveauerne efter investeringspausen. investorer udvise interesse for det danske marked, og ejendomme. En af dem var Nyere boligejendomme handles til nogenlunde
Efterspgrgslen efter boligejendomme har dog generelt det er vores forventning, at de nordiske investorer Nbotlj'ge’?gommez he: pa stabile markedsafkastniveauer. Vi har set eksempler
. . . . . . ordre Frinavnsgade 71 pa o . .

veeret i stand til at fastholde eksisterende prisniveauer fremadrettet vil mgde skaerpet konkurrence herfra. indre @sterbro opfert i 1897. pé ejendomme, der handles ned til 3,50 procent, men

begrundet i ejendommenes lave risikoprofil og
fastholdt investorinteresse.

INVESTORERNE UDVIDER FOKUS

I de senere ar har udenlandske investorer veret
seerdeles aktive i Danmark, hvor iser hovedstaden
har veeret mal for opkgb. Det er veerd at bemaerke, at
de fem stgrste transaktioner sidste dr blev foretaget
med nordiske investorer pa kgbersiden. Dermed
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De danske private investorer fortsetter med stor
appetit pa ejendomsinvesteringer, men geografisk
har de wudvidet deres investeringsfokus. Hvor
investorernes fokus tidligere udelukkende var rettet
mod Kgbenhavn, kigger de nu i hgjere grad ogsa pa
det storkgbenhavnske omrade, hvor afkastniveauerne
er marginalt hgjere, og lejepriserne for bade bolig
og erhverv er lavere end i det centrale Kgbenhavn.
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de fleste ejendomme er handlet i speendet 3,75-4,25
procent, athaengig af specifik kvalitet og beliggenhed.

Ejendommenes kvadratmeterhandelspris ligger ofte i
spaendet 35.000-45.000 kr., hvilket er pa niveau med
kvadratmeterprisen pa de enkelte ejerlejligheder og
en aendring i forhold til tidligere, hvor veerdien af
ejendommen ikke afspejlede en merveerdi i forhold til
prisen som enkelte ejerlejligheder.
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Af Kamilla Sevel

Conny Lindholt i Alimentum,
som har hgstet flere gode

anmeldelser over sommeren.
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nvesteringer
med hjertet

En restaurant og mdske snart en hgjskole.
Conny Lindholt skaber selv indholdet i flere

af sine ejendomme

vis det skulle ende ud i den bedst mulige
H bundlinje, sa ville det nok give mest mening
kun at indrette boliger pad grunden, hvor
Hjgrrings gamle arrest ligger. Men Conny Lindholt vil

i stedet skabe en hgjskole, der skal veere blandt de 5
bedste i Skandinavien.

I hjembyen Aalborg er hun blevet medejer af en
gourmetrestaurant, oghun star ogsa midtiudbredelsen
af MoveOn og FlatCom, der er apps til henholdsvis
flyttesyn og kommunikation mellem lejere og udlejere.
Fordi det skal vaere nemmere at fa en god behandling.
Og fordi det med god behandling er noget, der optager
hende. For eksempel nar potentielle lejere i hendes
lokaler bliver afvist i banken.

- Jamen jeg bliver sa vred, siger hun, ogsa selvom hun
inden, hun blev en del af ejendomsbranchen, selv sad
med kreditgivning i et finansieringsinstitut.

Sa derfor tog hun affzere og er nu medejer af restau-
ranten Alimentum i Aalborg. De to frontfigurer
Sgren Birch og Simon Bjerre, var henholdsvis
restaurantchef og assisterende kgkkenchef péa
Aalborgs fremstormende restaurant Tabu, men ville
gerne springe ud for sig selv og skabe noget andet.
De havde hver sparet et 5-cifret belgb op til at blive
selvstaendige, men fik nej i banken..

- Det er jo mange penge, ndr man kommer fra et

lavtlgnsomrade. Forudseetningen i Simon og Sgrens
regnskab var, at det kunne kgre rundt, hvis bare
halvdelen af pladserne blev fyldt, og det var nok for
mig. Vi vil gerne kendes som business angels, der
hjeelper unge, nye, ambitigse virksomheder i gang med
radgivning og eventuelt med finansiering, hvis vi kan
fa indblik, indflydelse og fornemme potentialet, siger
Conny Lindholt og fortsaetter:

- I dag er jeg faktisk lidt stolt af, at det er en del af
vores koncern, og vi stgtter dem, men de kan altsa
ogsa godt selv. De er blevet ringet op af Carlsberg Byen
og spurgt, om de ville ekspandere til Kgbenhavn, men
svaret var, at Alimentum er ikke en keederestaurant,
for sa mister den sit seerkende, siger Conny Lindholt.

Valhal Estate er et forholdsvis nyt ejendomsselskab.
Det blev stiftet i 2016, da Conny Lindholt blev skilt
og tradte ud af det ejendomsselskab, som hun drev
sammen med sin mand.

- Det var utenkeligt for mig bare at blive pensionist,
selvom der var banker nok, der foreslog om de ikke
bare skulle investere min formue for mig. Men Valhal
Estate har vaeret min made at komme videre pa.

I dag har Conny Lindholt cirka 200 lejemal i Aalborg,
Ngrresundby og Hjgrring og ejendomme til en samlet
veerdi pa 245 millioner kr. Og det stopper ikke her.
Valhal Estate har for nylig faet en opsigelse pa et >
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NEWSEC

DET ER EN PASSION FOR MIG AT
SIKRE, AT MINE INVESTERINGER

GIVER NOGET TILBAGE TIL BYEN
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Conny Lindholt

> lejemaliHjgrring, ogher dbner den ene Alimentum-
ejers kone nu et nyt cafe-koncept. I Hjgrring hjelper
Valhal uden at investere direkte.

- Sa bliver jeg fri for at se pa finansieringsinstitutternes
rynkede pande. Nar jeg er i banken, sa far jeg at vide,
at jeg er dygtig som altid til min kerneforretning, men
at de ikke forstar, hvorfor jeg gar ind i de her ting. Men
altsa det er da lidt kedeligt, hvis man bare er investor
og kun ggr det, der forventes, siger Conny Lindholt.

Det ggr Valhal Estate heller ikke i deres nye lejligheder,
Downtown, der bestar af 34 lejemal i centrum af
Hjgrring. Her lytter man til de kommende beboere og
netop det er maske ikke s& udbredt, som man skulle
tro.

- Det gar forrygende med udlejningen. Men vi ggr
ogsa lidt ekstra. Nar folk henvender sig, sa spgrger vi
dem, hvad de gerne vil have. Det betyder, at vi ikke har
problemer med at leje ud, siger Conny Lindholt, der
for eksempel kan tilbyde renggringshjeelp, mad leveret
til dgren, hjelp til at handle ind, handvaerkerhjelp,
hjemmefrisgr og en el-bil til deling mellem beboerne.

Lejlighederne bliver indrettet handicapvenligt, sa der
kan komme kgrestole rundt.

- For eksempel er der skydedgre ud til vaskesgjlen
og brusekabinen er udvidet. Men fordi, man er 60+
betyder det ikke, at man har lyst til at flytte ind i noget,
der ligner et plejehjem, sé vi er meget bevidste om, at
sadan skal det heller ikke se ud. En af de ting, vi oftest
bliver spurgt om er, om der er en form for fzellesskab.

Vi har ogsa féet gnske om et sted, der er bemandet
nogle timer om dagen og et vaerested. Men vi kan se, at
det der er absolut stgrst interesse for, er at fa skabt et
faellesskab for beboerne med adgang til en stor, fzelles
tagterrasse pa 3. sal.

- Nér man er 65, vil man maske ikke vaere alene og
man vil gerne bo trygt. Vi lytter til gnskerne, og hvis
det ikke er helt gkonomisk uforsvarligt, sa ggr vi det.
Det er faktisk sa lidt, vi ggr, men det betyder meget for
kunderne, at vi viser lidt omtanke og omsorg.

Naeste skaeve projekt er pa vej i Hjgrring. I september
kg@bte hun af keerlighed til byen den tidligere arrest af
Freja Ejendomme. Det er en 2.582 kvm stor bygning
fra 1870. Her vil hun skabe en hgjskole, der skal veere
blandt de bedste i Skandinavien, men den er skudt til
hjgrne i gjeblikket pa grund af corona.

- Jeg er géet forbi den ejendom mange gange og taenkt,
at den var smuk, og at jeg gerne ville eje og arbejde med
den en dag. Derfor sprang jeg til, da muligheden bgd
sig ogsa af frygt for, at udefrakommende investorer
mdske kunne finde pa at jevne den med jorden. Jeg
synes, at det er vigtigt at passe pa byens kulturelle
perler, siger Conny Lindholt.

De 24 fangselsceller bliver formentlig indrettet til
veerelser. S& kan de lejes ud resten af dret pa Airbnb.
Hele tagetagen bliver sa til boliger. Bliver det en god
forretning?

- Det ved jeg ikke, men det bliver sjovt at arbejde med.
Hvis jeg var mere bundlinjeorienteret, sd ville det >
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YOU INVEST. WE DO THE REST.

Newsec er det starste Full Service Property House i Nordeuropa.

Innovation er en del af alt, hvad vi gor. Nar vi tager hand om ejendomsadministrationen, fa
det optimale ud af et kontorlokale eller gore data til brugbar viden, sa deler vi en passion
for at skabe noget bedre ud af vores kunders ejendomme.

Vi kalder det innovation. Du vil kalde det den bedste Igsning
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Martin Verwohlt, Valhal
Estate, Kgkkenchef Sgren
Birch og restaurantchef
Simon Bjerre sammen
Conny Lindholt i Alimentum
fgr og efter ombygningen.

> nok give bedre mening at banke det ned og bygge
boliger pa grunden, men det er ikke det, jeg vil.

Business Angel-strategien er ogsa blevet besejlet med
kgbet af 51 procent af den lokale app-udvikler Snapp.

- Den giver ikke overskud endnu, men vi tror pa, at
det bliver en tordnende succes. Det er det. jeg kalder
en ngdvendig investering. En stor del handler jo om
at have styr pa sine leverandgrer, ikke mindst pa tech-
omradet. Sa det er ogsa en made at sikre sig pa som
moderne virksomhed, siger Conny Lindholt.

Snapp og Valhal Connect har indtil videre udviklet
to apps til brug og salg i ejendomsadministrations-
branchen samt landets ejer- og andelsforeninger.
Flyttesyns-appen MoveOn er i brug og har digitaliseret
og automatiseret den ellers ofte analoge proces i
forbindelse med ind- og fraflytningssyn. Samtidig er
FlatCom - en kommunikations-app, der blandt andet
indeholder digital opslagstavle og dokumentarkiv og
meget mere - i test pa en af ejendommene, mens der
bliver lagt sidste hand pa udviklingen af den.

- Ejendomsbranchen er en gammel dame, som
traenger til at blive stgvet af og skubbet ind i den

digitale tidsalder. Ud med kalkérpapiret og ind med
digitale lgsninger, der giver mening. P4 den ene side
kender vi i Valhal Estate behovene i markedet, og pa
den anden side har vi Snapp, som er eminente til at
ramme plet hos brugerne. Synenergien i parlgbet er
meget steerk, siger Conny Lindholt.

Som s& mange andre virksomheder i Danmark bety-
der den nuvaerende Corona-nedlukning ogsa noget i
forhold til forventningerne til regnskabet for 2020 i
Valhal Estate.

- Nér det gzelder Valhal Connect, s& havde vi en rackke
spaendende aftaler mere eller mindre pa plads, lige
inden Corona-krisen satte ind, og s& blev det hele
naermest aflyst. Sa fra at vi havde en forventning om
en omsaetning pa 2,5 millioner kr. bliver det nok til
1 million kr. i mistet indtjening pa koncernbasis. Det
dgr vi ikke af, for det kan vi deekke ind med Valhal
Estate, konstaterer en - som oftest - optimistisk
Conny Lindholt og slutter:

- Vi har primeert private lejere, der betaler deres
husleje. Vores restaurant har faet kompensation, - og
det har fungeret fint, s& den overlever vi ogsa. Vi har
faet lidt skrammer, men vi bliver ikke valtet. M
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Ann Frelund Winther er ny leder for Fast Ejendom & Entreprise i Lundgrens

Lundgrens’ afdeling for Fast Ejendom & Entreprise er pa en fantastisk rejse med flot vakst og tilgang af
nye gode kunder. Det er derfor en stor forngjelse at kunne byde Ann velkommen som ny leder af afdelingen.

Fokus er fortsat at skabe Danmarks bedste ejendomsafdeling. En afdeling, hvor vores skarpe, erfarne og talent-
fulde jurister sikrer, at vores kunder tilbydes markedets mest ekstraordinare og vardiskabende ridgivning.
Og fra 1. september 2020 er det Ann, der viser retningen.

LUNDGRENS.DK

LUNDGRENS

Starkere sammen

—— i —

Miiller Thomassen
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ARNE KAN FA VASENTLIG
INDFLYDELSE PA
EJENDOMSMARKEDET

Anders Oreby Hansen,
advokat og partner
aoh@lundgrens.dk,
og Thomas Stampe,
advokat og partner
ths@lundgrens.dk
Lundgrens
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Regeringen har netop offentliggjort sit udspil om Ny ret til tidlig

pension. Hvis lovforslaget gennemfgres, vil det forventeligt far

veesentlige skattemeessige konsekvenser for ejendomssektoren, scerligt

pa grund af planerne om indfgrelse af et lagerprincip.

et til tidlig pension koster samfundet penge.

I Regeringens udspil laegges der op til, at

finansieringen sker ved hjelp af fire tiltag
pé skatteomradet, hvoraf et er indfgrelse af lager-
beskatning af fast ejendom, der ejes af selskaber.

Indfgrelse af lagerbeskatning pa fast ejendom, der
ejes af selskaber, vil vaere en nydannelse pa ejendoms-
omradet, som alt andet lige ma forventes at fa negativ
indflydelse pa prisudviklingen pa ejendomsmarkedet.

Lagerbeskatning af fast ejendom betyder, at ejeren af
ejendommen beskattes drligt af en ejendomsveerdi i
stedet for fgrst at blive beskattet ved gevinsten af salget.
Lagerbeskatningen péhviler ejendommens ejer og kan
ikke overveeltes pa lejeren, hvilket betyder, at ejen-
domsejeren i ar, hvor ejendommen er steget i vaerdi, skal
finansiere en skat ud af en ikke realiseret fortjeneste.
Tilsvarende vil ejendomsejeren opleve et negativt
skattebidrag i ar, hvor ejendommen falder i veerdi.

Lagerbeskatningen medfgrer med andre ord en frem-
rykning af en skattebetaling, som derved forringer
ejendommens lgbende likviditet, hvor den lgbende
lagerskat ikke skal finansieres af ejendommens
Igbende afkast - og hvor dette ikke rackker til, via
banklén eller anden form for kapitaltilfgrsel.

Ved et ejendomssalg, der er struktureret som et
aktivsalg vil lagerbeskatningen betyde, at selve salget
ikke ngdvendigvis vil udlgse nogen ejendomsavance,
da denne jo lgbende er blevet beskattet. Herudover
vil der dog pa vanlig vis ske beskatning af eventuelle
genvundne afskrivninger.

Ved ejendomssalg, der struktureres som en selskabs-
handel vil lagerbeskatningen betyde, at en eventuel
avanceskat ikke lengere “kan fglge med” i handlen,
netop fordi ejendomsavancen lgbende er kommet til
beskatning. Dog vil et selskabssalg ikke resultere i, at
ejendommens afskrivninger genvindes til beskatning,
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APCOA C==s

PARKING

FORRETNINGSUDVIKLING

> Hos APCOA PARKING er det en essentiel del af vores forretning hele tiden at udvikle nye produkter og lgsninger, sd
vi kan holde farerpositionen som Danmarks mest innovative P-operatgr. Vi startede i 2013, som nogle af de farste, med
at indfgre automatisk nummerpladegenkendelse pd nogle af vores anleg, og ikke lenge efter kom vores egen P-app,
digitale P-tilladelser samt muligheden for at tegne abonnement pa parkering.

Men hvordan ser fremtiden ud? Vi tror pa, at fremtidens P-hus bliver en integreret del af byen. Allerede nu kan man hente
pakker pd mange af vores P-anlag, men maske kan man i fremtiden parkere sin elbil og lade den, imens man sover, og
mdske kan man endda tage et ellgbehjul videre fra P-huset til et mgde. Mulighederne er mange, og kun fantasien setter
graenser. Vi skal bruge vores parkeringsanlaeg som en platform til at lase morgendagens problemer for vores brugere og
sikre dem en strgmlinet og brugervenlig oplevelse hver gang de benytter et APCOA PARKING anlaeg. 4y

Dan Kirk
Head of Marketing and Business Development
APCOA PARKING Danmark A/S
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hvilket fgrst sker, nidr ejendommen handles ud af
selskabet.

Indfgrelse af et lagerbeskatningsprincip vil derfor
formentlig betyde, at incitamentet til at handle fast
ejendom som en selskabshandel fremfor som en
aktivhandel vil mindskes.

Imod en aktivhandel taler, at der sd skal betales
tinglysningsafgifter. For en aktivhandel vil ofte tale, at
man sa slipper for at forholde sig til selskabets fortid i
relation til moms, skatter mv.

Det m4d afggres konkret i den enkelte handel, hvad der
er mest hensigtsmeessigt — og naturligvis baseret pa,
hvordan en eventuel lovgivning om lagerbeskatning
vil blive skruet sammen. Sikkert er det dog, at svaret
om valg af kgbsstruktur ikke bliver sa ligetil, som det
maske traditionelt har vaeret i en raekke tilfzelde.

De naermere detaljer om de enkelte initiativer kendes
endnu ikke, og det er saledes uklart for eksempel
hvilke selskaber, der foreslds lagerbeskattet, om
visse former for ejerskab holdes uden for
reglerne (og om sddanne regler vil veere i
overensstemmelse med EU-retten),
ikrafttreedelsestidspunkt, hvilke
indgangsveerdier, der
skal  anvendes,
adgangen til

fradrag ved fald i veerdi eller salg med tab m.v.

Et helt centralt - og i praksis meget kompliceret
- spgrgsmal bliver, hvordan virksomhederne skal
veerdiansatte ejendomme til brug for beskatningen.

Sa vidt vides har Skatteministeriet tilkendegivet, at
de offentlige vurderinger ikke kan anvendes som
beskatningsgrundlag. Det vil veare sveert at forestille
sig - men en lykke for ejendomsmaeglerne - at
opggrelsen af ejendomsvaerdierne hvert ar skal baseres
pé en aktuel markedsvurdering af ejendommene.

Vi afventer nu med spanding om og i givet fald,
hvordan regeringens udspil udmgnter
sig i konkret lovgivning. ™
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BYGGESOCIETETET STUDIETUR 8-9 OKTOBER:

FEMERN FORBINDELSEN SKABER
JOBS OG GRON MOBILITET

Arbejdet med Femern forbindelsen gar i gang til
nytar. Det abner et helt nyt kapitel for Lolland,
der kan se frem til flere jobs, flere turister og
flere grenne virksomheder. Men ogsa resten af
landet kan gleede sig til den nye forbindelse til
Tyskland, der seetter fart under den grgnne
mobilitet.

emern forbindelsen kommer pa det helt rigtige
Ftidspunkt. Vi far jobs, der svarer til 6000 arsveerk
i en tid, hvor COVID-19 truer med at skabe recession. Vi
kan allerede se nu, at vi ikke har s mange arbejdslgse
som andre kommuner. Vi kommer til at fa en kaempe
aktivitet de naeste 8-9 ar pa Lolland, siger borgmester
Holger Schou Rasmussen.

Grgn mobilitet

Femern forbindelsen barberer rejsetiden fra Kgben-
havn til Hamborg ned til 2,5 time i tog og forbedrer
jernbanenettet fra Ringsted til Redbyhavn, sa Lolland
rykker teettere pa resten af Europa og hovedstaden.
Hvor det i dag tager halvanden time med tog fra Kgben-
havn til Nykgbing Falster, vil det fremover tage under en
time. Et gevaldigt I#ft til den grenne mobilitet, lyder det
fra Byggesocietetet, som arrangerer studietur til
Lolland i efteraret for at blive klogere pad det nye
vaekstomrade i syd.

- Store infrastrukturprojekter har veeret en del af vores
velfeerdssamfunds historie siden Kanslergadeforliget i
1933. De bygger bro mellem lande, borgere og virksom-
heder. Femern forbindelsen vil skabe jobs, grgnnere
mobilitet og mere intelligente transportformer. | det
helt store perspektiv tror jeg ogs3, at vi vil opleve et
stgrre feellesskab pd tveers af graenser og en gget
bevidsthed om vezerdien af vores kystlandskab, siger
formand for Byggesocietetet Ole Schrgder.

Fra udkant til midtpunkt

Femern forbindelsen forandrer Lolland fra udkants-
region til midtpunkt mellem de to metropoler Kgben-
havn og Hamborg. Fremover kommer godstransporten
fra Skandinavien til Tyskland til at ga over Lolland,
fremfor Fyn og Jylland. Det sparer 160 kilometers
kgrsel og far samtidig en positiv indflydelse pa det
lokale erhvervsliv, spar Lollands borgmester:

- Allerede nu ser vi flere
investorer vise interesse for
Lollands sydkyst i forhold til
turisme, men jeg tror ogsa p3, at
mange produktionsarbejdsplad-
ser vil sld sig ned her, fordi vi
satser pa gren energi. P3
Lolland vil virksomhederne

Holger Schou Rasmussen
Borgmester kunne producere deres varer

Lolland Kommune bzeredygtigt og mede den
voksende  efterspgrgsel  pa
grgnne produkter, siger Holger
Schou Rasmussen.

| Byggesocietet er den grgnne vinkel et vigtigt parame-
ter - ikke kun i forhold til lokale arbejdspladser, trans-
port og mobilitet, men ogsd i forhold til biodiversitet:

- | forbindelse med de store bro-og anlaegsarbejder pad
Storebzelt og @resund var der en frygt for konsekven-
serne for havmiljget og biodiversitet. Nu mere end 20
ar senere, kan vi se, at det dels medfgrte nye arealer og
biotoper og i visse tilfeelde et bedre havmiljg, da blandt
andet de kunstige rev ved pylonerne gav bedre
betingelser for et godt havmiljg. Femern forbindelsen
etablerer 25 ha. rev, som skal bane vejen for et rigt
havmiljg. Det er positivt, at vandmiljget far et lgft, sa
tunnelen ikke bliver endnu et tilbageslag for biodiversi-
teten, slutter Ole Schrgder.
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ROSKILDE

ROCKS

Roskilde er den by pa Sjeelland, hvor flest overvejer at flytte
hen. Kom med bag facaden pa en by, der har forstaet at fa det
maksimale udbytte af en strategi om at veere “musikkens by”

Af Kamilla Sevel

ofaellesskabernes by, Roskilde Festival, dom-
B kirken, fjorden, en rig natur og et universitet
med masser af gruppearbejde. Det er nogle
af de ting, der blev naevnt pa en hurtig opremsning
i salen, da Roskildes borgmester Tomas Breddam

pa Estate Medias konference om Roskilde for nylig
spurgte, hvad Roskilde er kendt for.

Roskilde formar at bygge videre pa nogle af de ting, som
byen i forvejen er kendt for. Og det er ikke tilfzeldigt.
Siden 2005 har Roskilde haft en “musikbystrategi”,
og den midtsjeellandske kgbstad har forméet at lgfte
kendskabsgraden ud af festivalpladsen og ind i byens
forteelling. Det er blevet til hele kommunens strategi.
Roskilde vil vaere “musikkens by”, og med afseet i
en nedlagt betonfabrik er bydelen Musicon et af
symbolerne pé fremtidens Roskilde.

Her er bydelen vokset op pa forestillingen om Roskilde
som et musisk samlingssted for hele Danmark, og
i 1gbet af de sidste 20 ar er en kreativ bydel med hgj
puls og innovativt byggeri vokset frem. Ikke mindst

understgttet af, at musikmuseet Ragnarock pa
adressen Rabalderstraede er blevet et samlingspunkt
i bydelen.

HOJERE SOGNING END ANDRE BYER

Roskilde er langt fra den eneste provinsby, der tager
den form for greb i gjeblikket. Men mélt pd sggningen
har Roskilde altsd stgrst succes med det pt. Sa er der
en lang rackke andre faktorer, der ogsa spiller ind som
geografisk beliggenhed, prisniveau og meget andet,
men alt det hjeelper ikke, hvis byen ikke formar at
omsaette det til tiltreekningskraft. Og det ggr Roskilde.
I hvert fald er der stor sggning pé boliger.

Faktisk er sggningen sd markant, at den er 35 procent
hgjere end til en sammenlignelig by som Kgge og
naesten tre gange sd hgj som til Helsinggr, ifglge tal fra
analysefirmaet Exometric.

- Vi er 9o.000 indbyggere i dag, og flere er pa vej. Der

er ingen tvivl om, at Roskilde er attraktivt i gjeblikket.
Men vi ggr ogsd meget for det og ikke mindst for >
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Her er porten til Roskilde, ndr man kommer fra
Kgbenhavn. | dag er det et lidt nedslidt omrade og i hvert
fald ikke en oplgftende velkomstport. Omradet bliver
nu forskgnnet med opgradering af blandt andet vej og
cykelstier og nye byudviklingsmuligheder er pa vej med

fortaetning og mulighed for nye boliger.

SORTEBR@DRE PLADS

Her kan der ske en samlet udvikling af omradet omkring
biblioteket, nyt p-hus, bypark og hovedgade. Et udbud er
pa vej af 9.000 kvm og op til 1.600 kvm butik.

GRABR@DRESKOLE

En tidligere skole centralt i Roskilde, der kan omdannes
til 3.428 kvm boliger foruden to nye byggefelter pa 1.090
kvm. Budfrist er 8. oktober.

g

e,
.-':s.n_ml:rnl

Sﬁgning til byer > at imgdekomme efterspgrgslen, siger borgmester UDVIKLING | TREKRONER
o e Tomas Breddam. Trekroner er et udbygningsomrade for boliger, erhverv
pa SJ‘cEllaIld og institutioner i Roskilde Kommune. Omradet er pa
(blandt alle boligsggende) I 2022 forventer Roskilde 91.000 indbyggere og i 2027 2,5 millioner kvm og fuldt udbygget bliver Trekroner et
94.000 indbyggere. bysamfund bestdende af godt 2.400 boliger og 5000
Roskilde 6.6 N . indbyggere. P4 Roskilde Umiversitgt kommer Fjer” 15000
- Vi vil gerne skabe en by, hvor det er muligt for alle at studerende og forskere myv. Endvidere er der i Trekroner
finde en bolig. En af de ting, vi har lagt veegt pa er blandt plads til ca. 5,000 arbejdspladser. Nye udbud er [
K¢ge 4’0 . . . . ’ i Ll
andet at skabe stor diversitet i boligmassen blandt o S :
Hillergd o andet ved at ggre Roskilde til Bofzllesskabernes by, RE —T R &
3 siger Tomas Breddam, der selv bor i et bofaellessskab SANKT HANS &7 3 ¥ mr“_jf' rasthml
nord for centrum i bydelen Trekroner. Sankt Hans omradet kan rumme op til 400 boliger. =8 E B =
Naestved 2,8 4 . , AL o Faid -
Roskilde Kommune forventer, at lokalplansarbejde mwv. .
. - I dag er der 19 bofzllesskaber i Roskilde Kommune- gang nu og vil fgre til udbud i 2022. <
Helsinggr 25 og flere er pa vej. 9 af bofxllesskaberne ligger i
Trekroner, siger Tomas Breddam. \ ‘
Holbaek 2,5
. SPILLER PA TO HESTE Helt tilbage i 1651 blev der uden for Ngrreport i
Ringsted 2,4 Et andet af de greb, som Tomas Breddam laegger veegt Kgbenhavn indrettet ‘Sct. Hans Hospital for Afsindige
pa er, at Roskilde skal tilbyde et fortettet bymiljg og Tossede’, pestsyge og andre, der skulle gemmes af
Slagelse 23 i centrum suppleret af nye udviklingsomréder og vejen. Senere flyttede man hospitalet til nye bygninger
boliger med taet naerhed til naturen i nye kvarterer udenfor Roskilde, og op gennem 1800-tallet blev Sct.
Hgje-Taastrup 2,1 og desuden skal landsbyer som Svogerslev og Viby Hans Hospital udbygget i flere omgang.
udvikles yderligere.
Egedal 1,9 Det var nemlig sjeeldent, at man kom ud igen, ndr man
Mens Musicon og Trekroner er godt i gang er det fgrst var kommet ind, og ikke mindst derfor voksede
Greve 1,8 seneste scoop i kommunens egen optik, at regionen institutionen sig stgrre og stgrre. Men nu har Region
har solgt det tidligere hospital Sankt Hans til Roskilde Hovedstaden kun brug for fd kvm pa omradet, og
Kilde: Exometric 2 . 2 3 .
Kommune, som har lant pengene til opkgbet. Her kan derfor star en fuldkommen enestaende og usaedvanlig
der udvikles omkring 400 boliger. homogen historisk bygningsmasse tilbage lige ned til
Roskilde er den provinsby pa 84 & . 8 VB8 o 1. ge 8
Sjeelland, der har stgrst sggning, nar Fjorden sammen med en overdadig landskabspark
man spgrger beboere i Danmark, - Det bliver en utrolig spendende bydel opbygget med et stort og varieret naturindhold, smukke
hvor de kunne overveje at flytte omkring en renovering af de fredede bygninger landskabsformer og betagende udsigter.
hen. 1 ud af 5, der faktisk flytter til . .
Roskilde, flytter til fra Kgbenhavn, suppleret med en rakke nye byggemuligheder, siger
viser tal fra Exometric. Tomas Breddam. 65 hektar er fredet, og selvom Roskilde allerede i >
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> 2012 udarbejdede en helhedsplan for omréddet, sa
er Tomas Breddam begejstret for, at kommunen nu
selv kan udvikle omradet.

- Det kommer til at blive en meget stor gevinst for
Roskilde kommune fremadrettet, og vi vil gerne selv
kunne veere med til at fastleegge, hvad omréadet skal
indeholde i fremtiden.

PLADS TIL BEGEJSTRING

Sankt Hans Vest bestar af 48.600 kvm byudviklings-
omrade, og der forventes at kunne bygges 350-400
boliger med plads til 700-900 nye borgere - i alt
34.000 kvm boliger - foruden 14.000 kvm erhverv. I
alt er der 19.600 kvm i de gamle hospitalsbygninger og
15.000 kvm byggeret. 25 procent skal veere alment. Og
ligesom med det musiske, sa er her masser af historie
at bygge videre.

Som borgmester er det dbenlyst, at der er plads til
begejstring, men med den store interesse for Roskilde,
har Tomas Breddam faktisk noget at have det i. En af
de udviklere, der allerede er i gang i Roskilde er FB
Gruppen.

- Som udvikler er en af fordelene i Roskilde, at der
er bred politisk opbakning til bade Kommuneplan
og lokalplaner. Det tror jeg smitter af pa lysten til
at investere i byen. Samtidig nyder Roskilde godt af,
at der er flere investorer indenfor de seneste ar, der
kigger udenfor Kgbenhavn. For investorerne har ikke
altid veeret varme pa Roskilde. I sommeren 2018
ville vi gerne salge en nyopfgrt ejendom med 121 >

Som i mange provinsbyer er der i Roskilde flere parcelhuse
end der er lejligheder. Det betyder ogsd, at der er en stor andel
af ejerboliger nemlig over 5o procent, og 2 ud af 3 boliger er
ejet af privatpersoner eller almene boligselskaber. Over 9o
procent af boligerne i Roskilde Kommune er bygget fgr 2010.
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Boligmassen i Roskilde kommune

Kilde: Exometric

Fordeling af boligtyper

- Parcel/stuehuse

. Etageboliger
Raekke-, kaede- og dobbelthuse
Kollegier

Qvrig

Fordeling af beboertyper

- Beboet af ejer
. Beboet af lejer
Ikke benyttet bolig

Ejerforhold

- Privatpersoner inkl. I/S

. Almene boligselskaber
Private andelsboligforeninger
AJS, ApS og andre selskaber

Andet el oplyst

Boligens opforelse

- 1960-1969 2000-2009
. Fgr 1950 1950-1959
19701979 [l 1990-1999
1980-1889 . 2010-2019
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Jernbanebyen bestar af et udviklingsareal pa 365.000 m2.

Heraf udger Frejas areal ca. 78.000 m?2.

Nu starter planlaegningen af en af Kgbenhavns
sidste, store udviklingsomrader.
Se video pad RED.dk/Jernbanebyen og folg med

pa jernbanebyen.dk

FRE JA
E JENDOMME
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Boligtilvaekst i Roskilde kommune

900

900 > lejligheder som forward sale, men sé sent som for
Etage . Teet-lav . Rben-lav/parcelhuse to ar siden, sagde mange investorer nej tak til Roskilde.
800 00 Nér det er sagt, sa er det sadan, at afkastkravet er
minimum 4,5 - 4,75 procent for at komme i betragtning
og altsa et stykke over boligbyggerier i Kgbenhavn,

700 | siger adm. direktgr Hans-Bo Hyldig, FB Gruppen.

630
600 a BN Selvom der nu er investorinteresse, s kan markedet
nemlig ikke baere de samme priser som i centrum af
Kgbenhavn - hverken til kgb eller leje. Det betyder,
500 B at hvis grundpriserne stiger til et niveau pa mere end
5.000 — 6.000 kr per kvm i det centrale Roskilde og
400 376 i B mere end 3.000 kr per kvm i omegnsbyerne, bliver det
sveert.
325
300 275 % — N NN - Sdkan jeg ikke laengere regne business casen hjem, for
232 der er et loft pa salgspriserne, som er en af grundene
200 = | N N N N til, at nye indbyggere velger at flytte til Roskilde.
Nér det er sagt, sa er Roskilde helt klart attraktivt for
129 138 . o . .

investorer, men man skal ogsa kende sin besggelsestid,
100 66 78 74 — . for byen er i konkurrence med for eksempel Kgge,
I I Hillergd og Greve. Sa mit rad er egentlig, at man skal
o I I ikke vaere for langsommelig, men bygge videre pa den

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 201 2015 2016 2017 2018 2019 s@gning, der er netop nu, siger Hans-Bo Hyldig. M

Kilde: Roskilde Kommune

Sagepris - lejelejlighed
Er et udtryk for de forventede fremtidige priser som de sggende maksimalt kan og vil honorere
under forudsaetning af, at den rigtige bolig er tilstede.

1.250 kr

Kilde: Exometric A
Sa snart man kommer

udenfor Kgbenhavn

1.200 kr _~— -
og Aarhus, sd er
forventningerne til,

1150 kr —— hvad en bolig ma bs e Ty Oskar Jenson
/ \ /\ koste lavere end i de | el | e .
P store byer. Séledes ' | _ 1 ‘

Hioks —~ viser Exometrics tal, ! _
at pt sgger potentielle STt . - HAR H_'__":”f_‘_i“ e

1.050 kr lejere pa boliger med -

/ en lejepris pa 1116 kr

Loee T \ per kvm i Roskilde

| stgrre byer kan
Y MAXGRUPPEN
950 kr ligge pa op til 1.700- 70 27 77 28 I d k
2016K4 2017K2 2017K4 2018K2 2018K4 2019K1 2019K2 2019K3 2019K4 2020K1 2020K2 1.900 kr. per kvm. m axg r u p p e n (]

REKLAMEPROJEKTER
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Af Kamilla Sevel

50

Kro pa krogen

Mens hotelmarkedet generelt er underdrejet, er der solgt flere kroer over hele
Danmark. Penge fra andre brancher bruges i kromarkedet. Kroerne er billige per
kvm, men alligevel kreever de ofte en god portion ”Con amore”

ecember 2017. Danmarks nok mest fashionable
D kro, Falsled Kro, bliver kgbt af et konsortium

pa 12 kendte profiler fra dansk erhvervsliv.
Flere undrer sig og teenker, at det ma veere en “con
amore” investering - altsa en investering, der i hgjere
grad er gjort med keerlighed end ngdvendigvis med
fornuften. Men faktisk gav kroen allerede overskud i
2019 med et resultat fgr skat pa 1,3 millioner kr.

Om det er det gode eksempel, der ggr, at flere
investorer har faet blod pa tanden i forhold til at
kgbe kroer, er naeppe hele forklaringen, men sikkert
er det, at der bliver solgt kroer flere steder i Danmark
i gjeblikket. Mens der er mange, der forventer at
fortseette driften eller forpagte den ud, sa er der ogsa
andre, der bliver opkgbt for at omdanne til boliger, nar
det kan lade sig ggre.

Sa selvom en kro generelt er blandt de fgrste ejendom-
me, der bliver slettet pa de institutionelle ejendoms-
investorers indkgbsseddel, sa er der efterspgrgsel
i markedet. Blandt de kgbere, der kgber op for at
fortsaette driften, er det ofte investorer med penge fra
andre brancher, der far lyst til at kgbe en kro.

MAN TANKER OP PA KROEN

For 500 ar siden skulle der vaere en kro for hver 10
km. Kroen var det sted, hvor man kunne overnatte,
fa friske heste og et godt glas gl. Derfor er mange
kroejendomme ogsa @ldre og endnu flere er ned-
slidte.

Der er sd stor forskel pa stand og beliggenhed, at
der den seneste tid har vaeret kroer til salg for alt fra
295.000-9.000.000 kr. En kro er typisk 700-1.500 kvm
og bestar af krostue, selskabslokaler og vaerelser.

En kro er en anderledes type investering.

- Vi far dem ofte ind, fordi ejeren vil salge,
hvis forpagteren er stoppet. Nogle af dem &)
har maske drevet kroen i op til 30-40 ar.
Det kan ogsa veere, at det er ejerne selv,
der har budt velkommen i kroen i

en menneskealder, og nu gnsker
at sxlge. Kgbene sker som
udgangspunkt for at skabe
en god investering, men
heldigvis har mange
k@bere i dette segment
ogsa tit en lyst til at
haeve kvaliteten og
maske give noget
tilbage til et lokalomrade
som betyder noget for dem,
siger partner René Neesgaard,
Colliers, der har formidlet blandt
andet Kryb-i-ly Kro og Fang Krogaard
ilgbet af det seneste ars tid.

- Investeringer i en kro, lokale hoteller eller
golfbaner er pa grund af finansieringsmulighederne
kun mulige for investorer, som allerede har den

estate | N°5 2020

ngdvendige egenkapital til kgb og drift, og derfor ser
man en del velhavende kgbere i netop disse segmenter,
siger René Neesgaard.

Colliers har netop ogsa solgt Hotel Dalgas i Brande,
der er et hotel i “krostgrrelse”. Og den er ogsa et
godt eksempel pa tendensen, for det er nemlig den
gkologiske grgntsags- og seegproducent Axel Méansson,
der har kgbt Hotel Dalgas for at skabe
forbindelse mellem produktionen af

gkologiske sg og grgntsager og videre

til restauranten og hotellet midt i
byen.

DREVET HOTELLET | 40 AR

Seelgerne var Marianne og Arne Andersen, der havde
drevet hotellet i naesten 40 ar. Axel Mansson vil gerne
vaere med til at skabe liv i byen, selvom han ikke har
erfaring med hoteldrift. Hans sgn bliver bestyrer for
hotellet.

Hotelkaeden Danske Hoteller, der overvejende bestar
af mindre lokale hoteller ekspanderer ogsd, og >
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Ingen faste regler
for prissaetning

Hvis en kro kunne friste i portefgljen, s er
der flere til salg i gjeblikket. Prisszetningen
er meget varieret afhzengig af stand og
beliggenhed. Her er eksempler pa nogle af
dem, der er i markedet i gjeblikket:

KRO | SOLR@D
Beliggende pd Tastrup-Kggevejen i Solrgd.
Nuveerende ejer gnsker at
ga pa pension efter 17 ars drift.

Pris: 7.000.000
Kvm: 507 Kvm-pris: 15581 kr.

DAMME KRO
Landevejskro pd Mgn. Plads til
25 geester i krostuen og 225 gaester i sal.

Pris: 1500.000 kr.
Kvm: 752 kvm Kvm-pris: 1.994 kr.

— !

IR |

FABORG KRO
Kro i Sydvestjylland i landsbyen Faborg
mellem Esbjerg og Grindsted.

Pris: 1.600.000 kr.
Kvm: 733 kvm Kvm-pris: 2182 kr.

KRO | SONDERJYLLAND
Historisk kro med veerelser, krostue,
restaurant og festsal.

Pris: 7800.000 kr.
Kvm: 1580 Kvm-pris: 4.937 kr.

BREDAL KRO
Kgbt af ejendomsinvestor Elkaer
Mathiassen i 2015, men netop sat til
salg efter en omfattende renovering
efter nogle udfordrende driftsdr.

Pris: 15.000.000 kr.
Kvm: 1804 Kvm-pris: kr.

T E ARR AL,
po ¥ v wuwe
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Kilde: restaurantsalg.dk/KM Erhverv mfl.

> Colliers har bade i 2018 og tidligere i ar formidlet
ejendomme til kaeden.

I 2018 var det Golf Hotel Viborg, og tidligere i ar var
det Hotel Ansgar i Esbjerg, der fgjede sig til kaedens
nu 23 hoteller.

Lidt leengere sydvest pa er det PL Hotels, der ejes af
Erik Bank Lauridsen og Peter Petersen, der har kgbt
Fang Krogaard af aarhusianske Tackker Group. Deres
ejendomselskab ejer i forvejen Hjerting Badehotel,
som Peter Petersen har drevet i 40 &r og som nu drives
af blandt andet hans datter. Desuden har de Hotel
Arnbjerg i Varde og Hotel Britannia i Esbjerg.

- For os var det vigtigt, at vi kunne ggre en forskel. Fang
Krogaard var noget gammelt noget, som vi teendte pa
at ggre noget ved, og vores ambition er, at vi kan ggre
den til en god forretning, siger Peter Petersen.

TRAFIK ER ALTAFGORENDE

De tre eksisterende hoteller i portefglijen er bort-
forpagtet, og det er med til at drive lysten til at
investere i flere.

- Vi kan kgbe en hotelejendom, ggre en forskel ved
at gennemrenovere den og derefter finde nogle unge
mennesker, som har energi og lyst til at drive det, siger
Peter Petersen

Der er mange hensyn at tage.

- For at fa succes er det vigtigt at se pa den enkelte
ejendom. Fgrst og fremmest skal den have en god
beliggenhed, som i min optik betyder, at der skal
veere trafik. Der er mange kroer i sma byer, som ikke
vil kunne drives i dag, fordi der ikke er en naturlig
del af forbipasserende. Dernast skal det passe til
malgruppen og stedet, og vi har forsggt at renovere
Fang Krogaard i en stil, der passer til Fang.

INGEN OMSATNINGSBESTEMT LEJE
Peter Petersen ser iser et problem i bankernes 2>
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Fang Krogaard
efter renovering.

L

A

- Y
™ A
TN

!
L

i
KA
-

Krosalg
til tiden

Her er nogle af de kroer, der er solgt i den sidste tid -
mange af dem til investorer med en god portion “con
amore”, mens andre skal konverteres til boliger:

SVOGERSLEV KRO

Svogerslev Kro i Roskilde fra 1700-tallet er solgt. Stedet
har altid veeret drevet som kro, og fremadrettet er hdbet,
at kroen skal veere en kombination af krodrift og private
udlejningsboliger malrettet seniorer. EDC Erhverv Poul Erik
Bech har stdet for salget af de 3 forskellige ejendomme,
som indgdr i kgbet inklusiv kroen. Svogerslev Kro har siden
1700-tallet veeret drevet som kro, og Enekilde vil lave en
kombination af krodrift og private udlejningsboliger.

- Der er stor interesse for seniorbofzellesskaber. Og netop
derfor, sa vi det interessant at kombinere driften af kroen

> manglende lyst til at lane til hoteldrift.

- Ofte kan man lige fa skrabet penge sammen til nyt
inventar osv, men det er mange penge, der skal til, hvis
man ogsa skal kgbe ejendommen. Sa i stedet kgber vi
den, og s betaler de en fast leje. Jeg arbejder ikke med
omsatningsbaseret leje, for jeg synes de selv skal have
gevinsten ved, at det gar godt. Og jeg vil ogsd hellere
starte op pa et niveau, hvor det er realistisk, at vi er
sikre pa, at de kan klare den.

Markedet for kroer er modsatrettet. Restaurantsalg.
dk har specialiseret sig i segmentet. Her er det dog
normalt ikke ejendomme, der bliver handlet men
afstaelse.

- I byerne salger vi omseetning og ikke ejendomme.
Det er fungerende forretninger i lejede lokaler, som

og private boliger. P4 den made vil beboerne fa mulighed
for at anvende lokalerne og kroen til blandt andet
feellesspisning, siger Christian Andersen, Enekilde.

HOTEL FJORDKROEN

Hotel Fjordkroen blev i juli kabt af den sgnderjyske familie
Jebsen, der ejer over 100 historiske ejendomme over hele
landet, dog isaer i Sgnderjylland. Hotel Fjordkroen ligger ved
Praestg Fjord pa Sydsjeelland og blev solgt for 12,5 millioner kr.

Kroen er kgbt af skibsreder Hans Michael Jebsen, der
bor i Hongkong, og ogsd ejer Rgnnede Kro, Hotel
Frederiksminde og Schackenborg Slotskro.

DAMHUSKROEN

Damhuskroen pa Roskildevej i Rgdovre blev i fordret 2020
solgt for 21 millioner kr. til fynske Proximus. Den nye ejer
kender omrddet, da selskabet fra Odense er i gang med at
udvikle de bagvedliggende arealer med lejlighedsbyggerier.

- Vier rigtig glade for at have kgbt den historiske ejendom,
da vi er meget begejstrede for omrddet, som vi i forvejen
kender godt. Vi er endnu ikke afklaret om, hvad der skal
ske med ejendommen, ndr vi pa et tidspunkt er pa den
anden side af coronakrisen, siger adm. direktgr og ejer Jes.
J. Petersen, Proximus.
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typisk kan kgbes for en pris pa omkring 30 procent af
omseetningen. Det er kun pé landet og i provinsen, at
vi ser, at ejendom og drift heenger sa teet sammen, siger
indehaver Flemming @stergaard, restaurantsalg.dk.

Nér der kommer en kro ind, er det noget andet.

- Vi prgver at f4 dem solgt videre som kroer, men det
kreever jo, at der bade er nogle, der kan og vil. De fleste
nye i faget kan ikke skaffe finansieringen. Heller ikke
selvom prisen er alt, alt for lav i forhold til kvm prisen
i omradet. Lige s& snart man siger i et pengeinstitut,
at det drejer sig om en restaurant eller et hotel, sa
smeekker de jo neaermest rgret pa, siger Flemming
@stergaard.

Han gar ligesom René Neesgaard ofte efter at sactte
parterne sammen pa nye mader.

Bag salget af Damhuskroen star erhvervsmanden Niels
Lorentzen, Dot Wessman og Tommy Wessman. De satte i
sommeren 2018 kroen til salg for 25 millioner kr.

EDC Erhverv Poul Erik Bech har formidlet salget.

Damhuskroens historie gar tilbage til begyndelsen af
1600-tallet, hvor Christian 4. gav tilladelse til at opfgre et
mindre vagthus ved deemningen over Damhussgen. Fgrst i
1757 fik stedet kongeligt privilegium til at drive kro.

Kgbet af Damhuskroen pa Roskildevej 244 sker i
forlengelse af, af Proximus i november 2017 kgbte den
gamle erhvervsbygning pd Rgdovrevej 239, som tidligere
har huset det daveerende Teledanmark og De Gule Sider.
Det skete i forbindelse med et konverteringsprojekt med
50 boliger.

Proximus er godt kendt i omradet og kgbte allerede i 2015
Damhusparken, det tidligere Damhus Tivoli, af Rgdovre
Kommune i forbindelse med opfgrelse af 5760 kvm
reekkehuse og ejerlejligheder langs Auroravej pd grunden,
der mod gst er afgraenset af Damhussgen.

KROEN KRYB-I-LY
Til november overtager Danske Hoteller kroen ’Kryb-i-
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- Nogle gange er vi heldige med at finde en investor,
som vil indgé en lejekontrakt. Sa far den gamle kroejer
sine penge eller i nogle tilfeelde et pantebrev. Den
anden tendens er, at de bliver opkgbt og lavet om
til boliger. Det synes jeg jo er ergerligt for de sma
samfund, nér det sker, siger Flemming @stergaard.

Men nar kroerne skaber interesse i gjeblikket, kommer
det sa til at betyde, at vi vil se et voksende marked?

- Jeg ved ikke, om det i virkeligheden er et tegn pa, at
der er stor interesse for kroerne, men maske mere,
at der er mange penge, der skal placeres. Kgbet af
en kro kraever hgj egenkapital, sd det er svert at fa
finansiering i et realkreditinstitut, og s er der nogle,
der synes, at det kunne veere spzendende. Det er
formentlig den vigtigste baggrund for trenden, siger
René Neesgaard. H

ly’ i Taulov mellem Fredericia og Vejle. Szelger er Select
Development, der har solgt den historiske kro for 30
millioner kr.

Select Development er ejet af Steen Baekgaard Jacobsen
og Michael Mortensen, begge Horsens. Michael Mortensen
er stifter og medejer af entreprengrfirmaet Casa.

- Vi har hdndteret sagen i fortrolighed, og jeg gleeder
mig over, at det lykkedes parterne at m@des. Antallet af
overnatninger i Danmark er stigende, og det smitter af pa
hotelmarkedet, siger direktgr og partner René Neesgaard,
Colliers i Vejle.

René Neesgaard havde - trods sagens fortrolige karakter
- flere interesserede kg@bere til Kryb-I-Ly.

BROBYVZARK KRO

Solgt i januar 2020 efter kroparret Anne-Lise og Ib
Jgrgensen i nzesten 13 dr havde forsggt at szelge kroen,
som de har drevet siden 1988. Brobyveerk Kro er blevet
kgbt af Claus Feldborg fra det fynske gartneri Feldborg,
som dermed indfrier drgmmen om et lille hotel eller en
kro.

Kroen er fra 1645 og var sat til salg for 7,5 millioner kr.

Gredstedbro
Hotel.

15!

Kro i Solrgd.
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¢jendomsbranchen uden

adgang til den vigtigste viden

PROV ESTATE PLUSS GRATIS 1 14 DAGE UDEN BINDING

Estate Pluss er er Estate Medias udvidede redaktionelle omrade,
hvor du udover vores eksisterende nyheds-indhold far adgang via
et password til den fulde opdatering pa de vaesentligste nyheder
og den bedste baggrund om ejendomsbranchen.

Hvad der sker i ejendomsbranchen bringer vi hver dag uden
beregning, men nar du gerne vil vide, hvorfor det sker, sa kraever det
adgang med Estate Pluss - eller sagt pd en anden made, nar vi er
gode er vi gratis, og nar vi er bedre, kreever det Estate Pluss.

Se mulighederne for et Pluss abonnement her:

Brugere | Pris pr. bruger pr. maned* | Pris pr. bruger pr. ar*
4188

199,80 11.988,-

1
2-5
6-10 169,9 20.388,-

69,98

11-20 20.988,-

21-50 41.988,-
51+

*Pris ved 12 maneders binding.

36.000,-

Vi tilfgrer hver dag ekstra indhold, flere artikler og mere baggrund i
vores Estate Pluss univers. Enhver ved jo, at viden er penge,
men i endnu hgjere grad er den rigtige viden veerdifuld.

Det koster at skrive gode historier, men ofte endnu mere at ga glip
af vigtig viden. Det kan vaere svaert i en verden, hvor en strgm af
ufiltreret information tilflyder ejendomsbranchen. Derfor er det
vigtigt, at du kan stole pa dit nyhedsunivers og veere sikker pa,

at du blandt de mange informationer far sorteret i nyhederne og
bliver praesenteret for de rigtige.

Vi lever i en verden, hvor journalistisk kvantitet kan overskygge
kvalitet. Her er det Estate Medias niche at understgtte andres
arbejde ved at validere deres viden.

Estate Media leverer uafhaengig journalistik og vores journalister
har 30 ars erfaring i ejendomsbranchen. Ingen ved mere end os.
Derfor er vi ikke en medievirksomhed, der kigger ind i
ejendomsbranchen, men en selvstzendig del af ejendomsbranchen
og derfor far man altid de bedste, mest overskuelige og vigtigste
nyheder hos os.

¢state PLUSS

BRANCHEGUIDE

Oversigt over virksomheder i bygge- og ejendomsbranchen




tratorer

inis

Adm

BRANCHEGUIDE

Administratorer - Advokater

CEJ EJENDOMSADMINISTRATION A/S C E
Meldahlsgade 5, 1613 Kgbenhavn V

TIf.: 33338282

Kontakt:  Anne Marie Oksen, administrerende direktgr

Email: amo@cej.dk
Web: www.cej.dk
Vi er specialister i skraeddersyet ejendomsadministration af alle typer ejendomme
og radgiver bade om teknik, gkonomi og jura. Vi deekker hele Danmark fra vores
kontorer i Kgbenhavn og Aarhus.

ACCURA

ACCURA

Tuborg Boulevard 1, 2900 Hellerup
TIf.: 39 45 28 00

Kontakt:  Henrik Groos, partner / Jon Dyhre Hansen, partner

Email: hgr@accura.dk / jdh@accura.dk

Web: www.accura.dk

Accura er et af Danmarks fgrende advokatfirmaer inden for fast ejendom.

BRANCHEGUIDE

Advokater

HORTEN ADVOKATPARTNERSELSKAB m
Philip Heymans Allé 7, 2900 Hellerup

TIf.: 33 34 40 00

Kontakt:  Michael Neumann, advokat, partner
Email: mn@horten.dk

Web: www.horten.dk

Horten tilbyder malrettet radgivning inden for fast ejendom, erhvervslejeret og
entrepriseret.

MAZANTI—
MAZANTI-ANDERSEN KORS® JENSEN ANDERSEN
ADVOKATPARTNERSELSKAB KORS@
Amaliegade 10, 1256 Kgbenhavn K JENSEN
TIf.: 33143536
Kontakt: ~ Claus Hgxbro, partner / Bjarke Sanbeck, partner
Email: clh@mazanti.dk / bsa@mazanti.dk
Web: www.mazanti.dk

Vi radgiver alle dele af ejendomsbranchen, herunder investorer, developere,
entreprengrer, radgivere og finansieringskilder.

DEAS

Dirch Passers Allé 76, 200 Frederiksberg

TIf.: 27901035

Kontakt:  Henrik Dahl Jeppesen, adm. direktgr
Email: hdj@deas.dk

Web: www.deas.dk

DEAS tilbyder en kundeorienteret ’one-stop-shop-lgsning’ med et komplet service-
tilbud inden for ejendomsforvaltning af alle typer af ejendomme. Herunder bygge-
teknisk radgivning, energi- og indeklimaoptimering, Facility Services samt udlejning.

= DEAS

BECH-BRUUN Bech:-Bruun

Langelinie Alle 35, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: 72273435

Kontakt: ~ Steen Puch Holm-Larsen, partner
Email: shl@bechbruun.com

Web: www.bechbruun.com

Bech-Bruun radgiver inden for alle omrader, der vedrgrer fast ejendom og entreprise.

HUSEN ADVOKATER H U S E n
Bryggernes Plads 17, 2. sal, 1799 Kgbenhavn V
TIf.: 33322626 adVOkater

Kontakt:  Katja Paludan, advokat (L), partner

Email: kpa@husenadvokater.dk

Web: www.husenadvokater.dk

Vi er specialister i radgivning og fgrelse af retssager inden for lejeret, fast
ejendom, foreningsret, entrepriseret, forsikringsret, erstatningsret, selskabsret,
radgiveransvar, medier og entertainment samt inkasso.

NT ADVOKATER

@stbanegade 55, 2100 Kgbenhavn @

Tif.: 3544 70 00

Kontakt:  Knud-Erik Kofoed, advokat (H), partner

Email: kek@ntadvokater.dk

Web: www.ntadvokater.dk

Specialistrddgivning inden for fast ejendom, projektudvikling, transaktion,
finansiering, udbud og opfgrelse samt drift.

JORDAN | LOGSTRUP

Vesterbrogade 33, 1620 Kgbenhavn V

TIf.: 33 25 54 00

Kontakt:  Henriette Jordan, advokat & partner
Email: hj@stenohus.dk

Web: www.stenohus.dk

Tilbyder professionel ejendomsadministration af alle typer ejendomme. Vi ser
udviklingspotentialer og udgver en professionel og helhedsorienteret radgivning i
alt, hvad vi ggr.

JORDAN | LOGSTRUP

BRUUN & HJEJLE
Ngrregade 21, 1165 Kgbenhavn K
TIf.: 3334 50 00

Kontakt: ~ Karsten Kristoffersen, Managing Partner

Email: kk@bruunhjejle.dk

Web: www.bruunhjejle.dk

Bruun & Hjejle yder kvalificeret radgiving inden for alle omrader af fast ejendom.

BRUUN&HJEJLE

JORDAN | LOGSTRUP

Vesterbrogade 33, 1620 Kgbenhavn V

Tif. 3325 54 00

Kontakt:  Henriette Jordan, advokat & partner
Email: hj@stenohus.dk

Web: www.stenohus.dk

Jordan | Lggstrup tilbyder professionel og helhedsorienteret radgivning inden for
bade bolig- og erhvervslejeret, entrepriseret og kgb af erhvervsejendomme.

JORDAN | LOGSTRUP

SIRIUS ADVOKATER SIRIUS Z advokater
Dampfaergevej 10, 2. sal, 2100 Kgbenhavn @

Tif.: 88 88 8585

Kontakt:  Liv Helth Lauersen, partner, advokat (L)

Email: Thl@siriusadvokater.dk

Web: www.siriusadvokater.com

SIRIUS advokater har en Igsningsorienteret og 360-graders tilgang til alle juridiske
aspekter i relation til bygge- og anleegsopgaver, udbud, erhvervslejeret og kgb og
salg.

NEWSEC

Lyngby Hovedgade 4, 2800 Kgs. Lyngby
TIf.: 4526 0102

Kontakt:  Thomas Kempf, adm. direktgr
Email: tke@newsec.dk

Web: www.newsec.dk

Som Full Service Property House tilbyder vi alle typer af services inden for ejendoms-
forvaltning og Property Asset Management. Vi administrerer og udvikler ejendomme
med et faelles mal om at gge vaerdien af vores kunders ejendomsportefglje.

NEWSEC

DLA Piper Denmark
dlapiper.dk DLA PIPER

Kobenhavn Aarhus

Radhuspladsen 4 DOKK1, Hack Kampmanns Plads 2
1550 Kebenhavn V 8000 Aarhus

Kontakt: Line Marie Pedersen Kontakt: Jakob Nielsen
line.marie.pedersen@dlapiper.com jakob.nielsen@dlapiper.com

DLA Piper er specialister inden for alle omrader, der vedrarer fast ejendom og entreprise.

LUND ELMER SANDAGER ke,
Kalvebod Brygge 39-41 SANDAGER
1560 Kgbenhavn V

TIf.: 3330 02 00

Kontakt: ~ Steen Raagaard Andersen, advokat (H)

Email: sra@lundelmersandager.dk

Web: www.lundelmersandager.dk

Vi yder specialistradgivning inden for fast ejendom, development og
entreprise.

VINCIT ADVOKATER V| N C | T
Trondhjems Plads 3, 4., 2100 Kgbenhavn @ ADVOKATER
TIf.: 70 26 02 64

Kontakt:  Tina Grgnning, advokat (H)

Email: tg@vincitlaw.com

Web: www.vincitlaw.com

Speciale i fast ejendom i Norden og Tyskland, byggejura, forsikringsret og voldgift.
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TAURUS EJENDOMSADMINISTRATION \\TAURUS

Skovvejen 11, 8000 Aarhus C

TIf.: 861220 20

Kontakt:  Thomas Windtberg, adm. direktgr

Email: tw@taurus.dk

Web: www.taurus.dk

Taurus Ejendomsadministration er en landsdaekkende virksomhed, der tilbyder
ejendomsadministration, ejendomsservice og boligudlejning med fokus pa
samarbejde, fleksibilitet og hgj kvalitet.

ejendomsadministration

GORRISSEN FEDERSPIEL
Axeltorv 2, 1609 Kgbenhavn V

TIf.: 33414141

Kontakt: ~ Merete Larsen, advokat, partner
Email: mel@gorrissenfederspiel.com
Web: www.gorrissenfederspiel.com

Radgivning om alle aspekter af fast ejendom,
finansiering, udbud, projekter m.v.

estate | N°5 2020

LUNDGRENS LUNDGRENS

ADVOKATPARTNERSELSKAB
Tuborg Havnevej 19, 2900 Hellerup

TIf.: 35252535

Kontakt:  Tobias Vieth, advokat, partner
Email: atv@lundgrens.dk

Web: www.lundgrens.dk

Vi har en dyb kommerciel forstaelse for ejendomsmarkedet og et meget bredt
netvaerk i branchen. Ud over juridisk bistand pa hgjeste niveau far du ogsa adgang
til et steerkt netvaerk i branchen og en kommerciel tilgang til den konkrete sag.

estate | N°5 2020

WINSLOW ADVOKATFIRMA WINSLGOGW

Gammel Strand 34, 1202 Kgbenhavn K

TIf.: 33321033

Kontakt:  Iben Mai Winslgw, advokat (L), partner
Email: imw@winlaw.dk

Web: www.winlaw.dk

Omsaetning af fast ejendom, erhvervslejeret, entrepriseret og planret.
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Analyse - Arkitekter - Asset management - Bygherreradgivere Corporate finance/M&A - Ejendomsselsskaber

-

S 4

g A
EXOMETRIC EXOMETRIC: & ’ ‘bel-l?lsei?n?:ﬁ?dard DE FORENEDE EJENDOMSSELSKABER A/S L
Ellebjergvej 52, 2450 Kgbenhavn SV “ g Aberdeen Standard Investments S E LV F @ IL G E L I‘ G Vestagervej 5, 2100 Kgbenhavn @ DE FORENEDE

. ] N ' . EJENDOMSSELSKABER
TIf.: 29 3874 80 g Tuborg Havnevej 15, 2900 Hellerup TIf.: 3929 56 56 onratodn
Kontakt:  Nikolaj Pfeiffer, direktgr » V I R K E R D E T 1 Kontakt:  Henrik Jensen, adm. direktgr
Email: npf@exornetric com 3 Bjarke Bendix Cloos, Head of Direct Real Estate d - Email: hj@dfe dk
) . ] bjarke.cloos@aberdeenstandard.com ’ -

Web: Wwww.exometric.com < +45 33 44 40 00 Michael A Web: www.dfe.dk

Vores analyser forudser udvikling og adfzerd gennem arbejde med big data og
avanceret datafusion.

aberdeenstandard.com og aberdeen.dk

Vi skaber aget vaerdi for vores kunder gennem aktiv forvaltning med fokus pa udvikling,
operationel effektivitet og hej udlejningsgrad.

Al ARKITEKTER & INGENIORER
Refshalevej 147, 1432 Kgbenhavn K

Vi tegner skoler, boliger og hoteller.
Vi arbejder aktivt med FN’s verdensmal

og er bevidste om vores aftryk pa klimaet, ' ;
brugerne og materialevalget. :

= DENS

Web: www.deas.dk/asset-management

DEAS Asset Management tilbyder ‘end-to-end” Asset Management, og vi arbejder
malrettet pa at yde steerk radgivning og fgre vores kunders strategi ud i livet via
asset og investment management samt development.

estate MEDIA

Vi udvikler og udlejer ejendomme til bolig og erhverv.

Corporate finance/M&A

»Nordano

TIf.: 32 68 08 00 DEAS ASSET MANAGEMENT A/S - FREJA EJENDOMME A/S
Kontakt:Jan Bruus Serensen, adm. dir Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg NORDANO PARTNERS A/S Gl. Kongevej 60, 1850 Frederiksberg C FR EjA
: ’ - uit. . ASSET MANAGEMENT Frederiksborggade 15, 11. sal, 1360 Kebenhavn K X - y
Email: ai@ai.dk Arkitekter TIf: 23383476 i, 3010 2408 TIf: 3373 08 00 FIJENDOMME
Web: ai.dk & Ingenigrer Kontakt: ~ Benny Buchardt Andersen, adm. direktgr - : . Email: freja@freja.biz
ep:al. Email: bbu@deas.dk Kontakt: Jacob Kjeer, Partner & Head of Denmark Web: www.freja.biz

Email:  jacob.kjaer@nordanopartners.dk
Web:  www.nordanopartners.com

Nordané er alene fokuseret péa at yde transaktionsradgivning
inden for fast ejendom. Del af et ferende nordisk setup.

Vi skaber nyt liv - udvikler og szlger tidligere statslige ejendomme.

- .

SIGNAL ARKITEKTER APS . FOKUS ASSET MANAGEMENT A/S -_T_- FOkU S CALUM A/s JEUDAN A/S wit OIrm
Arhusgade 88, 2. sal, 2100 Kgbenhavn @ - Bomhusvej 13, 1. 2100 Kgbenhavn @ mmmmm  Asset Management Vestre Havnepromenade 21, 9000 Aalborg Bredgade 30, 1260 Kgbenhavn K 1 : o
TIf.: 35293070 TIf : 7010 00 75 TIf.: 29 31 00 00 TIf.: 70 10 60 70 -
Kontakt:  Gitte Andersen, Global Head of Workplace Management Kontakt: ~ Tonny Nielsen, CEO/Partner Kontakt:  Jakob Axel Nielsen Kontakt: ~ Morten Aagaard, underdirektgr ] e u d a "

& Design og Head of SIGNAL UK Email: tonny.nielsen@fokusasset.dk Email: jax@calum.dk Email: maa@jeudan.dk
Email: gitte.andersen@signal.issworld.com Web: www.fokusasset.dk Web: www.calum.dk Web: www.jeudan.dk
Web: www.signal.issworld.com Aktiv og veerdiskabende ejendomsforvaltning med vaegt pa investeringsstrategi CALUM udvikler fast ejendom med fokus pa god arkitektur, kvalitet og beliggenhed. Jeudan A/S er et bgrsnoteret ejendomsselskab, som investerer i og driver kontor-,

Vi radgiver om proces- & rumdesign, og udformer rum, der befordrer trivsel.

herunder udvikling og optimering af ejendomme, transaktioner og

ejendomsadministration.

bolig- og detailejendomme i Kgbenhavn og omegn.

SPACELAB ARKITEKTER DEAS A/S ;— Dms CASTELLUM PARK STREET NORDICOM A/S PARK .‘1. FREET
Carl Jacobsens Vej 20, 2500 Valby Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg Kay Fiskers Plads 9,5, 2300 Kgbenhavn S \’\\ Svanevej 12, 2400 Kgbenhavn NV nNoroicom
TIf.: 36 46 58 54 ARKITEKTER TIf.: 29371726 TIf: 40116615 TIf.: 33339303

Kontakt:  Dorte Friis & Bjgrn Sommer Kontakt: ~ Kristian S. Kongstad, afdelingsdirektgr Kontakt: ~ Bettina Lange, regionschef CASTELLUM Kontakt: ~ Pradeep Pattem, CEO

Email: mail@spacelab.dk Email: ksk@deas.dk Email: bettina.lange@castellum.dk Email: nordicom@nordicom.dk

Web: www.spacelab.dk Web: www.deas.dk Web: www.castellum.dk Web: www.nordicom.dk

Forvandling, optimering og udvikling af ejendomme - vores spidskompetence.

DEAS har bred erfaring med erhvervs- og boligbyggerier, vedligeholdelse af ejen-
domme og lejlighedsmoderniseringer. Vi kan bistd med bygherrerddgivning, bygge-
teknisk rddgivning og projektstyring, sa kunderne altid opnér den optimale lgsning.

60

Castellum ejer, forvalter, udlejer og udvikler industri-, kontor- og butikslokaler i
ekspansive omrader i gresundsregionen. Velkommen til at kontakte os.

Nordicom A/S er et selskab inden for ejendomsbranchen.

ARSTIDERNE ARKITEKTER A/S ARSTIDERNE NEWSEC C.W. OBEL EJENDOMME A/S C W OB EL WIHLBORGS A/S ‘1’ W|h|bor S
Qrestads Boulevard 41, 2300 Kgbenhavn S A R K | T E K T E R Lyngby Hovedgade 4, 2800 Kgs. Lyngby NEWSEC Vestergade 2C, 1456 Kgbenhavn K . ° Mileparken 22, plan 3, 2740 Skovlunde

TIf.: 70 24 21 00 Part of Sweco TIf.: 4526 01 02 TIf.: 33339494 EJENDOMME TIf.: 509309 64

Kontakt:  Mikkel Westfall, partner Kontakt:  Henrik Jagd Nissen, afdelingsdirektgr Building Performance Management Kontakt:  Torben Black, direktgr Kontakt:  Katrine Ildal Nielsen, markedsansvarlig

Email: mw@aarstiderne.dk Email: hjn@newsec.dk Email: tbl@cwobel.dk Email: Katrine.nielsen@wihlborgs.dk

Web: www.aarstiderne.dk Web: www.newsec.dk Web: www.cwobel-ejendomme.dk Web: www.wihlborgs.dk

Vi skaber innovative og baeredygtige Igsninger inden for LIVING, WORKING og
SHOPPING

Bygherreradgivning i Newsec har kommercielt fokus pa udvikling og optimering af
vores kunders ejendomme. Vi gennemfgrer ca. 1.000 byggeprojekter arligt, og vi tager
hand om alle aspekter af en ejendom fra vedligeholdelse og drift til udvikling og projekt

estate | N°5 2020

Bedre rammer. Bedre resultater.

estate | N°5 2020

Wihlborgs A/S er et ejendomsforvaltningsselskab, der ejer, forvalter og udlejer
kontorer i hele @resundsregionen.
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BRANCHEGUIDE

Energioptimering - Entreprengrer - Erhvervsejendomsmaglere

DEAS —~
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg — Dms

TIf.: 39 46 65 48

Kontakt:  Hans Andersen, afdelingschef

Email: haan@deas.dk

Web: www.deas.dk/energi-og-klimaraadgivning

Vi gnsker at fremme fokus pa miljget i teet samarbejde med kunder og lejere. Vores
specialiserede team radgiver om energibesparende initiativer, og vi leder og udvikler
energioptimeringer, energiforbedringer samt energistrategier.

COLLIERS INTERNATIONAL DANMARK
Palaegade 2-4, 1261 Kgbenhavn K

Colliers

INTERNATIONAL

TIf.: 70 23 00 20

Kontakt:  Peter Winther, CEO

Email: peter.winther@colliers.com
Web: www.colliers.com

Radgivning, salg, udlejning, investering, vurdering, analyse. Fem afdelinger i
Danmark.

BRANCHEGUIDE

Erhvervsejendomsmaglere - Facility management - Landinspektgrer - Medie og kommunikation

N
< NORDICALS

erhvervsmaeglere

NORDICALS A/S

Gammel Kongevej 60, 18. etage, 1850 Frederiksberg C
TIf.: 70 20 41 10

Kontakt:  Kristoffer Soelberg, marketing- og kommunikationschef

Email: kso@nordicals.dk

Web: www.nordicals.dk

Nordicals giver adgang til de bedste handler, de rette lejere og de stgrste afkast.

EJENDOMSVIRKE A/S

Hirsemarken 3, 3520 Farum '
TIf.: 44342120

Kontakt:  Bent Amsinck, adm. direktgr

Email: ba@ejendomsvirke.dk
Web: www.ejendomsvirke.dk
Facility Management. Vi driver, styrer og forbedrer ejendomme. Individuelle drifts-
og servicelgsninger tilpasset den enkelte kunde.

EJENDOMSVIRKE *s

ENEMZRKE & PETERSEN A/S

Ole Hansens Vej 1, 4100 Ringsted

TIf.: 57617272

Kontakt:  Rasmus Karkov, relations- og markedschef
Email: rka@eogp.dk

Web: www.eogp.dk

Mennesker, der bygger for mennesker.

Enemaerke &
Petersen a/s

CUSHMAN & WAKEFIELD | RED i, cusnn s | B
Amaliegade 3, 5. sal, 1256 Kgbenhavn K Al wakerieLe | s
TIf: 33131399

Kontakt:  Bjarne Jensen, ejd. magler, MRICS

Email: bj@red.dk

Web: www.red.dk

Cushman & Wakefield | RED er maeglere og radgivere inden for
erhvervsejendomme, hvor de primaere kompetenceomrader er danske
investeringsejendomme, retail services, udlejning, vurderinger og analysearbejde.

STAD Erhverv A/S
led Torv 10, 2100 Kgbenhavn 0
610
Roepstorff, adm. Direktor

STAD Erhverv er en radgivende erhvervsmaegler indenfor
Valuarrapporter, investeringsejendomme, udlejning og salg.

Landinspektgrer

LANDINSPEKT@RFIRMAET LE34 A/S

Energivej 34, 2750 Ballerup

TIf: 77332286

Kontakt:  Lars Vognsen Christensen, landinspektgr, partner
Email: Ive@lesq.dk

Web: www.le34.dk

Ejendomsdannelsen, 3D skanning, opmaling og ekspropriation.

HHM A/S A
Bragesvej 4, 3400 Hillergd [ ]
TIf.: 227070 11 s

Kontakt: ~ Svend Pedersen
Email: sp@hhm.dk
Web: www.hhm.dk
Nybyg og renovering i en effektiv proces der realiserer kundens behov.

DEAS A/S

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg
TIf.: 43338114

Kontakt: ~Hanne Poulsen, afdelingschef
Email: hapo@deas.dk

Web: www.deas.dk/erhvervsudlejning
Med indgdende markedskendskab og bred branche-erfaring sikrer vi vores kunder
veerdiforggelse af deres ejendomme gennem professionel radgivning og effektiv
udlejning. Vi er en af Danmarks stgrste udbydere og garant for en god eksponering.

= DEAS

@STAD rrojekt STAD Projekt A/S
led Torv 10, 2100 Kpbenhavn 0
306 20
akt: Alice Lotinga, adm. Direktor
dorojekt.dk
e

STAD Projekt har m: faring inden f og udlejning
af projektlejlighe materialevalg,

LANDINSPEKTORKONTORET A/S

Helsinggr - Gilleleje - Kgbenhavn

Tif.: 49 22.09 86 A
Kontakt: ~ Rasmus Rask Sgndergaard, landinspektgr, adm.dir.

Email: rs@lspkon.dk

Web: www.Ispkon.dk

Vi radgiver om opgaver inden for ejendomsdannelsen og skaber mervzrdi for din
ejendom.

HOFFMANN A/S

Fabriksparken 66, 2600 Glostrup

TIf.: 43 29 90 00

Kontakt: ~ Torben Bjgrk Nielsen, adm. direktgr
Email: tbn@hoffmann.dk

Web: www.hoffmann.dk

Den Igsningsorienterede partner.

Pew Vpneinaroritntereds partwer

home Projekt
v/Lone Bgegh Henriksen A/S

Teglholmsgade 66A

2450 Kgbenhavn SV

TIf.: 33330305
projekt.teglholm@home.dk

Vi er din samarbejdspartner pd projektsalg og
udlejning. Vi leverer indsatser pd hgjeste niveau
med fokus pd at skabe mervaerdi for vores kunder.

hemeprojekt

Lone Bgegh Henriksen A/S

THORKILD KRISTENSEN
Hasserisvej 143, 9000 Aalborg

TIf.: 96 31 60 00

Kontakt:  Peter Fredberg, partner
Email: pf@thorkild-kristensen.dk
Web: www.thorkild-kristensen.dk
Uafhaengig maegler MDE. specialister i salg af investeringsejendomme.

Ejendomsmaglerfirmaet

M@LBAK LANDINSPEKTORER A/S
Dsterbrogade 125, 1. sal, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: 70 20 08 83

Kontakt:  Lars Gjgg Petersen, landinspektgr, partner
Email: Igp@molbak.dk

Web: www.molbak.dk

Vi udfgrer og radgiver om matrikulzre forhold, lokalplaner, opmaling og afsaetning.

[MOLBAK |

Landinspektorer AJS

Erhvervsejendomsmaglere
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Rued Langgaards Vej 6-8,
2300 Kebenhavn S
www.cbre.dk

TIf. +45 7022 9601
Kontakt: Adm. direkter

Per Alexandar H. G. Weinreich
E-mail:  perweinreich@cbre.com

CBRE yder professionel erhvervsejendomsré&dgivning med fokus pé&
salg, investering, udlejning, vurdering, analyse og administration.

% LINTRUP
NORGART

()
i

SALG UDLEJNING
ERHVERVSMAGLERE
1
_“@)”_ Jens Kofods Gade 1, 1268 Kgbenhavn K
O’O e = S Kontakt: Adm. direkter Stig Lintrup
TIf.: +45 7023 6330
RADGIVNING KONCEPT

Email: sl@linor.dk | Web: linor.dk

Forende erhvervsmaeglere med speciale i investerings- og boligudlejningsejendomme,
kontorudlejning, radgivning og konceptudvikling.
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DEAS A/S h
. . —
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg —
TIf.: 77 89 03 00 - DEAS
Kontakt: ~ Morten Clausen, afdelingsdirektgr
Email: moc@deas.dk
Web: www.deas.dk/facility-services

Professionel hdndtering af ejendomsservice giver driftsmaessige besparelser og til-
fredse beboere og brugere. Derfor tilbyder vi en effektiv og serviceorienteret drift af
alle typer af ejendomme gennem ‘one point of contact’ pa tvaers af ydelsesomrader

estate | N°5 2020

MAXGRUPPEN

Ngjsomhedsvej 31, baghuset,

2800 Kgs. Lyngby

TIf.: 70 2777 28

Kontakt:  Bastiaan Prakke, direktgr
Email: bas@maxgruppen.dk
Web: www.maxgruppen.dk
Specialist i print og montering af reklameprojekter til ejendomsbranchen.

MAXGRUPPEN

REKLAMEPROJEKTER
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Parkeringslgsninger

BRANCHEGUIDE

Parkeringslgsninger - Projektudlejning - Projektudviklere

APCOA PARKING DANMARK

Lanciavej 1A, DK-7100 Vejle

TIf.: 702313 31

Kontakt:  Michael Christensen, adm. direktgr
Email: info@apcoa.dk

Web: www.apcoa.dk

Parkering med kunden i fokus - Innovative og brugervenlige parkeringslgsninger.

APCOA
PARKING

FB GRUPPEN Fe l 7
Grgnttorvet 6, 2500 Valby j
TIf.: 33 86 20 20

Kontakt:  Hans-Bo Hyldig, direktgr FELBAURFEN ALE
Email: hbh@fbgruppen.dk

Web: www.fbgruppen.dk

FB Gruppen udvikler, bygger og salger boliger. Vi handterer projektudvikling,

projekt- og byggestyring, samt salg og udlejning.

ParkZone A/S
Valhais Allé 174-176, DK-2610 Radovre [ PARK (ZONE |

VI SKABER PLADS
TUf.: +45 30 63 65 51
Kontakt: Kim Kyst Kristensen, Salgschef
E-mail: ky@parkzone.dk
Web: www.parkzone.dk

Vi er et danskejet parkeringsselskab, der tilbyder unikke
digitale parkeringslgsninger tilpasset jeres behov. Vi har
mange ars erfaring med administration for boligforeninger,
hoteller og uddannelsesinstitutioner mv.

INNOVATER A/S .
Marselisborg Havnevej 56, 2.
8000 Aarhus C

TIf.: 70 26 70 10
Email: info@innovater.dk
Web: www.innovater.dk

Projektudvikling af ejendomme, udlejning og salg af erhvervs- og retailprojekter til
lejere og investorer. Fokus er pa dagligvarebutikker samt lokal- og bydelscentre med
béde dagligvarer, gvrige butikker, erhverv samt boliger.

Q-PARK OPERATIONS DENMARK A/S
Gladsaxevej 378, 2860 Sgborg

TIf.: 7025 7212

Kontakt:  Nils Christian Hansen, salgschef
Email: NilsChristian.Hansen@q-park.dk
Web: www.q-park.adk
Parkeringslgsninger med kvalitet og kundefokus. Opsyn samt drift, leje og kgb af
parkeringsanlaeg.

QPAR§,

MAYCON -EJENDOMSUDVIKLING
Gedebjergvej 5, 4700 Naestved

u Maycun

TIf.: 5577 O1 00

Kontakt: ~ Anders Mayland, direktgr / Bjarne Mayland, projektudvikler
Email: amo@maycon.dk / bmo@maycon.dk

Web: www.maycon.dk

Maycon - ejendomsudvikling. Med alsidige kompetencer. Et solidt netvaerk samt
mere end 40 ars erfaring inden for byggeri og projektudvikling, kan vi varetage hele
projekt- byggefasen fra kgb af grund til salg af feerdigt projekt til investor/bruger.

HOUSING"

DENMARK

— PROJECT —

Housing Denmark A/S har erfaringen «spertisen til at varetage alle opgaver, som ferer til en
succesfuld projektudlejning. Tey med at kontakte os for et uforbindende mede.

www.housingdenmark.com +(45) 70 20 04 70

NPV A/S
Jaegersborg Allé 1A, 2920 Charlottenlund n

TIf.: 70210113 BUILDING ON INSIGHT
Kontakt: ~ Kim Lang Sgrensen, COO & partner

Email: kls@npv.as

Web: WWW.Npv.as

NPV udvikler bolig-og erhvervsejendomme og star bag projekter som Engholmene,
BIG Herlev og Amager Strand.

Projektudviklere
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DEAS A/S

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg

TIf.: 40 45 25 80

Kontakt:  Lars Olaf Larsen, afdelingsdirektgr
Email: lol@deas.dk

Web: www.deas.dk/opp

Offentlig-privat partnerskab er en tillidserklaering. Vi tilbyder kvalificerede og
totalgkonomiske helhedslgsninger af OPP-projekter samt administration af OPP-
selskaber. Vi har hele ansvaret for drift og vedligehold i op til 30 ar.

= DENAS

SKANSKA A/S

Havneholmen 25, 1561 Kgbenhavn V
TIf.: 44 68 05 65

Kontakt:  Elo Alsing, markedschef
Email: elo.alsing@skanska.dk
Web: www.skanska.dk
Udvikling af ejendomme til bolig og erhverv i Storkgbenhavn.

SKANSKA
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BRANCHEGUIDE

Proptech - Rekruttering - Revisorer - Software

FIBERBY -
Otto Busses Vej 5, bygning 048, 2450 Kgbenhavn SV I H
TIf.: 33230099 Internet til byens folk

Kontakt:  Alexander Ngrgaard-Madsen, salgschef

Email: anm@fiberby.dk

Web: www.fiberby.dk

Fiberby leverer fremtidens internetlgsninger til beboere i etagebyggeri
baseret pa indsigt i behov og forbrug i tv/internet-adfaerden. Vores lgfte er
hgjhastighedsinternet med hgjt serviceniveau og lave priser til beboere.

Rekruttering

AMALIE SEARCH & SELECTION APS

Slotsmarken 16, st. th, 2970 Hgrsholm :1:: :.l B SELECTION
TIf.: 33343030

Kontakt: ~ Torben Rgnsov, Managing Partner

Email: tr@amaliesearch.dk

Web: www.amaliesearch.dk

Rekruttering og udveelgelse af ledere og specialister til bygge- og ejendomsbranchen.

KPMG

Dampfaergevej 28, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: 5215 00 25 m
Kontakt: ~ Michael Tuborg, Director

Email: m.tuborg@kpmg.com

Web: www.kpmg.com/dk/en/pages/default.aspx

KPMG’s branchegruppe for ejendomme - vi kan meget mere end revision.

REDMARK STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg
TIf.: 391636 36

Kontakt:  Sgren Kristiansen Biinger, partner, stat. aut. revisor

Email: sb@redmark.dk

Web: www.redmark.dk

Vi seetter kunden i centrum og arbejder altid for at skabe merveerdi i de opgaver, vi
Igser i samarbejde med vores kunder. Vi tilbyder revision, regnskabsassistance og
radgivning til ejendomsbranchen.

@edmark

ESTATE

ESTATETOOL

Gothersgade 11, 1123 Kgbenhavn K TOO L
TIf.: 70 20 11 9O

Kontakt:  Nicolaj Bror Eriksen, direktgr

Email: nbe@estatetool.dk

Web: www.estatetool.dk

Vi er specialister i digitale onlinelgsninger til alle dine ejendomsbehov!
Med Estatetool kan du hente, samle, kontrollere, integrere, administrere og
markedsfgre alle faserne af ejendomssalget og -udlejningen.
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SKAL DIN
VIRKSOMHED
STA HER?

Kontakt Michael Mortensen pa
mortensen@estatemedia.dk eller pa
tIf. 28 34 03 19 og fa mere at vide om,
hvordan du kommer med i branchens

mest eksklusive opslagsvaerk.

¢state MEDIA
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Kamilla Sevel

Corona har givet nye mdder at arbejde pd,
men der er stadig fuld fart pd ejendomsbranchen

rbejdstiden faldt med 9,5 procent i den pri-
vate sektor i 2. kvartal. Men det geelder kun
i mindre grad i ejendomsbranchen. Mange
ting har sendret sig pa kontorerne, men corona og ned-
lukningen i foraret har ikke betydet, at der er blevet
mindre efterspgrgsel pa arbejdskraft. De igangvaerende
trends er fortsat, og det har bade betydning for
jobmarkedet og for rammerne omkring selve arbejdet.

- Vi har samme ordretilgang, som vi har haft hele tiden.
Vi havde en ”Shut Down” af nye opgaver i perioden
fra den 11. marts og 2 maneder frem. Derfor var vi
noget speendte pa, hvordan ordretilgangen sa ud efter
sommerferien, men vi kan glaedeligt konstatere, at vi
er tilbage i ”business as usual”, siger adm. direktgr og
partner Torben Rgnsov, Amalie Search & Selection.

Nér man ser pa jobmarkedet i bygge- og ejendoms-
branchen har der veeret paen rotation i 2020, og det er
en tendens, der er fortsat siden. Der er sket opsigelser
pé begge sider af bordet, men corona-nedlukningen
har ikke generelt faet folk til pludselig at ville noget
andet. Det er i hvert fald ikke Torben Rgnsovs indtryk.

- Vi har pa ingen made bemerket, at der skulle have
veeret eller er slinger i valsen i forhold til de saedvanlige
karrieregnsker. De jobs, vi lgser, og de kandidater, vi
taler med, bliver i det spor, som de er i, siger Torben
Rgnsov.

Han har dog ogsa bemaerket, at der har vaeret en raeekke
profiler, der stopper uden nyt job i Igbet af det seneste
halve ar. Men det har ikke vaeret pa grund af corona.

- Dem, vi er st@gdt pa, som har sagt deres jobs op, har
gjort det af andre arsager, siger Torben Rgnsov.

En af dem er Per Andersen. Han var indtil for nylig
partner i PwC, men partner-titlen er ikke leengere en
forsikring om, at man bliver i et selskab for altid. Han
stopper nu, og det har ikke noget at ggre med corona.
Han ved ikke precis, hvor han skal hen, men han har
en meget klar ide om, hvad han gerne vil arbejde med.

- Jeg har opbygget et godt team med mange kom-
petencer og faet etableret et velfungerende sam-
arbejde pa tveers af huset. Derfor er det et godt
tidspunkt for mig at stoppe pa, og teamet har ogsé et
godt udgangspunkt for at fortseette konsolideringen
i markedet. Der har derfor vaeret en god gensidig
dialog omkring fratraedelsen, og nu er jeg sd i
dialog med forskellige ejendomsaktgrer. Baseret
pa de mgder er jeg ikke bekymret i forhold til den
nuveerende situation. Jeg vil gerne fgle, at jeg gar en
forskel og kan veere med til at bygge noget op, siger
Per Andersen.

Per Andersen har veeret 7 ar i PwC og har tidligere

estate | N°5 2020

Foto: Shutterstock

Produktiviteten er ikke
faldet pa trods af det
patvungne hjemmearbejde
- neermere tvaertimod

- er oplevelsen i mange
virksomheder i bygge- og
ejendomsbranchen.
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vaeret senior manager i KPMG og General Manager i
Areal Bank. De tidligere stillinger har betydet, at han
ikke er gkonomisk afheengig af et nyt job inden for kort
tid, og det er et privilegie som en del beslutningstagere
i den aldersgruppe kan tillade sig at drage nytte af.
Derfor ser man ledende profiler stoppe, hvis de enten
gnsker nye udfordringer som Per Andersen eller
for eksempel ikke kan se sig i en ny organisation.
Per Andersen kunne godt taenke sig at arbejde med
PropTech eller servicerede feellesskaber.

- Jeg har lyst til at prgve noget andet. Jeg er snart 50
ar, og jeg har prgvet det, jeg gerne ville. Forskellen
pa at stoppe uden at have noget andet er, at man far
mulighed for at reflektere over, hvad man nu skal og
hvad de naeste 10-15 4r af ens arbejdsliv skal bruges til.
Jeg har mulighed for at preege det, jeg gerne vil, siger
Per Andersen.

For ham personligt bliver det iser at arbejde videre
med nogle af de trends, som han er stgdt pd i de
seneste ar, og som har begejstret ham.

- Jeg har faet en saerlig stor interesse for at arbejde med
servicerede faellesskaber i mange forskellige former,
herunder seniorboliger, boliger pa tveers af genera-
tioner, friplejehjem og co-office variationer. Erfaringer
fra udlandet viser, at efterspgrgslen langt overstiger

udbuddet i mange dr frem. Der er mange faktorer, der

kommercielt skal heenge sammen, og det synes jeg er
interessant.

Han ser ogsa muligheder inden for ny teknologi i
branchen.

- Udviklingen indenfor Proptech de seneste par ar har
fascineret mig meget. Proptech er stadig et begreb,
som mange er usikre pa, men det daekker over alle
virksomheder, der har et innovativt digitalt produkt,
der positivt pavirker en ejendom. Jeg har et stykke tid
haft lyst til at komme endnu mere i dybden med de
nye markedstendenser, for markedet i Danmark er i
en meget tidlig fase i forhold til udlandet. Det er min
klare opfattelse, at der er et stort potentiale, hvis data
kommercielt kan implementeres og handteres pa den
rigtige méde.

Selvom man ikke ligefrem eendrer sit arbejdsliv sd
markant som Per Andersen i gjeblikket, sa har corona-
krisen i hgj grad sendret pa den made, vi arbejder pa.

- Vi forventer, at coronakrisen vil forstaerke de igang-
veerende kontortrends, nar det geelder antallet af
hjem-mearbejdsdage for at imgdekomme de ansattes
gnsker til mere fleksibilitet. Men de fleste ansatte har
stadig-vaek et stort behov for at have en tilknytning
til et kontor, og derfor forventer vi ikke en massiv
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For mange er det graenseover-
skridende at stoppe i sit job
uden at have noget andet, men
for Per Andersen var det en unik

mulighed for at reflektere over,
hvad han egentlig ville.

nedgang i den fremtidige kontorefterspgrgsel i
forhold til fgr Covid-19, siger Senior Associate Morten
Petersen, Colliers.

Det betyder ogsé, at kontoret skal vaere et sted, hvor
kolleger mgdes, bliver inspireret og udveksler idéer - i
stedet for blot at bemande et skrivebord - og det betyder
igen, at der vil komme stgrre fokus pa kontorlokalernes
beliggenhed, indeklima og fleksibilitet. Corona
kommer derfor primeert til at gavne moderne kontorer
pa primaere beliggenheder, mens utidssvarende og
sekundaert beliggende ejendomme, som allerede i dag
udggr stgrstedelen af den eksisterende tomgang, far
det endnu sveerere, forudser Colliers.

- Der kan vere behov for at gge kontorarealet per
medarbejder og for at reorganisere kontoret. Det
kan veere, at man inddrager spildarealer, afskeermer
yderligere mellem skriveborde, installerer automatiske

dgre, ferre stole i mgderum og kantiner. Det er jo
egentlig i modstrid med den overordnede trend,
som har vaeret fremherskende pa kontormarkedet de
seneste mange ar, nemlig at arealforbruget har veeret
faldende og det kan ogsa konflikte med den trend, der
har tilsagt, at mange virksomheder har udskiftet den
traditionelle regel om “én medarbejder, ét skrivebord”
med faerre og flydende arbejdspladser.

En af de brancher, der traditionelt har veret kon-
servative i brugen af mere fleksible arbejdspladser er
advokatbranchen. Men ogsa her er der en opblgdning
pé vej. I advokatfirmaet Gorrissen Federspiel har man
revurderet medarbejdernes fysiske tilstedevaerelse.

- Vi har oplevet en enorm fleksibilitet efter vi 11. marts
pa et dggn fik kgrt alt udstyr ud til alle cirka 500
medarbejdere. En krise som denne synligggr medarbej-
dernes engagement i firmaet. og at deres egen indsats
for firmaet er betydningsfuld, siger partner Merete
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Larsen, der er partner i projektudvikling/fast ejendom,
og har vaeret med i firmaets task-force med ansvar for
firmaets reorganisering under corona-krisen.

En af de positive fglger har vaeret, at medarbejderne
hurtigt beviste, at produktiviteten blev opretholdt,
selvom de arbejdede hjemme.

- Vi har faet teorien tryktestet, og det viser tydeligt,
at hvis folk bliver mgdt med tillid og fleksibilitet, sa
bliver det honoreret den anden vej — vi har vaeret
utroligt imponeret over indsatsen. Den viden kan have
mange positive sideeffekter fremadrettet med fokus
pa at understgtte en stgrre diversitet, hvilket er helt
ngdvendigt for branchen, siger Merete Larsen.

Gorrissen Federspiel har foretaget en undersggelse
blandt medarbejderne for at undersgge, hvad de gerne
ville have, at firmaet fortsatte med efter krisen - og
der var bred enighed om, at det har fungeret godt med
fleksibilitet.

- Det er en keempe lettelse for dem, der har sma bgrn,
og det har bevist overfor dem, der har veret skeptiske,
at produktiviteten har kunnet opretholdes. Derfor
er det tiltag, vi har meldt ud skal fortsatte, hvilket
allerede nu er blevet modtaget med stor tilfredshed i
organisationen.

Mange unge har en stor del af deres sociale liv i Axel
Towers, hvor Gorrissen Federspiel har domicil til.
Under nedlukningen var det tydeligt, at det isaer var de
unge, der bad om og fik lov til at komme pd kontoret.
Og det er ikke alt, der kan kgres digitalt.

-Vived alle, at det fortsat er bedre for en forhandling, at
man har set hinanden i gjnene og etableret en kontakt.
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Derfor er vi ogsé i gang med at skabe en ny, fastere
struktur for, hvordan vi for eksempel kan tilbyde at kgre
en klassisk ejendomstransaktionssag. Det kan betyde,
at vi starter sagen op med et fysisk mgde og derefter
kan en reekke arbejdsmgder kgre digitalt i for eksempel
kaber og selgers feelles arbejdsspor, hvorefter der
laengere fremme i sagen berammes enkelte afsluttende
fysiske mgder til at forhandle eventuelle udestaender.

Merete Larsen er overbevist om, at gget fleksibilitet
ogsa vil vaere med til at tiltrackke flere unge til et fag,
der ellers har ry for at veere ufleksibelt.

- Fremtidens unge vil ikke ngdvendigvis gd pa
kompromis i forhold til en bedre samlet livskvalitet.
Sa erfaringerne indhgstet under corona-krisen kan
bruges til at sikre, at vi bliver attraktive for dem ogsa,
siger Merete Larsen.

Men pa trods af forandringer i arbejdsmgnstret bade
initieret af corona og i det hele taget, sa tror Colliers
altsa ikke pa mindre kontorefterspgrgsel.

- Selvom hele arbejdssituationen er under for-
andring, sa bliver kontoret alligevel omdrejnings-
punktet og eftersom de fleste af de jobs, der er
tabt i corona-krisen, er tabt i servicesektoren, si
er der heller ikke udsigt til en generel nedgang i
efterspgrgslen. Uden fysisk interaktion vil der veere
risiko for, at virksomhedernes veerdigrundlag og kultur
bliver udhulet over tid. Og uden et fysisk kontor vil
det blive vanskeligt at udfgre talentprogrammer og
mentorship-ordninger. Derfor vurderer vi, at kontorets
rolle som en vital base fortsat udggr et afggrende
konkurrenceparameter i rekruttering og fastholdelse
af medarbejdere, siger Morten Petersen.

- Vi md erkende, at advokatfaget har
en hgj grad af mesterleere. Derfor
har iszer mange unge behov for
hverdagen og at kunne sparre med
hinanden og de zeldre, og det skal

vi ogsd have fokus pa ikke mistes i
vores tilretteleeggelse af arbejdet,
siger Merete Larsen.
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17. september

Torsdag kl. 09:00 -13:30

24. september

Torsdag kl. 09:00 -13:30

29. september

Tirsdag kl. 09:00 - 13:30

Udvikling i
havnekvarterer

Afholdelsessted: Al Arkitekter & Ingenigrer,
Refshalevej 147, 1432 Kgbenhavn K

Pa denne konference far du et indblik

i den aktuelle udvikling i Danmarks
vigtigste havneudviklingsomrader,
Aarhus og Kgbenhavn, med fokus pa de
stgrste projektomrader.

Standardpris: 2.995,-
Pris More Club: o,-

Al

Arkitekter
& Ingenigrer

Finansiering af
ejendomme

Afholdelsessted:
Nykredit, Kalvebod Brygge 47
1560 Kgbenhavn K

Konferencen Finansiering af ejendomme
ser med udgangspunkt i pengestrgmmene
i ejendomsmarkedet pa udviklingen i
ejendomsbranchen, og mulighederne for
at finansiere savel kgb som udvikling i de
kommende ar.

Standardpris: 2.995,-
Pris More Club: o,-

Nykredit

Nar sendret adfzerd
skaber vaerdi

Afholdelsessted: Cobblestone
Gl. Kgge Landevej 57, 3. sal, 2500 Valby

Estate Media har faet en reekke eksperter
indenfor nudging og adfzerdsdesign til

at give en gennemgang af principper

og konkrete metoder indenfor

omradet, der gavner bade brugere og
ejendomsbesiddere, hvis det kan bruges

rigtigt.

Standardpris: 2.995,-
Pris More Club: o,-

Cobblestone

e
=

30. september

Tirsdag kl. 09:00 - 13:30

1. oktober

Torsdag kl. 09:00 - 13:30

Erhvervs- og

Udviklingsprojekter

6. oktober

Tirsdagkl. 09:00 -13:30

Alternative boformer
Aarhus 2020

Afholdelsessted: Kuben Management
Dusager 22, 8200 Aarhus

Konferencen gér tzet p3, hvordan
udviklere, investorer, arkitekter og
radgivere fremover kan levere et
boligprodukt, der matcher markedet og er
med til at variere udbuddet af boliger.

Standardpris: 2.995,-
Pris More Club: o,-

EXOMETRIL:

UBEGRAENSE T
DAGSKONFERENCE
ADGANG
Shom

boligmarkedeti Odense  ogforsyningsledninger

Afholdelsessted: Munkebjerg Business Park
Munkebjergveenget 3, 5230 Odense M

Afholdelsessted: Fiberby,
Otto Busses Vej 5, OBV 48, 2450 Kgbenhavn SV

Se det fulde

program for
Estate Medias

:,2' arlige seminarer- og dagskonferencer
' for kun kr. 999.- pr. md.

Konferencen giver et overblik over
mulighederne i Odense netop

nu og gar teet pa de konkrete
investeringsmuligheder. Desuden ser
vi naermere pa en raekke af de store

H
NY VIDEN
udviklingsprojekter, deres status og

+ fremdrift og rammebetingelserne for

Danmarks 3. stgrste bys udvikling,
RABAT
weril

.

MO [:’L £ CLUR | . B!AILFOED GROUP

estatemedia.dk/more

Pa seminaret Udviklingsprojekter og
forsyningsledninger gennemgaes en lang
reekke af de problemstillinger, der knytter
sig til ledninger i udviklingsprojekter og
fast ejendom i det hele taget.

konferencer
og seminarer pa

Standardpris: 2.995,-
Pris More Club: o,-

Standardpris: 2.995,-
Pris More Club: o,-

Fiberty




Onsdag kl. 09:00 - torsdag 13:30

Copenhagen
Future Arena

Afholdelsessted: Kgbenhavn

Konferencen gnsker at give
deltagerne en holistisk forstdelse
af aktuelle udfordringer, fordelt
pa branchens vaesentligste
nedslagspunkter: Investering,
Udvikling og Teknologi.

¢cstate MEDIA

Torsdag kl. 09:00 -13:30
Optimering af
offentlige ejendomme

Afholdelsessted: Kgbenhavn

Pa denne konference gar vi teet pa
det gode eksempel og ser pa, hvordan
man styrer og forvalter en offentlig
ejendomsportefglje bedst muligt
forskellige steder i landet.

¢state MEDIA

Hor om mulighederne
for eksponering
overfor branchens

bedste publikum

De kreative muligheder er mange,
sa kontakt kommerciel chef Jonas Linke
pa tif. 5153 83 50 eller linke@estatemedia.dk

Tirsdag kl. 09:00 -13:30

Investering i fremtidens
almene boliger

Afholdelsessted: Sweco
@restads Boulevard 41, 2300 Kgbenhavn S

Investering og renovering i almene
boliger er i vaekst i disse ar. Efter
Covid-19 er det et af de omrader, der
skal hjeelpe gkonomien i gang igen

- blandt andet ved igangseettelsen

af renoveringer gennem
landsbyggefonden.

SWECO ﬁ

¢state MEDIA

Nyt om navne
-

PROJEKT-
UDVIKLERE

90%

|

TRANSAKTIONS-
KOMPETENCER

19%

¢

PROJEKTCHEFER
PROJEKTLEDER
IBYGGERIET

/O
Kilde Amalie Search & Selection

TEMPERATUREN
| JOBMARKEDET

Barometeret er baseret pd den viden
om jobsituationen i ejendomsmarkedet,
som Amalie Search & Selection har
gennem dialog med klienter og netvaerk.

estate | N°5 2020

Sommeren har vaeret hektisk pd jobmarkedet.
Adskillige kendte profiler i branchen kan nu
seette nyt firma pa visitkortet. Estate Magasin
bringer dig dybt ind i ejendomsbranchens
jobmarked og giver dig overblikket over
forandringerne siden sidst.

COLLIERS-PARTNER BLIVER
NY MAGLER-DIREKTOR

y"/

Engel & Volkers, tidligere Home Erhverv, har ansat
den tidligere Colliers-partner Jan Hougaard som
direktgr for afdelingen i Aarhus.

o
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- Vi sggte en leder med tyngde, strategisk overblik
og et steerkt netveerk. Derfor pegede pilen pa Jan
Hougaard, og vi er meget begejstrede for, at han
kunne se samme potentiale i samarbejdet, som vi
kunne, siger Henrik Svane.

Jan Hougaard kommer senest fra en stilling som
projektchef i EDC Erhverv Poul Erik Bech i Aarhus
og har tidligere arbejdet som selvstaendig radgiver
og erhvervsmaegler. Hans professionelle habitus
kommer fra hans mangearige erfaring fra Colliers
International, hvor han i 12 ar var direktgr for
Colliers i Aarhus og en af drivkraefterne i Colliers’
strategiske udvikling pa det danske marked.

» GARFRA
= DANICA

Efter godt 4 ar har Klaus Gorm Hansen opsagt
sin stilling som projektudviklingsdirektgr i Danica
Ejendomme og skiftet til Nrep.

- Nrep er nok den mest progressive ejendomsudvikler
i Danmark i gjeblikket, og det giver nogen fantastiske
muligheder for mig, som jeg ikke kunne sige nej til.

Klaus Gorm Hansen har tidligere vaeret en del af
Nordea Ejendomme, Sandbeck, Sjelsg Gruppen,
Kuben Byg og NCC Danmark.

STAGSTED TIL SOPHIENBERG

Thue Stagsted bliver ny kommerciel direktgr og
partner i Sophienberg Gruppen, der er en del af
Thylander Gruppen.

Thue Stagsted har i 10 ar drevet sit eget asset
management-selskab, Stagsted Properties, der
udvikler og administrerer kommercielle ejendomme i
hele Norden. I den nye stilling i Sophienberg Gruppen
skal 45-arige Thue Stagsted, der har arbejdet med
finansiering, kapitalstrukturering og generel udvikling
af eksisterende ejendomsprojekter veere med til
at styrke den kommercielle tilgang gennem nye
investorpartnerskaber.

Sophienberg Gruppen blev etableret i 2007, og i 2014
indtradte Thylander Gruppen som hovedaktionaer. I
dag har Sophienberg Gruppen projekter til en veerdi
pa over 4 milliarder kr. under udvikling.
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| DANSKER BLIVER
= FORMAND

=8 FOR GLOBAL

| ORGANISATION

Peter Ankerstjerne er valgt til formand for den
globale sammenslutning af Facility Management-
udbydere, IFMA. Peter Ankerstjerne var i knap
25 ar i ISS, inden han i 2019 skiftede til WeWork
og i dag arbejder for JLL som “Global Lead of
Facility Management and Experience Services”.
Han har bade en HD og en MBA fra CBS, og nu
kan han altsa ogsa skrive formand for en global
organisation pa visitkortet.

¥

Peter Ankerstjerne er forelgbig valgt for en 1-arig
periode og sidder i formandsstolen frem til 30.
juni 2021. IFMA har 23.000 medlemmer i mere
end 100 lande, og medlemmerne forvalter i alt
knap 8 milliarder kvm. ejendomme og kgber pro-
dukter og services for 3.335 milliarder kr. arligt.

DEAS-
PROFIL
VENDER
TILBAGE

Pia Lynggaard tiltreeder som afdelingschef i Deas,
hvor hun skal sta i spidsen for Deas’ afdeling for
management af butikscentre.

Det sker i forbindelse med Danske Shoppingcentres
nye strategiplan, som betyder, at Danske Shopping-
centre - ejet af ATP Ejendomme og Danica Pension
- netop har besluttet at insource en lang rackke
funktioner og medarbejdere, som hidtil har veret
héndteret af Deas.

Pia Lynggaard kommer til Deas fra en stilling
som Airport Sales and Marketing Director i
Kgbenhavns Lufthavn. Hun overtager posten efter
afdelingsdirektgr Finn Sture Madsen, som tiltraeder i
Danske Shoppingcentre den 1. oktober.

KENDT
PROFIL GAR
TIL BOVIERAN

Susanne Joseph Schou sagde for nylig sit job op som
projektudviklingsdirektgr i ATP Ejendomme. Efter en
periode med overvejelser om fremtiden, bliver hun nu
i stedet markedschef i Bovieran.

Susanne Joseph Schou er en af de virkelig erfarne
udviklingsprofiler i branchen og har bade veret i
stgrre og mindre udviklingsselskaber ligesom hun har
erfaring fra bade private og institutionelle investorer.
Fgr hun for 5 ér siden skiftede til ATP Ejendomme,
var hun blandt andet chef for udvikling i Realdania
By, i Kgbenhavns Lufthavn og i Sjelsg Gruppen
foruden 6 ar som udlejningschef i NCC Property
Development.

- De sidste mange ar har jeg arbejdet med
projektudvikling og strategisk salg. I mit forrige
job koncentrerede jeg mig hovedsageligt om hotel-

udvikling, og selv om Bovieran ikke er et hotel, sa
har det alligevel et strejf af hospitality over sig, hvor
kundens behov og gnsker er i fokus, siger Susanne
Joseph Schou.

Hun har tidligere arbejdet sammen med Bovierans
adm. direktgr Lars Jacobsen.

- Lars og jeg har tidligere arbejdet sammen bade i
NCC Property Development og Sjalsg. Udover at
veere faglig dygtig, sa repraesenterer bade han og
virksomheden nogle menneskelige veerdier, som jeg
kan spejle mig i, siger Susanne Joseph Schou.

Bovieran er ejet i feellesskab af Balder Danmark og
Sjeelsg Management, og Susanne Joseph Schou har
et godt indblik i begge, da hun er gift med Flemming
Joseph Jensen, der er adm. direktgr i begge selskaber.
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13 HOME-FORRETNINGER
FAR NYE INDEHAVERE

Den aarhusianske ejendomsmaegler Annette
Rgnne giver stafetten videre i 13 Home-
forretninger, men fortseetter som indehaver af
Home Servicecenter @stjylland, der varetager

eftersalget af Homes bolighandler.

"‘ Annette Rgnne har veeret med
\ \ i Home siden starten i 1990
og var den fgrste indehaver i

‘ ] kaeden. Hun har i artier veeret

- magleren med suvereent flest

@ . .

S forretninger i Home-kaeden og en
< .

A af de stgrste maeglere i branchen.

<<,‘>5

Flere af de nye indehavere har hidtil haft
ansvaret som daglige ledere eller partnere.

NY VICEDIREKTOR |
REGION HOVEDSTADEN

Ole Kristian Bottheim bliver ny
vicedirektgr for stgrre byggerier
i Center for Ejendomme (CEJ) i
Region Hovedstaden.

Ole Kristian Bottheim har siden september 2019
drevet sit eget selskab OKB Management. Forinden
var han adm. direktgr i radgivningsvirksomheden
Cubic Group, som har fokus pa byggeledelse og
arbejdsmiljgkoordinering og han var fra 2016-2018
byggedirektgr i Byg @st i Calum ligesom han har veeret
i Sjeelsg Gruppen, NCC, Skanska og KLP Eiendom og
nok ogsa iser er kendt for styringen af investeringerne
i forbindelse med udbygningen af DTU.

Som vicedirektgr far Ole Kristian Bottheim ansvaret
for store byggerier i Region Hovedstaden.
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32-ARIG CBRE-M/EGLER GAR TIL
ENTREPRENGRKONCERN

NRE Real Estate Denmark styrker sit fokus
pa erhvervsejendomme og har ansat
Kristian Jgrgensen i en nyoprettet
stilling med ansvar for udlejning af
erhvervsejendomme og optimering af
dem.

NRE Real Estate Denmark er en del
af NRE Group-koncernen med hoved-
saede i Ikast. Totalentreprengrkoncernen
har primeert fokus pa boligejendomme i
stgrre byer og stgrre erhvervsbyggerier.

Kristian Jgrgensen er i dag Associate Director i
erhvervsmaglerkaeden CBRE.

- Jeg har i flere ar drgmt om at prgve ’den anden side’
af bordet, og nu bgd muligheden sig, siger 32-arige
Kristian Jgrgensen til Estate Pluss.

NEWSEC
STYRKER ASSET
MANAGEMENT

Mona Ayan og Nicolaj Jensen er tiltradt som
henholdsvis Senior Asset Manager og Asset
Manager i Newsec Property Asset Management,
hvor de bliver en del af asset management-teamet
for PFA. De er begge velkendte ansigter i Newsec.

Foto: Newseg™ «~»

Mona Ayan og Nicolaj Jensen kommer begge fra
Fokus Asset Management, hvor Mona Ayan var Fund Manager, mens Nicolaj Jensen
var Asset Manager.

Mona Ayan har mere end 20 drs erfaring fra ejendomsbranchen og var fra 2014 til 2019
ansat i Newsec som Asset Manager, og fgr det var hun kundechef i PFA Ejendomme.

Nicolaj Jensen var mellem 2017 og 2019 ogsa i Newsec, hvor han startede som
boligkonsulent, og senest var han ansat som Customer Relations Manager.
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CITYMAGLER
DROPPER
FYSISK BUTIK

Foto: Realmaeglerne City & Christianshavn

Mathias Fermann Larsen er
ny partner og indehaver hos
Realmaeglerne City & Chris-
tianshavn.

Han har en baggrund som
trainee, derefter megler og
til sidst salgskoordinator hos
home Lone Bgegh og starter
nu noget utraditionelt virtuelt
op som boligmagler uden en
fysisk butik.

FRA RAMBOLL TIL
MOLT WENGEL

Molt Wengel anseetter Frederikke Abildtrup,
der skifter fra Rambgll. Hun
kommer med 15 ars erfaring
fra byggeriet, hvor hun har
vaeret hos bade private og
offentlige virksomheder.

DENNIS STORM BLIVER
ASSOCIERET PARTNER

Dennis Storm indtraeder
som associeret partner hos
AT Arkitekter og Ingenigrer.
Han er til daglig afdelings-
leder for ATl’s afdeling i
Odense og har en baggrund
som bygningskonstruktgr.

Med udnaevnelsen af Dennis Storm til asso-
cieret partner bestar Als partnergruppe af fem
partnere og en associeret partner.

UDSKIFTNING |
MT HOJGAARD

Mads Bue Mgrk har valgt at forlade MT
Hgjgaard efter 4 ér til fordel for en stilling som
senior real estate manager i Arla med ansvar for
mejeriets portefglje af ejendomme i hele verden.
Arla opfgrte blandt andet verdens stgrste mejeri
udenfor London for 10 ar siden.

Mads Bue Mgrk bliver aflgst af Simon Issing
Nielsen, der kommer fra en stilling som
adm. direktgr i EUD og tidligere har veeret
projektudviklingschef i MT Hgjgaard. Han
kommer til at referere til Finn Mortensen, som
er ansvarlig for teamet i vest, og han kommer
saerligt til at arbejde med udviklingen af Dalum
Papirfabrik til nyt boligomrade.

- Simon har tidligere varet en del af MT Hgj-
gaards projektudviklingsteam og har et indgaende
kendskab til vores forretning, sa han ved, hvad
han gar ind til, siger direktgr Christina Jgrgensen,
MT Hgjgaard Projektudvikling og OPP.

ATP EJENDOMME HENTER ENDNU ENNY DIREKTOR
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ATP Ejendomme star over for at gge sine aktiviteter
inden for byggeri og projektudvikling, blandt andet
for bedre at udnytte sine byggeretter. Til at lede
og drive udviklingen har ATP Ejendomme ansat
Jan Johansen med det overordnede ansvar for
lejemalsindretninger, renoveringer, nyopfgrelser
og drift.

Jan Johansen bliver CPO og kommer fra
entreprengrkoncernen CG Jensen, hvor han siden
2012 har haft forskellige ledende stillinger, senest som

direktgr for kvalitet/rapportering (CQO) og medlem
af direktionen. Jan Johansen indtraeder i direktionen
i ATP Ejendomme, der i dag bestar af adm. direktgr
Martin Vang Hansen, investeringsdirektgr Kenneth
Olsson og investeringsdirektgr André Scharf.

Samtidig har ATP valgt at sige farvel til den
mangearige direktgr Christian Hartmann, der med
sine 35 ars erfaring i ejendomsbranchen har faet
nyt job pa rekordtid som del af ejendomsteamet i
PensionDanmark.
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Erhvervsmaegler Christoph Wiese og arki-
tekt Dorthe Hovaldt genopstiller ikke til
Byggesocietetets landsbestyrelse.

I stedet kommer nu to nye profiler fra en
lidt anden del af branchen.

Mia Manghezi er projektudviklingsdirektgr
i PensionDanmark og inden hun kom til
Pension Danmark, har hun arbejdet med
blandt andet den baeredygtige dagsorden i
Kgbenhavns Kommune, Lejerbo og Alectia.

NYE PROFILER 1
BYGGLESOCIETETET

Det andet nye medlem er Elisabeth
Herman Frederiksen, der til daglig er Head
of Sustainability i NREP og har vaeret en
arreekke hos Lego, hvor hun arbejdede med
strategi og CSR. Herudover har hun arbejdet
5 ar i McKinsey som managementkonsulent.

Landsbestyrelsen bestdr i gvrigt af formand
Ole Schrgder, Tredje Natur og naestformaend
Anne Henriksen, Advokatfirmaet Vingaards-
hus og Hans-Bo Hyldig, FB Gruppen. De
gvrige medlemmer bestar af Jacob Wind-

PIHL & SON HENTER
PROJEKTDIREKTOR I NPV

Pihl & Sgn-navnet, som i 2017 blev genetableret
i et nyt setup med ny ejerkreds, forsterker
sig yderligere. Anders Boe Hauggaard, som
hidtil har vaeret Technical Director i ejen-
domsudviklingsselskabet NPV, skifter til en
stilling som projektdirektgr.

Anders Boe Haugaard har blandt andet vaeret
Director of Campus Service ved Kgbenhavns
Universitet, Department Manager i Kgbenhavns
Lufthavn, Facilities Manager i VKR Holding,
Project Manager i Rambgll og Project Director i
det tidligere Pihl & Sgn, der gik konkurs i 2013,
fra 2002 til 2005.

FORMUEPLEJE-
DIREKTOR BLIVER
DIREKTOR HOS STADT

Foto: Formuepleje

Bettina Movang har sagt ja til en
stilling som direktgr hos det nye
byudviklingsselskab Stadt, som er
baseretiAarhus ogforlader dermed
positionen som ejendomsdirektgr
hos Formuepleje.

Bettina Movang har erfaring
med sig fra blandt Bech-Bruun
og Home Erhverv. I Formuepleje
Ejendomme bliver hun aflgst af
Kristian Voldsgaard.
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Hansen, Nykredit, Kim Risager, Arkitema, Jan
Ulrik Nielsen, NielsenARCH, Bent Vallentin,
Arkitektfirmaet Vallentin Haugaard, Finn
Ehlers, Tekt, Mikkel Buchwald Mgller,
HjulmandKaptain, Per Harding, Lyngkilde
Radgivende Ingenigrer, Henrik Karmark,
Nordea og Line Rgtting Dornan, Kuben Byg.

Byggesocietetet har eksisteret siden 1937
og er en organisation pa tveers af bygge- og
ejendoms-branchen. Der er i dag cirka 1.500
medlemmer.

LARS GATKE TIL
DSB EJENDOMME

Y

«

Lars Ggtke overtager posten |
som direktgr for DSB Ejen- 0 B
domme efter Mogens Kornbo, r

som kort bestred posten,

inden han tidligere pa aret vendte tilbage som
direktgr for Center for Ejendomme (CEJ) i Region
Hovedstaden.

Foto: Muusfoto

61-arige Lars Ggtke efterfglger Jes Transbgl,
der er blevet direktgr for Refshalegens
Ejendomsselskab. Lars Ggtke kommer fra en
stilling som underdirektgr i ATP Ejendomme og
har tidligere veeret i blandt andet World Trade
Center DK, daveerende Nordea Ejendomme og
Tryg Ejendomme.
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SKALSTYRE_
BYGHERRERADGIVNING

44-8rige Henrik Leksg er tiltrddt
en stilling som afdelingschef for
bygherreradgivning i Swecos
byggeri-division. Han har ar-
bejdet fire ar i en tilsvarende
stilling hos Rambgll, og
tidligere har Henrik Leksg
veeret projektchef i Kuben Byg,
sektionsdirektgr i NCC og afde-
lingsleder i Kgbenhavns Lufthavne.

- Henrik har mange ars erfaring fra forskellige
stillinger med tilknytning til branchen, og
som leder har han vist, at han bade kan
drive og udvikle og samtidig skabe veekst,
siger divisionsdirektgr for Byggeri Lars Bork
Hansen, Sweco Danmark.

I stillingen som afdelingschef vil Henrik Leksg
fa ansvar for bygherrerddgivning pa tveers af
hele landet med henblik pa at styrke Swecos
aktiviteter med afsaet i de lokale kontorer.

NEWSEC OPSKALERER PA LEJERADGIVNING

Cem Arslan bliver seniorradgiver og teamleder for
afdelingen Corporate Solutions i Newsec Advisory,
hvor han skal hjelpe danske og internationale
virksomheder med radgivning indenfor udvikling og
eksekvering af ejendomsstrategier.

Cem Arslan har tidligere veeret ansvarlig for den
danske forretning hos kontorudbyderen Regus.
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MICHAEL NYBOE
GAR TIL PFA

PFA og britiske Audley Group
henter Michael Nyboe fra
Kuben Management som ny
projektudviklingsdirektgr.

- Vi har gennem lengere
tid planlagt det nye projekt
for servicerede boliger til
seniorer sammen med Audley
Group i England. Nu gér vi ind i en Foto: Ken Manage ™"
fase, hvor boligerne skal materialisere

sig. Jeg er helt sikker pa, at Michael Nyboe med sine
brede kompetencer og mangearige erfaring er den helt
rigtige pa posten som projektudviklingsdirektgr, siger
ejendomsdirektgr Michael Bruhn, PFA.

Michael Nyboe kom til Kuben Management, da Byr
Gruppen blev kgbt af Kuben Management i maj 2018.

PFA Audley vil starte sggningen af grunde i stgrrel-
sesordenen 20.000 kvm. i Kgbenhavnsomradet,
Nordsjeelland og Aarhus.

Ny ¢jendomspartner i Lundgrens

Ann Frglund Winther er indtradt bade forretningen og for afdelingen, fremheever
i partnerkredsen i Lundgrens. Hun bestyrelsesformand Tobias Vieth, Lundgrens.

er rekrutteret internt, og hendes

mangearige erfaring med M&A og Lundgrens har cirka 150 medarbejdere heraf 26
M&A Real Estate er et stort aktiv for partnere og 90 jurister.

Derudover har han veaeret en del af opstarten af det
nye kontorhotel Spaces i Carlsberg Byen.

Cem Arslan skal sta i spidsen for et team, der
tilbyder danske og internationale virksomheder
lejeradgivning, = herunder  stay-or-go-analyser,
behovsafdeekning, forhandling af lejekontrakter og
exit-forhandlinger.
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Se mere end bare
byen med Sebastian

Og vores European Living City
Index for 2020

PATRIZIA European Living City Index er vores analyse af
120 byer og deres markedslikviditet. Det er ogsa, hvad der
giver vores residential fund manager, Sebastian Dietert -
én ud af flere end 50 PATRIZIA fund managers - en utrolig
indsigt i, hvilke byer der pa lang sigt kan betyde de bedste
resultater for dig.

Se mere pa patrizia.ag/growth

Visionaere investorer. Betroede partnere.

K AN IVATN

Vi forvalter
boligejendomme
i Europa for
over 75 mia. Kr.
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