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Kgb dit abonnement i dag og fa adgang til et nyt omrade
af ejendomsbranchen. Laes mere pa estatemedia.dk/pluss
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Vi er Nordicals erhvervsmaeglere med
indgaende markedskendskab, et internationalt
netvaerk og en unik lokal forankring.

Teenk starre. Det gar vi.
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Rooted in Swedish industrial tradition, our passion is entrepreneurship - both our own and that
of others. We match companies in need of growth funding with financially strong investors and
institutions. Specializing in real estate debt financing, JOOL has emerged as market leader in

ON COURSE FOR

NORDIC
ROWTH

DKK 30-200 M Nordic corporate bonds.

www.joolgroup.com

Gothenburg | Oslo | Copenhagen | Stockholm | Helsinki | Zurich

ACCESS THE NORDIC
HIGH YIELD MARKET
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JOOL is a leading provider of high yield bonds for the real estate sector. To date we have completed
over 100 debt financings and numerous bond listings on Nordic marketplaces. While being a
complement to traditional lending, we also provide investors with unique access to the Nordic
high yield market. Unlocking exclusive opportunities, we offer investments for a modern world,
where attractive yields are harder to find. Opportunities to receive regular income streams,
while building a diverse investment portfolio. We grow, together.

www.joolgroup.com

Gothenburg | Oslo | Copenhagen | Stockholm | Helsinki | Zurich




I dag om et ar er
blockchain en bredt
anvendt teknologi.

Det gar komplekse
internationale ejendomshandler
mindre komplekse.

Det hedder sig, at det er svaert at spa og isaer om fremtiden.
Men hvis man ikke prever, er man allerede pa bagkant af udviklingen.
DLA Piper er Danmarks eneste globale advokatvirksomhed.

® - = TS : ! '_ IR f 3 A 7 T i Vores globale tilstedevaerelse er forankret i lokal ekspertise, og med
ln O — e "l i A over 4500 jurister i mere end 40 lande har vi en unik indsigt i verden
- : ' S omkring os. Sammen kan vi ruste din virksomhed til virkeligheden,

som den ser ud lige nu - og et godt stykke ud i fremtiden.
Leder

dlapiper.dk

Danmarks stgrste investor
Heimstadens indtog pd det danske marked

Tema: Erhvervsmaeglere
og transaktioner

Derfor er der ikke enighed om
transaktionsvolumen

Tema: Erhvervsmaeglere
og transaktioner
Bygherrer skal voeere omstillingsparate

Tema: Asset Management
En fond er ikke bare en fond

Tema: Asset Management ORDET ER DIT INDSIGT
Der bliver flere om buddet

Tema: Finansiering 50 Hold gje med psykologisk forurening 57 Brancheguide
Grgnne obligationer Af Thomas Stampe, Lundgrens
67 Tal og tendenser

Ny serie: Bag om projektet
I0Cs nye hovedscede 74 Nyt om navne DLA PIPER The only global law firm in Denmark
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an man have flash-back til fremtiden?

Forleden faldt jeg over en artikel om

administrationsbranchen, som jeg
skrev i 2003:

Dererto store selskaber i administrationsmarkedet.
Det stgrste er ekspanderet markant igennem
de seneste dr og er senest vokset yderligere efter
overtagelse af en roekke administrationsopgaver
fra andre selskaber.

I takt med, at lejerne kreever stadig mere
professionel hdndtering af alt fra driftsspgrgsmdl
til fleksibilitet i lejemadlet, er kravene blevet sd store,
at det bliver stadig sveerere at drive profitabel
administration af fa erhwervslejemdl.

Bortset fra, at der reelt stod, at Dan-
Ejendomme, der i dag hedder Deas, havde
overtaget aktiviteter fra Skanska og Keops,
sd kunne teksten stort set veere publiceret
i dag. Forretningerne er blevet stgrre, men
potentialet og udfordringerne er de samme her
16 ar efter. De dominerende aktgrer er ogsa de
samme.

Forskellen i dag er, at der er dannet en
ny underskov af asset management. Det
gar vi tet pa i denne udgave, hvor vi ogsa
analyserer, hvordan i alverden det kan vaere
sd sveert for branchen at blive enig om
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transaktionsvolumen. Volumen er et vigtigt
tal i forhold til at vurdere om det gar op eller
ned i ejendomsbranchen, men udsvingene er
pé op til 50 procent. Her fra lederpladsen skal
der lyde en opfordring til at droppe de enkelte
profileringer og i stedet std sammen om at
finde en fzelles platform for opggrelsen.

Vi ser ogsd narmere pa erhvervsmaegler-
branchen. Her er der til gengzld ingen
sammenligning med 2003 for nu at holde
fast i det ar. Bortset fra nogle af de konkrete
frontfigurer i branchen, der har veeret om-
stillingsparate, sa er kgberne, selgerne og
strukturen i transaktionerne helt forandret.
Godt kgbmandsskab er stadig et aktiv som
erhvervsmaegler, men det er langt vigtigere at
kunne gennemdokumentere en sag.

Alle segmenter af ejendomsbranchen kom-
mer til gengeeld til at tilpasse sig yderligere i
de kommende ar. Kunderne kommer til at stille
endnu stgrre krav ikke bare til hastighed og
transparens, men ogsd til compliance og CSR,
sa det er bare om at kridte skoene. Selvom
forandring altid er hard, sa kommer det i sidste
ende til at gavne alle, der handler og investerer
i ejendomme.

Kamilla Sevel
Chefredaktgr

Jalg en gren finansiering
af jeres ejendomme

Skal | investere i en ny lavenergiejendom, eller planlaegger | at
gennemfare energibesparende forbedringer af en bestdende
ejendom? Sa giver det rigtig god mening at taenke klima-
venligt og veelge en finansiering baseret pa grenne
Realkredit Danmark-obligationer.

Kontakt os pa 55 85 02 11 og
hor mere om finansiering med
gronne obligationer.

REALKREDIT

anmark

Green Bond

Realkredit Danmark’s Green Bond Framework is aligned with
the four core components of the Green Bond Principles
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2014 blev beslutningen taget. Heimstaden

ville ind pa det danske marked. Det har

fgrt til den nok hurtigste ekspansion
nogensinde i ejendomsmarkedet i Danmark.
Ejendomme for naesten 24 milliarder kr. og
28 milliarder kr., hvis man medtager bygge-
projekter, er det blevet til pa bare 5 ar.

I de fgrste dr kgbte Heimstaden ind fra sit
svenske kontor, men i 2019 blev Christian
Fladeland ansat som CIO. Han skal nu sgrge
for, at vaeksten fortsaetter ikke bare i Danmark,
men i hele Nordeuropa. Dermed bliver han én
af en lille handfuld danske ejendomsfolk, der
har formaet at fa internationale stillinger i
udenlandske ejendomsselskaber. I dag sidder
cirka 9o medarbejdere i Heimstaden i Skt.
Petri Passage i Kgbenhavn og driver de mange
ejendomme.

- Vi har en klar strategi om, at man altid
skal kunne komme i kontakt med os, siger
CIO Christian Fladeland, der arbejder teet
sammen med den danske adm. direktgr Leif
Boje Espesen, som er ansvarlig for den danske
forvaltning.

Selv har Christian Fladeland 20 medarbejdere
til at hjeelpe sig med indkgbene. Og han har
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allerede veeret pa storindkgb i 2019, hvor
han i 1. halvar blandt andet fgrst kgbte 9.544
boliger og senere 772 i Holland af Patrizia og
dermed fik portefgljen op pa knap 10.500. Og
ambitionerne er ikke sma.

- Ambitionen er at bygge Europas stzerkeste
investeringsteam for indkgb og udvikling af
boligejendomme. I begyndelsen bliver fo-
kus pa Skandinavien og Nordeuropa, men
med tiden kommer andre dele af Europa og
resten af verden ogsa til at blive omfattet
af investeringsafdelingen, sagde VD Patrick
Hall, Heimstaden, da han skulle introducere
ansettelsen af Christian Fladeland.

FODBOLDSPILLERE OG HJERTE

Og mens Patrick Hall i forbindelse med anszet-
telsen kastede om sig med seje fodboldnavne
som Zlatan og Messi for at beskrive, hvor steerk
en spiller Christian Fladeland er, s& var han
ogsa begejstret for hans evne til at tappe ind i
et selskab, der “investerer bade med hjerte og
hjerne”. Som et familieselskab gennemsyrer
det nemlig Heimstaden, som er opstdet ud
af en typisk ejendoms-succeshistorie om
norske Ivar Tollefsen, der kgbte 20 lejligheder,
renoverede dem og investerede overskuddet i
flere lejligheder. Han blev ved med at kgbe og
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Teglholmen var et af

de fprste steder, hvor
Heimstaden investerede.
Her Nordkajen pd
Teglholmen.

Vi er stolte af at veere saelgere og forsgger ikke at un-
derspille vores overblik. For uden vores seelger DNA og
meeglererfaring, havde vi ikke kunne skabe de resultater,
der opstar via bevidstheden om, at vi aldrig er bedre end
sidste uges successer.

Salg er derfor en afggrende feerdighed, nar stgrstede-
len af vores gode resultater efterfglgende konverteres til
seerlige relationer. Det er hele grundlaget for vores posi-

USOLGT ELLER UDSOLGT?

tive udvikling, udover de 100 medarbejdere, fordelt pa 11
butikker, som vi synes er det staerkeste team i branchen.

For vi star ved, at vi ikke er som andre, for det er vores
resultater heller ikke.

Oplev forskellen og kontakt home, Lone Bgegh Henrik-
sen pa tif. 2019 7788 eller send en sms med beskeden;
#ringmigop, sa ringer Lone.

hemeprojekt

Lone Bgegh Henriksen A/S



havde ekstremt fokus pa, hvornar man tog en
ny lejlighed ind og fik den i spil, s& tomgangen
blev minimal.

I dag har Ivar Tollefsen 4.500 lejligheder alene
i Oslo og 100 mand til at administrere dem.

- Det lyder méske af mange, men det afspejler,
at vi har alt in-house, fordi vi gnsker at kon-
trollere kundeoplevelsen i det omfang, det er
muligt. Ivar Tollefsens ambition er at behol-de
ejendommene langsigtet. Vi er meget industri-
elle i vores tilgang, siger Christian Fladeland.

Ekspansionen fortsatte i 2005, hvor Ivar
Tollefsens norske selskab Fredensborg, kgbte
Heimstaden i Sverige med 30 mand og cirka
2.000 boliger i primeert Malmg, og naeste
store skridt blev turen over @resund i 2014.
Her kgbte Heimstaden en portefglje af boliger
pad Havneholmen af Sjelsg Management og
Benson Elliott. Siden er portefgljen udvidet
til Jylland. I begyndelsen blev opkgbene gjort
via husadvokaten Gorrissen Federspiel og ofte
med Sadolin/Albaek nu Colliers som magler,
men i dag er Heimstaden fuldt etableret i
Danmark.

En del af forretningsmodellen er §5 stk. 2
moderniseringer.

DANSKERE TIL TOPS

Danske ledere er kommet i hgj kurs i mange
selskaber verden over, hvor man far gjnene
op for den skandinaviske inddragende
ledelsesstil, hvor ressourcer og gode ideer
kommer i spil p&d en anden made end den
hierarkiske traditionelle topledede kultur.

- Vi kgber gerne eldre boligudlejnings-
ejendomme og moderniserer dem i henhold
til BRL §5 stk. 2. Men vi ggr det pa en social
forsvarlig made i takt med naturlig fraflytning,
og vi vil aldrig presse folk ud for at renovere
deres lejlighed. Vi vil aldrig seette profit over
social ansvarlighed, siger Christian Fladeland.

Men det er ikke en diskussion, som Christian
Fladeland har blandet sig i, selvom den er
domineret af mere aggressive ejendomsfonde.

- Med den investeringsvolumen vi har haft, har
der ikke veeret ressourcer og organisation til at
blande sig i debatten, som er vanskelig at ggre
nuanceret.

ATTRAKTIVT PRISNIVEAU

Christian Fladeland kendte Heimstaden fra
sin tid som maegler og partner i fgrst Sadolin &
Albzek og dernaest Colliers, hvor Heimstaden
blandt andet var interesseret i en stgrre
portefglje, som Niam havde kgbt af Finansiel
Stabilitet og nu gerne ville have solgt. Siden er
det gaet slagislag, og det har gjort Heimstaden
til den enkeltstdende stgrste investor i arene
2014-2019. Hele strategien for Danmark
bundede i en vurdering af, at kgbekraften
sammenholdt med prisniveauet var - og til dels
er - meget attraktivt.

| ejendomsbranchen er det dog kun ganske
fa, der f@r eller siden har formaet at markere
sig i internationale selskaber. Den lille eks-
klusive skare tzeller Rikke Lykke (Patrizia),
Tonny Nielsen (tidligere Aberdeen), Jesper
Bo Hansen (Catella), Janus Rostock (Aecom)
og altsd nu Christian Fladeland. Er der nogen,
vi har glemt? S3 sig endelig til.
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- Men det har da givet anledning til undren fra
nogen i forhold til, hvordan vi har veeret i stand
til at vaekste sa meget pa sa kort tid. Svaret er
sddan set ganske simpelt, at dels har vi organisk
udvidet portefgljen og dels har vi faet frigjort
en stor mengde kapital via en raekke svenske
pensionskasser, herunder Alecta, som har haft
et gnske om indirekte boligeksponering.

Heimstaden har i dag en portefglje i niveauet
100 milliarder SEK.

- Sd selvom vi typisk opererer med en moderat
LTV i intervallet 55-60 procent, sa rammer Vi
hurtigt loftet hos de nordiske banker i forhold
til absolut eksponering, siger Christian
Fladeland.

Derfor har Heimstaden skaffet noget af sin
finansiering via svenske erhvervsobligationer
med varierende forfaldstidspunkter. I
Sverige er erhvervsobligationer langt mere
udbredt, og de kommer til at finansiere
en del af ekspansionen - som alternativ til
bankfinansiering og ikke pa toppen, - for
Heimstaden gdr stadig op i, at LTVen ikke
bliver for hgj. Den fortsatte ekspansion kan
dog vise sig at blive en udfordrende opgave i
et marked, hvor kgbere og saelgere pt. har lidt
sveert ved at finde hinanden.

- Nar vi i gjeblikket ser projekter med
gennemsnitlig beliggenhed udbudt til 4
procent i afkast baseret pa en fri markedsleje
pd 1.850 kr. per kvm, sd afspejler det, at
Kgbenhavn er blevet for de fi. Samtidig er
der meget nybyggeri pd vej ind i markedet,
som ikke giver forhabning om naevneverdig
lejevaekst den kommende tid, ndr vi samtidig
tager betalingsevnen i betragtning. Jeg ser
derfor ikke de senere drs ubalance mellem

udbud og efterspgrgsel som seerlig positivt,
men fortsaetter befolkningstilvacksten, - som
jeg er overbevist om, - er der ingen grund til
fundamental bekymring.

Christian Fladeland er til gengeeld arvagen i
forhold til markedets struktur.

- Jeg tror den stgrste udfordring er, at
speendet lige nu mellem de lejligheder, vi
har i mid-market som for eksempel i Valby
til 1.800-1.850 kr. per kv, og farsteklasses
beliggenheder, sdésom Scherfigs Have ud mod
@resund i Svanemgllebugten til 2.100-2.150 kr.
per kvm, er forholdsvis lille. Det snaevre spaend
indikerer for mig, at lejemarkedet fortsat
domineres nedefra i forhold til kgbekraft, og
at der er begraenset betalingsevne for den
gennemsnitlige lejer til at betale en merpris
for kvalitet.

Indretningen kan blive et andet problem.

- Den anden udfordring er, at en del af de
lejligheder, der er opfgrt for forholdsvis fa
ar siden lige op til finanskrisen ofte bestar af
relativt store egoistboliger med et vaerelse og
et kgkken/alrum. Det matcher ikke behovet hos
det stigende antal unge, som veelger at fa bgrn
i byen eller sgger delelejlighed. En 2-veerelses
lejlighed pa 88 kvm til en pris pa 1.850 kr. per
kvm i snit appellerer ret snaevert. Heldigvis
har de fleste udviklere og ejendomsinvestorer
i gvrigt leert af det og aendret planlgsningerne,
sa lejlighederne i dag har flere vaerelser og kan
bruges til bgrnefamilier eller til studerende,
der deler en lejlighed.

NYE LEJLIGHEDER MOD @RESUND
Scherfigs Have er kgbt til et budgetteret afkast
pa godt 3,5 procent med en forventning om
en betydelig gevinst, hvis de skulle blive solgt
som ejerboliger.

- Selvom vi ikke har en frasalgsstrategi, sa kan
vigodt lide, at der er en buffer op til ejerprisen.

Det bliver dog svaert at finde i den kommende
tid - det ved Christian Fladeland godt.

- Det bliver ikke superlet at finde ejendomme
i Danmark de kommende maneder, der
opfylder vores investeringskriterier, men
vi vil fortsette jagten ihaerdigt. Vi har
tidligere kgbt ejendomme udenfor de
stgrste byer i blandt andet Kolding og
Svendborg, hvor vaeksten givetvis er pa et
helt andet niveau end de stgrste byer, men
hvor vi trods alt oplever vaekst. Hvis
man tror pa befolkningstilveeksten
fortseetter i top 20 byer i Danmark, og
man samtidig kan kgbe til 4,5 procent

pé udmarkede mikrobeliggenheder

til priser, der ligger under gen-
opfgrelsesomkostningerne,  sa
ser det fortsat fornuftigt ud.
Men det er altsa ogsa ved at
blive sveert at finde, siger
Christian Fladeland.

Heimstaden har in-
gen planer om at
sprede sig til andre
segmenter.

- Vi skal have
supertilgeengelige
medarbejdere,
der tilpasser

sig kundernes
behov, sd vi

har investeret
betydeligt i vores
kundeservice-
afdeling, siger
Christian
Fladeland om
noget af det,

der adskiller
Heimstaden fra
andre stgrre
investorer.



- Bolig er det eneste segment, hvor vi ikke
er bekymrede for digitaliseringens effekt.
Der er ikke sket skelsettende forskelle i
attraktiviteten i boligmarkedet de sidste 100
ar. Der findes vel neeppe noget mere attraktivt
end en 100 ar gammel boligejendom pa
Frederiksberg eller @sterbro. Hvorimod retail
er helt uforudsigeligt i gjeblikket, logistik kan
endre sig, og pa kontorejendomme bruger
man mange penge, nar lejer fraflytter, og
man far sjeldent lange lejekontrakter som
kompensation ved genudlejning. Boliger
tror vi modsat ikke mindst pé, fordi vores
velstand stiger, og vi tror fremadrettet, at vi
kommer til at bruge flere penge pa to ting her
i livet: Boligen og oplevelser. Derfor holder
vi os til det segment, men hvis man skulle
se lidt videre, s& er hotelsegmentet, pa visse
beliggenheder, nok det segment, vi finder
mest interessant i tilleeg til boliger, siger
Christian Fladeland.

Sine bare 32 ar til trods har Christian Fladeland
allerede en lang karriere i fast ejendom bag sig.

Han har det ikke fra fremmede. Hans mor,
Britta Fladeland, mangearig revisor i KPMG
og Deloitte har revideret adskillige store
ejendomsselskaber og sidder i dag i bestyrelsen
ibade UBS Bolig og DIS-fonden.

EN STOR EJENDOMSFAMILIE

Derfor var det ikke helt ukendt territorie, da
Britta Fladeland i 2007 kom til at sidde ved
siden af daveerende partner i Sadolin & Albzek,
Peter Frische, til en middag og fik spurgt, om
der maske var et job til hendes sgn.

Dermed var vejen ind i ejendomsbranchen
banet for den gkonomistuderende Christian
Fladeland, der fik sit fgrste studiejob som
analytiker hos erhvervsmaeglerfirmaet Sadolin
& Albzek.
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HEIMSTADENS
HEFTIGE
EKSPANSION

Heimstaden gar efter at opbygge en
langsigtet portefglje. Nar man ggr det
i et marked, som allerede er kommet
rigtig godt i gang efter finanskrisen,
sa er man ngdt til at kgbe ind fra
nogle af dem, der samlede ”de gode
tilbud” ind i arene efter 2009. Og det
gor Heimstaden da ogsd. Blandt de
seneste indkgb er:

Kgbt af Bach Gruppen i januar
2019: Projektejendom med 111
lejligheder pa Bryggens Bastion.
Ejendommen forventes feerdig
i sommeren 2020 og blev kgbt i
januar 2019 til 336 millioner kr.

Kgbt af Thylander Gruppen i de-
cember 2018: 1.375 boliger i 24
ejendomme i Esbjerg, Aalborg,
Aarhus, Svendborg og Kgbenhavn.
Ejendomsvardien er 1,5 milliard
kr. og blev handlet som selskabs-
handel.

Kgbt af NREP i oktober 2018:
Portefglje med ejerlejligheder
i Kgbenhavn, Aarhus og Vejle.
38.000kvmmed 377 ejerlejligheder
og 5 erhvervslokaler herunder det
ikoniske aarhusianske Isbjerget.
Kgbesum 1.128 millioner kr.

Calum solgte i 2017 projektet Bagsveerd
Have til Heimstaden. De 9.000 kvm er
fordelt pa 84 boliger, heraf 50 lejligheder
0g 34 reekkehuse.

- Jeg troede, at jeg skulle veere der 2 ar og sa
videre, sa snart jeg var faerdig. Sadan blev det
ikke.

Han tilleegger det selv flid, - ”jeg anser mig selv
som meget arbejdsom”, - og lidt god timing, at
han hurtigt blev director og i 2014 partner. Det
var en stor chance at tage for de eksisterende
partnere for i mellemtiden var han blevet
keereste med Maria Winther, datter af adm.
direktgr Peter Winther.

- Det er klart, at det var vigtigt, at jeg i en kreds
med 5 partnere rent faktisk performede og ikke
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Lars Frederiksen
Partner, CEO

bare var valgt som svigersgnnen, der tradte ind
i partnerkredsen, siger Christian Fladeland.

Resultaterne udeblev ikke. Christian Fladeland
blev med sin gkonomiske baggrund hurtigt
dygtig til capital markets opgaver, og det var
netop i forbindelse med en rakke sager og
salg til Heimstaden, at han til closing dinners
kom mere ind pa livet af ejerne og den gvrige
ledelse.

I 2018 blev Sadolin & Albzk sd solgt til
Colliers, og de penge, der kom pa bogen i den
forbindelse betyder i princippet, at Christian

S CURA MANAGEMENT

9 Boutique Property Asset Managers

-

& j
e Jeanett Vestergaard

Mikkelsen
Asset Management

Fladeland ikke behgver at arbejde mere. Men
det ligger slet ikke til hans temperament. Og
bade Maria Fladeland, der blandt andet kan
skrive transaction manager i Fokus Asset
Management pé cv’et, og Christian Fladeland,
er da ogsa bidt af ejendomsbranchen.

Sammen har de to bgrn pa 2 og 3 ar, som de
bor sammen med i Hellerup, mens deres hus i
Charlottenlund er ved at blive feerdiggjort.

- Ogdet her job, ja, det var bare for spaendende
at sige nej til, siger Christian Fladeland.

Ruben Carpens
Finance and
Reporting

Philip Heymans Allé 29 - DK-2900 Hellerup - +45 70 27 17 88 - info@curamanagement.dk
curamanagement.dk




Erhvervsmaeglere
og transaktioner

Solgt eller ¢j

Transaktionsvolumen er et af de vigtigste nggletal for at
mdle aktiviteten i ejendomsmarkedet. Men samtidig er
det et ikke malfast tal og flere moeglere konkurrerer om at
ramme det fgrst, bedst og mest preecist

er findes ikke et ngjagtigt tal for

transaktionsvolumen i Danmark. De

stgrste erhvervsmaeglere opgiver det
alle, men de har hver deres metode til at fastsla
tallet. Og selvom nogle af dem koordinerer
deres tal, sd ender de ikke ens. Faktisk kan
der veere forskelle pa op til 50 procent. Det er
meget for i reelle tal svarer det for 1. halvar 2019
til ejendomme til en veerdi af 9 milliarder kr.

Samtidig er transaktionsvolumen et af de vig-
tigste nggletal for ejendomsbranchen. Dels
fordi det er en pejling pd om markedet gar op
eller ned og om der skal anseettes ekstra folk
eller reduceres. Og dels fordi mange investorer
ogsa fglger tallet som et udtryk for, om man
skal satte flere penge i ejendom eller vare
mere forsigtig.

Cushman & Wakefield RED har registreret
transaktioner for 24 milliarder kr. i 1gbet af arets
fgrste seks maneder. Det er omkring 25 procent
hgjere end Colliers, som har registreret den
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Kamilla Sevel

danske transaktionsvolumen i 1. halvér 2019 til
at vaere omkring 19 milliarder kr.

Nar Estate Media spgrger et udsnit af
meaglerne, sa er de alle sammen enige om, at
det kunne vaere gavnligt for transparensen,
hvis der var et retvisende tal, som alle bakkede
op om. Men samtidig vil flere ogsa gerne selv
have konkurrencefordelen ved at vare stgrst
0g mest preecis.

Flere af de store maeglerhuse setter ret
markante ressourcer af for at levere et rigtigt
tal. Det gelder for eksempel Cushman
Wakefield RED.

- Vi tjekker dagligt diverse nyhedsportaler
for nyheder om transaktioner. For alle
transaktioner undersgger vi blandt andet
adresse, stgrrelse, pris, handelsform, formal,
anvendelse, kgber, sxlger osv., og det hele
bliver indtastet i vores transaktionsdatabase,
siger managing partner Nicholas Thurg, RED.
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TJEKKER TINGLYSNING

Efterfglgende tjekker RED tinglysninger pa
alle transaktioner og fglger op hvert kvartal
med udtraek, sa der ikke overses nogen
realiserede transaktioner. Hvis RED for
eksempel i forbindelse med selskabshandler
ikke kan se salgsprisen forsgger de efter
bedste evne at beregne et estimat pa prisen ud
fra beliggenhed, anvendelse, stgrrelse, stand,
det vurderede udlejningspotentiale, generelle
markedsforhold, investor type osv.

- Det er min vurdering at vores tal er
indenfor en ngjagtighed med +\- 3 procent.
Alle handler over 30 millioner kr. registrerer
vi med bade kgber og salger, sa vi undgér
dobbeltregistreringer og andre fejl. Og hvis
vores estimater rammer lidt forkert, sa er det
stadig mere retvisende end, hvis de slet ikke
var med, siger Nicholas Thurg.

RED er en del af et meeglersamarbejde, hvor
de 6 fgrende erhvervsmaeglere Nordicals,

Avets til dato stgrste
transaktion var en
boligportefplje i Qrestad,
som Solstra Capital
Partners solgte til Axa
Investment Management.
Den bestod af 396 lejligheder
pd 36.000 kvin fordelt
pad tre eksisterende fuldt
udlejede boligejendomme
og én boligejendom under
opforelse med levering til
sommer 2020.

CBRE, Newsec, Colliers, Danbolig Erhverv
- Johnny Hallas og altsd RED sammenligner
transaktioner, tjekker for dubletter og
eventuelt ggr hinanden opmaerksom pa, hvis
der er nogle transaktioner, der er skudt skaevt.
Alligevel ender tallene meget forskellige for
eksempel fra RED og Colliers.

STORRE FALD END FORVENTET

RED skgnner nu med et forsigtigt estimat,
at den samlede transaktionsvolumen for
2019 bliver omkring 60 milliarder kr. Det er
i givet fald 25-40 milliarder kr. mindre end i
rekordaret 2017.

- Med en rekordlav rente, mere kapital end
nogensinde til radighed og en del af de rigtige
produkter pa vej i markedet tror vi pa et bedre
2. halvédr og dermed en hgjere volumen, hvilket
gar, at vores bud pa aret bliver 60-70 milliarder
kr., siger Nicholas Thurg.

Forventningerne er dermed med baggrund

N°4 2019 | estate MAGASIN

FOTO: SOLSTRA CAPITAL PARTNERS

i 1. halvirs omsaetning blevet noget mere
usikre siden januar, hvor RED skgd pa, at
transaktionsvolumen for 2019 ville falde til 67-
70 milliarder kr.

- Jeg har altid opfattet det som vaerende i alles
interesse, at branchen fremstar transparent.
Udfordringen er, at vi synes, vi setter mange
ressourcer af til analysen, og det er vi ikke
interesseret i at foraere veek, siger Nicholas
Thurg.

Hos Colliers er tallene skudt anderledes pa
trods af, at Colliers fglger neesten den samme
metode som RED. Ifglge Colliers var trans-
aktionsvolumenen i 1. halvdr 2019 omkring
19 milliarder kr. Det svarer dermed til et fald i
forhold til 2018 pa knap 40 procent.

- Vi ser mange tyske investorer og flere inves-
torer fra Fjerngsten, primaert Korea og Japan.
De efterspgrger store enkeltinvesteringer
inden for bade bolig, kontor og logistik, og vi
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Min fornemmelse er, at

vores estimater er langt mere

ser god aktivitet i markedet, men salgsproces-
serne med sadanne investorer kan vere lange,
siger adm. direktgr og partner Peter Winther,
Colliers International Danmark.

Alligevel ender REDs bud altséd mere end 30
procent hgjere end Colliers. Selvom metoden
er den samme.

- Vi tager alt med ligesom RED, sd det er
ikke der, forskellen opstar. Og vi deltager i
referencesamarbejdet, sé vi alle sammen bliver
klogere, og vi har naesten 25 mand i vores
analyseafdeling, som fglger alle transaktioner
i markedet teet. Foruden at vi monitorerer
selskabshandler og tinglysninger, siger Peter
Winther.

USIKKERHED OG FEJLKILDER KAN
GIVE MISVISENDE TAL

Sa maske opstér usikkerheden i definitionen
af, hvilke transaktioner, som medregnes, og
hvornar.

- Vi har hos Colliers for eksempel valgt
ikke at medregne transaktioner mellem
koncernforbundne selskaber, som vi ikke
mener er et udtryk for en markedsmaessig
aktivitet. Der kan ogsda vare forskellige
opfattelser af, hvornar et salg medregnes som
en transaktion i forbindelse med turn-key
salg. En transaktion omkring et boligprojekt
i 2017 kan meget vel blive tinglyst i 2019, nar
projektet overtages. Vi medtager det, nar
handlen er endelig, ikke ved overtagelsen.
Og vi er meget opmaerksomme pa, at de ikke
kommer med 2 gange, siger Peter Winther.
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praecise end for 5 ar siden.

Nicholas Thura, RED

- Den slgve start pa dret har veeret udtryk
for, at kpbere og scelgere ikke rigtig har
kunnet mgdes. Men vi tror pd, at der
kommer en ketchupeffekt i 2. halvdr, siger
managing partner Nicholas Thurd, RED,
om buddet pa en transaktionsvolumen
60-70 millioner kr. for 2019 som helhed.
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Transaktioner, der gennemfgres som selskabs-
handler, medregnes normalt, men ikke altid.

- Da for eksempel Admiral Capital skiftede
storaktionzer eller hvis nogen kgber 5 procent
af Jeudan, skal det sd tages med som en
ejendomstransaktion? Det velger vi ikke
at ggre, da det er handel med bgrsnoterede
aktier. Og da Danica solgte 50 procent af deres
butikscenterportefglje til ATP Ejendomme,
medtog vi kun de 50 procent, som reelt skiftede
hzender. Endelig kan en fejlkilde vere, at der
selvfglgelig er transaktioner, der gar udenom
maglere, men er de over 100 millioner kr., sa
er jeg overbevist om, at vi hgrer om det.

Der er altsa ret sma forskelle i proces hos de
to store erhvervsmaglere, men at det alligevel
skulle summe op til en forskel pa 9 milliarder
kr. i 1. halvdr? Det giver ikke rigtig mening for
nogle af de maglere, Estate Media har talt
med.

Den landsdeekkende maeglerkeede Nordicals
har et tal for 1. halvar, der er naesten 50 procent
hgjere end Colliers og 20 procent hgjere end
REDs nemlig pa hele 28 milliarder kr.

- Vi plejer ofte at ligge hgjest. Og det er ikke
sadan, at vi leegger en buffer ind i forhold til
handler, vi ikke har fat i. Tvaertimod er vi IT-
steerke og har ogsé en staerk analyseafdeling,
der fanger det meste via konstant overvigning
af blandt andet BIQ og BBR. Vi har desuden
kontorer over hele landet, sa vi er af den
opfattelse, at vi fanger det meste. Det kan godt
vaere, der ligger nogle milliarder gemt i mindre

VIL DU VAERE OPDATERET PA TRANSAKTIONSMARKEDET?

P& www.red.dk/analyse finder du tal for det danske erhvervsejendomsmarked siden 2012.
Lav dine egne analyser og download dem til eget brug.

TRANSAKTIONSVOLUMEN FOR 1. HALVAR 2019.

Transaktionsvolumen fordelt pa ejendomssegmenter

Hotel 3%

Grunde 6%
@vrige 6%
Industri 7%

Retail 8%

23 MIA. KR.

Kontor 24%

Kilde: C&W | RED

Top 10 investorer - 1. halvar 2019

- Invester Land Transaktionsvolumen

1
2 Heimstaden NO
3 KLP ejendomme NO
4 Blackstone us
5 Patrizia DE
6 Catella DE
7 Industriens Pension DK
8 PFA Pension DK
9 Invesco us
10 Jeudan DK

Top 10 transaktioner - 1. halvar 2019

Bolig 46%

Geografisk fordeling af transaktionsvolumen

Alborg 4%

@vrig Sjeelland og Bornholm 4%

Nordsjaelland 6% a
23 MIA. KR.

@vrig Jylland 7%

Arhus 9%

Trekantsomradet 4% ‘
Hele landet 4%* A

Fyn 3%

Kgbenhavn 45%

Storkgbenhavn 14%

\

Kilde: C&W | RED

* Portefaljer der ikke kan udspecificeres geografisk
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4 GKL4 Valby
5 Dea Trier Mgrchs Vej 1 Kabenhavn S
6 Montagehalsvej Valby

7  Bryggens Bastion Kgbenhavn S

8 Dirch Passers Alle 36
9  Niels Juels Gade 9-13

Frederiksberg
Kgbenhavn K
10 Glostervej Valby

* Samlet keb for ca. 1.3 mia. i én portefalje

Carlsberg Byen

April

Juni
Februar
Juni
Marts

Jan
Marts
Marts

Juni

KLP Ejendomme
Industriens Pension
Axa*

Aberdeen Standard
Investments

Axa*
Patrizia

Heimstaden
Deka
Aviva

Catella

Fa endnu mere overblik med vores dynamiske

analysevaerktoj pa www.red.dk/analyse

Carlsberg Byen Ejendomme 19.864 Est. 695
Aberdeen Standard Investments 12.199 Est. 540
Solstra 12.100 Est. 443
Europa Capital 9.100 359
Solstra 10.135 355
Keystone Inyestment Management & 8.902 250
Europa Capital

Bach Gruppen 7.900 336
NCC 9.791 335
Gefion Group 7.650 321
Core Bolig 9.080 Est. 295

Kilde: C&W | RED
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NORDICALS
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19 24 24 28

ejendomme i provinsen, men ikke noget,
der for alvor ggr, at vores tal rykker sig sa
meget, siger partner og analysechef Stig Plon
Kjeldsen, Nordicals Kgbenhavn.

NYT SKATTESYSTEM KUNNE HAVE
VARET LOFTEPUDE

Stig Plon Kjeldsen ser - ligesom de andre -
udfordringen i, at tallene er sa forskellige, og
han synes ogsa, at vi i Danmark lige nu kaster
en historisk chance fra os.

- Det er @rgerligt, at man ikke har sikret
sig i det nye skattesystem, at der er et
offentlighedskrav angaende ejendomshandler.
Hvis man ikke ved, hvad der foregar, hvordan
kan man sé sikre sig, at man vaerdiansaetter
rigtigt. Vi forspilder en god mulighed for at
fa ryddet op i BBR, hvor man ikke engang kan
se, hvilken type ejendom, der er tale om. Der
er intet incitament til at koordinere vores tal,
som systemet er i dag.

Men ville det ikke sikre maeglerne selv
hgjere trovaerdighed, hvis de var enige om
transaktionsvolumen?

- Det er jeg fuldsteendig enig i, siger adm.
direktgr Morten Jensen, Newsec.

- Vi jagter hver isaer troveerdighed, men det

sikrer vi kun ved, at vi i branchen understgtter
et transparent marked. Det er netop et af
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hovedformalene i vores referencesamarbejde,
at vi indsamler og deler informationer, sa
vi sammen kan etablere et sterkt grundlag
at vurdere markedet ud fra. Medlemmerne
af referencesamarbejdet kan sagtens have
forskellige opfattelser af volumen, men
forskellene vil blive minimeret, jo mere
transparent markedet bliver over tid, siger
Morten Jensen.

I Newsec ggr de stort set som de gvrige:
Monitorerer handlerne, stemmer dem af i
referencesamarbejdet, tjekker medierne og
forsgger at fange selskabshandlerne.

- Vi gér ned til handler pd 10 millioner kr.,
sa vi far i al vaesentlighed alle transaktioner
med, mener Morten Jensen, der anslar, at
referencesamarbejdet tilsammen sidder pa
cirka halvdelen af transaktionsmarkedet.

I Newsec forventer man en samlet
transaktionsvolumen pa 55-60 milliarder kr.
for 2019.

HAR IKKE ANALYSEAFDELING
Lintrup & Norgart har valgt ikke at vaere med i
referencesamarbejdet.

- Vi har ikke en stor analyseafdeling, og vi
vil ikke bruge ressourcer pa at ga ud med
endnu et bud. Vi bakker op omkring,

at det for branchen ville veere bedre,
hvis buddene var baseret pa lidt mere
objektive kriterier. Det kunne for
eksempel vere EjendomDanmark,

der skabte samlede tal for branchen,

siger adm. direktgr Thomas Wenzell
Olesen, Lintrup & Norgart.

Et andet og maske endnu mere oplagt
bud kunne veere Ejendomstorvet, der er

- Det er lidt utroveerdigt for branchen som

en forening af majoriteten af erhvervsmaeglere
i Danmark. Her er formanden Mikkel Sgby,
der selv er indehaver af home erhverv kaeden
med 8 erhvervscentre i Danmark. Mikkel Sgby
er ikke blevet spurgt om de for eksempel ville
indga i referencesamarbejdet.

- I Home Erhverv har vi ikke nogen
analyseafdeling selv. Vi har outsourcet
funktionen, men det er klart, at nar man bruger
mange ressourcer pa at estimere en volumen
som flere af de stgrste erhvervsmaeglere, s vil
man ogsa gerne profilere sig pa resultaterne.

Mikkel Sgby mener, at branchens samlede
troveerdighed ville gges, hvis alle bakkede
op om det samme - og rigtige - tal
Ejendomstorvet har jo rent faktisk en stor del
af dataene i forvejen.

- Som helhed ville vi st staerkere, og det ville
veere helt naturligt, at Ejendomstorvet pé sigt
fik skabt en samlet platform. Og i gvrigt ogsa

mere rentabelt isoleret set.

helhed, nar der kommer sd forskellige udmeldinger,

siger indehaver Mikkel Sgby, Home Erhvery.
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Erhvervsmaeglere
og transaktioner

Bygherrer skal vaere
omstillingsparate

Markedet er omskifteligt, og der er brug

riserne vil falde i resten af 2019. Det

mener Danmarks ejendomsmeeglere

i hvert fald i Dansk Ejendomsmaeg-
lerforenings seneste tendensundersggelse.

I undersggelsen bliver maeglerne bedt om at
forudse, om lejlighedspriserne i fgrste kvartal
af 2020 vil veere hgjere, usendrede eller lavere.
Hele 63 procent svarer, at de forventer, at
priserne vil veere lavere i Kgbenhavn og pa
Frederiksberg, mens et flertal pa 58 procent
forventer prisfald i Aarhus kommune.

Samtidig viser nye halvarstal fra Boligsiden,
at der i Igbet af arets fgrste seks maneder blev
handlet i alt 4.667 ejerlejligheder i Danmark,
og det er 7 procent under sidste ars niveau og
17 procent under niveauet i 2017.

- Handelstallene for 1. halvér i ar ligger pa et
niveau, der betyder, at vi skal helt tilbage til
2014 for at finde et lavere antal handler for
perioden, siger boliggkonom Birgit Daetz,
Boligsiden.

I takt med, at markedet bliver mere afmattet,
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for mere mdlrettede produkter

Kamilla Sevel

bliver bygherrer og investorer ngdt til at se
naermere pa produkterne. Det gaelder ikke
mindst de mange lejelejligheder, der er pa vej
ud pa markedet i gjeblikket.

- Der bliver pres pa lejen i de kommende
méneder. Den er kommet for hgjt op, og
samtidig er lejerne ikke laengere sa trofaste.
Det er blevet nemmere at flytte, og udbuddet er
blevet stgrre. Derfor betyder mindre ting mere
i udlejningssituationen. For eksempel kan
maskinparken i en lejlighed vare afggrende,
og sadan var det ikke for bare fa ar siden, hvor
en tgrretumbler mere eller mindre, sjeldent
stod i vejen for en udlejning, siger indehaver
Alice Lotinga, Stad Projekt.

TZATTERE PA PRODUKTERNE

Alice Lotinga tror maeglerne er ngdt til at
komme taettere pa produkterne - og meget
gerne tidligere i processen.

- Vores vigtigste opgave i branchen her og
nu bliver at producere de rigtige boliger det
rigtige sted med det rigtige udstyr. I dag er det
ofte sadan, at hvis et projekt kgrer, sa kgrer de
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nzste 10 investorer et projekt, der ligner. Men
bygherrerne glemmer at se, hvad der er brug
for, siger Alice Lotinga.

Det er ikke mange méneder siden, at hun var
ngdt til at sige til en bygherre, at det ikke var
sandsynligt, at hun kunne salge hans projekt i
den pataenkte udformning.

- Hvis man bygger 100 lejligheder magen til
dem, som naboen ikke kan szlge, s& bliver
resultatet altsa ogsa det samme. Nemlig at
man heller ikke kan sezlge dem, siger Alice
Lotinga.

Forventningerne til faldende priser og faerre
handler gaelder dog kun i de store byer, hvor
markedet er bremset op.

- Boligmarkedet szlger stadigveek godt i for
eksempel Ballerup, Rgdovre, Herlev, Glostrup
eller Kgge.

Arbejdet for maeglerne er dog voksende.

- Det bliver en stgrre opgave at kgre et

- Jeg forsgger at pdvirke
projekterne sd tidligt som muligt,
for det er trods alt os, der
efterfglgende skal forsgge at fa
det solgt. Jeg ved godt, at nogle pd
den mdde synes jeg som person
er for meget, men jeg tror pd, at
mange projekter kunne optimeres
og dermed blive nemmere solgt
eller udlejet, hvis man lyttede

lidt mere til os meeglere, der stir
i frontlinjen med kunderne hver
dag, siger Alice Lotinga. Her
sammen med Mads Roepstorff,
der er partner i Stad Erhverv,
som kommer til at arbejde teet
sammen med projektdelen.

projekt fremadrettet. Byggetilladelser, tider
og héandtering af fejl og mangler er det, der
kommer til at vaere de stgrste udfordringer.
Kunderne kommer ikke til fremadrettet at
finde sig i at modtage en bolig, der ikke er
feerdig. Derfor er vi gaet i dialog med flere
bygherrer om at indleegge tid mellem aflevering
og kundens overtagelse. Det koster naturligvis
noget, men det kan i sidste ende koste mere at
fa utilfredse kunder, fordi fejl og mangler ikke
er rettet, siger Alice Lotinga, der godt kunne
teenke sig en stgrre grad af standardisering
som for eksempel en ensretning af kgbsaftaler
og vilkar.

Salg kraever i dag en teet opfglgning.

- Meget fa boliger salger sig selv i dagens
markedet. I udlejningsmarkedet kan man
ikke laengere blot laegge en lejlighed pd nettet.
Man er ngdt til at stille med det bedste team
pé ejendommen for at fa udlejet boligerne, og
fglge teet op pé potentielle lejere. Samtidig skal
markedsfgringen differentiere sig og tilpasse
den malgruppe, som boligerne henvender sig
til.
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Vejle 15.900
Kgge 29.385
Furesg 26.807
Odense 22.466

Slagelse 9.909

16%
16%

13%

10%
9%

HER STIGER

PRISERNE MEST
HER FALDER
PRISERNE
MEST
Gentofte 37.984  -10%
Kgbenhavn 39.800 -3%
Fredensborg 16.692  -2%
Aalborg 20.073 2%
Esbjerg 15.175 -2%

KILDE: BOLIGSIDENS MARKEDSINDEKS
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keeder som Nybolig og home.

Det kraever en stgrre specialviden

indenfor markedsfgring og aptering
af boligen, og den skal meglerne

besidde for at kunne radgive bygherrerne.

KVINDER I FRONT I
PROJEKTMARKEDET

En projektmeegler ordner papirarbejdet og er
med til at optimere lejlighederne, sa de bliver
sa salgbare som muligt. Selve salget foregar sa
gennem lokale boligmeeglere.

- Mange af mine ressourcer gar med at tage
ud pa projekterne og optimere lejlighederne.
Vi ser forholdsvis ofte, at vi har spottet, at
behovet hos kunden har sendret sig, men
arkitekten har tegnet ligesom sidst.

Alice Lotinga har netop overtaget det
tidligere Danbolig Projekt, nu Stad Projekt.
Dermed bliver hun en af en raekke markante
kvindelige profiler, der sidder pa en stor del
af projektsalget i Kgbenhavnsomradet. Lone
Bgegh star i spidsen for home-kaeden og Anette
Uttenthal for Lokalbolig, mens Stad Projekt
bliver den stgrste uathaengige projektmeegler i
Kgbenhavnsomradet.

Flere andre steder i markedet viser maeglerskift
gennem de seneste méaneder, at kunderne gar
efter en maegler, der er teet pa projektet og pa
det produkt, der skal salges. Det geelder for
eksempel pa Amager, hvor den forholdsvis lille
maglerforretning Sweet Homes har overtaget
udlejningen fra Newsec i fire af NREP/AG
Gruppens projekter pa Amager.

Sweet Homes har eksisteret i 1,5 ar og har
blandt andet haft udlejninger i Carlsberg Byen
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Maria Schlichting startede Sweet
Homes i 2017 efter 19 dr hos etablerede

og pa Amager i portefgljen. Maria Schlichting
har tidligere vaeret indehaver af bdde home- og
Nybolig-forretninger pa Amager, inden hun
startede den uafhaengige meegler.

- Jeg vil gerne ggre det bedre for kunderne
ved ikke bare at tilbyde en standardlgsning,
men ggre tingene pd mere personlig vis.
Ma=zglerbranchen @ndrer sig, og jeg tror, at
det bliver mere personligt i fremtiden, at folk
knytter sig til en maegler, hvis de har tillid til
personen og gerne vil have, at lige praecis den
megler udfgrer opgaven, uagtet om det er den
magler, der sidder med den péageeldende sag,
siger Maria Schlichting.

BOLIGSALG HANDLER OM TILLID

I forhold til NREP/AG Gruppen er der tale
om en aftale om at matte udleje projekterne
Greensquare, Ressourceraeekkerne, @restads
Have og Nordhuset - alle projekter pd Amager.

- Jeg har god erfaring med, hvad
udlejningskunder sgger, og hvilke spgrgsmal
de stiller. Det er blevet dyrere at leje en bolig,
og det afleder flere spgrgsmal. For eksempel
hjeelper vi ogsa kunderne med at fa et ldn i
banken til indskud, hvis de gnsker det, og den
slags er der ikke s& mange maeglere, der gér ind
i, siger Maria Schlichting.

Et andet markant skift var for nylig udviklings-
selskabet Proximus, der har besluttet at
overlade salget af de resterende nyopfgrte
lejligheder i Damhusparken til en lokal maegler,
Martin Enemaerke, hos Nybolig. Det har indtil
videre varet Peter Norvig hos Living Homes,
der har staet for salget af de 45 lejligheder, hvor
Living Homes ndede at salge 22.

SOLRAD KOMMUNE UDBYDER DEN MEGET

VELBELIGGENDE 06 SP/ENDENDE CORDOZA-GRUND
PA CA. 39.000 M2 TIL SALG.

Cordoza-grunden er beliggende mellem
Cordozavej og Tastrupvej og ejendommen
udbydes til opfarelse af boligbyggeri med op
til 350 boliger.

Solrgd Kommune har en vision om et gront
og baeredygtigt bolighbyggeri, som rummer
boligmuligheder for bade den enlige, det
ldre par, der leder efter noget mindre at
sla sig ned i, samt bgrnefamilien — sdledes
at boligbyggeriet kan opfylde Solrgd
Kommunes vision om at vaere det bedste
sted at leve og bo.

Ejendommen skal derudover fungere
som en byport mod syd. Solrgd
Kommune forestiller sig saledes ogsa,

at det kommende byggeri far et markant
arkitektonisk udtryk, som kan give omradet
et sarkende.

Selvom krav og visioner ikke er sma, er der
for den kreative udvikler vide rammer til at
skabe et fremtidigt boligbyggeri, som bade
kan rumme forskellige boligtyper, integrere
det grenne omkringliggende omrade,
opfylde tidens krav om bzeredygtigt byggeri
og som vil udggre et fyrtdrn — et vartegn —
for byen.

Ejendommen er omfattet af det i juni maned
vedtagne kommuneplantilleeg for omradet,
som fastlaegger de grundleeggende rammer
og betingelser for udviklingen.

Kommuneplantilleegget fastslar, at det
kommende fyrtarnsprojekt maksimalt kan
blive 9 etager hgjt, og at det gradvist skal
blive lavere og ned til 2 etager hen imod
nabobyggeriet, Havfruens Kvarter, ligesom
mindst 20 procent af omradet skal friholdes
til grenne friarealer og regnvandsbassiner.

Udbudsmateriale kan rekvireres pa
www.solrod.dk/borger/bolig-og-byggeri/
byggegrunde-til-salg

Frist for afgivelse af tilbud er
Fredag, den 1. november 2019, kl. 23:59:59.
Der henvises narmere til udbudsmaterialet.

&
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- Vi havde fra start forventet, at det kunne
blive sveert at selge alle boligerne, men det
er ikke noget, som bekymrer os. Vi lejer dem
ud, som vi ikke far solgt. Martin Enemaerke
er kendt i lokalomradet og har et helt andet
netvaerk, og det kan vaere, at der er nogen, som
har et stort hus, som gerne vil have en lejlighed
i stedet for, siger Jes Petersen.

ARLIG PRISZENDRING PA EJERLEJLIGHEDER I DANMARK

2012-2019
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Der er tale om 3- til 5-veerelses lejligheder og
raekkehuse pa 111-155 kv med gennemgéende
luksusinventar. Det er Groning Arkitekter,
der har tegnet projektet, og Grakjaer, der har
opfgrt det. Den dyreste koster 8 millioner kr. 2%
og den billigste 4,6 millioner kr.
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- Boligsalg handler ofte om tillid. Det hjaelper
at have kontakt til bade projektmarkedet og
det etablerede boligmarked. Det er ofte sadan,
at folk skal hjeelpes lidt pa vej og fa gjnene op
for projektlejligheder ved at man for eksempel
visualiserer, hvordan boligen og gkonomien
kommer til at se ud, siger Martin Enemaerke.

-2%

-4%

08 - 2012
11 - 2012
02 - 2013
05 - 2013
08 - 2013
11- 2013
02 - 2014
05 - 2014
08 - 2014
11 - 2014
02 - 2015
05 - 2015
08 - 2015
11 - 2015
02 - 2016
05 - 2016
08 - 2016
11 - 2016
02 - 2017
05 - 2017
08 - 2017
11 - 2017
02 - 2018
5 - 2018
08 - 2018
11 - 2018
-2019

05 - 2019

02

O
KILDE: BOLIGSIDENS MARKEDSINDEKS

STAD PROJEKT - NYT NAVN MED KENDTE PROFILER

I Danbolig Projekt har kunderne indbefattet

I februar afbrgd Danbolig ret pludseligt
samarbejdet med den stgrste aktgr i keeden
nemlig Danbolig Niels Hald pa grund af en
sag om nogle maglere, der havde fingeret
fremvisninger i en bolig pa Amager.

Lgsningen er blevet, at koncernen, der stod
for cirka 15 procent af den samlede om-

- Det har altid veeret mig, der reelt har
drevet vores projektforretning, men nu
far jeg i endnu hgjere grad henderne pa
kogepladen, nar jeg kgber Torben ud, siger
Alice Lotinga.

Majoriteten i Danbolig Erhverv er samtidig
solgt til Mads Roepstorff, men her er Torben

flere pensionskasser og private udviklere
som Casa, NPV, ELF, Walls og Gefion. Og
Alice Lotinga er fortrgstningsfuld i forhold
til, at de flytter med over i Stad Projekt.

- Vi har fiet gode tilkendegivelser fra
kunderne, men man ved det jo ikke, fgr man

: 'e;l'er, at wrksomheder skal virke uden begraensnmg
Derfor kan du op- og nedskalere din arbejdsplads, i takt at dine
f ! 1“""" '\‘

£
Hvis duer erhvervs_maeglér, a5 { 'Q\ N '\
Ring til os pa +45 89 87 17 86 for at modtage 10% prowswﬁ \ k- " N
* w
._F" ] \
Kontorplads, coworking, madelokaler, virtuelt kontor
og fleksible arbejdsmuligheder, der alle er klar til brug

regus.dk | +45333772 10

har underskrifter pa aftalerne. Til gengeeld
er vi allerede et langt skridt i og med, at
vores medarbejdere breender for vores nye
rejse, som de alle har valgt at vaere med pa.
Det ggr, at jeg tror p4, at vi kan skabe en
succes sammen, siger Alice Lotinga.

Hald fortsat medejer. Denne del kommer til
at kgre videre under navnet Stad Erhverv.

seetning i Danbolig, bliver splittet op i tre.

Torben Hald har solgt sin andel af Danbolig
Projekt til den mangearige frontfigur
Alice Lotinga, som selv kommer til at kgre
forretningen videre. Det bliver under det
fremtidige navn Stad Projekt.

Torben Hald kommer selv til at fortsatte
med 6 boligbutikker under navnet Paulun.
Alle de gvrige butikker blandt andet en
raekke i Roskilde er frasolgt.

Work
your way

J
ReguS“
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Asset management

En fond er ikke
bare en fond

Siden finanskrisen har fonde investeret massivt i det danske
ejendomsmarked. Men de kan langt fra skeeres over en kam. Estate
Magasin gar teet pd nogle af de mest aktive investeringsfonde netop

nu og ser pa deres forretningsmodeller i Danmark

anske Thylander Gruppen og svenske

Niam er nogle af de mange inter-

nationale og danske investorer, der
i modsaetning til andre, aktive ejendoms-
investeringsselskaber som Dades, Heimstaden
og Klovern investerer med fondsmidler i
stedet for primaert pa egen balance.

Men en fond er ikke bare en fond.
Konstruktionerne er komplicerede og meget
forskelligartede. Og det er investorerne bag
ogsa. Det gaelder ogsa den méde, som fondene
finder dem pa.

- Som udgangspunkt investerer vi altid
sammen med en gruppe af udvalgte investorer,
som vi udveelger pa baggrund af vores netvaerk,
siger adm. direktgr Kristian Krogh, Thylander
Gruppen.

Thylander Gruppen forvalter i dag 10 ejen-
domsfonde fordelt pa deciderede ejendoms-
fonde, joint ventures, club deals og andre
former for partnerskaber med samlet omkring
500.000 kvm fordelt pa 82 velbeliggende ejen-
domme i hovedstadsomrédet.

Samlet har fondene investeret for godt 10
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milliarder kr., hvoraf cirka 2,2 milliarder er
tilfgrt i egenkapital fra investorer og Thylander
Gruppen selv, mens resten finansieres med
realkredit. Ejendomsfondene etableres efter
samme principper som Private Equity/kapital-
fonde - ogsé kaldet Private Equity Real Estate.

Thylander Gruppen investerer overvejende i
danske ejendomme med stabilt cash flow. Fgr
hver ejendomsinvestering bliver der lavet en
forretningsplan, der skal sikre, at ejendommen
kan forbedres - og vaerdien dermed bliver gget.

NY EJENDOMSFOND PA VEJ

Det sexrlige ved Thylander Gruppen er, at
ejendomsfondene bliver etableret gennem
partnerskaber med danske, institutionelle
investorer, industri- og familiefonde samt
velhavende privatpersoner, og der er ofte
tale om lange, diskrete penge, som overlader
hele forvaltningen til Thylander Gruppen for
béde investering, udvikling, salg, finansiering,
rapportering og generel forvaltning.

Thylander Gruppen arbejder oftest med
investorer, selskabet har arbejdet sammen
med i mange &r. Alligevel er fondene ofte
tidsbegraensede - typisk har de en tidshorisont
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for investeringerne pd 7 ar, og typisk er der
mellem 10 og 25 medinvestorer.

- TG Partners VI, som er en af de klassiske TG
Partner-fonde, neermer sig afslutningen pé
sin investeringsperiode, og s& kommer vi til
efterdret til at lancere TG Partners VII, siger
Kristian Krogh.

TG Partners VI blev stiftet i januar 2018 i
forbindelse med kgbet af to ejendomme i
hjertet af Kgbenhavn. Det var henholdsvis
ejendommen pa hjgrnet af Havnegade 49 og
Herlufs Trolles Gade 28 taet pa Nyhavn samt
Linnésgade 22 ved Torvehallerne og Ngrreport
Station. TG Partners VI har en kgbskapacitet
pé cirka 1,3 milliard kr., og det passer godt
med TG Partner-fondenes typiske stgrrelse pa
omkring 1 milliard kr.

- Det er svaert at svare pa, om stgrrelserne pa
vores fonde bliver stgrre pa sigt. Udgangs-
punktet er, at vores forretningsmodel fungerer.
Nogle af vores fonde har haft en levetid pé
under 5-7 ar, hvilket har veeret udtryk for,
at markedet har udviklet sig gunstigere og
hurtigere end forventet, og at der er kommet
kabere forbi, siger Kristian Krogh.

FOTO:HEIMSTADEN

I juli solgte Niam tre
sjeellandske boligejendomme
1 henholdsvis Birkergd,
Glostrup og Holmegaard

til Heimstaden, der

ogsd tidligere har kgbt
boligportefgljer af Niam.
Portefpljen bestod af 277
reekkehuse og lejligheder,

to mindre erhvervslejemdl
og parkering. Selve
ejendommene teeller cirka
27.000 kvm, og den samlede
pris belgb sig til over 0,5
milliard kr. Pd billedet ses
Pilehgj 2-8 i Birkergd, som
indgik i handlen

Lige op til julen 2018 underskrev Thylander
Gruppen en transaktion om salg af TG Partners
III til svenske Heimstaden. Salgsprisen for
den landsdaekkende ejendomsportefglie med
cirka 1.400 boliger, 50 erhvervslejemél og
knap 1.000 parkeringspladser var godt 1,5
milliard kr. Thylander kgbte hovedparten af
ejendommene i 2012, sé der var altsé tale om
et neesten perfekt exit tidsmaessigt.

INVESTERINGSPERIODE OG
GENINVESTERING

Men spgrgsmélet er, om Thylander Gruppen
skal sexlge wuanset markedsvilkdr, nar
investeringsperioden for en ejendomsfond er
ved at udlgbe. Svaret er, at som alle andre, der
etablerer ejendomsfond, ligger betingelserne
fast i den aftale, der er indgdet mellem
medinvestorerne i en fond. Der er altid klare
aftaler om for eksempel, hvad der investeres
i, hvad det koster, investeringsperiode,
geninvesteringsmulighed, og hvad der sker
herefter.

Grundleggende findes der closed-ended-
fonde, som er fonde, der skal exite pa et
givet tidspunkt med en lukket bagkant, og
open-ended-fonde, hvor investeringerne
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fortseetter. Ved closed-ended-fonde er det
almindeligt, at der i henhold til aftalen - under
givne omstendigheder - er mulighed for
forleengelse. Det kan eksempelvis veere med et
helt eller halvt ar. Nogle aktgrer tilbyder bade
closed-ended-fonde og open-ended-fonde,
mens Thylander Gruppens fonde historisk
har veeret closed-ended med en bagkant pa
typisk 7 til 10 ar. Generelt er bagkante for at
tilgodese investorer, sa de ved, hvor laenge
investeringsperioden er. Samtidigt er det en
disciplin for forvalteren at holde styringen i
perioden.

- I praksis er vi dog aldrig néaet op pa 7 ar,
fordi fonden er blevet afviklet fgr inves-
teringsperiodens udlgb, forklarer Kristian
Krogh.

Med hensyn til geninvestering, som ogsa er
reguleret i fondsaftalen, findes der et hav af
variationer. En model kan veere, at pengene
bliver returneret til investorerne, hvis en
ejendom bliver solgt undervejs, mens andre
forvaltere har fonde med mulighed for
geninvestering i stgrre eller mindre omfang.

- Det mest almindelige er, at pengene bliver
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~ FONDES RISIKO-

OG AFKASTPROFIL

Fonde betegnes efter deres risiko- og
afkastprofil.

Core-fonde er udtryk for, at der foretages
relativt sikre investeringer - det vil sige med
gode beliggenheder, lange lejekontrakter,
lille tomgang, lav beldning og begraenset
til bestemte typer som for eksempel bolig
og kontor. Det modsvares af et forventet
lavere afkast til investorerne.

Core Plus-fonde eller value-add-fonde
tager udgangspunkt i det samme, men med
mulighed for at tage lidt mere risiko mod
samtidig at kunne skabe et hgjere afkast.

Niam kan eksempelvis i Core Plus-fonde
beldne op til 50 procent og kan kgbe
ejendomme med op til 15 procent tomgang.

Opportunistiske  fonde  bevaeger sig
leengere ud p3 risikokurven - det vil sige, at
de kan kgbe pd sekundzere beliggenheder,
ejendomme med tomgang eller andet
udviklingspotentiale, der er mulighed for at
geare mere. For eksempel kan Niam beldne
op til 75 procent LTV. Men samtidig skal
den hgjere risiko modsvares af et forventet
markant, hgjere afkast.
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returneret ved salg,

siger Kristian Krogh,

der i april tiltradte
som adm. direktgr for
Thylander Gruppen, som i
1986 blev grundlagt af nuveerende
bestyrelsesformand Lars Thylander.

Kristian Krogh kom fra en stilling som
landechef for netop Niam i Danmark, som
er en af de andre store fondsinvestorer i
ejendomsmarkedet. Niam var en af de fgrste
til at gd ind i Danmark efter finanskrisen og
opkgbte en lang rackke ejendomme fra blandt
andet Finansiel Stabilitet. Kristian Krogh kom
til Niam neesten fra begyndelsen og var med
fra 2011 til 2019.

NIAM HAR DE ST@RSTE FONDE I
SKANDINAVIEN

Ligesom Thylander Gruppen investerer Niam
primeert for fondsmidler.

Men mens Thylander Gruppen udelukkende
investerer med danske medinvestorer fra eget
netvaerk via egne ejendomsfonde med fokus pa
Danmark, opererer Niam med fonde pé tvaers
af de nordiske lande. Det sker sammen med
de stgrste, globale investorer fra blandt andet
Nordamerika og Asien.
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Kristian Krogh har
siden april veeret
adm. direktgr for
Thylander Gruppen.
Fra 2011 til 2019 var
han landechef for
Niam i Danmark.

Rent volumenmaessigt er Niam markant stgrre
end Thylander Gruppen, eftersom Niams
forvaltningsvolumen i 1. kvartal 2019 var cirka
3 milliarder euro - svarende til omkring 22
milliarder kr. Siden etableringen i 1998 har den
svenske ejendomsinvestor investeret for mere
end 75 milliarder kr. alt i alt.

- Niam ser fortsat positivt pa investerings-
muligheder i Danmark, og vores stgrrelse giver
os nogle muligheder, hvor andre investorer
ikke kan veere med, siger landechef i Danmark
Michael Berthelsen, Niam.

KOM | GANG MED DIGITALISERINGEN
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Location Intelligence er det nye sort
Se hvordan du med interaktive kort kan V|suaI|sere dine egne data og analyser
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Visualisér din egen portefglje

Vil du se, hvordan du kan supplere regneark med interaktive
kort, der visualiserer dine egne data og analyser?

Lan os dine data - og vi viser dig hvor megen ny indsigt du opnar
DELTAG | og hvor stor en veerdi det vil give at fgje ‘Location Intelligence’
REAL ESTATE- til dine data. Optimér din forretning, nedbring tomgangen og fa
mere tid til kunderne. Besgg www.geoinfo.dk og se mere.
WEBINAR

19. SEPTEMBER Kontakt for mere information

Tilmeld pa - Sgren Tollund: +45 61 55 39 25 / sorent@geoinfo.dk.
www.geoinfo.dk

Dynamisk og interaktiv
analyse af din portefalje

Med Geoinfo’s Igsning, der er baseret pa verdens staerkeste
lokationssoftware kan du:

o Kombinere interne og eksterne data i ét system

¢ Fa overblik og se nye sammenhaenge i data

o Foretage markedsanalyser med inddragelse af
demografiske data og forbrugeradfaerd

¢ Hurtigt finde den mest optimale lokation

o Registrere og dele data og billeder

¢ Have hele ejendomsportefgljen lige ved handen

e Overvage dine KPl'er

VORES STAND
PA EJENDOMS-
DAGENE

Om Geoinfo

Vi og vores partner Esri, hjeelper nogle af de stgrste firmaer i Real
Estate-branchen med deres forretningsmaessige udfordringer.
Det gor vi med lgsninger, der er baseret pa verdens fgrende
lokationssoftware ArcGIS. Her kan du visualisere data pa kort,
lave avancerede analyser pa en enkel made og nemt dele dine

# GEOINFO

resultater. WWW.geOinfO.dk

L J
&y esri o




Michael Berthelsen har veeret i Niam
siden 2011 - siden februar har han veeret
Niams landechef i Danmark. Koncern-
direktgr for selskabet er Fredrik Jonsson.

Et godt eksempel er HD Ejendomme, som blev
kgbt i Niam Nordic VI i 2017. HD Ejendomme
ejede 2.000 boliger, 75 erhvervsejendomme og
havde en balance pa 4,3 milliarder kr., da Niam
overtog og refinansierede selskabet.

- Vi har brugt HD Ejendomme som en
platform til at opbygge en stor, regional, dansk
boligportefglje pa mere end 5.000 boliger, der
alle administreres fra HD Ejendommes kontor
i Odense. Aktuelt har Niam en pipeline pa
tilkgb til boligportefgljen for samlet 1 milliard
kr., som enten er i due diligence-proces, eller
hvor vi starter due diligence efter sommeren.
Det drejer sig om et antal handler med
forskellige saelgere og i forskellige stgrrelser,
siger Michael Berthelsen.

HAR FEM AKTIVE FONDE -
INVESTERER I TO

Niam har i dag fem aktive fonde, heraf to,
som selskabet investerer i. Det drejer sig om
henholdsvis Niam Nordic VII (Vintage 2018),
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ILLUSTRATION: ARSTIDERNE ARKITEKTER

Niam er godt i gang med at eksekvere pd sin strategi. I juli underskrev Niam en kgbsaftale
med Silkeborg-udvikleren Birch Ejendomme om et 12.500 kvm stort boligprojekt i Sporbyen
Scandia i Randers. Transaktionssummen udgjorde ’et stgrre trecifret millionbelgh’.
Projektet forventes at st frerdig i begyndelsen af 3. kvartal 2020.

som er blandt selskabets opportunistiske fonde
med en aktuel Committed Equity/egenkapital
pé godt 1 milliard euro - omkring 7,6 milliarder
kr. Det giver en mulig investeringskapacitet pa
20-30 milliarder kr. i Norden.

Blandt sine Core Plus-fonde investerer Niam
for tiden aktivt i Niam Nordic Core Plus II
(ogsd kaldet Vintage 2016) med en samlet
egenkapital pa 300 millioner euro - eller
pé den gode side af 2,3 milliarder kr. - samt
investeringskapacitet pa cirka 4,5 milliarder kr.

I Niam Nordic VI er omkring 6o procent af
fondens ejendomme investeret i Danmark. For
Core Plus II er det tilsvarende tal 40 procent.

- Det illustrerer, at Niam fortsat anser
Danmark som et attraktivt marked, bemaerker

Michael Berthelsen.

Niams typiske investeringsperiode er 10 dr
med mulighed for forleengelse, men ligesom
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Thylander Gruppen szlger det svenske selskab
med hovedkontor i Stockholm i god tid. I
Igbet af foraret har Niam veeret involveret i
flere transaktioner, blandt andet et stgrre
portefgljesalg til en anden fond nemlig M7
Real Estate. Her solgte Niam ejendomme fra
for cirka 1,5 milliard kr.

- Og vi forventer med et antal igangvaerende
transaktioner at szlge for yderligere 1 milliard
kr. i Danmark i 2. halvar, siger Michael
Berthelsen.

Ligesom Thylander Gruppen geninvesterer
Niam ikke. Pengene bliver returneret til
investorerne.

Verdensklasses Asset
Management starter
med lokal indsigt

Aberdeen Standard Investments er staerkt
tilstede pa verdens ejendomsmarkeder,

hvor vores teams af ejendomseksperter finder
de mest attraktive investeringsmuligheder.

Vores processer er globale og tilpasses lokalt.

aberdeenstandard.com

Aberdeen Standard Investments er et brand for
Aberdeen Asset Management og Standard Life Investments.

For mere information: Aberdeen Asset Management
Denmark A/S +45 33 44 40 00

Standard(




Asset management

Der bliver flere
om buddet

Flere internationale investorer har givet grobund
for flere asset managers. Der er meget forskellig tilgang
til det at forvalte andres investeringer

lere internationale investorer, stgrre

efterspgrgsel pa forvaltning af deres

vardier og aktiv asset management.
Det er nogle af de faktorer, der ggr, at der
bliver plads til flere asset managers i det
danske marked.

Mens de helt store administratorer har
3-cifrede millionomsaetninger og brede
portefgljer, sa fungerer flere af de mindre
asset managers med specifikke mandater pa
internationale investorer, der gerne vil ind pa
det danske marked.

- Vi ser os selv som boutique managers. Vi
kommer ikke til at kgre de store volumener
igennem, men i stedet skraeddersy individuelle
pakker, siger adm. direktgr Lars Frederiksen,
Cura Management.

Han har tidligere blandt andet vaeret direktgr
i ATP Ejendomme og det bgrsnoterede
Fast Ejendom Danmark og kender
ejendomsbranchen godt indefra.

- Vi tror pa, at nichen i markedet netop nu
er sadan nogle som os, der ikke gar efter
at lave masseadministration men forvalte
ejendomme con amore. Man skal kunne
dokumentere, at man har de klassiske dyder og
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Kamilla Sevel

kan skabe cash-flow, kender sine ejendomme
og prasterer godt kgbmandsskab foruden at
levere rapportering. For mange nye investoret,
der gerne vil have Danmark inkluderet i
portefglien, er det jo ligesom, hvis vi skulle
investere langt fra vores hjemmemarked. Man
er lidt usikker pa, hvordan man ggr det bedst
muligt, og hvem man skal samarbejde med,
siger Lars Frederiksen.

Markedet for asset management har sndret
sig de seneste 5 ar.

- Man kan vel sige, at det er blevet
professionaliseret, men ogsa akademiseret
og bevaeger sig i retning af M&A (Mergers
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& Acquisitions). Vi er ret hurtigt gdet fra,
at de fleste spaerrede gjnene op, nar de blev
praesenteret for en DCF-model til, at mange i
ejendomsbranchen har en MBA.

Der er flere ting i det danske ejendomsmarked,
der er usaedvanlige for den type internationale
investorer, som Cura Management har i
portefgljen.

- Vi ser ofte, at deres systemer ikke passer til
de geengse mader at rapportere pa i Danmark.
Det gzlder for eksempel lejekontrakterne,
hvor man ser i udlandet, at de typisk har en
udlgbsdato, hvor de skal genforhandles. Det
findes ikke i Danmark, og det er en overraskelse
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s<Det er stadig
muligt at blive

en del af et

af Danmarks

mest ambitiose
udviklingsomrader
for forskning,
uddannelse og
erhverv.”

—— Besag freja.biz/cortex-park

Fa erhvervsbyggeretter tilbage

Cortex Park er en del af Campus Odense, Danmarks nye vidensby. |
Cortex Park bliver du nabo til Danmarks skarpeste hjerner med forsk-
ning i verdensklasse pa supersygehuset Nyt OUH, og innovation og
fremsyn pa Syddansk Universitet. | Syddanske Forskerparker finder
man et ambitigst iveerksaettermiljg der s@ger svar pa morgendagens
globale spargsmal.

Ny letbane til 16.000 nye medarbejdere

Campus Odense ligger kun fem kilometer fra Odense C og vil over
de naeste 10 ar gennemga en mindre revolution. | Cortex Park alene
vil der i lgbet af de naeste 10 &r komme 6.000 nye arbejdspladser,
mens Nyt OUH bringer 10.000 nye arbejdspladser til omradet. Fra
2020 kan de alle tage letbanen til arbejde.

Kontakt

BENT S. JENSEN
NYBOLIG ERHVERV ODENSE FREJA EJENDOMME
TEL 6613 8060 TLF 33730800

MAIL BSJ@NYBOLIG.DK MAIL FREJA@FREJA.BIZ
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for mange nye investorer i markedet, og derfor
passer det heller ikke altid ind i deres systemer,
siger Lars Frederiksen.

Cura Management har indtil videre primaert
kunder fra Tyskland, Holland, Luxembourg
og Finland herunder for eksempel Capman
som far deres investeringer forvaltet delvis
hos Cura og delvis hos blandt andet Keystone.
Cura forvalter ogsa investeringer for blandt
andre Catella Real Estate og GLL Real Estate
Partners, begge baseret i Miinchen.

Den stgrste forhindring i forhold til at vokse
for de mindre asset managers er dog ikke
markedsinteressen.

- Flere af vores investorer vil gerne udvide por-

tefgljen. Men der er meget skarp priskonkur-
rence pa produkterne, siger Lars Frederiksen.
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Boligejendomme er kommet hgjt op i pris, og det samme er
byggeretter. Det udfordrer internationale investorer, der gerne vil
ind pa det danske marked. Her er et af de steder, som flere af dem
har kastet sig over i de seneste ar; nemlig Sydhavnen.

Cura Management ser pa mange ejendomme,
men Lars Frederiksen er lidt bekymret i
forhold til udviklingen pé boligmarkedet.

- Det er ikke direkte afkastkravet, som
afskrackker vores Kklienter, men mere de
efterhdnden meget hgje lejeniveauer vi er
kommet op i, navnlig i Hovedstadsomradet.
Investorerne er bekymrede for, om det niveau
nu ogsa er langtidsholdbart og er begyndt at
se sig om efter alternative beliggenheder og
alternative ejendomstyper.

Cura Management oplever blandt andet en
stigende interesse for kontorejendomme.

- Der er mange investorer, der gerne vil
kgbe store velbeliggende kontorejendomme
primeert i Kgbenhavn. Her er man dog i
skarp konkurrence med de indenlandske
investorer og stadig nedadgaende afkastkrav.
Men hvis man kan veere kreativ og finde nye
veje for eksempel for "traette” eller nedslidte
ejendomme, er der bestemt investorer klar
med kapital derude. Derimod er der betydelig
skepsis over for detailhandelsejendomme, der
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er udfordret af en kraftigt stigende nethandel.

Markedet for detailejendomme er i gjeblikket
preaeget af lave afkastniveauer, stor usikkerhed
i forhold til markedsleje og tomgangsniveauer
og er samtidig presset af onlinehandlen.
Det har medvirket til, at der er sket et fald i
transaktionerne i segmentet. Sidste ar stod
detailejendomme for 16 procent af markedet,
og i ar er procentandelen faldet til bare 6
procent.

- Vi tror, vi kommer til at se, at de udenlandske
investorer begynder at vende tilbage til
ikke mindst det kgbenhavnske marked i 2.
halvir af 2019. Det bygger vi blandt andet
pé, at selgernes prisforventninger er saenket
en smule i forhold til usikkerhederne i
markedet. Investorerne har faerre gode
alternativer, og Danmark rangerer stadig hgjt
pé listen over de lande, der er bedst at foretage
ejendomsinvesteringer i, siger CEO Morten
Jensen, Newsec.

Lzes ogsa artiklen pa side 32

NAR TILLID BLIVER BRUDT,

HJALPER ET UNDSKYLD SJAELDENT

Ordentlighed er én af de afggrende kvaliteter, ud-
over mere end 30 ars erfaring, der har medvirket at
en betydelig del af al projektudlejning og salg i ho-
vedstadsregionen fandt sted med vores medvirken |
2018.

Nu kan tal jo vaere taknemmelige, men det kan kun-
der heldigvis ogsa veere og vi er stolte over, ikke at

kunne huske, hvornar at vi sidst har mistet en kunde.

Vi star ved, at vi ikke er som andre, for det er vores
resultater heller ikke.

Oplev forskellen og kontakt home, Lone Bgegh Hen-
riksen pa tif. 2019 7788 eller send en sms med beske-
den; #ringmigop, sa ringer Lone.

hemeprojekt

Lone Bgegh Henriksen A/S
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Deltag pa drets vigtigste konference for alle
professionelle i boligmarkedet den 23.-24.
januar 2020 pa Comwell Kellers Park i Vejle.
Mgd branchen, fa ny inspiration og bliv
opdateret pa den seneste viden.
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Laes det spaendende program og tilmeld dig
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Finansiering

Gron finansiering skal
skubbe pa gron omstilling

Indtil i ar var det kun i udlandet, at man kunne fa gron finansiering.

Nu er to danske realkreditinstitutter gaet i gang med at sortere i mere og
mindre beeredygtige serier, og det kan saledes mdles, hvor meget investorerne
vil betale ekstra for beeredygtighed. Men det er ikke alle, der mener, at
obligationerne ggr hverken verden gronnere eller investorerne rigere

Martin Burlund

Sa meget er

investorer li-

ge nu villige
til at betale ekstra for at investere baeredygtigt.
Realkredit Danmark har udstedt grgnne
realkreditobligationer siden april i ar, og det
har indtil videre vaeret en succes.

Obligationerne er udstedt pa baggrund af
de 1an, som stgrre erhvervskunder har fiet
til en 0,03 procent lavere rente, fordi deres
byggeri er enten certificeret efter

for eksempel DGNB eller har
energimarkningen A eller B.

- Den grgnne obligation er et
direkte incitament til at bygge
grgnt. Og vi kan maerke fra bade
lanersiden og investorsiden, at der
er stor interesse for det grgnne
og baeredygtige. 0,03 procent er
jo ikke alverden, men det handler
ikke sa meget om stgrrelsen pa
renten. Det handler i hgjere grad
om at kunne fa et stempel pa, at
ens byggeri kvalificerer sig til et
grgnt lan, eller at investeringen
er baredygtig, siger Klaus
Kristiansen, der er direktgr i
Realkredit Danmark.

Nykredit er sa smat ogsa begyndt at udstede
grgnne realkreditobligationer i danske kroner.
Realkreditinstituttet har haft succes med at
selge en serie grgnne realkreditobligationer i
Sverige for, hvad der svarer til 500 millioner
euro.

- Det afggrende for om grgnne obligationer

bliver en succes er udbud og efterspgrgsel
fra lantagere og investorer. Er der stor
efterspgrgsel blandt investorer efter grgnne
obligationer, kan det give en rentefordel til
kunderne, hvilket kan tilskynde flere til at
bygge baeredygtigt. Der er allerede mange i
dag, der bygger bacredygtigt, og vi oplever
ogsa, at virksomheder ofte gerne vil veere
grgnne i alle led af deres veerdikeede - ogsé pa
finansieringssiden, siger chefanalytiker Marie
Louise Lund, Nykredit.

Danske
realkreditobligationer
er en meget sikker
investering, og vi
oplever stor interesse

fra udlandet. De har alle

sammen den hgjeste
rating - AAA.

Christian Bech-Ravn,
vurderingschef i Jyske Realkredit

GODE ERFARINGER FRA SVERIGE

I Sverige er der en stgrre volumen af grgnne
investeringer, og derfor gav det ogsa god
mening for Nykredit at starte med at udstede
pa det svenske marked pa grund af den
hgjere likviditet. Landet har klart domineret
aktivklassen sammenlignet med de andre
skandinaviske lande.
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Sverige ligger sdledes nummer 6 i rapporten
‘Green Bonds Market in the Nordics’ fra 2018
over landes volumen af grgnne obligationer,
mens Norge og Danmark ligger henholdsvis
nummer 16 og 17. Sverige er nummer 3 efter
USA og Frankrig, nar det kommer specifikt til
grgnne realkreditobligationer.

Rapporten understreger, at i Danmark - i 2018

- er der et “synligt hul i finansieringsmarkedet,

ndr det kommer til grgn realkredit, og det
hul bliver endnu mere synligt, nar
nu hele 8o procent af det danske
obligationsmarked =~ kommer  fra
realkredit”.

- Visynes, at det er et godt produkt for
vores kunder i begge lande, og derfor
har vi abnet grgnne obligationer til
vores store erhvervskunder i bade
danske og svenske kroner. I Sverige
er man generelt leengere fremme pa
det her marked, end vi er i Danmark.
Derfor er efterspgrgslen fra lantagere
efter grgn finansiering ogsa stgrre,
hvilket har betydet, at vi hurtigere end
i Danmark har kunnet opbygge en stor
obligationsserie, siger Marie Louise
Lund.

BRUGER 5 PROCENT AF
PENSIONSFORMUEN

En af de pensionsselskaber, som har
valgt at investere i de nye danske, grgnne
realkreditobligationer ~er MP  Pension,
som aktivt sgger at fremme den grgnne
omstilling via pensionskassens investeringer.
I 2016 besluttede bestyrelsen, at MP Pensions
investeringspolitik skal understgtte Paris-
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aftalens malseetning om, at klodens temperatur
hgjst md stige med 2 grader.

MP Pension allokerede i den forbindelse en
del af pensionsformuen til investeringer, der
fremmer omstillingen imod et klimamaessigt
baeredygtigt samfund. Allokeringen, der gar
under navnet MP Klimapulje, vil udggre 5
procent af pensionsformuen, nar den er fuldt

opbygget.

Realkredit Danmark har i laengere tid
overvejet, hvordan de skulle lancere en
grgn realkreditobligation for at komme den
grgnne investeringslyst i mgde. Saledes blev
realkreditobligationen en realitet i april i ar.

Indtil videre har Realkredit Danmarks kunder
optaget lan i grgnne obligationer for 580
millioner kr., og det er malet at na op pa en hel
til halvanden milliard kr., nar kalenderen viser
oktober, selvom det er mere tidskreevende at
lave de grgnne lan.

- Det burde vi sagtens kunne na, fordi efter-
spgrgslen er der. Vi mgder en stor interesse
fra kunderne og har en sund pipeline foran os.
Vi ma ogsa erkende, at der tager lidt leengere
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MP Pension, Anders Schelde.

tid fra fgrste mgde med kunden til det
grgnne lan bliver udbetalt, ofte fordi
der er tale om nye ejendomme, der skal
bygges f@rst, og fordi vi vil veere helt sikre pa,
at ejendommen lever op til vores kriterier for
at veere grgn, siger Klaus Kristiansen.

AFKAST SKAL VZERE DET SAMME

MP Pension har allerede investeret i de nye
grgnne danske realkreditobligationer, og der-
udover har pensionsselskabet investeret i
udenlandske grgnne obligationer. Samlet set
har MP Pension investeret cirka 1,4 milliard
kr. i grgnne obligationer og vil gerne investere
mere.

- Vi ser positivt pa udviklingen indenfor grgnne
realkreditobligationer. Men vores formal er at
skabe gkonomisk tryghed for medlemmerne, og
derfor skal afkast og ansvarlighed selvfglgelig

- De grgnne investeringer skal siledes levere
et risikojusteret afkast pd niveau med den
gvrige portefplje, siger investeringschef hos

gd hdnd i hdnd. Vi gar ikke p& kompromis med
afkastet, nar pensionsmidlerne investeres,
og grgnne investeringer vejes dermed pa den
samme vagt som alle andre investeringer,
siger investeringschef i MP Pension, Anders
Schelde.

OPDELER IKKE OBLIGATIONER

Jyske Realkredit har tegnet realkreditobli-
gationer for 290 milliarder kr. Heraf mener
Christian Bech-Ravn, at en femtedel - 58
milliarder kr. vil kunne kvalificere sig som
grgnne, sd der er altsd et stort potentiale for
grgn finansiering.

- Vi tager ikke stilling til, hvad der er en grgn
ejendom. Vi giver investorerne mulighed for
selv at bestemme, hvad de mener, der skal til
for at ggre deres portefglje grgn. Hos os kan de
selv se fordelingen af energimaerkninger i de

Her er kriterierne, der definerer dem:

Kun for store erhvervskunder

GRONNE OBLIGATIONER

Realkredit Danmark var fgrst med grenne obligationer pd det danske marked.

Certificerede boligejendomme, erhvervsejendomme og offentlige bygninger.
Siden april er der tegnet grenne realkreditobligationer for 58o millioner kr.
Malet er, at der til oktober er tegnet for mellem 1-1,5 milliard kr.

Har de cirka 15 procent mest energieffektive bygninger i klassen
Renoveringer, der forbedrer energieffektiviteten med 30 procent.

Direkte forbedringer, som forbedrer energieffektiviteten med 20 procent.

De grgnne obligationer bliver gennemggdet af et eksternt konsulenthus, og senere hen vil
Realkredit Danmark evaluere den reelle miljgmaessige effekt af obligationerne.
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Automatisk

BY SCANRATE

opdatering af dine lan

— det far du med Lima

Se den korte video pa
lima.scanrate.dk

O

Lima giver os veldokumenterede rapporter, som blandt andet bruges i vores bestyrelsesarbejde samtidig
sikrer Lima, at vores ldneportefalje altid er opdateret, hvilket letter os for mange timers manuel tastearbejde.

Palle Jensen, Adm. Direktgr, Lavbjerg Ejendomme A/S

Lima er et godt simuleringsveerktgj til omlaegning af Idn og kb af nye ejendomme.
Med rapporterne fra Lima fdr vi overblik over vores risikoprofil og likviditeten i vores ldneportefalje pd tveers

daf selskaber og ejendomme.
Morten Lambaek Jensen, CEO, Trifina Koncernen

SCANRATE..:

§canrate Financial Systems A/S
Abogade 15
8200 Aarhus N

lima.scanrate.dk - tif. 86 205 260



“Nogle gange er det mere
profitabelt for os at valge den

gronne investering, og sa vil det

jo vaere dumt at lade vare”

forskellige serier som ligger til sikkerhed for de
obligationer Jyske Realkredit har udstedt. Pa
den méade kommer vi udenom at skulle opdele
obligationsserierne i grgnne og sorte, siger
head of rating and IR hos Jyske Realkredit,
Christian Bech-Ravn.

Desuden giver oversigten investorerne indblik
i fordelingen af energimaerker for alle de
ejendomme, der ligger til sikkerhed for de
udstedte obligationer og ikke kun den del, der
kvalificerer til at blive finansieret i en grgn
obligation.

Christian Bech-Ravn mener, at opdeling af
obligationer i farver kan pavirke priserne pa
realkreditobligationer, da en hvilken som helst
opdeling af en obligationsserie er en haemsko
for likviditeten.

- I Danmark har vi fuldt match mellem lan
og obligation. Hvis vi bade skal lave en grgn
og en ikke-grgn obligation er likviditeten
en af de ting, der har betydning. Jo stgrre en
obligationsserie er, jo stgrre vil likviditeten
vaere, og det kan have en betydning for den
pris investor vil betale for de to obligationer
og derved i sidste ende de renter, som lantager
skal betale for sit lan. Hvor meget mindre
investorer vil betale for mindre likvide serier,
er svert at kvantificere, men op til 5-10
basispoint. Hvis vi badde skal lave en grgn og
ikke-grgn, sa vil obligationsserierne blive
mindre, siger Christian Bech-Ravn.

Jyske Realkredit har udstedt realkre-
ditobligationer for 345 milliarder kr. Heraf
mener Christian Bech-Ravn, at en femtedel
- 69 milliarder kr. - vil kunne kvalificere sig
som grgnne, ud fra den normalt anvendte
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Erik Bennike, kreditchef i Pensiondanmark

definition af grgnne aktiver, sa der er altsa et
stort potentiale for grgn finansiering.

TVIVL OM EGENTLIG EFFEKT

Hos kapitalforvalteren BankInvest oplever
man, at der er efterspgrgsel pa markedet efter
grgnne investeringer. Men ude i bankerne
kan det vare svart for den enkelte radgiver
at rddgive om graden af beeredygtighed, fordi
det er sveert at vide, hvor grgnne de forskellige
produkter egentlig er.

- Vi har en dialog med realkreditinstitut-
terne om grgnne obligationer, men har ikke
vaeret med i de danske udstedelser, der
har veeret. Vi har set eksempler pa, at man
plukker de mest miljgvenlige ejendomme fra
laneportefglien, og her kan man diskutere,
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om miljgbelastningen bliver mindre af, at de
samme udldn ender i to forskellige kasser,
siger  seniorportefgljeforvalter ~ Christian
Meyersahm.

Han betegner ogsé ldntagernes besparelse pa
0,03 procent som meget marginal og bemaer-
ker, at den danske boligmasse er ret grgn i
forvejen, og desuden at markedet afventer fra
politisk side, hvad der sker pa omradet.

Han tror dog ikke, at det bliver et problem
for realkreditinstitutterne at afsette obli-
gationerne, netop pa grund af det store fokus
pd miljg og baeredygtighed. Han anbefaler,
at der bliver etableret en standard, sd det
ikke er op til institutterne selv at saette
farver pd obligationerne, og at det dermed
bliver nemmere at vejlede kunderne gennem
baeredygtighedsjunglen.

- Likviditeten er lav i gjeblikket, fordi der er
sd fi serier og sd begraenset omseetning. Vi
kan dog sagtens forestille os, at markedet
vokser, blandt andet fordi der er interesse fra
investorerne. Hvis det sker, vil likviditeten
ogsa blive bedre, og sd kan obligationerne blive
dyrere og dermed vil der blive grundlag for en
lavere rente til ldntagerne.

En stor serie er altid
til gavn for bade
kunder og investorer,
fordi det minimerer
indlansrisikoen,
siger chefanalytiker
Marie Louise Lund,
Nykredit.

APCOA _ZES
PARKING = ~==8

BLIVER TIL EN

,Vi kabte OnePark i maj maned i dr. Det har betydet en speendende gvelse i at kombinere to virksomheder, som
selvom de begge arbejder med parkeringsdrift, er forskellige.

Den sidste tid har vi sammenbragt kompetencer og evner fra to dygtige teams, som gar, at vi i dag stdr endnu
steerkere sammen. Det giver store muligheder for at udbrede serviceniveauet yderligere overfor
parkeringsomrddernes ejere og brugere i Danmark, ved at sammenlaegge den bedste viden, de bedste
parkeringssystemer og den stgrste erfaring fra parkeringsdrift.

Vi ser frem til en spaendende tid, hvor vi fortsat kan leere af hinanden, for at blive sterkere sammen. “

Michael Christensen
Adm. Direktar
APCOA PARKING Danmark A/S
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Ordet er dit

Af Thomas Stampe,
managing partner, Lundgrens
ths@lundgrens.dk

Hold gje med
psykologisk forurening

Forurening af en grund kan give afslag i kobesummen.
Men hvad med psykologisk forurening? Kan det give ret til afslag?
Det har landsretten taget stilling til.

orden pid en ejendom kan veere
Jforurenet i stgrre eller mindre

grad. Forureningen sker oftest pa
baggrund af benzin- og olieprodukter.
Denne forureningstype kan man som
bekendt finde pé benzinstationer, auto-
veerksteder og andre lignende erhverv,
men ogsa fra utaette villaolietanke.

Det er som udgangspunkt forureneren
selv, der skal betale for oprensningen
af forurenet jord. Reglen gaelder ogsa,
hvis grunden er solgt til en ny ejer.
Princippet om, at forureneren selv
oprenser jorden gaelder, hvis forure-
ningen er sket efter 2001 - ogsa selv om
forureneren ikke har overtradt reglerne
eller har baret sig forkert ad.

Nér en ejer sxlger en forurenet

ejendom, har ejeren pligt til at oplyse
kgber om forureningen. Manglende
viden og forstaelse for omfanget af
forureningen kan i sidste ende betyde
et uforholdsmaessigt stort nedslag i
prisen.

Et nedslag i prisen beregnes typisk pa
baggrund af de ansldede omkostninger
til oprensning, safremt forureningen
indebaerer en vaesentlig begraensning af
anvendelsen af ejendommen.

Men kan kgber fa et afslag i kgbe-
summen, selvom forureningen ikke
pavirker anvendelsen af ejendommen?

Ja, siger @stre Landsret!

I en nylig afsagt dom af @stre Landsret,
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blev en kgber af en villaejendom til-
kendt 225.000,00 kr. i afslag, som fglge
af en psykologisk veerdiforringelse af
ejendommen.

Uanset, at den Kkonstaterede olie-
forurening ikke havde nogen sundheds-
messig betydning eller betydning for
den daglige anvendelse af ejendommen,
fandt landsretten, at ejendommen ved
salgene i 2004 var behzftet med en
mangel, der berettigede til et afslag i
kgbesummen.

Det fremgik séledes af skgnserklee-
ringen fra skgnsmanden, at det var
skgnsmandens vurdering, at handels-
prisen for ejendommen i 2004 ville
have veeret 2.150.000 kr., hvis oliefor-
ureningen havde varet kendt pa han-

Estate Media Prisen

er skabt af kunstnerinde

LINA MUREL JARDORF

Kvinde i bronze,
110 cm i hgjden.
kr. 79.000,-

Solgt til privat samler.

Oliemaleri 80 x 123 cm, kr. 34.500,-

Stor Hjerteklode
H 60 cm x D 50 cm, 70 kg
kr. 55.000,-

UNIK Kunst skabt til din
virksomhed eller til hjemmet?

Ring til Lina Murel Jardorf tlf. 23 99 18 99 eller kunstkonsulent Katrine Boelsgaard
tlf. 28 40 38 39 for et uforpligtende besgg i virksomheden og fa et anderledes forslag
til udsmykning af det nye domicil eller udenders arealer.

Lina har hele livet arbejdet som kunstner og har 30 &rs jubileeum i ar.

Hun har gennem 20 ar udsmykket domiciler for blandt andet Novo Nordisk — Deloitte
ejd.maegler Jesper Nielsen — MONTANA — Restaurant Era Ora — Gefion

Sjeelse Gruppen — Opel — Sparnord — Dania leasing og rigtig mange flere.

Desuden star hendes kunst i mange private hjem. Lina Murel Jardorf har gennem 7 ar
skabt skulpturerme til vinderne af Estate Media Prisen.

Se mere pa www.LinaArt.dk og i butikkerne pa Gentoftegade 33 eller pa Lyngby Torv 5.



52

Ordet er dit

delstidspunktet. Skgnsmanden havde
bade i skgnserkleringen og under
sin forklaring i landsretten anfgrt,
at en forurening af denne karakter
primaert havde psykologisk betydning,
idet visse kgbergrupper ville fravaelge
ejendommen allerede fordi, den var
kortlagt som forurenet.

Dette var landsretten enig i.

Selvom afslag i kgbesummen for psy-
kologisk veerdiforringelse ikke er prak-
sisskabende i forbindelse med bolig-
handler, sd er det stadig et spgrgsmal,
hvorvidt det samme gezlder for er-
hvervsejendomme.

Nar skgnsmanden i skgnserklaeringen
anfgrer, at visse kgbergrupper vil
fraveelge en ejendom allerede fordi,

N°4 2019 | estate MAGASIN

ejendommen er kortlagt som foru-
renet, ma det formodes, at samme
udgangspunkt gaelder for handel med
erhvervsejendomme.

Kgbere af erhvervsejendomme har
under alle omstendigheder samme
bekymringer som andre private lieb-
havere - nemlig bekymringen om
veerditab.

Konferencer

0g seminarer

2019/2020

¢state MEDIA




Tirsdag kl. 9:00 -13:30

ABR 18 i praksis

Afholdelsessted: Skau Reipurth &
Partnere, Amaliegade 37, 1256 Kgbenhavn

Pd dette seminar gennemgar en
erfaren entrepriseadvokat det

nye regelszet, opbygningen og
systematikken og de vigtigste
zendringer, som man bgr veere
opmaerksom pa. Dokumenterne
er mere komplekse end det gamle
ABR 89, og det har faet flere af
byggeriets parter til at anbefale, at
radgiverne saetter sig grundigind i
dokumenterne, inden de leegges til
grund for en aftale.

S
R

P Advokatfirma

Skau Reipurth & Partnere

Tirsdag kl. 9:00 - 13:30

Kommuneplan 2019

Afholdelsessted: Gorrissen Federspiel
Axeltorv 2, 1609 Kgbenhavn K

Kgbenhavns nye kommuneplan, med
titlen ”Verdensby med ansvar”, kommer til
at regulere rammerne for projektudvikling
og investering i bade boliger og erhverv

i de kommende ar. Efter en grundig
indfgring i Kommuneplanens perspektiver
og indhold, szetter konferencen fokus

pa en raekke nggleomrader, hvor nogle

af branchens topfigurer indenfor de
enkelte omrader, vil give deres bud

pa Kommuneplanens udfordringer og
muligheder.

Gorrissen Federspiel
N P

Hor om mulighederne
for eksponering
overfor branchens

bedste publikum

De kreative muligheder er mange, sd kontakt

kommerciel chef Jonas Linke

pa tif. 5153 83 50 eller linke@estatemedia.dk

Torsdag kl. 9:00 -13:30

Nar sendret adfzerd
skaber veerdi

Afholdelsessted: Cobblestone
Gl Kgge Landevej 57, 2500 Valby

Nudging er blevet et begreb, der
bruges mere og mere i forsgget pa
at fa bade beboere og erhvervslejere
til at understgtte ejendommes drift
bedst muligt. Men hvordan ggres
det optimalt, og hvilke vaerktgjer

kan understgtte en baeredygtig

drift med gget tilfredshed for bade
udlejere og lejere i bolig- savel som
erhvervsejendomme til fglge?

¢state MEDIA
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Torsdag kl. 9:00 - 13:30

Arealer og
ejendomsdannelse

Afholdelsessted: LE34
Energivej 34, 2750 Ballerup

Pa dette seminar underviser

en raekke af landets dygtigste
landinspektgrer fra Danmarks stgrste
landinspektgrfirma, LE34, der har
indgdende kendskab til de lokalplaner
og @vrige offentlige og privatretlige
bindinger, der skal tages hensyn til

i landets stgrre byer savel som pa
enkelte ejendom.

Tirsdag kl. 9:00 - 13:30

Strategiske
partnerskaber

Afholdelsessted: Kant Arkitekter
Ryesgade 19¢, 2. sal, 2200 Kgbenhavn N

Strategiske partnerskaber er primaert
interessante i de tilfzelde, hvor der er
tale om en stor portefglje, sa der kan
arbejdes systematisk med at optimere
processerne, og her kan det bade
sikre udbydere en bedre totalgkonomi
og vinderne af udbuddet en stabil
langsigtet kunde i et tzet samarbejde.

K ANT / arkitekter

Tirsdag kl. 09:00 - 13:30

Due Diligence

Afholdelsessted: Cobblestone
Gl Kgge Landevej 57, 2500 Valby

Seminaret vil give deltagerne en
grundig indsigt i den Due Diligence
proces, der normalt forlgber i
forbindelse med afdaekning af
risici og forhandling om pris inden
underskrift pa en kgbsaftale.
Deltagernes egne erfaringer
inddrages og drgftes pa seminaret.

estateviden.dk



Torsdag kl. 09:00 -13:30

Gronne ejendomme og
bzeredygtighed

Afholdelsessted: Rambgll
Hannemanns Allé 53, 2300 Kgbenhavn S

Pa denne konference forsgger vi
at skaere igennem skaltalerne og

i stedet skyde genvej til konkrete
tiltag, der kan ggre en forskel.

Vi giver en raekke eksempler pa
status i den gr@nne udvikling i
bygge- og ejendomsbranchen f@rst
og fremmest gennem et overblik
over, hvor er vi nu, hvad er status
og derneest ved at se pd en raekke
aktuelle cases.

Tirsdag kl. 09:00 - 15:00

HotCop - udviklingen
i hotelmarkedet

Afholdelsessted: PWC
Strandvejen 44, 2900 Hellerup

Norske Petter Stordalen, dbner
10-4rs jubileeumsudgaven af
HotCop, der er den vigtigste danske
hotelkonference i krydsfeltet
mellem investorer, operatgrer,
udviklere og ejendomsfolk. HotCop
seetter fokus pd udviklingen

i hotelmarkedet og inviterer
investorer, rddgivere og operatgrer
til et eksklusivt indblik i aktuelle
markedsdata, holdninger og cases.

Torsdag kl. 12:00 - fredag kl. 13:00

Boligdagene 2020

Afholdelsessted: Comwell Kellers Park
H. O. Wildenskovsvej 28, 7080 Bgrkop

Boligdagene giver det ngdvendige
overblik over kgb og salg af boliger
i Danmark og szetter fokus pa
boligmarkedets udfordringer og
muligheder. Konferencen holdes
over to dage med overnatning og
festmiddag pa det naturskgnne og
luksurigse spahotel Comwell Kellers
Park og er det arlige mgdested

for professionelle aktgrer i
boligmarkedet.

RAMBOLL pwe estate MEDIA

Fa refunderet deltagergebyret pa
konferencer og seminarer

Som medlem af Estate More Club vil du kunne fglge udviklingen i bygge- og
ejendomsbranchen og Igbende fa ny viden om byudvikling, veekstomrdder, gkonomiske
konsekvenser, spaendende arkitektur og investeringsmuligheder.

Tilmeld dig i dag og fé fordele med det samme - du har mulighed for drligt at deltage
i over 35 dagskonferencer og seminarer.

cstate

Pris for 12 mdr. kun 11.990;,- eks. moms for et personligt kort. MORE CLUB

Se mere pd www.estateviden.dk/more eller ring til Jonas Linke pa tlf. 5153 83 50.

BRANCHEGUIDE

Oversigt over virksomheder i bygge- og ejendomsbranchen

¢state MEDIA
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Administratorer - Advokater

CEJ EJENDOMSADMINISTRATION A/S C E
Meldahlsgade 5, 1613 Kgbenhavn V

TIf.: 33338282

Kontakt:  Anne Marie Oksen, administrerende direktgr

Email: amo@cej.dk
Web: www.cej.dk
Vi er specialister i skraeddersyet ejendomsadministration af alle typer ejendomme
og radgiver bade om teknik, gkonomi og jura. Vi deekker hele Danmark fra vores
kontorer i Kgbenhavn og Aarhus.

NEWSEC

Lyngby Hovedgade 4, 2800 Kgs. Lyngby

Tif.: 4526 0102 NEWSEC
Kontakt:  Lars Brondt, kommerciel direktgr

Email: lab@newsec.dk

Web: www.newsec.dk

Som Full Service Property House tilbyder vi alle typer af services inden for
ejendomsforvaltning og Property Asset Management. Vi administrerer og
udvikler ejendomme med et feelles mél om at gge veerdien af vores kunders
ejendomsportefglje.

BRANCHEGUIDE

Advokater

DLA Piper Denmark
diapiper.dk DLA PIPER

Kgbenhavn Aarhus

Radhuspladsen 4 DOKK1, Hack Kampmanns Plads 2
1550 Kebenhavn V 8000 Aarhus

Kontakt: Line Marie Pedersen Kontakt: Jakob Nielsen
line.marie.pedersen@dlapiper.com jakob.nielsen@dlapiper.com

DLA Piper er specialister inden for alle omrader, der vedrarer fast ejendom og entreprise.

KLAR
KLAR ADVOKATER —_—
Indiakaj 12, 2100 Kgbenhavn @ ADVOKATER
TIf.: 7228 91 00

Kontakt:  Sgren Plomgaard, advokat, partner

Email: sp@klaradvokater.dk

Web: www.klaradvokater.dk

KLAR Advokater radgiver sdvel smd som store aktgrer inden for alle omrader
relateret til fast ejendom.

Cobblestone

COBBLESTONE A/S
Gl. Kgge Landevej 57, 3., 2500 Valby
Kontakt: ~ Rasmus Juul-Nyholm, adm. direktgr

TIf.: 3026 50 08
Email: rjn@cobblestone.dk
Web: www.cobblestone.dk

Vi er en full service ejendomsforvalter, og Igser opgaver inden for alle omréader af
property management - administration, ejendomsdrift, byggeteknisk radgivning og
finansiering.

A 4
TAURUS EJENDOMSADMINISTRATION \\TAUQUS
Skovvejen 11, 8000 Aarhus C ejendomsadministration
TIf.: 86122020
Kontakt:  Thomas Windtberg, adm. direktgr
Email: tw@taurus.dk
Web: www.taurus.dk

Taurus Ejendomsadministration er en landsdackkende virksomhed, der tilbyder
ejendomsadministration, ejendomsservice og boligudlejning med fokus pa
samarbejde, fleksibilitet og hgj kvalitet.

GORRISSEN FEDERSPIEL
Axeltorv 2, 1609 Kgbenhavn V

Tif.: 33414141

Kontakt: ~ Merete Larsen, advokat, partner
Email: mel@gorrissenfederspiel.com
Web: www.gorrissenfederspiel.com

Radgivning om alle aspekter af fast ejendom,
finansiering, udbud, projekter m.v.

LUND ELMER SANDAGER Lo
Kalvebod Brygge 39-41 SAMNDAGER
1560 Kgbenhavn V

TIf.: 333002 00

Kontakt: ~ Steen Raagaard Andersen, advokat (H)

Email: sra@lundelmersandager.dk

Web: www.lundelmersandager.dk

Vi yder specialistradgivning inden for fast ejendom, development og
entreprise.

DEAS , _ P
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg —————
TIf.: 39 46 60 35 =

Kontakt:  Henrik Dahl Jeppesen, adm. direktgr

Email: hdj@deas.dk

Web: www.deas.dk

Vi tilbyder ejendomsadministration, bygherreradgivning, udlejning samt Facility
Services af alle typer ejendomme. Vi er landsdeekkende med kontor i Kgbenhavn,
Aalborg og Aarhus.

ACCURA N7 B )
Tuborg Boulevard 1, 2900 Hellerup _ZX( J ( J.[J-]_"._ [X

TIf.: 39 45 28 00

Kontakt:  Henrik Groos, partner / Jon Dyhre Hansen, partner

Email: hgr@accura.dk / jdh@accura.dk

Web: www.accura.dk

ACCURA er et af Danmarks fgrende advokatfirmaer inden for fast ejendom.

HORTEN ADVOKATPARTNERSELSKAB m
Philip Heymans Allé 7, 2900 Hellerup

TIf.: 33 34 40 00

Kontakt: ~ Michael Neumann, advokat, partner
Email: mn@horten.dk

Web: www.horten.dk

Horten tilbyder malrettet radgivning inden for fast ejendom, erhvervslejeret og
entrepriseret.

LUNDGRENS LUNDGRENS

ADVOKATPARTNERSELSKAB

Tuborg Havnevej 19, 2900 Hellerup

TIf.: 35252535

Kontakt: ~ Tobias Vieth, advokat, partner

Email: atv@lundgrens.dk

Web: www.lundgrens.dk

Vi har en dyb kommerciel forstéelse for ejendomsmarkedet og et meget bredt
netvaerk i branchen. Ud over juridisk bistand pa hgjeste niveau far du ogsa adgang
til et steerkt netveerk i branchen og en kommerciel tilgang til den konkrete sag.

EJENDOMSVISIONER.DK e
Hejrevej 33, 2400 Kgbenhavn NV —_—
TIf.: 71 99 40 30

Kontakt: Ian Winther Hgiland, direktgr

Email: Th@ejendomsvisioner.dk EJENDOMSVISIONER
Web: Ejendomsvisioner.dk

BECH-BRUUN BECH-BRUUN

Langelinie Alle 35, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: 72273435

Kontakt: ~ Steen Puch Holm-Larsen, partner
Email: shl@bechbruun.com

Web: www.bechbruun.com

Bech-Bruun radgiver inden for alle omrader, der vedrgrer fast ejendom og entreprise.

HUSEN ADVOKATER H U S E n
Bryggernes Plads 17, 2. sal, 1799 Kgbenhavn V
TIf.: 33322626 adVOkater

Kontakt:  Katja Paludan, advokat (L), partner

Email: kpa@husenadvokater.dk

Web: www.husenadvokater.dk

Vi er specialister i radgivning og fgrelse af retssager inden for lejeret, fast
ejendom, foreningsret, entrepriseret, forsikringsret, erstatningsret, selskabsret,
radgiveransvar, medier og entertainment samt inkasso.

MAZANTI-ANDERSEN KORS®@ JENSEN

ADVOKATPARTNERSELSKAB
Amaliegade 10, 1256 Kgbenhavn K
TIf.: 33143536

Kontakt:  Claus Hgxbro, partner / Bjarke Sanbeck, partner

Email: clh@mazanti.dk / bsa@mazanti.dk

Web: www.mazanti.dk

Vi radgiver alle dele af ejendomsbranchen, herunder investorer, developere,
entreprengret, radgivere og finansieringskilder.

mazanti-andersen
korsg jensen o
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JORDAN | LOGSTRUP

Vesterbrogade 33, 1620 Kgbenhavn V

TIf.: 33 25 54 00

Kontakt:  Henriette Jordan, advokat & partner
Email: hj@stenohus.dk

Web: www.stenohus.dk

Tilbyder professionel ejendomsadministration af alle typer ejendomme. Vi ser
udviklingspotentialer og udgver en professionel og helhedsorienteret radgivning i
alt, hvad vi ggr.

JORDAN | LOGSTRUP

BRUUN & HJEJLE BRUUN&HJEJLE
Ngrregade 21, 1165 Kgbenhavn K

TIf.: 3334 50 00

Kontakt:  Karsten Kristoffersen, Managing Partner

Email: kk@bruunhjejle.dk

Web: www.bruunhjejle.dk

Bruun & Hjejle yder kvalificeret radgiving inden for alle omrader af fast ejendom.

N°4 2019 | estate MAGASIN

JORDAN | LOGSTRUP

Vesterbrogade 33, 1620 Kgbenhavn V

TIf.: 33 25 54 00

Kontakt:  Henriette Jordan, advokat & partner
Email: hj@stenohus.dk

Web: www.stenohus.dk

Jordan | Lggstrup tilbyder professionel og helhedsorienteret radgivning inden for
bade bolig- og erhvervslejeret, entrepriseret og kgb af erhvervsejendomme.

JORDAN | LOGSTRUP

NJORD LAW FIRM N j o RD
Pilestraede 58, 1112 Kgbenhavn K

Kontakt: ~ Sgren Egstrand Thoms, advokat, partner LAWFIRM
Direkte: 77 4010 13

Mobil: 29 642322

Email: Imh@njordlaw.com

Som fgrende advokatvirksomhed inden for fast ejendom og entreprise radgiver

vi om entrepriseret, miljg- og planlovgivning og erhvervs- og boliglejeret lokalt,
internationalt og p4 tvaers af hele Norden.
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Advokater - Analyse - Arkitekter

NT ADVOKATER

@stbanegade 55, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: 35 44 70 00

Kontakt:  Knud-Erik Kofoed, advokat (H), partner

Email: kek@ntadvokater.dk
Web: www.ntadvokater.dk
Specialistradgivning inden for fast ejendom, projektudvikling, transaktion,
finansiering, udbud og opfgrelse samt drift.

Al ARKITEKTER & INGENIORER
Refshalevej 147, 1432 Kgbenhavn K
TIf.: 32 68 08 00

Kontakt:Jan Bruus Sgrensen, adm. dir.
Email: ai@ai.dk

Web: ai.dk

Arkitekter
& Ingenigrer

i'.’
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Vi tegner skoler, boliger og hoteller.

Vi arbejder aktivt med FN’s verdensmal
og er bevidste om vores aftryk pa klimaet,
brugerne og materialevalget.

SIRIUS ADVOKATER

Dampfaergevej 10, 2. sal, 2100 Kgbenhavn @
TIf: 88 88 85 85

Kontakt:  Liv Helth Lauersen, partner, advokat (L)

Email: Ihl@siriusadvokater.dk

‘Web: www.siriusadvokater.com

SIRIUS advokater har en Igsningsorienteret og 360-graders tilgang til alle juridiske
aspekter i relation til bygge- og anleegsopgaver, udbud, erhvervslejeret og kgb og
salg.

SIRIUS == advokater

KUNSTNER LINA MUREL JARDORF

Atelier Ableblomst Gérd, Kollerad Bygade 36, 3450 Allergd

TIf.: 2399 18 99
Kontakt: Lina Murel Jardorf
Email: Lina@LinaArt.dk
Web: www.LinaArt.dk

Unikke bronzeskulpturer og malerier til store og sma
virksomheder og domiciler. Kendt fra udstillinger
hos Sjeelsee Gruppen, Nordania Leasing, Deloitte mf.

a11012Q 113 4mdinys

VINCIT ADVOKATER v | N C | T
Trondhjems Plads 3, 4., 2100 Kgbenhavn @ ADVOKATER
TIf.: 70 26 02 64

Kontakt:  Tina Grgnning, advokat (H)

Email: tg@vincitlaw.com

Web: www.vincitlaw.com

Speciale i fast ejendom i Norden og Tyskland, byggejura, forsikringsret og voldgift.

SIGNAL ARKITEKTER APS .
Arhusgade 88, 2. sal, 2100 Kgbenhavn @
TIf.: 35293070 =
Kontakt:  Gitte Andersen, Global Head of Workplace Management
& Design og Head of SIGNAL UK
Email: gitte.andersen@signal.issworld.com
Web: www.signal.issworld.com
Vi radgiver om proces- & rumdesign, og udformer rum, der befordrer trivsel.

WINSLOW ADVOKATFIRMA

Gammel Strand 34, 1202 Kgbenhavn K w I N s L g w
TIf.: 33321033

Kontakt:  Iben Mai Winslgw, advokat (L), partner

Email: imw@winlaw.dk

Web: www.winlaw.dk

Omsztning af fast ejendom, erhvervslejeret, entrepriseret og planret.

SKALA Arkitekter M
Kgbenhavn - Horsens - Oslo S K A I_ Af‘(
Kontakt

Kurt Ankjcer

72 48 8222

ka@skala-ark.dk

skala-ark.dk

Find og falg os pd LinkedIn og Instagram

SKALA Arkitekter er en full-service arkitektvirksomhed.
Bolig | Erhverv | Lcering | Kultur | Pleje og omsorg | By og Land
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EXOMETRIC =
Ellebjergvej 52, 2450 Kgbenhavn SV Ex D M ETR 1 :
TIf.: 293874 80

Kontakt:  Nikolaj Pfeiffer, direktgr

Email: npf@exometric.com

Web: Www.exometric.com

Vores analyser forudser udvikling og adfaerd gennem arbejde med big data og
avanceret datafusion.
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SPACELAB ARKITEKTER

Carl Jacobsens Vej 20, 2500 Valby

TIf.: 36 46 58 54

Kontakt:  Dorte Friis & Bjgrn Sommer
Email: mail@spacelab.dk

Web: www.spacelab.dk
Forvandling, optimering og udvikling af ejendomme - vores spidskompetence.

spacelap

ARKITEKTER
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Arkitekter - Asset management - Bygherreradgivere - Corporate finance/M&A - Ejendomsselsskaber

ARSTIDERNE ARKITEKTER A/S ARSTIDERNE
Qrestads Boulevard 41, 2300 Kgbenhavn S A R K | T E K T E R
TIf.: 70 24 21 00 Part of Sweco

Kontakt: ~ Mikkel Westfall, partner

Email: mw@aarstiderne.dk

Web: www.aarstiderne.dk

Vi skaber innovative og baeredygtige lgsninger inden for LIVING, WORKING og
SHOPPING

NEWSEC

Lyngby Hovedgade 4, 2800 Kgs. Lyngby NEWSEC
TIf.: 4526 0102

Kontakt:  Henrik Jagd Nissen, afdelingsdirektgr Building Performance Management
Email: hjn@newsec.dk

Web: www.newsec.dk

Bygherrerddgivning i Newsec har kommercielt fokus pa udvikling og optimering af
vores kunders ejendomme. Vi gennemfgrer ca. 1.000 byggeprojekter arligt, og vi
tager hand om alle aspekter af en ejendom fra vedligeholdelse og drift til udvikling
og projekt
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Aberdeen Standard(

Aberdeen Asset Management Investments
Tuborg Havnevej 15, 2. 2900 Hellerup Aberdeen Standard Investments er et brand
T +45 33 44 40 00 fcrAbcrdconAssn(lrr‘v\l/irs\?iir:én(ug Standard Life
K Bjarke Bendix Cloos

Head of Direct Real Estate, Denmark
E bjarke.cloos@aberdeenstandard.com
W aberdeenstandard.com og aberdeen.dk

Vi skaber @get vaerdi for vores kunder gennem aktiv forvaltning med fokus pa udvikling,
operationel effektivitet og hej udlejningsgrad.
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»*Nordano
NORDANO PARTNERS A/S

Frederiksborggade 15, 11. sal, 1360 Kebenhavn K
TIf: 3010 24 08

Kontakt: Jacob Kjeer, Partner & Head of Denmark
Email:  jacob.kjaer@nordanopartners.dk

Web: www.nordanopartners.com

Nordané er alene fokuseret pa at yde transaktionsradgivning
inden for fast ejendom. Del af et ferende nordisk setup.

= DENS

ASSET MANAGEMENT

DEAS ASSET MANAGEMENT A/S

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg

TIf.: 70 30 20 20

Kontakt: ~ Benny Buchardt Andersen, direktgr
Email: bbu@deas.dk

Vi er FAIF-godkendt af Finanstilsynet og gger ejendommens veerdi for vores kunder
ved proaktivt at udvikle og optimere drift og afkast.

ATP Ejendomme
Gothersgade 49, 1123 Kebenhavn K
TIf.: 33 36 61 61

Kontakt: Martin Vang Hansen, direkter
E-mail: atpe@atp-ejendomme.dk
Web: atp-ejendomme.dk

Vi investerer i erhvervsejendomme, som vi lejer ud til primaert kontor og detail.

Vi driver og udvikler vores ejendomme og bygger nyt i samarbejde med kunder
0g entreprenorer.

atp ejendomme=

FOKUS ASSET MANAGEMENT A/S
Bomhusvej 13, 1. 2100 Kgbenhavn @

FOKUS

TIf.: 7010 00 75

Kontakt: ~ Tonny Nielsen, CEO/Partner ASSET MANAGEMENT
Email: tonny.nielsen@fokusasset.dk

Web: www.fokusasset.dk

Aktiv og veerdiskabende ejendomsforvaltning med vaegt pa investeringsstrategi
herunder udvikling og optimering af ejendomme, transaktioner og

ejendomsadministration.

CALUM A/S -“

Vestre Havnepromenade 21, 9000 Aalborg

Tif.: 29 31 00 00 C A |_ U I\/l
Kontakt:  Jakob Axel Nielsen

Email: jax@calum.dk

Web: www.calum.dk

CALUM udvikler fast ejendom med fokus pa god arkitektur, kvalitet og beliggenhed.

= DENS

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg

TIf.: 70 30 20 20

Kontakt:  Kristian Kongstad, afdelingsdirektgr

Email: ksk@deas.dk

Web: www.deas.dk

Vi tilbyder bygherreradgivning, byggeteknisk radgivning og projektstyring af alle
typer ejendomme, sd kunden opnar den optimale Igsning pa kort og langt sigt.

CASTELLUM @
Kay Fiskers Plads 9,5, 2300 Kgbenhavn S \_’\\
TIf: 4011 66 15

Kontakt:  Bettina Lange, regionschef CASTELLUM
Email: bettina.lange@castellum.dk

Web: www.castellum.dk

Castellum ejer, forvalter, udlejer og udvikler industri-, kontor- og butikslokaler i
ekspansive omrader i gresundsregionen. Velkommen til at kontakte os.
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Ejendomsselskaber - Energioptimering - Entreprengrer

Kontakt:  Henrik Jensen, adm. direktgr
Email: hj@dfe.dk

Kontakt: ~ Hans Andersen, afdelingschef
Email: haan@deas.dk

C.W. OBEL EJENDOMME A/S C.W.OBEL WIHLBORGS A/S ‘1’ Wihlboras
Vestergade 2C, 1456 Kgbenhavn K ° . Mileparken 22, plan 3, 2740 Skovlunde
TIf.: 33339494 EJENDOMME TIf.: 509309 64
Kontakt: ~ Torben Black, direktgr Kontakt: ~ Katrine Ildal Nielsen, markedsansvarlig
Email: tbl@cwobel.dk Email: Katrine.nielsen@wihlborgs.dk
Web: www.cwobel-ejendomme.dk Web: www.wihlborgs.dk
Bedre rammer. Bedre resultater. Wihlborgs A/S er et ejendomsforvaltningsselskab, der ejer, forvalter og udlejer
kontorer i hele @resundsregionen.
&
=
i
15} NG
DE FORENEDE EJENDOMSSELSKABER A/S 5 E DEAS —
Vestagervej 5, 2100 Kgbenhavn @ DE FORENEDE ¥ Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg —— Dms
TIf.: 392956 56 EJEN Do\f\fsiik SKABER .gb TIf.: 70 30 20 20
;
=
]

Web: www.dfe.dk
Vi udvikler og udlejer ejendomme til bolig og erhverv.

Web: www.deas.dk
Vi radgiver bygningsejeren om mulighederne for energibesparende initiativer samt
leder og udvikler energirenoveringer af ejendomme og centre.

Erhvervsejendomsmaglere

BRANCHEGUIDE

Erhvervsejendomsmaglere

CBRE A/S

Rued Langgaards Vej 6-8, 2300 Kgbenhavn S

TIf.: 70 22 96 01

Kontakt:  Niels Cederholm, adm. direktgr, advokat,
LL.M., MRICS, ejendomsmzgler, valuar

Email: niels.cederholm@cbre.com

Web: www.cbre.dk

Investering, Udlejning, Vurdering, Corporate Services, Building Consultancy, Asset

Management.

CBRE

home Projekt
v/Lone Bgegh Henriksen A/S

Teglholmsgade 66A

2450 Kgbenhavn SV

TIf.: 33330305
projekt.teglholm@home.dk

Vi er din samarbejdspartner pd projektsalg og
udlejning. Vi leverer indsatser pd hgjeste niveau
med fokus pd at skabe merveerdi for vores kunder.

hemeprojekt

Lone Bgegh Henriksen A/S

FREJA EJENDOMME A/S
Gl. Kongevej 60, 1850 Frederiksberg C

TIf.: 3373 08 00
Email: freja@freja.biz
Web: www.freja.biz

Vi skaber nyt liv - udvikler og szlger tidligere statslige ejendomme.

FRE JA
E JENDOMME

ENEMZARKE & PETERSEN A/S

Ole Hansens Vej 1, 4100 Ringsted

TIf.: 57 617272

Kontakt: ~ Rasmus Karkov, relations- og markedschef
Email: rka@eogp.dk

Web: www.eogp.dk

Mennesker, der bygger for mennesker.

Enemaerke &
Petersen a/s

COLLIERS INTERNATIONAL DANMARK
Gammel Kongevej 11, 1610 Kgbenhavn V

Colliers

INTERNATIONAL

TIf.: 70 23 00 20

Kontakt:  Peter Winther, CEO

Email: peter.winther@colliers.com
Web: www.colliers.com

Radgivning, salg, udlejning, investering, vurdering, analyse. Fem afdelinger i
Danmark.

LINTRUP & NORGART A/S LINTRUP
Jens Kofods Gade 1, 1268 Kgbenhavn K NORGART
TIf 7023 6930

Kontakt:  Stig Lintrup, partner & ejendomsmaegler, MDE
Email: sl@linor.dk

Web: www.linor.dk

Udlejning og salg af kontor-, lager-, liebhaver-, udviklings- og
investeringsejendomme.

JEUDAN A/S i I
Bredgade 30, 1260 Kgbenhavn K o
TIf.: 7010 60 70 o
Kontakt: ~ Morten Aagaard, underdirektgr ] d
Email: maa@jeudan.dk e u a “
Web: www.jeudan.dk

Jeudan A/S er et bgrsnoteret ejendomsselskab, som investerer i og driver kontor-,

bolig- og detailejendomme i Kgbenhavn og omegn.

el

HHM A/S
Bragesvej 4, 3400 Hillergd
Tif.: 22,70 70 11

Kontakt:  Svend Pedersen T O T
Email: sp@hhm.dk

Web: www.hhm.dk

Nybyg og renovering i en effektiv proces der realiserer kundens behov.

CUSHMAN & WAKEFIELD | RED i cusHMAN & :
Amaliegade 3, 5. sal, 1256 Kgbenhavn K r|II WAKEFIELD E
TIf.: 33131399

Kontakt:  Bjarne Jensen, ejd. maegler, MRICS

Email: bj@red.dk

Web: www.red.dk

Cushman & Wakefield | RED er maeglere og radgivere inden for
erhvervsejendomme, hvor de primaere kompetenceomrader er danske
investeringsejendomme, retail services, udlejning, vurderinger og analysearbejde.

@STAD Erhverv

STAD Erhverv A/S
2100 Kgbenhavn 0

epstorff, adm. Direktor

STAD Erhverv er en rédgivende erhvervsmaegler indenfor
Valuarrapporter, investeringsejendomme, udlejning og salg.

PARK STREET NORDICOM A/S PARK STREET
Svanevej 12, 2400 Kgbenhavn NV nNnorolicorm
TIf.: 33339303

Kontakt:  Pradeep Pattem, CEO

Email: nordicom@nordicom.dk

Web: www.nordicom.dk

Nordicom A/S er et selskab inden for ejendomsbranchen.

HOFFMANN A/S

Fabriksparken 66, 2600 Glostrup

TIf.: 4329 90 00

Kontakt:  Torben Bjgrk Nielsen, adm. direktgr
Email: tbn@hoffmann.dk

Web: www.hoffmann.dk

Den Igsningsorienterede partner.

Pew \prwinnrarimtereds pariner
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DEAS’ ERHVERVSUDLEJNING

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg

TIf.: 70 30 20 20

Kontakt:  Torkild Bang Jensen, afdelingschef
Email: tobj@deas.dk

Web: www.deaserhverv.dk

Vi sikrer vores kunder den bedste radgivning i forbindelse med udlejning, vurdering
samt kgb og salg af erhvervs- og investeringsejendomme.

= DEAS

@ STAD Projekt

STAD Projekt A/S

10, 2100 Kpbenhavn &
620
ice Lotinga, adm. Direktor
stadprojekt.dk
tadprojekt.dk

STAD Projekt har mange & for salg og udlejning
af projektlejligheder, aptering, mate , indretning m.m

SKAL DIN
VIRKSOMHED STA HER?

Kontakt Michael Morter
¢ller Katja Kryg

estate MEDIA

=y
THORKILD KRISTENSEN AR | @0 |
Hasserisvej 143, 9000 Aalborg "’%‘ﬂ Eimﬁ‘mi
TIf.: 96 31 60 00 Thorkild Kristensen
Kontakt:  Peter Fredberg, partner Ejendomsmzglerfirmaet
Email: pf@thorkild-kristensen.dk

Web: www.thorkild-kristensen.dk

Uafhaengig magler MDE. specialister i salg af investeringsejendomme.
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Facility management - Finansiel radgivning - Ingenigrer - Landinspektgrer - Medie og kommunikation

DEAS FACILITY SERVICES

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg
TIf.: 70 30 20 20

Kontakt:  Dan Landt, COO

Email: dit@deas.dk

Web: www.deas.dk

Vi garanterer en sikker drift af alle typer ejendomme gennem ydelser som renhold,
pasning af grgnne omrader og tekniske anlaeg, snerydning samt receptions- og
kantinedrift.

= DEAS

]
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LANDINSPEKT@RFIRMAET LE34 A/S

Energivej 34, 2750 Ballerup

TIf.: 7733 22 86

Kontakt:  Lars Vognsen Christensen, landinspektgr, partner
Email: Ive@lez4.dk

Web: www.le34.dk

Ejendomsdannelsen, 3D skanning, opmaling og ekspropriation.

EJENDOMSVIRKE A/S

Hirsemarken 3, 3520 Farum '
TIf.: 44342120

Kontakt:  Bent Amsinck, adm. direktgr

Email: ba@ejendomsvirke.dk
Web: www.ejendomsvirke.dk

Facility Management. Vi driver, styrer og forbedrer ejendomme. Individuelle drifts-
og servicelgsninger tilpasset den enkelte kunde.

EJENDOMSVIRKE *s

LANDINSPEKTORKONTORET A/S ol
Helsinggr - Gilleleje - Kgbenhavn

TIf.: 49 22.09 86 A
Kontakt:  Kristian Baatrup, landinspektgr, adm. direktgr

Email: kb@lspkon.dk

Web: www.lspkon.dk

Vi radgiver om opgaver inden for ejendomsdannelsen og skaber merveerdi for din
ejendom.

&0

=

E

) MAGNIPARTNERS -

E Dr. Tvaergade 4A, 1302 Kgbenhavn K <>M d g ni F'E] I"U"IE rs
: TIf.: 24829874

-g Kontakt:  Jens Erik Gravengaard, direktgr og partner

g Email: jeg@magnipartners.dk

=l Web: www.magnipartners.dk

<]

Finansielt rddgivningshus som er eksperter inden for ejendomme og finansiering
generelt.

MO@LBAK LANDINSPEKT@RER A/S
@sterbrogade 125, 1. sal, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: 7020 08 83

Kontakt:  Lars Gj@g Petersen, landinspektgr, partner
Email: Igp@molbak.dk

Web: www.molbak.dk

Vi udfgrer og radgiver om matrikulare forhold, lokalplaner, opmaling og afsatning.

LYYy

Landinspektorer AS/S

Totale finansieringslesninger og
radgivning til ejendomskunder

¢y JYSKE BANK

Storkunde Erhvervsejendomme - Klampenborgvej 205 - Lyngby
Flemming Olesen - TIf. 24 29 15 25 - flo@jyskebank.dk

SKEL.DK LANDINSPEKTORER
Ramsingvej 7, 1. sal, 2500 Valby

TIf.: 333219 00

Kontakt:  Ejnar Flensborg

Email: ef@skel.dk

Web: www.skel.dk

Vi radgiver om opgaver, der vedrgrer ejendomsdannelse og udfgrer alt inden for
bl.a. opmaling, beregning, optimering og 3D scanning. Certificeret efter ISO 9oo1.
medie, reklame og kommunikation

Skel:dk

landinspektgarer
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NIRAS A/S

Sortemosevej 19, 3450 Allergd
Teknikerbyen 34, 2839 Virum

TIf.: 4810 42 00 /8819 10 0O
Kontakt:  Dennis Olsen, markedsdirektgr / Peter Nielsen, markedsdirektgr
Email: dol@niras.dk / ptni@niras.dk

Web: www.niras.dk

NIRAS - en skandinavisk radgiver med alle ydelser i et hus.

NIRAS

MAXGRUPPEN

Ngjsomhedsvej 31, baghuset,

2800 Kgs. Lyngby

Tif.: 70277728

Kontakt:  Bastiaan Prakke, direktgr
Email: bas@maxgruppen.dk
Web: www.maxgruppen.dk
Specialist i print og montering af reklameprojekter til ejendomsbranchen.

MAXGRUPPEN

REKLAMEPROJEKTER
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Parkeringslgsninger - Projektudviklere

Parkeringslgsninger

APCOA PARKING DANMARK

Lanciavej 1A, DK-7100 Vejle

Tif.: 70231331

Kontakt:  Michael Christensen, adm. direktgr
Email: info@apcoa.dk

Web: www.apcoa.dk

Parkering med kunden i fokus - Innovative og brugervenlige parkeringslgsninger.

APCOA
PARKING

INNOVATER A/S .
Marselisborg Havnevej 56, 2.
8000 Aarhus C

TIf.: 70 26 70 10
Email: info@innovater.dk
Web: www.innovater.dk

Projektudvikling af ejendomme, udlejning og salg af erhvervs- og retailprojekter til
lejere og investorer. Fokus er pa dagligvarebutikker samt lokal- og bydelscentre med
béde dagligvarer, gvrige butikker, erhverv samt boliger.

ParkZone A/S
Valhajs AlLg 174-176, DK-2610 Radovre

VI SKABER PLADS
Tif.: +45 30 63 65 51
Kontakt: Kim Kyst Kristensen, Salgschef

E-mail: ky@parkzone.dk
Web: www.parkzone.dk

Vi er et danskejet parkeringsselskab, der tilbyder unikke
digitale parkeringslgsninger tilpasset jeres behov. Vi har
mange ars erfaring med administration for boligforeninger,
hoteller og uddannelsesinstitutioner mv.

KUBEN MANAGEMENT A/S
Ellebjergvej 52, 2450 Kgbenhavn SV

KUBEN

TIf.: 70 11 45 01 MAMAGEMENT
Kontakt:  Ulf Christensen, adm. direktgr V k jet
Email: ulf@kubenman.dk
Web: www.kubenman.dk

Landsdeaekkende radgivning til udvikling og gennemfgrelse af byggeri. Specialister i
boligbyggeri og kombinationsbyggerier fra tidlig idéudvikling til 5-ars gennemgang -
herunder gkonomisk, juridisk og teknisk radgivning.

Q-PARK OPERATIONS DENMARK A/S
Gladsaxevej 378, 2860 Sgborg

TIf.: 7025 7212

Kontakt:  Nils Christian Hansen, salgschef
Email: NilsChristian.Hansen@q-park.dk
Web: www.q-park.adk
Parkeringslgsninger med kvalitet og kundefokus. Opsyn samt drift, leje og kgb af

QPAR;,

MAYCON -EJENDOMSUDVIKLING ‘

Gedebjergvej 5, 4700 Naestved u Mavcon
TIf: 5577 01 00 SNSRIV
Kontakt: ~ Anders Mayland, direktgr / Bjarne Mayland, projektudvikler

Email: amo@maycon.dk / bmo@maycon.dk

Web: www.maycon.dk

Maycon - ejendomsudvikling. Med alsidige kompetencer. Et solidt netvark samt
mere end 4o ars erfaring inden for byggeri og projektudvikling, kan vi varetage hele

parkeringsanlaeg.
projekt- byggefasen fra kgb af grund til salg af feerdigt projekt til investor/bruger.
DEAS OPP — NPV A/S
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg g Dms Jeegersborg Allé 1A, 2920 Charlottenlund n
—
TIf.: 70302020 TIf.: 70210113 BUILDING ON INSIGHT

Kontakt:  Lars Olaf Larsen, afdelingsdirektgr

Email: lol@deas.dk

Web: www.deas.dk

Vi tilbyder kvalificerede, langsigtede og totalgkonomiske helhedslgsninger i drift og
anlaggelse af OPP-projekter samt administration af OPP-selskabet.

Kontakt:  Kim Lang Sgrensen, COO & partner

Email: kls@npv.as

Web: WWW.Npv.as

NPV udvikler bolig-og erhvervsejendomme og star bag projekter som Engholmene,
BIG Herlev og Amager Strand.

FB GRUPPEN r I 3
Grgnttorvet 6, 2500 Valby .
TIf.: 33 86 20 20

Kontakt:  Hans-Bo Hyldig, direktgr FELBAUFCFEN AlE

Email: hbh@fbgruppen.dk

Web: www.fbgruppen.dk

FB Gruppen udvikler, bygger og salger boliger. Vi handterer projektudvikling,
projekt- og byggestyring, samt salg og udlejning.

SKANSKA A/s

Havneholmen 25, 1561 Kgbenhavn V
TIf.: 44 68 05 65

Kontakt:  Elo Alsing, markedschef
Email: elo.alsing@skanska.dk
Web: www.skanska.dk
Udvikling af ejendomme til bolig og erhverv i Storkgbenhavn.

SKANSKA
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Rekruttering - Revisorer - Software

AMALIE SEARCH & SELECTION APS

Slotsmarken 16, st. th, 2970 Hgrsholm “:‘:f:" T
TIf.: 33343030

Kontakt:  Torben Rgnsov, Managing Partner

Email: tr@amaliesearch.dk

Web: www.amaliesearch.dk

Rekruttering og udvzelgelse af ledere og specialister til bygge- og ejendomsbranchen.

KPMG

Dampfaergevej 28, 2100 Kgbenhavn @

Tif.: 5215 00 25 m
Kontakt: ~ Michael Tuborg, Director

Email: m.tuborg@kpmg.com

Web: www.kpmg.com/dk/en/pages/default.aspx

KPMG’s branchegruppe for ejendomme - vi kan meget mere end revision.

DELOITTE I 1 tt
Weidekampsgade 6, 2300 Kgbenhavn S De o' e
TIf.: 3610 20 30

Kontakt: Thomas Frommelt, partner

Email: tfrommelt@deloitte.dk

Web: www.deloitte.com

Deloittes eksperter yder uathaengig, forretningsorienteret radgivning om fast
ejendom.

REDMARK STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg
TIf.: 391636 36

Kontakt:  Sgren Kristiansen Biinger, partner, stat. aut. revisor

Email: sb@redmark.dk

Web: www.redmark.dk

Vi seetter kunden i centrum og arbejder altid for at skabe mervzerdi i de opgaver, vi
Igser i samarbejde med vores kunder. Vi tilbyder revision, regnskabsassistance og
radgivning til ejendomsbranchen.

@edmark

EY

Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg EY

TIf.: 73 2330 00 o

Kontakt:  Henrik Reedtz, partner, stat. aut. revisor ‘,ngﬂfl'r?g S’vé’ﬁger
Email: henrik reedtz@dk.ey.com

Web: www.ey.com/DK/da/Home

Software

ESTATETOOL E t t t I
Gothersgade 11, 1123 Kgbenhavn K S O e 0 0
TIf.: 70 20 11 9O

Kontakt:  Nicolaj Bror Eriksen, direktgr

Email: nbe@estatetool.dk

Web: www.estatetool.dk

Vi er specialister i digitale onlinelgsninger til alle dine ejendomsbehov!
Med Estatetool kan du hente, samle, kontrollere, integrere, administrere og
markedsfgre alle faserne af ejendomssalget og -udlejningen.
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SKAL DIN

VIRKSOMHED

STA HER?

Se mere pa www.estatemedia.dk/brancheguide
Kontakt Michael Mortensen pa mortensen@estatemedia.dk eller pa tIf. 28 34 03 19 cller
Katja Kryger pa kryger@estatemedia.dk eller pa tlf. 24 69 81 91 og fa mere at vide om,

hvordan du kommer med i branchens mest eksklusive opslagsvaerk.

cstate MEDIA
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Tal & tendenser

TRANSAKTIONER | DANMARK

(udvalg af sterste transaktioner i det danske marked i de seneste maneder)

EEEEEEEBEERDDRDRDORDDR DR EvBE o DES

Adresse

Hgrkeer 12

A.C. Meyers Vaenge 158
Udbyhgijvej 29
Treelastholmen

Egeskovvej 6 & 7
Sgndre Molevej 14
Sdr.Stationsvej 28
Egebjergvej
Glostervej

Jens Hjerngres Vej 6
Pilehgj 2-10 mAl.
@stbrovej 2 m.fl.
Doris Lessings Vej 2
Emma Gads Vej 6
Lokesvej 17

Dea Trier Mgrchs Vej 1
C.F. Mgllers Allé 97
Julius Thomsens PL 1
Amaliegade 45
Amaliegade 16A
Amaliegade 15
Bgdkervej 10

Ngrre Voldgade 94-96
Drejervej 2
Birketinget 6

Geaertorvet 1

By
Herlev
Kgbenhavn SV

Randers N@
Nordhavn

Horsens
Kgge

Slagelse
Horsens
Valby
Horsens
Birkergd
Glostrup
Kgbenhavn S
Kgbenhavn S
Abyhgj
Kgbenhavn S
Kgbenhavn S
Frederiksberg C
Kgbenhavn K
Kgbenhavn K

Kgbenhavn K
Vejle
Kgbenhavn K
Kgbenhavn NV
Kgbenhavn S

Carlsberg Byen

Areal i m?
11.798
5.486
12.500

10.000

71.200
45.000
7.120
38.000
9.080
18.500
9-455
8.084
12.100
6.386
8.400
10.135
7633
9.935
3.687
2.128

1.848

10.335
2.402
1.170
14.000

19.864

Pris i mio. kr

121

135

200

Est. 80

282

Est. 135
Est. 143
Est. 95
Est. 295
Est. 56
Est. 232
Est. 230
Est. 443
236

Est. 294
355

268

Est. 150
144

96

8o

42

138

125

Est. 695

Kaber

Wihlborgs A/S
KAB

Niam

Acccura

M7 Real Estate
Pensiondanmark
SBB

Birch Ejendomme
Catella

Svanen Gruppen
Heimstaden
Heimstaden

Axa

Axa

Catella

Axa

Axa

PFA Pension
Jeudan

Jeudan

Jeudan

M7 Real Estate
Jeudan

Lidl Danmark

BaseCamp Real Estate

KLP Ejendomme
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Tallene leveres af maeglerfirmaet Cushman Wakefield RED
Info om handler kan mailes til sevel@estatemedia.dk

CUSHMAN &
ll':.'-*--cu- ELD

Szlger

ATP
MT Hgjgaard A/S

Birch Ejendomme

By og Havn (Udviklings-
selskabet By & Havn I/S)

Milton Property
Kgge wKyst P/S
Niam

Horsens Kommune
Core Bolig
Horsens Kommune
Niam

Niam

Solstra

Solstra

AabyCity Holding ApS
Solstra

Solstra

Privat investor
Patrizia

Patrizia

Patrizia

Commercial Real Estate
Denmark P/S

Blackstone
Privat investor

Dreyers Fond

Carlsberg Byen Ejendomme

Pris pr. m?
10.245
24.608
16.000
Est. 8.000
3.955

Est. 3.000
Est. 20.000
Est. 2.500
Est. 32.500
Est. 3.000
Est. 24.500
Est. 28.500
Est. 36.500
36.972

Est. 35.000
34.987
35.098

Est. 15.000
39.138
45.207
43.290
4.064
57-244
37:393
8.929

Est. 35.000
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NORDICALS
Tal & tendenser Informez;:‘izrx‘;z;iie;afeme
herunder er leveret af
Nordicals Kgbenhavn.
BUTIK - DANMARK
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Butiksmarkedet i Kgbenhavn er preeget af flere tendenser.
Befolkningstilvaekst og indkomstfremgang samt gget turisme
har skabt bedre grundlag for butiksdrift, men omvendt presser
internethandel forbruget over i alternative salgskanaler. Strgg-
omradet oplever i gjeblikket udfordringer omkring tomgang,
hvor ledige lejemal er udbudt til hgje lejeniveauer, som det
er vanskeligt at finde nye lejere til. De mest prestigefyldte og
synlige beliggenheder klarer sig bedst udlejningsmaessigt.

Formentlig vil vi over de kommende 12-18 maneder se en til-
pasning af lejeniveauer, isaer blandt klasse B beliggenheder. Helt
konkret er en udfordring, at solobutikker siver vaek fra selve
Strgggaderne, fordi priserne pa huslejer i mange tilfeelde er
blevet for hgje i forhold til indtjeningen. Omvendt er der lav
butikstomgang i sidegaderne i centrum og pa lokale hoved-
handelsgader i brokvarterer, pa Frederiksberg og i Hellerup. Her
har vi de senere ar ogsa set fornuftige lejeprisstigninger, men
lejepriserne er alligevel langt lavere end pa selve strgggaderne.

== Roskilde e== (Odense

Sl A = o S\ N 9
(o) (o) () ,1)0 O 'DO (@) 0%

== Kolding Aarhus w==_Aalborg

Der er grundleggende stor lejeinteresse omkring strggbelig-
genheder, og detunderstgttes yderligere af de nye metrostationer,
som snart abner, og som vil ggre omradet nemmere tilgeengeligt
for endnu flere besggende. Det er derfor sandsynligt, at der blot
skal mindre lejejusteringer til for at fa fyldt de tomme lejemal op
med interessante butikker.

P4 transaktionssiden har der de seneste 6 méneder veret
relativt fa endeligt gennemfgrte handler. Det skyldes primeert,
at en rakke udbud af strggejendomme har trukket ud i
forhold til at blive lukket. Derfor er det forventeligt, at der
i 2. halvar vil komme flere annonceringer af handler med
markante strggejendomme. Afkastniveauerne pa Strgget
ligger for mange ejendomme fortsat i niveauet omkring 3,25
procent. Internationale investorer er stadig interesseret i
strggejendomme, og der kommer fortsat nye kapitalsterke
investorer til Kgbenhavn.
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Tallene leveres af

EXOMETRILCE

Segning rykker mod
omegnskommuner

Horsholm Hospital

S@gningen til de forskellige kommuner i Hovedstadsomradet giver en tidlig prognose pa udviklingen i de
kommende ar fgr de konkrete flyttestatistikker kan péavise det. For eksempel er sggningen til Kgbenhavn
faldet siden slutningen af 2017, hvilket er begyndt at vise sig i statistikkerne i de sidste kvartaler.

Samtidig er sggningen til kommunerne uden for Kgbenhavn og regionen steget i nogenlunde samme
takt.

Vg Exometric gennemfgrer lidt over 10.000 interview arligt om befolkningens flytteadfeerd og
flyttemgnstre. Siden 2015 er 44.396 blevet spurgt om, hvor de vil flytte hen, nzeste gang de skal fiytte.
$ Yy / (( Der er séledes en meget solid database bag udviklingen i sggning til kommunerne i Danmark, og den
= // \ % viser nu, at antallet, der kigger efter bolig udenfor Kgbenhavn, stiger.

Bronshgj

Neerheden

I procent er andringerne ikke store, men hvis et fald pa 1 procent i sggningen til Kgbenhavn
omszaettes til konkrete flytninger svarer det til et samlet fald i efterspgrgslen pa cirka 6.000
boliger arligt eller 30.000 over de neeste 5 ar. At dette skift i det konkrete antal solgte boliger
faktisk sker, er naturligvis meget usikkert, men det viser en tendens med mere fokus vaek
fra selve Kgbenhavn i de neeste ar.
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BAG OM BYGNINGEN
Estate Media gar i en ny
serie bag om byggeriet og
ser pa investorer, arkitekter
og design. F@rste gang
stiller vi skarpt pa IOCs nye
hovedkontor i Lausanne
designet af danske 3XN.

Det gxlder
om at vinde

I sportens verden siger man, at det geelder ikke om at
vinde men om at veere med. Det er fuldsteendig modsat
i arkitektkonkurrencer, hvor der kun er én vinder

lere danske arkitekter arbejder pa at

gge meengden af projekter, der kommer

pé bggerne uden en konkurrence. Men
3XN far indtil videre 9o procent af deres
opgaver i udbud. Sadan vandt de ogsa det
ikoniske IOCs nye hovedkontor, der netop
er afleveret og bygget for privat indsamlede
midler hos blandt andet OL-partnere som
Dow, Toyota og Panasonic.

Huset er underspillet pa typisk dansk vis og
alligevel tilpasset de krav, som en organisation
som IOC stiller til organisatorisk hierarki.

Det nye Olympic House ligger smukt ud til
Geneve-sgen i Parc Louis Bourget i Lausanne
i Schweiz, og er tegnet af 3XN. Og man kan
godt se, at det ogsa var 3XN, der har tegnet
Lighthouse i Aarhus, Bella Sky i @restad eller
FN-Byen i Nordhavn, nar man ser den nye
bygning i Lausanne.

Den danske tegnestue vandt konkurrencen
tilbage i 2014 efter en intens international
arkitekturkonkurrence, der kgrte over to faser,
hvor 114 af verdens fgrende tegnestuer viste

70

Kamilla Sevel

interesse for at komme med i konkurrencen.

10G, der star for den Internationale Olympiske
Komité, er en sagnomspunden organisation,
der blev startet i 1894 af Pierre de Coubertin.
Han ville genoptage antikkens tradition om
at dyste mod hinanden i flere forskellige
sportslige sammenhaenge.

I dag har IOC 205 nationale komiteer, som
holdes sammen pa hovedkontoret i Lausanne
og samler planlaegningen af bade de olympiske
sommerlege og vinterlege. Der er to danske
I0C-medlemmer, Kronprins Frederik og Poul
Erik Hgyer. Og nu er hele organisationen altsa
samlet i et dansk design.

- Det var et langt udskilningslgb, som pa
mange mader minder om et OL, hvor man
konkurrerer mod de bedste i verden. Netop
i den sammenheng er vi enormt bezrede og
stolte over at have vundet, siger grundlegger
og kreativ direktgr i 3XN Kim Herforth
Nielsen.

Den olympiske organisations 500 medarbej-
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dere har veeret fordelt pd 4 forskellige adresser
i Lausanne, og malet med den nye bygning er
at samle dem et sted. Samtidig var det et mal
at IOC gerne ville have et hovedkontor, der
i hgjere grad underbyggede organisationen
og samtidig blev baeredygtigt. Malet var at
genanvende materialer fra de eksisterende
bygninger med en stor andel af marmor, men
det var en sveer opgave, sa marmoret blev
genanvendt til at lave fundament med.

Alle arbejdszoner i bygningen har fiet navn
efter de byer, hvor der enten har vearet
sommer-OL eller vinter-OL. Der er ingen
korridorer, og det er mere usadvanligt for en
fransk end en dansk kontorbygning.

Pa 3. sal er et 200 kvm stort dbent omrade, der
markerer indgangen til praesidentens kontor.
Her star kun et skrivebord. Men et serligt
skrivebord. Det er nemlig den fgrste IOC
praesidents plads fra dengang i 1904, hvor de
olympiske lege blev genoptaget.

Indvendigt er bygningen ogsa tegnet af 3XN,
mens RBS Group med partner Nora Trentini

FOTO: 3XN

og symbolisere
beveegelse. Normalt har alle

detaljer pd 3XNs bygninger
en egentlig funktion. Men for
at fi et flow i bygningen var
de denne gang ngdt til at gi
pa kompromis med det mdl og
scette krydsende leegter pd de
vertikale vinduesrammer.




i spidsen har indrettet og designet inventar.
Hun har lagt veegt pa, at det skal veere rart
at veere i bygningen, og hun har ogsa veret
IOCs repreesentant i forhold til at sikre, at
bygningen blev som den skulle vaere. Hun er
begejstret for samarbejdet med danskere.

- Det har virkelig vaeret interessant at arbejde
sammen med danske arkitekter. De har
en anden tilgang og forstod fra starten, at
bygningen skulle designes indefra og ud og
ikke omvendt. I sadan en proces her velger
man en bygning ud fra en konkurrence, men
hvordan ved man, om den fungerer. Det ggr
man jo f@rst efterfglgende og for mig har det
vaeret en stor oplevelse at arbejde sammen
med 3XN, som har leert mig meget i forhold til,
hvordan de taenker en bygning bedst matcher
brugerne, siger Nora.

12 tegnestuer blev i fgrste omgang udvalgt til
at ga videre i arbejdet.
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- 3 af dem vurderede vi til at veere virkelig

interessante i forhold til det, vi gerne ville,
og dem besggte vi sd i henholdsvis Belgien,
London og Kgbenhavn. 3XN var positive og
abne, og det vurderer jeg som veerende meget
dansk. De lyttede til, hvad vi gnskede og stod
ikke kun fast pa deres eget design, siger Nora
Trentini.

Det er karakteristisk i stgrre eller mindre grad
for de fleste danske arkitekter.

- Som danske arkitekter baserer vi vores
arbejde pa dialog. Vi er ikke krukker pa samme
méde som nogle kan vere i udlandet, hvor
designet ender med at blive ”take it or leave
it”. I Frankrig er der for eksempel mere keeft,
trit og retning ogsa organisatorisk, og sa bliver
det sverere at fi en dben dialog, hvor man
snakker om tingene, og hvor de gode ideer
far lov til at flyde, siger partner og stifter Kim
Herforth Nielsen, 3XN.
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Partner Kim Herforth Nielsen, 3XN, pd
trappen i den nye IOC-bygning sammen
med Nora Trentini fra space planning
firmaet RBS, projektleder Marie Sallois,
I0C, og General Manager Catherine
Bonnet fra Cbworkplaces i Lausanne.

Den centrale Unity-trappe i IOC-
domicilets hjerte refererer til de olympiske
ringe. Trappen i bygningens fulde hgjde
forbinder de fem etager gennem et
centralt atrium og er et visuelt udtryk for
feellesskab og samarbejde mellem IOC’s
medarbejdere og interessenter.

FOTO: 3XN

I0Cs nye hovedsaede bliver certificeret efter
den amerikanske certificering LEED og far
Platin. Den bliver en af de mest beeredygtige
blandt verdens 98.000 LEED-certificerede
bygninger med et score pa 93 ud af 100. Et
af de bacredygtige tiltag er, at 95 procent af
byggematerialerne er hentet indenfor 50
kilometer. IOC har haft en intern radgiver
pa projektet, der ikke har arbejdet med
byggeledelse fgr.

- Jeg havde ikke nogen erfaring med
byggeprojekter, men meget erfaring med
brand management, og det er i virkeligheden
det, det handler om. Der var tre krav: Det
skulle veere en symbolsk bygning, den skulle
veere funktionel og den skulle fremme vores
samarbejde. Bygningen skal i sig selv fungere
som rollemodel, siger Marie Sallois, der har
veret projektleder pa byggeriet.

For 3XN er IOC-hovedkvarteret endnu en stor
opgave i udlandet.

- Vi er meget efterspurgte i udlandet, men
egentlig ikke sa meget i Danmark. Vi far 9o
procent af vores opgaver fra konkurrencer,
og vi vinder 30 procent af de konkurrencer, vi
deltager i. Men vi ville egentlig ogsé gerne vise,
hvad vi kan herhjemme, siger Kim Herforth
Nielsen.
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I0C har veeret anklaget for manglende
transparens gennem drene — ikke mindts i
processen med at udveelge afholdelsesbyer.
Derfor har det veeret scerlig vigtigt for
I0C, at bygningen blev transparent

og signalerede det kursskifte som
organisationen gerne vil veere pd. Det er
den bogstaveligt blevet med en glasfacade
fra gulv til loft, som skaber synlighed

til det daglige arbejde og skal signalere
dbenhed, fair play og transparens.

OM 3XN

3XN er g%undlagt af Kim Herforth Nielsen
i 1986, og han er fortsat hovedejer med
60 procent af arkitektfirmaet. En raekke
partnere ejer den resterende del. 3XN
havde en omszetning pa knap 130 millioner
kr. i 2017/2018 og et resultat pd godt 10
millioner kr.

3XN har hovedsede i Kgbenhavn og
kontorer i Sydney, New York og Stockholm.
Blandt 3XNs mest markante projekter
udover Olympic House er Den Bld Planet
og Royal Arena i Kgbenhavn, Museum
of Liverpool samt Quay Quarter Tower i
Sydney, der dbner i 2021, og New Sydney
Fish Market, der &bner i 2023
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- Jeg kan godt lide
kunst, der bade
refererer til de gamle
spil og de nye, siger
I0Cs preesident her
pa sit nye kontor.
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KURT BARDELEBEN TAGER
7 MEDARBEJDERE MED

TIL SIRIUS

Kurt Helles Bardeleben og
Veronica Wolthers-Petersen

indtreeder som nye partnere

i Sirius Advokater og tager

seks af deres betroede

medarbejdere med fra

advokatfirmaet DLA Piper.

Det nye team med de to partnere i
spidsen skal blandt andet radgive
og servicere et voksende segment
af klienter i den offentlige sektor
og den almene boligsektor.

Kurt Helles Bardeleben er fore-
gangsmand i udviklingen af sa-
kaldte strategiske partnerskaber
for leengerevarende samarbejder
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| Kurt Bardeleben.

mellem det offentlige og det
private iseer vedrgrende byggeri
og infrastruktur. Siden maj har
han veeret formand for Media-
tionsinstituttet og er ligeledes
formand for Fonden for Socialt
Ansvar.

Veronica Wolthers-Petersen er

én af de fa advokater i Danmark,
som kan levere full-service-
radgivning til den almene
boligsektor, som hun har
radgivet i mere end 12 ar.

Sirius har med udvidelsen i
alt cirka 65 medarbejdere.

| Veronica Wolthers-Petersen.

SOREN WILLE
NY DIREKT@R 1
K@BENHAVN

Sgren Wille bliver ny adm. direktgr
for Teknik- og Miljgforvaltningen
i  Kgbenhavn efter Pernille
Andersen, der blev tvunget til at
ga som fglge af blandt andet sagen
om forkert betaling for renhold af
fortove.

Sgren Wille kommer fra en stilling
som afdelingschef i Transport-,
Bygnings- og Boligministeriet.

ROBERT ANDERSEN
OVERTAGER
I AGAT EJENDOM

Det blev et kort visit pa kun godt
knap et ar for den tidligere Top-
Danmark Ejendomme direktgr
Sgren Kempf Holm i det, der
nu hedder Agat Ejendomme.
Bestyrelsen har besluttet at skeere
yderligere i ombkostningerne i
koncernen i takt med, at det der
engang var en af Danmarks stgrste
projektudviklere, nu skal omstilles
til at vaere et ejendomsselskab
med fa udviklingsaktiviteter.

For at mindske omkostningerne
har bestyrelsen besluttet, at Sgren
Kempf Holm nu stopper i Agat, og
i stedet bliver Robert Andersen,
der har veeret nr. 2 i koncernen
i knap 18 4ar nu ansvarlig for
udviklingen af koncernen som ny
adm. direktgr.

N°4 2019 | estate MAGASIN

NT ADVOKATER
OPTAGER NY PARTNER

NT Advokater har optaget
advokat Martin Weber som
partner. Optagelsen er sket med
virkning fra den 1. januar 2019. NT
Advokater, som samlet teller 25
medarbejdere, er herefter ejet af 7
advokater.

Martin Weber skiftede til NT
Advokater den 1. januar 2018,
hvor han startede som associeret
partner. Den oprindelige plan var,
athan skulle indtraede som partner
i 2020, men det er altsa faldet pa
plads hurtigere end forventet,
da han ifglge NT Advokater har
haft succes med at tiltraekke gode
klienter og sager.

| Martin Weber.

Martin Weber har erfaring med
ejendomstransaktioner, projekt-
udvikling, lejeret og entreprise-
kontrakter fra kunder som
Skanska, By & Havn, NREP,
Comwell og flere pensionskasser.

STUDIO
JUSSEN
Q

BRANDING

ASTETISK DESIGN

STORY TELLING

WWW.SMUSSEN.COM



Nyt om navne
-

GANGSTED HENTER

TRANSAKTIONS-
SPECIALIST

Sisse Riis-Hansen skifter fra
Kromann Reumert til Gangsted
Advokatfirma, som har speciale i
ejendomstransaktioner.

- Sisse er velfunderet inden for ejen-
domsretten generelt, ogisaer transaktioner,

hvor vi oplever en stor vaekst, siger partner

Thomas Ulrik, Gangsted Advokatfirma.

| Sisse Riis-Hansen

JAN SONDERGAARD FORLADER KHR

KHR Arkitekters frontfigur gen-
nem 4o ar, arkitekt og partner
Jan Sgndergaard, udtreeder nu af
ejerkredsen. Lars Kragh, der kom
til KHR i 2014 som direktgr og
tidligere har veeret blandt andet i
Leif Hansen, Carl Bro og Alectia

traeder samtidig ind som partner
sammen med arkitekt Janina
Zerbe.

Jan Sgndergaard fortseetter som
senior partner med deltagelse i
KHRs designprocessetr.

STADSARKITEKT I AARHUS FORLENGET

Stephen D. Willacy, stadsarkitekt
i Aarhus Kommune, har féet
forleenget sin aftale med ét ar.
25. juni 2012 blev han ansat pa
en femarig aremalsansattelse,
der i 2017 blev forlaenget med to
ar og altsa nu er blevet yderligere
forleenget.
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En aremélsansettelse kan mak-
simalt vaere pa i alt ni ar. Med
forleengelsen af den nuverende
aremalsansaettelse  bliver der
bedre tid -ilyset af ny organisering
i Teknik og Miljg sommeren 2018
og justeret i 2019 - til at vurdere,
hvordan den fremtidige rolle for
stadsarkitekt-embedet skal se ud.

- I for eksempel Odense og
Aalborg har man organiseret sig
med andre modeller, bemaerker
radmand Biinyamin  Simsek,
Aarhus Kommune.

| Stephen D. Willacy.

Thomas Riise-Jakobsen er ud-
nevnt til ny partner i Nrep.
Dermed har det nordiske
ejendomsinvesteringsselskab med
danske rgdder netop fundet sin
fgrste nye, danske partner siden
2014. Thomas Riise-Jakobsen har
drevet by- og retailudvikling i
Kgbenhavn og Aarhus, og som ny
partner far han en ledende rolle
i ambitigse projekter som UN17
Village og Tunnelfabrikken.

Thomas Riise-Jacobsen har stet
for transaktioner for cirka €1
milliard de seneste ar herunder
opkgb af 10 shoppingcentre.

4o0-arige Thomas Riise-Jakobsen
startede i Nrep i 2011, inden han
i 2015 blev forfremmet til In-
vestment Director. Fra primzert at
have handteret retail arbejder han
i dag med omrade- og byudvikling
med investeringer i boliger og
retail.

- Nrep opererer med en styrke,
indsigt og fleksibilitet, der ikke
findes hos andre i branchen. Der
er hgjt til loftet, og vi kan ggre
tingene anderledes. Vi finder ikke

3 | Thomas Riise-Jakobsen.
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THOMAS RIISE-JAKOBSEN
UDNAVNT TIL PARTNER I NREP

de nye lgsninger i et regneark,
siger Thomas Riise-Jakobsen.

Thomas Riise-Jakobsen er ud-
dannet cand.merc. fra Han-
delshgjskolen i Aarhus og stats-
autoriseret ejendomsmaegler fra
Copenhagen Business School.
Han har tidligere i sin karriere
veret investeringsmanager hos
RED Property Advisers og projekt-
udvikler hos TK Development - i
dag Agat Ejendomme.

Nrep har siden opstarten i 2005
og frem til i dag rejst 12 fonde
og gennemfgrt mere end 250
investeringer pa tvars af Norden.
Antallet af medarbejdere er vokset
til over 150 medarbejdere, og med
udnzevnelsen af Thomas Riise-
Jakobsen har virksomheden i alt
12 partnere, heraf fem danske.

PROPTECH DENMARK FAR NY ADM. DIREKT@R OG FORMAND

Tidligere iveerkseetter inden for
proptech, Nadim Stub, bliver
ny leder af netveerket PropTech
Denmark, som skal hjzlpe ejen-

domsbranchen med at tilegne sig
nye, vakstskabende teknologier
og lette danske PropTech start-
up’s adgang til ejendomsmarkedet.

- Min vigtigste opgave bliver at
skabe et netveerk, der bistar ejen-
domsvirksomheder pa ledelses-
og Dbestyrelsesniveau med at
forsta  strategisk  innovation.
Samtidig skal vi opbygge et forum,
hvor PropTech-virksomheder og
ejendomsbranchen kan mgdes,
siger Nadim Stub.

| Nadim Stub.

33-arige Nadim Stubkommer fraen
stilling som chef for digitalisering
og forretningsdrift hos Park Street
Nordicom. Han har vaeret del af en
raekke iveerksaettervirksomheder i
ejendomsbranchen, der blandt
andet har betydet, at han har
boet i London og fulgt miljget
der. Oprindelig er han uddannet
i organisatorisk innovation og
ivaerksaetteri pa  Copenhagen
Business School og Stanford
University.

1 forbindelse med Nadim Stubs
udnaevnelse aflgser adm. direktgr

i Cobblestone, og et af de
stiftende medlemmer af PropTech
Denmark, Rasmus Juul-Nyholm,
Poul Stubkjeer pa formandsposten.
Sidstnaevnte bliver fremover ny
naestformand.

- Slutbrugerne i ejendoms-
branchen kommer i fremtiden
til at efterspgrge mere beeredyg-
tige, servicerede og intelligente
ejendomsprodukter.  Ejendoms-
branchen skal taenke nyt og blive
bedre til at tage ny teknologi til
sig. Det kan Nadim Stub under-
stgtte, siger Rasmus Juul-Nyholm.

Komplekse sager er en del af vores DNA. 12019 har vi sdledes radgivet i arets

hidtil sterste boligtransaktion, hvor vi bistod AXA i forbindelse med deres

milliardinvestering i det danske boligmarked. Vi har ogsa radgivet i de fem

storste retail-transaktioner og de fire storste office-transaktioner i 2018.

<+ BES@G 0S PA WWW.BRUUNHJEJLE.DK
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SOLVEIG RANNJE
BLIVER EJENDOMS-
DIREKT@R I VELLIV

Solveig Rannje naede kun et kort
smut ude at prgve kraefter med
det private asset management
marked i Thylander Gruppen.
Men tilbuddet om at overtage
ansvaret for Vellivs portefglje som
ejendomsdirektgr var simpelthen
for fristende for den mangearige
pensionskasseprofil.

Siden Nordea Ejendomme blev
en del af pensionsselskabet
med det nye navn Velliv og i
den forbindelse sidste ar solgte
forvaltningen af sine ejendomme
til Deas, har en reekke af de
tidligere profiler i praksis styret
selve portefgljen under ledelse
af investeringsafdelingen. Men
portefgljen pa 16 milliarder kr.
har altsd brug for en dedikeret
ejendomsdirektgr, og det bliver
Solveig Rannje

NY COO SKAL FA PARTNERE
UD BLANDT KUNDERNE

Troels Lau Larsen er ansat som COO
hos radgivnings- & erhvervsmagler-
virksomheden Colliers International og
indtreeder i virksomhedens ledergruppe.

Han kommer fra Nordea, hvor han har

veereti4 ar.

| Troels Lau Larsen.
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| Solveig Rannje.

I SEB var hun ansvarlig for en
portefglje pa under det halve af
den, hun kommer til at prgve
kreefter med i Velliv.

Tidligere har Solveig Rannje vaeret
ejendomsdirektgr i SEB Pension,
ligesom hun har vaeret ansat i PFA
Ejendomme som underdirektgr
og som adm. direktgr i FS
Ejendomsselskab. Solveig
Rannje er uddannet statsaut.
ejendomsmaegler og cand.jur.
fra Kgbenhavns Universitet og
bestrider en reekke tillidserhverv,
herunder som bestyrelsesmedlem
i Ejendomdanmark.

HENRIK NISSEN
FORLADER GEFION

Den ene halvdel af makkerparret
Henrik Nissen og Thomas W.
Feerch, der i 2014 gik sammen om
at sta i spidsen for Gefion Group,
forlader nu selskabet. Henrik
Nissen starter op som konsulent
med fokus pa ejendomsudvikling.

- Mine kompetencer er serligt
steerke i forhold til at identificere
udviklingspotentiale. Der er dog
mange omrader, hvor Gefion ikke
er aktive i dag, og som jeg har lyst
til at prgve kraefter med, siger
Henrik Nissen, der siden Gefions
start har dannet makkerpar med
Gefion Groups adm. direktgr,
medstifter og medejer, Thomas
W. Feerch, der dengang kom fra
advokatfirmaet Nordia.

Hurtigt fik Gefion Group, der hele
tiden har veeret ejet ligeligt af
Thomas Faerch og Henrik Nissens
sgn, Anders Refvik Tindbak,
god vind i sejlene og har i dag en
portefglje pa 24 projekter, der
enten er gennemfgrt eller i gang.
I 2018 blev omsaetningen pd 483
millioner kr. og et resultat efter
skat pa 8o millioner kr. Samtidig
er der udvidet med en professionel
bestyrelse bestdende af blandt
andet den tidligere RD-direktgr
Jens-Erik Corvinius.

- Vores forretning har udviklet
sig i retning mod mere drift og en
mere tilrettelagt portefglje. Derfor
forstdr vi Henriks prioritering
og er glade for, at Gefion stadig
kan treekke pa ham til konkrete
opgaver i konsulentrollen.

Henrik Nissen regner med, at hans
konsulentforretning er klar til at
tage nye opgaver ind til efterdret.
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GAIHEDE FAR
TIDLIGERE JEUDAN-
DIREKT®R SOM
FORMAND

Peter Spger, som fra 2008 til
2016 var adm. direktgr for Jeudan
Servicepartner, er ny bestyrelses-
formand for radgivningsvirksom-
heden Gaihede. Han aflgser
advokat  Erik ~-
Hovgaard fra / \
Lund Elmer )
Sandager.

| Peter Spyfer.‘

PIHL & SON OG
LM BYG HENTER
FORMAND I EY

| Jesper Koefoed.

Pihl & Sgn og LM Byg har faet
Jesper Koefoed, tidligere adm.
direktgr og bestyrelsesformand
for revisions- og konsulentvirk-
somheden EY Danmark, som ny
bestyrelsesformand. Han aflgser
Lars-Christian Brask.

Blackstone udnzevnte i juni Lars
Paerregaard til CEO for 360
North, der varetager Blackstones
investeringeridanske ejendomme.

- Jeg ser frem til at lede 360
Norths indsats for at levere den
hgjeste servicekvalitet for vores
beboere, mens vi fortseetter
med at investere i portefgljen og
skabe jobs. Der vil serligt vaere
fokus pa at renovere boliger,
vedligeholde bygningerne, styrke
baredygtigheden og  bidrage
til at afhjelpe boligmanglen i
Kgbenhavn ved at tilfgje flere

MIKAEL HARTMANN
BLIVER BESTYRELSES-
FORMAND I DE

Efter 6 ar i stolen har bestyrel-
sesformand i DE Torben Strgm
valgt at treede tilbage. Den nye
formand er et kendt ansigt i er-
hvervsmaeglerbranchen; det er
nemlig den tidligere partner
i Newsec Egeskov & Lindquist,
Mikael Hartmann. Mikael Hart-
mann har i dag eget radgivnings-
firma indenfor ejendomme og har
siddet i bestyrelsen siden 2013.

Endnu en erhvervsmaegler kom ind
i bestyrelsen; nemlig Marie Helms
fra Cushman Wakefield RED.

LARS PARREGAARD BLIVER
DANSK CEO I BLACKSTONE

| Lars Peerregaard.

boligenheder i markedet, siger
Lars Peerregaard.

Blackstone har veret i en
mediestorm i forbindelse med
selskabets  opkgb af ealdre
ejendomme med modernisering
for dje. Efterfglgende blev
selskabets danske samarbejds-
partner 360 North kgbt af
Blackstone og den tidligere adm.
direktgr Niels Jansson stoppede.

- Sammen med Lars og den gvrige
ledelse vil vi bygge videre pa
den gode drift i 360 North, hvor

beboerne og det omkringliggende
samfund er udgangspunktet for
alle vores aktiviteter. Vi er meget
tilfredse med, at Lars har takket
ja til at lede virksomheden, siger
James Seppala, Head of European
Real Estate i Blackstone.

Lars Perregaard har tidligere
veeret  Investment — Manager
hos SG Nordic med ansvar for
investeringer i og udvikling af
detailejendomme og advokat i
MAQS, i Plesner samt i Philip
og Partnere (nu en del af Bech-
Bruun).

NY ASSET MANAGER I CURA MANAGEMENT

Jeanett Vestergaard Mikkelsen
er ny asset manager i Cura
Management. Hun far ansvaret
for portefgljen af erhvervs- og
boligejendomme for danske og
internationale investorer.

Jeanett Vestergaard Mikkelsen
er blandt andet HD i Ejendoms-
formidling, ejendomsmaegler og
RICS-certificeret valuar.

Hun kommer fra en stilling som
senior formueradgiver hos For-
muepleje, men har en meget bred
erfaring i ejendomsbranchen fra
blandt andet CBRE, Aberdeen,
Nykredit, Valad og Habro med sig.

| Jeamett Vestergaard Mikkelsen.

Desuden har hun veaeret med til at
skrive en publikation om brug af
DCF-modellen og er delegeret i
EjendomDanmark.
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KORT OPHOLD FOR
KENNETH OLSSON

‘ {f\‘

| Kenneth Olsson.

ATP Ejendomme ansetter fra
1. september Kenneth Olsson,
54 ar, der kommer fra en stilling
som ejendomsinvesteringschef i
Industriens Pension. Her skiftede
han til fra ATP i september 2018
efter at have veret der siden 2003.

- Kenneth Olsson har arbejdet
med ejendomsmarkedet i mere
end 20 ar og kender samtidig vores
rolle og investeringstankegang,
og derfor er Kenneth en betydelig
forstaerkning af vores hold, siger
Martin Vang Hansen, adm. direktgr
i ATP Ejendomme.

Rollen som seerskilt investerings-
direktgr i ATP Ejendomme er ny
og dekker bade danske og uden-
landske investeringer samt Asset
Management. Kenneth Olssons
opgave bliver at udvikle investe-
ringsstrategien i samarbejde med
det nye gverste ledelseshold, der
p.t. bestar af administrerende
direktgr Martin Vang Hansen og
direktgr for Property Management
Christian Hartmann.
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NY EJENDOMSDIREKT@R I FORMUEPLEJE

| Bettina Movang.

Pernille Lyngsg, der kommer fra
ejendomsmaeglerkeeden  Home,
bliver ny ejendomschef i Formue-
pleje Ejendomme.

Ejendomsinvesteringschef Betti-
na Movang er samtidig udneevnt
til ejendomsdirektgr, mens For-
muepleje Ejendommes Advisory
Board er blevet udvidet fra tre til

DAB FINDER NY
ADM. DIREKT®R

Ole Jacobsen, kommunaldirektgr
i Frederikssund Kommune, er
ny adm. direktgr for DAB, Dansk
Almennyttigt Boligselskab, der
administrerer og udlejer mere end
50.000 primeert almene boliger.

52-drige Ole Jacobsen overtager
posten efter Niels Olsen, der
valgte at treede tilbage efter
12 4r pa posten og 28 ar i
DAB. Ole Jacobsen har veret
kommunaldirektgr siden 2009 og
blev ansat i kommunen i 2006.

DAB administrerer boliger for
88.000 beboere.
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fire medlemmer, da tidligere ejen-
domsdirektgr Lars-Erik Larsen er
indtradt som det fjerde medlem.

Derudover har ejendomsinveste-
ringschef Bettina Movang overta-
get rollen som ejendomsdirektgr
i Formuepleje Ejendomme. Her
aflgser hun Lars-Erik Larsen, der
nu er blevet en del af Advisory
Board i Formuepleje Ejendomme.
Sammen med Lone Bgegh Hen-
riksen, indehaver af 10 home-
forretninger, Henrik Jensen, adm.
direktgr for De Forenede Ejen-
domsselskaber og Erik Andresen,
udviklingsdirektgr og medejer af
Nybolig Erhverv.

ATP FINDER NYE

PROFILER

ATP Ejendomme har veret igen-
nem en markant udskiftning efter
direktgrskiftet sidste efterdr. Nu
er nogle af positionerne blevet
genbesat. Det drejer sig om
Martine Prince, der bliver ny
chefjurist efter Nina Grunow og
Kent Traulsen, 59 ar, der bliver ny
projektudviklingsdirektgr.

| Kent Traulsen.

- Vi har rejst naesten 400 millioner
kroner i kundekapital i de tre fgrste
ejendomsfonde og har efterhanden
opbygget en ejendomsportefglje
for 1,5 milliarder kroner. Det er
en markant udvikling pa kort tid,
siden vi i slutningen af 2017 gik i
gang med ejendomsinvesteringer
som nyt forretningsomréade.
Det stiller nogle store krav til de
kompetencer, vi kan traekke pé, og
det kraever flere steerke kreefter,
der kan hjelpe med at sikre
udviklingen pa et forretnings-
omrade, som vi forventer vil vokse
endnu mere i Formuepleje-regi,
siger Sgren Astrup, direktgr og
partner i Formuepleje.

| Martine Prince.

Martine Prince kommer fra en
stilling som advokat i advokat-
firmaet Gorrissen Federspiel.

Kent Traulsen er med 30 ars
erfaring en kendt profili ejendoms-
branchen og kommer senest fra en
stilling som Head of Development
i Deas Asset Management. Han har
tidligere vaeret teknisk direktgr i
Nordea Ejendomsinvestering og
bolig- og projektudviklingschef i
Sjeelsg Gruppen.
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DANMARKS
STORSTE ALMENE
BYGHERRE FAR NY
BYGGEDIREKT@®R
FOR BYGGERI OG
BYUDVIKLING

| Charlotte Ngrbak.

Charlotte Ngrbak, der hidtil har
vaeret byggechef i den almene
bygge- og boligadministration
Domea.dk, er nu udnaevnt
til direktgr for byggeri og
byudvikling. Charlotte Ngrbak er
en erfaren byggeprofil med mange
ar som chef i Cowi i bagagen.

Domea.dk’s byggeforretning er i
vaekst, og med en opgaveportefglje
pad omkring 12 milliarder kr. er
Domea samlet set Danmarks
stgrste almene bygherre.

- Med udnzevnelsen af Charlotte
Ngrbak til direktgr far vi mar-
keret, hvor vigtigt byggeri og
byudvikling er, ikke bare for
vores kunder, men for hele sam-
fundet. Det hele med fokus pa
baeredygtighed. Her kommer byg-
geri og byudvikling til at spille en
afggrende rolle i vores arbejde
med at forny det almene fzlles-
skab, siger adm. direktgr Thomas
Holluf Nielsen, Domea.dk.

| .

HVORFOR IKKE LADE RESULTATERNE
TALE FOR SIG SELV?

Sund fornuft har til tider svaere vilkar. Bade nar den rig-
tige pris skal fastseettes eller nar man bliver testet pa
sin erfaring og de veerdier, der altid ligger til grund i
vores samarbejde med vores kunder.

Erfaring har derfor altid vaeret én af de afggrende kva-
liteter, nar stgrstedelen af vores gode kunder konverte-
res til seerlige relationer, hvilket er hele grundlaget for
vores positive udvikling, udover de 100 medarbejdere,

fordelt pa 11 butikker, som vi synes er det staerkeste
team i branchen.

For vi star ved, at vi ikke er som andre, for det er vores
resultater heller ikke.

Oplev forskellen og kontakt home, Lone Bgegh Henrik-
sen pa tIf. 2019 7788 eller send en sms med beskeden;
#ringmigop, sa ringer Lone.

hemeprojekt

Lone Bgegh Henriksen A/S



Conferen(;e
on the Train

2020

Rid med pa den grgnne bglge og overvej
vores grgnne transport-alternativ til MIPIM
i Cannes til fordret 2020. Estate Media
tilbyder som noget nyt ‘Conference on the
Train” som et baeredygtigt alternativ til den
traditionelle flyvetur ’Conference in the Sky’.
Deltag pa en helt saerlig branchetogtur
gennem Europa og lzes mere pa
www.estateviden.dk
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Vi abner
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Hos STAD Erhverv handler det om din virksomheds fremtid og resultater.
Kontakt os og lad os vaere med helt fra starten.

Laes mere pd www.staderhverv.dk

MW

Mads Roepstorff
Direktgr
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