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Hvem er kunder og
hvem er leverandorer?

Manglen pa penge har givet to grupper af eftertragtede aktarer i markedet
for tiden. Investorer og andre finansieringskilder med muskler.

Det har gjort, at alle eftersperger de grupper, for det er dem, man gerne vil
mode og gore et godt indtryk pa. Men det er altid farligt, nar nogle grupper
bliver for eftertragtede. Som dem, der er efterspurgt, far man tendens til

at bure sig inde, og dermed er der risiko for at miste overblik og feling med
markedet.

Lige nu ser vi stadig flere investorer ga ind i markedet og ga efter ejendom-
me i samme segment, - prime ejendomme pa prime lokationer med lange
lejekontrakter. Vi ser ogsa projektudviklere og ejendomsinvestorer med
neesen dybt i gruset, fordi det er sa sveert at skaffe finansiering.

Derfor er det ogsa tankeveaekkende og vigtigt at huske pa, at situationen hur-
tigt kan eendre sig. | dette nummer har vi et interview med Sveriges starste
ejendomsselskabs finansdirekter; Bjorn Lindstrom fra Vasakronan. Han har
fat i den lange ende med en solid, gedigen portefalje, som mange gerne vil
finansiere. Det er dog ikke alle, der kan, og det giver Realkredit Danmark
muligheden for at saette foden solidt i den svenske jord. Her kunne det pa
trods af tiderne igen blive en kamp om den gode kunde.

Lige sadan er det med investorerne. lkke mindst, nar talen falder pa Mipim,
sa taler mange i branchen om, at der skal komme flere investorer. Og det

vil der gare. For der bliver snart - hvis det ikke allerede er sket - knaphed
pa den vare, som de allerfleste eftersparger. Og sa er det godt at veere helt
fremme i markedet og veere ude blandt leveranderer og radgivere, sa man
hele tiden er top of mind og har de rigtige kontakter. De smarteste er dem, -
og dem er der da ogsa en del af, - der allerede nu kommer ud af "glasburet”.

Nogle gange er man kunde og nogle gange leverander, og det er vigtigt
aldrig at blive for sat i nogle af rollerne. Sa kommer der ubalance i markedet,
og det er aldrig sundt.

Med venlig hilsen
Kamilla Sevel
Chefredaktaer
Estate Magasin

sevel@estatemedia.dk
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Dan-Ejendomme as
skifter navn og flytter

DEAS er det nye navn for et af Danmarks fagrende
ejendomsforvaltningsselskaber

DEAS administrerer bolig- og erhvervsejendomme og
udfgrer management af butikscentre. Hertil kommer
administration af ejerforeninger, andelsboligforeninger,
almene boliger samt bygherreradgivning, byggesags-
administration, drift og vedligehold, udlejning af
boliglejemal, energistyring mv.

Endvidere tilbyder DEAS Erhverv udlejning af

erhvervslejemal samt salg og vurdering af erhvervs-
ejendomme, ligesom DEAS Bolig formidler boliger.

Forvaltning, drift og formidling
af boliger og ejendomme

www.deas.dk

DEAS - Dirch Passers Allé 76 - DK-2000 Frederiksberg - Tlf.: +45 70 30 20 20 -

DEAS administrerer mere end 2.000 ejendomme med over
70.000 lejemal i Danmark. Selskabet har kontorer i Aalborg,
Aarhus og Kolding og fra 3. september 2012 nyt domicil
ved Flintholm Station i Kgbenhavn.

info@deas.dk - www.deas.dk
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Lolland-Falster vil vaere
centrum i ny region

LOLLAND-FALSTER: Kampen om at tiltraeekke
investeringer spidser til: Lolland-Falster har
abnet sin egen ambassade i Kebenhavn,
Embassy of Lolland-Falster, hvis formal er at
veere omdrejningspunkt og platform for bran-
ding- og markedsferingsaktiviteter indenfor
erhvery, turisme, investeringer og bosetning.

Nu lancerer Lolland-Falster ogsa et ambas-
saderkorps, bestaende af personer med
tilknytning til landsdelen, som kalder sig selv
'det nye Lolland-Falster’. Markedsfaringen
skal stette udviklingen i Lolland-Falster som
centrum i en region med Hamborg, Berlin og
Kgbenhavn som opland og som porten til de
voksende markeder i @steuropa.

Alle bud pa udbygning af
Kolding Sygehus var for dyre

KOLDING: Region Syddanmark har haft ud-

bygningen af sygehuset i Kolding med en ny

feelles akutmodtagelse og en sengebygning
i udbud. De tilbud, som er kommet ind, har
dog alle vist sig at veere for dyre.

Derfor har Region Syddanmark meddelt
tilbudsgiverne, at udbuddet er annulleret.
Regionen laver nu en ny udbudsrunde.
Det billigste tilbud led pa 677 millioner kr.
Det er mere end 150 millioner kr. over det
beleb, regionen har afsat til denne del af
projektet.

| spidsen for ambassaderkorpset star Peter
Engberg Jensen, koncernchef i Nykredit. De
seks andre ambassadarer er Jens Vestergaard
Jensen, kok pa Restaurant Mélee, Frederiks-
berg, Michael Svane, branchedirekter, DI

Transport, Peter Lysholt Hansen, ambassader,

Danmarks ambassade i Sydkorea, Lisbeth
Zornig Andersen, formand for Berneradet og
Mads Rasmussen, OL-guldvinder.

Koncernchef Peter Engberg, Nykredit, er med
til at styrke opmearksomheden omkring Lolland-
Falster, blandt andet i forbindelse med igangsaet-
telsen af byggeriet af den faste forbindelse over

Femern Belt.

Sygehuset i Kolding skal i labet af de
kommende ar udbygges til Trekantsomra-
dets store akutsygehus. Der er afsat 900
millioner kr. til hele udvidelsen. En del af
pengene til udbygningen kommer fra sta-
tens kvalitetsfond og en betingelse for at fa
penge fra fonden er, at det afsatte belgb pa
900 millioner ikke overskrides.

- Vi ansker ikke at skeere i andre dele af
udbygningen af sygehuset i Kolding. Derfor
veelger vi at udbyde pa ny. Da vi lavede
udbuddet, mente vi, at projektet var sa stort
og komplekst, at vi skulle have de helt store

entreprengrer pa banen. Det kan vi nu se
var et forkert valg. Deres tilbud er simpelt-
hen for dyre. Som én af flere ting overvejer
vi nu at vende tilbage til vores oprindelige
ambition og dele udbuddet op i mindre hid-
der. Det betyder, at mindre og dermed flere
entreprengrer kan byde pa de forskellige
projektdele. Derved ager vi konkurrencen og
kan pa den made fa prisen ned, siger Jens
Elkjeer, der er sundhedsdirektar i Region
Syddanmark.

Region Syddanmark regner med, at det nye
udbud kan komme til at forsinke projektet
op til et halvt ar. Hvis det holder, kan denne
del af udvidelsen af sygehuset i Kolding sta
feerdig i slutningen af 2015. Det betyder, at
det nye akutsygehus i Kolding kan sta helt
feerdigt i slutningen af 2016 eller starten af
2017.

Ifolge planen skal den felles akutmodtagelse
veere pi 7.000 kvm. Her er béde tale om om-
bygning af eksisterende bygninger og nybyggeri.
Den nye sengebygning bliver pd seks etager

og i alt 18.000 kvm. Den bygges oven pd den
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Ny ledelse i
Holberg
Fenger Gruppen

VANL@SE: Flemming Holberg Fenger, der i en
arraekke har veeret en af Kebenhavns mest
aktive private developere, er ude af driften af
sin koncern, Holberg Fenger Gruppen.

Koncernen har de seneste ar haft en portefolje
pa op imod 1,6 milliarder kr. og har yderligere
planlagte projekter for 700 millioner kr. inden-
for de naeste 2-3 ar. Holberg Fenger Invest har
isaer interesser i udvikling i Vanlese Bymidte,
men gruppen har ogsa veret aktiv i Kege,
Hvidovre, Valby og Herlev.

Herudover star Holberg Fenger Invest for
opferelsen af Galleria i Vanlase.

- Koncernens portefslje af ejendomme og

Nybolig Erhverv

Mitchellsgade 2,
1568 Kgbenhavn V

projekter har eget kravene til bade drift og
styring af aktiviteterne, hvorfor bestyrelsen
har valgt at eendre organisationen i Holberg
Fenger koncernen, oplyser bestyrelsesfor-
mand Torben Schen, Bech-Bruun om aendrin-
gerne i organisationen.

Styrkelsen er sket ved, at der er ansat en direk-
tion og bestyrelse, der skal fokusere pa drift,
udlejning og strukturering af de eksisterende
ejendomme. Christina Holberg Fenger, som

har veeret i koncernen i 10 ar, fortseatter som
daglig leder af administration og udlejning.

— Koncernen har haft overskud alle 31 dr, firmaet
har eksisteret og jeg er sikker pd, at det kan lykkes
for den nye direktor at optimere forretningen og
sikre en god stabil udvikling og endnu bedre resul-

tater i fremtiden, siger Flemming Holberg Fenger.

Mikael Hee indtreeder som ny adm. direktar,
mens bestyrelsen i Holberg Fenger Koncernen
fremover vil besta af Torben Schan fra Bech-
Bruun som formand sammen med Mads Krage
og Lars Tennesen, sidstnaevnte ogsa fra Agio
Partners.

nyboligerhverv.dk - Uoline.dk

Attraktive kontorejendomme til leje

Mileparken 34
2730 Herlev

Fa desuden mere information om disse og andre ejendomme og lokaler til leje pa nyboligerhverv.dk/koebenhavn
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Nybolig Erhverv Kgbenhavn A/S

Vester Farimagsgade 7, 3 - 1606 Kebenhavn V
TIf. 3364 6500 - 1606 @nybolig.dk

eksisterende bygning.

Frederiksveerksgade 35, 1 - 3400 Hillerod

TIf. 3364 6500 - 3401 @nybolig.dk GVA Worldwide
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SOGER DU LEJERE?

Lokalebasen.dk finder lejere til dine erhvervslokaler

Radgivere til Kage Kyst-projekt udpeget

KOGE: Koge Kyst har udbudt radgiveropgaver Begge projekter indgar i omdannelsen af den
i forbindelse med, at der skal ske en raekke centrale del af Stationsomradet, som finder
sted frem mod 2015.

FOTO: KBGE KOMMUNE

@ndringer i infrastrukturen.

Grontmij skal veere Kege Kysts radgiver pa
flytningen af lvar Huitfeldtsvej, mens Cowi
bliver radgiver pa anleeggelsen af den nordlige
vejtunnel. De to radgivervirksomheder skal
hver iseer sta for projektering, hvilket vil sige
planleegning og styring af de entreprenarer,
som skal findes til at sta for selve anlaegsop-
gaverne.

Det forventes, at der over 20 dr vil blive etableret
godt 300.000 kvm. byggeri fordelt pai boliger,
erhvery, detailhandel og kultur i forbindelse med
de nye byudviklingsplaner i Koge. Boligdelen
forventes serskilt at udgore godt 150.000 kvm.,
hvilket vil sige cirka 1.500 boliger. Pé sigt er der
her og nu udbygningsplaner for 4-8 milliarder kr.
foruden et nyt supersygehus til 4 milliarder kr.

Her en visualisering af Koges nye station.

NCC-klage stopper Egedal
Kommunes energioptimering i

32 bygninger

EGEDAL: En klage fra NCC Construction har be-
tyder, at Egedal Kommune opgiver at realisere

et starre EU-udbud til 76,5 millioner kr., som el-
lers blev vundet af Schneider far sommerferien.

Politikerne i Egedal Kommunes byrad god-
kendte for sommerferien anleegsbevillingen pa
76,5 millioner kr., der skulle have realiseret et
ESCO-projekt med energieffektivisering af op
mod 32 kommunale bygninger.

- Vi er bestemt ikke enige i voldgiftsnaevnets

vurdering, der fremstar som en meget sneaever
juridisk afgerelse, men vi tror ikke meget pa,
at naevnets vurdering andrer sig, nar sagen er
feerdighehandlet. Derfor annullerer vi EU-ud-
buddet, siger planudvalgsformand Ib Serensen.

Kommunalbestyrelsen har i stedet besluttet,
at gennemfare en raekke projekter i mindre
malestok, der energioptimerer udvalgte byg-
ninger for 20 millioner kr. med eksempelvis
klimaskaerm, solvarme, energirigtig belysning
med mere.
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Den 31. oktober afholder Byggesociete-
tet og Magasinet Ejendom en konferen-
ce om hvilke muligheder og forhindrin-
ger, der er for at udvikle og investere i
Koge-omradet i de kommende ar.

lgennem en reekke spaendende panel-
debatter gennemgar vigtige profiler i

markedet mulighederne inden for de en-

kelte segmenter, og projektudviklingen
savel som byens udvikling netop nu.

Laes mere om konferencen pa
www.estatemagasin.dk/konference

Nordicom opjusterer
forventningerne

Det er ikke sa ofte, det ses i ejendoms-
branchen i disse ar, men ejendoms-
selskabet Nordicom opjusterer nu
resultatet med 20-35 millioner kr.
Opjusteringen skyldes blandt andet et
forlig om kompensation for en lejers
frigarelse fra sin lejekontrakt.

Nordicom er under omdannelse fra en
udviklingskoncern til et anlaegsorien-
teret selskab, og derfor er der steerkt
fokus pa driften.

Nordicom har til huse pi Kgs. Nytorv.

\/ STOR SYNLIGHED | MARKEDET
- over 50.000 brugere hver maned

STOR LEJERDATABASE
- med mere end 7.000 aktive sggeagenter

UDLEJET ELLER GRATIS
HURTIG OG NEM OPRETTELSE
INGEN BINDINGER OG FORPLIGTIGELSER

372 UDLEJNINGER | 1. KVARTAL 2012

<< <

Lokalebasen.dk

Uafhaengig portal for erhvervslejemal

Lokalebasen.dk A/S www.lokalebasen.dk
Strandvejen 171 info@lokalebasen.dk
2900 Hellerup TIf. 70 200 814

LOKALEBASEN.DK ER DANMARKS PORTAL
FOR ERHVERVSLEJEMAL

Lokalebasen.dk repraesenterer allerede mere end 650 storre og
mindre udlejere, men vi har plads til mange flere. Derfor vil vi
gerne samarbejde med jer.

Vores model er meget enkel. Vi markedsferer jeres lejemal og
saetter jer i direkte kontakt med de kundeemner, der har vist
interesse for jeres lokaler. Herefter tager | over og star for den
videre fremvisning og forhandling.

Resulterer vores henvisning i en udlejning, tager vi en mindre pro-
vision pa 8,5% af ferste ars basisleje. Lejer vi ikke jeres lokaler ud, er
det 100 % gratis.

Se mere pa www.lokalebasen.dk eller ring 70 200 814.

oOFfp L

o ) i
Q@ se hjemmesiden

LOKALER
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Nordsjeellands boligmarked er bremset kraftigere op end Kobenhavns, men er si smdt ved at komme i

gang igen. Boligerne i Virum udvikles i spekulation og selges pi et senere tidspunkt gennem home Kgs.

Lyngby/Virum. Projektet vil blive gennemfort i etaper.

Svensk projektudvikler vil
bygge 56 rekkehuse i Virum

VIRUM: Den svenske smahusproducent
Borohus gar i gang med et projekt pa 56 raek-
kehuse i Danmark.

Projektet er udviklet af MT Hojgaard og solgt
til Borohus Skovtofte, et datterselskab af
svenske Borohus, som siden 1928 har opfert
mere end 80.000 boliger i flere lande.

Planlaegningen af den nye bebyggelse i Skov-

HELLERUP: Forvaltningsselskabet
Aberdeen Asset Management har vundet
forvaltning og administration af Aage V.
Jensen Fonds ejendomsportefalje pa 17
ejendomme til en veerdi af 1,2 milliarder kr.

- Aberdeen Asset Management ser en
strukturel forandring i det nordiske marked
mod flere segregerede ejendomsmandater,
hvor professionelle ejendomsforvaltere
erstatter in-house forvaltning og traditionel
administration, og vi forventer, at flere
investorer vil felge denne udvikling, siger
Tonny Nielsen, Nordic Head of Investment
Management i Aberdeen.

tofte ved Virum er pagaet i 5 ar, men med den
stigende boligefterspergsel er man nu klar til
at ga i gang med byggeriet, der igangsattes
uden slutbrugere.

Selskabet er lige nu i feerd med at feerdigpro-
jektere Skovtofte, og det forventes at etape
1 bliver opfert fra slutningen af aret med
indflytning ultimo 2013. Boligstarrelserne
varierer fra knap 100 til 140 kvm.

| Sverige har SEB Trygg Liv forleenget den
eksisterende kontrakt med Aberdeen om
ejendomsforvaltning for yderligere tre ar.
Aberdeen har forvaltet SEBs 15 milliarder
kr. store ejendomsportefalje i Sverige siden
januar 2010 med det mal at reducere
tomgangsprocenten og lafte portefaljens
beaeredygtighed.

135.000 kvm. er i perioden blevet udlejet
eller genforhandlet, og fem ejendomme er
blevet certificeret som Green Buildings.

| alt forvalter Aberdeen nu ejendomme for
67 milliarder kr. i Norden.
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3.500 boliger
revet ned

DANMARK: 3.500 bygninger er revet
ned og 1.325 bygninger er renoveret.

Det er resultaterne efter, kommu-
nerne i 2010 og 2011 har kunnet sege
stotte fra den sakaldte Indsatspulje til
byfornyelse og konkrete nedrivninger
af faldefeerdige boliger. Malet med
puljen er dog ogsa at komme "kyniske
boligspekulanter” til livs.

- Der er for mange faldefeerdige huse,
som skeemmer vores landskab og som
udlejes af kyniske boligspekulanter

til familier med sociale problemer. Nu

saetter regeringen ind over for de darlige

huse med en permanent bevilling, og

vi undersager hvilke initiativer, der kan
tage boligspekulanterne ud af markedet,
siger minister for by, bolig og landdi-
strikter Carsten Hansen.

Regeringen overvejer permanent at afsatte

75 millioner kr. af byfornyelsesmidlerne til

blandt andet nedrivning og istandszttelse.
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Domus Vista far
17.000 kvm.
butikscenter og
70 boliger

FREDERIKSBERG: Butiksejerselskabet KFl og
ejendoms-udviklingsselskabet KPC vil opfare
nyt butikscenter, boliger, borgerhus m.v. i det
markante hejhus Domus Vista, der ligger pa
Roskildevej pa Frederiksberg.

KFI kebte i 2010 Domus Vista centret pa
tvangsauktion og sammen med KPC har
selskabet nu et lokalplangodkendt projekt
klart. KPC og KFI har allerede udlejet de forste
arealer i centeret og gar nu for alvor i gang
med udlejningen. Det forventes, at der skal
bruges et ars tid pa arbejdet med indretning
og kontakt med interessante butiks-brands,
som vil give centeret et attraktivt butiksmix.

RENDERING: ARKITEMA ARCHITECTS

Malet er, at renoveringen og udvidelsen kan
ga i gang i efteraret 2013.

Domus Vista var et af Kobenhavns forste hojhuse
og gennemgr i vjeblikket en storre renovering.
Projektet bliver i alt pd 46.000 kvm.

- Butikscentret udvides fra 7.000 til godt
17.000 kvm. Det betyder, at der bliver plads
til flere starre butikker, og det er mere at-
traktivt for detailhandelskaederne, siger Jesper
Loiborg, konstitueret direktar i KFI.

boliger i en ny vinkelformet tilbygning pa i alt
cirka 7.000 kvm., og endelig fordobles antallet
af P-pladser under jorden fra cirka 100 til
cirka 210, og yderligere 550 pladser etableres

Udover centret kommer der cirka 70 nye i tilknytning til butikscentret.

Energirenovering
oiver veerdi til alle

Der er stort potentiale i at fa lejerne til at se pa de totale omkastninger, og
ikke bare huslejen. Hvis de bruger de sparede penge pa at betale for selve
renoveringen, far vi bedre bygninger, med hgjere vzerdi, bedre indeklima og
et bedre miljg. Det vil ikke mindst vaere med til at seette gang i gkonomien,
skabe flere arbejdspladser og mere viden og knowhow.

For at det kan lade sig g@re, skal vi alle arbejde taet sammen for at skabe de
lgsninger, der giver vaerdi for alle - udlejer, lejer, myndigheder, erhvervsliv, J———
samfund og miljg. ORBICON
www.orbicon.dk
info@orbicon.dk

Vived, at det kan lade sig ggre. Vil du vaere med?



Af Kamilla Sevel

Finansiering fundet til

Nordens

STORSTE

kontorbygning

Finansieringsmarkedet er i kna for nogle typer ejendomme. Men markedet
star ikke lengere stille. Danske Realkredit Danmark rykker yderligere ind pa

det svenske marked efter at have vundet finansieringen af Garnisonen

Danmark har vi Copenhagen  sieret Garnisonen, og det er dermed —
Business Park i Hvidovre pa Realkredit Danmarks hidtil stgrste -
68.000 kvm., som er Dan- udlan i det svenske marked. =ia

marks klart stgrste kontorejendom.
Men i Stockholm taler vi helt andre
storrelser. Her ligger Nordens stgrste

Ovenpa finanskrisen har det veeret
sveert at fa finansiering, og det har

kontorejendom, Garnisonen, pd knap ~ gjort, at det er finansieringskilderne, ey

135.000 kvm. der sidder med den lange ende, nir o
der skal forhandles for de allerfleste.

Ejendommen er ejet af Sveriges Men sadan er det ikke for Vasakronan. ' i—

storste ejendomsselskab, Vasakronan,
men nu er der ogsi sterke danske
interesser i ejendommen. Danske

Den institutionelle investor har lan for
i gennemsnit 55 procent af veerdien af

sin ejendomsportefglje, og det betyder,

Realkredit Danmark har netop finan- at selskabet er sé solidt, at de fleste fi-

Realkredit Danmark vil satse markant pd at udvide portefolien af lin i svenske ejendomme.
Det kommer dog ikke til at veere til nye kunder i det svenske marked, men der er ogsd rigeligt
af interesserede at tage af, hvis de blot forfolger Danske Banks eksisterende kunder i Sverige og
danske kunder, der investerer i svenske ejendomme. Her er det vicedirektor Bjarne Jorgensen,
Realkredit Danmark, der er ansvarlig for storkunder og dermed ogsd for udléinet til svenske Va-

sakronans Garnisonen-ejendom, som han her stir pd taget af med udsigt over hele Stockholm.
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nansieringskilder meget gerne vil tage
opgaven — ogsd selvom den er stor.
Realkredit Danmark har fiet opgaven,
fordi dansk realkredit kan tilbyde

leengere lan og lavere renter.

Langt lan pa 10 ar

— 1 Sverige finansierer man typisk sine
ejendomme med banklan pa 3-5 ar.
Derfor er en lgbetid pa 10 &r, som vi
kan & med realkredit, meget lang og
attraktiv for os, siger finansdirektgr
Bjorn Lindstrém, Vasakronan, der er
ansvarlig for selskabets 199 ejen-
domme store portefglje til en veerdi af
83 milliarder svenske kr. eller cirka 70
milliarder danske.

Vasakronan er statistisk set et impone-
rende selskab. Det er ingen hem-
melighed, at det at drive ejendoms-
selskab er steerkt likviditetskreevende.
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Og faktisk er Vasakronan Sveriges 4.
stgrste lantager efter virksomheder
som energiselskabet Vattenfall og
bilproducenten Volvo.

— I det svenske bankmarked kan
man ikke finde mange alternativer til
realkredit. Derfor er det attraktivt at
samarbejde med danske realkredit-

I forgrunden Karlahuset bygget i 70erne og i baggrunden den

gamle garnisonsbygning. Hele ejendommen er bygget sam-
men via under- og overjordiske gange og forbindelsesveje. Til

venstre i midten ligger hojhuset Port 108.

institutter, hvilket giver en yderligere
diversificering af Vasakronans finan-
siering. Vi har arbejdet med Danske
Bank i mange ér og vil gerne gge

andelen af lange 1an. Med den lave
beldningsgrad, som vi har brug for, >>

Sammenbygning af 70ermilje og heje paneler

Ejendommen Garnisonen, der er Nordeuropas sterste, bestar af tre sammenbyggede kontorkom-
plekser beliggende i Ostermalm i Stockholms estlige udkant mod det grenne omrade Djurgarden.

Den farste er Karlahuset, der er én lang bygning ud mod den gennemgéende Karlavagen.

Neeste er livgardens tidligere kaserne, deraf navnet Garnisonen. Den ligner 1886 pa ydersiden,
men er moderniseret indvendig til at kunne huse moderne storrumskontorer.

Den sidste del er Port 108 - en gennemrenoveret bygning fra 60erne med udsigt over hele Stock-

holm. (Se billedet ovenfor).
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kan vi opnd meget attraktive finansie-
ringsvilkar, siger Bjérn Lindstrom.

Hojst 20 procent med sikkerhed
Vasakronan henter to tredjedele af
sin finansiering pa kapitalmarkedet
for eksempel ved at udstede obliga-
tioner. Samlet vil selskabet maksimalt
finansiere 20 procent af sin portefglje
med sikkerhed i ejendommene, som

man har, ndr det geelder realkreditlan.
Indtil videre er det kun 15 procent, s
der er stadig plads til mere.

Realkredit Danmark er pé vej ind pa
det svenske marked med sma skridt.
Men hvorfor overhovedet g4 til Sveri-
ge, ndr si mange gerne vil ldne penge
i Danmark, og der ikke er kapital nok
til ridighed?

Ejer 4 ud af 5 hejhuse

| Stockholm er nogle af de mest kendte
kontorbygninger Hotorget, der er 5
hejhuse ved siden af hinanden lige ved
Sergels Torg. Garnisonen er 10 gange sa
stor som hvert hgjhus. | gvrigt ejer Vasa-
kronan ogsa 4 af de 5 Hotorget-hgjhuse.

Det svenske ejendomsmarked bliver
blandt andet presset til en hgj grad af
professionalisering, fordi landet rummer
sa mange bersnoterede ejendomssel-

skaber, som er tvunget til en hegj grad af
transparens og grundighed i formidlin-
gen af selskabets resultater. Nedenfor
et eksempel fra Vasakronans seneste
arsrapport, der viser, hvordan de enkelte
selskaber positionerer sig i forhold til en
fokuseret strategi.

Hotorget centralt i Stockholm. Hvert hojhus
rummer kun en tiendedel af de kvm., der er

i Garnisonen.

Realkreditinstitutter adskiller sig fra
banker ved i princippet at veere mere
ldneformidlere end langivere, da insti-
tutterne finansierer deres udlan krone
for krone ved at udstede obligationer.
Og sa leenge der er nogle, der vil kgbe
obligationerne, - og det er der fortsat,
— sé er der ogsa penge at lane ud af.

Realkredit Danmark er stolte af at

Vasakronans positionering i sammenligning med andre borsnoterede ejendomsselskaber

Grad af rendyrket strategi i forhold til segmenter (y-akse)

Catena ~/
VASAKRONAN Hufvudstaden Heba
Saga Fabege
Ha) -
) Kldvern Atrium Ljungberg
orem ) )
Castellum Wihlborgs Fastigheter
Fast Partner
Dagon Brinova Dios
K led
LAV unesieden Wallenstam
Balder
LAV HQa)

Grad af rendyrket strategi i forhold til geografi (x-akse)

Flertallet af de borsnoterede selskaber i Sverige har strategier, der gir ud pé at koncentrere ejendomme enten indenfor visse typer og

segmenter ogleller geografisk. Vasakronans portefolje er koncentreret omkring S lokaliseringer i Sverige og rendyrket mod kontorer og

butikker, og derfor ligger selskabet i det pverste hajre hjorne.
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have haft forholdsvis lave tab under
krisen, og siddan skal det vedblive med
at veere.

Krasne med udlan

— Vi er kraesne i forhold til, hvem vi
laner penge ud til i Danmark, men vi
er endnu mere kraesne i det svenske
marked. Danmark er fortsat langt det
stgrste forretningsomrade, og det vil vi
ikke @endre pé, siger Bjarne Jorgensen.

Af samme grund er Realkredit Danmark
ogsd meget grundig. Selvom der er tale
om et solidt selskab som Vasakronan,
som er statslige pensionsopsparings-
fonde, er der naturligvis blevet afholdt
bade intern og ekstern due diligence.

Vil fordoble udlan i Sverige

— Vi har haft vores egne folk oppe og
gennemga hele ejendommen. Des-
uden har vi faet lavet eksterne vurde-
ringer. Fremadrettet fglger vi udviklin-
gen gennem &rsregnskaber og fér lavet
arlige vurderinger pd ejendommen for
at se, hvordan det gar. Hvis der sker
noget uforudset eller omradet udvikler
sig negativt, sa vil vi ivaerkseette yderli-
gere, siger Bjarne Jorgensen.

Realkredit Danmark har veeret i Sve-
rige siden 2005. Og Vasakronan er et
stort skridt i retning af at gge udlanet i
det svenske marked.

— Vi fglger de muligheder, der opstar
enten via vores svenske kunder i ban-
ken eller via vores kunder i Danmark,
der ekspanderer i Sverige. Dermed
forventer vi, at vi inden for de kom-
mende ar er dobbelt si store som vi
er i dag i det svenske marked, siger
Bjarne Jorgensen.

Ligesom mange andre internationale
investorer papeger i gjeblikket, nar de
veelger at investere i svenske ejendom-
me i stedet for danske, finske eller
norske, sa er det svenske markeds
transparens ogsa vigtig for Realkredit
Danmark.

— Det er et trygt marked at veere
ldngiver i. Der er adgang til masser af
informationer, og jeg er ikke i tvivl om,
at den transparens ogsd i fremtiden
vil tiltreekke mange nye investorer, sa
det er et interessant marked at veere
til stede i fremadrettet, siger Bjarne
Jorgensen. m

Tunnelbanen blev overbelastet
- og flekstid blev opfundet

Garnisonen har huset den svenske hear gennem generationer. Da den blev taget i
brug som kontorejendom bred trafikken i Tunnelbanen naesten sammen, da 4.000
mennesker skulle mede kl. 8. Derfor indferte hovedparten af lejerne i ejendom-

men flekstid.

Sveriges storste
ejendomsselskab

Vasakronan er Sveriges sterste ejendomsselskab
med en ejendomsportefalje pa cirka 70 millioner
danske kr. Selskabet har kontor- og butiksejen-
domme i 5 omrader i form af Stockholm, Uppsala,
Goteborg, Malmé og Lund.

| alt har selskabet 199 ejendomme med et totalt
areal pa 2,6 millioner kvm. Mens Garnisonen klart er
den starste, sa er den mest veerdifulde Klara Zenit

i Stockholm, som Vasakronan kabte i 2011 for 4,4
milliarder svenske kr. Her er lejeindtaegterne 275
millioner kr. arligt.

En af de mest kendte i Danmark er maske det
red-hvide vartegnstarn ved havnen i Gateborg.
Portefgljen rummer ogsa blandt andet IT-virksom-
heden Sony’s hovedkvarter i Lund. Hovedparten af
ejendommene ligger i Stockholm.

Vasakronan har 330 medarbejdere.

— Vi er med statslige pensionsselskaber i ryggen sd steerke,
at vi har gode mulighede nansiering i det nuvaerende
marked. For at skabe s ikkerhed i vores lin som mu-
ligt, vaelger vi mange forskellige banker og finansierings-

kilder, siger finansdirektor Bjorn Lindstrom, Vasakronan.
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140 millioner kr. til almene
boliger i Keabenhavn

KO@BENHAVN: Almene boliger far 140 millio-
ner kr. i Kebenhavns Kommunes nye budget.
Dermed kan der bygges 725 boliger hvoraf
145 forventes at blive ungdomsboliger.

Kobenhavns kommune vil skabe bedre balance
mellem dyre og billigere boliger i byen ved blandt

andet at afseette penge til flere almene boliger.

Budgettet indebaerer desuden, at der sremaer-
kes over 300 millioner kr. fra 2013-2016 til
en klimaplan som et afgerende skridt frem
mod at blive en CO2-neutral hovedstad. Det
skal blandt andet ske ved at energirenovere
bygninger i stor skala.

Hor konkret om investeringer
pa konference 25. oktober

Almennyttige boliger driver byggeriet
af boliger i gjeblikket. Det enorme
potentiale i sektoren, og hvordan man
far mest ud af pengene, bliver afdaekket
pa en konference den 25. oktober om
potentialet i alment boligbyggeri.

Desuden afsattes der 42 millioner kr. til sky-
brudsprojekter fra 2013 - 2015. De skal pa

lzengere sigt sikre byen mod oversvemmelse

af veje og keeldre. Laes mere her www.estatemedia.dk/
konference

Endelig bliver der helhedsrenoveret 6 skoler.

Billund Lufthavn bygger
nye specialhangarer

BILLUND: Billund Lufthavn er netop blevet
feerdig med at modernisere afgangshallen og
udvider nu med en eller flere nye hangarer.
Alectia har vundet opgaven med projekte-
ring, tilsyn og byggeledelse af byggeriet, som
er projekteret sammen med arkitektfirmaet
C.F. Maller. De to virksomheder har tidligere
samarbejdet om opferelsen af to parkerings-
huse og en brandstation i Billund Lufthavn.
Hver hangar far et areal pa 2.600 kvm.

De to sidste hangarer forventes opfort pd et senere
tidspunkt, efterhinden som de udlejes. Samlet set
lober byggeriet op i et tocifret millionbelob.
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Nyt P-selskab
pa vej

VEJLE: Den vejlensiske entreprenar Per
Moesgaard, som de seneste 17 ar har
veeret gverste direkter for EuroPark
Danmark, stifter nu sit eget P-selskab,
OnePark.

OnePark er blevet etableret som en
konsekvens af, at den tyske ledelse i
Europarks moderselskab, Apcoa, ikke
gnskede at beholde Per Moesgaard i
direktarstolen.

Derfor er han gaet sammen med sin
oprindelige samarbejdspartner, norske
Snorre Bentsen, der siden 1980 har
drevet selskabet Indigo Invest.

- Vi har i feellesskab stiftet OnePark i
henholdsvis Norge og Danmark, og de
to virksomheder indgar i koncernen In-
digo Parking Group, som opererer i otte
nordeuropaeiske lande. Alene baseret pa
de nuveerende aktiviteter og forretnin-
ger er den samlede arlige omsaetning pa
400 millioner kr., siger Per Moesgaard.
Han forventer, at omsatningen snart vil
runde en halv milliard kroner.

OnePark vil iseer fokusere pa sygehuse,
lufthavne, hoteller, butikscentre, detail-
handelskaeder samt andre bade store og
sma ejendomsbesiddere, der har brug
for en serigs samarbejdspartner til at
varetage og udvikle parkeringen.

— Det er selvfolgelig beklageligt, men i
stedet for at leene mig tilbage, har jeg valgt
at bruge mine
kompeten-
cer bedst

muligt, siger

Per Moes-

gaard om Har | den optimale realkreditfinansiering af jeres erhvervs- optimal finansiering af jeres ejendomsinvesteringer. Kontakt
afskeden med — ejendomme? Realkredit Danmark er specialister i erhvervs- 0s, sé vi kan udveksle viden om ejendomme. Ring til os pa
Europark ejendomme. Vi tilbyder professionel sparring, sa | far en 70 15 15 21 eller ga ind pa www.rd.dk/erhverv.

og stiftelsen
af sit eget
P-selskab,

OnePark. REALKREDIT

Danmark
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800 lejekontrakter
og lejemal
skal stremlines

Da den seneste regering
kom til, skete der en
veesentlig flytning af med-
arbejdere fra ministerium til
ministerium. Det tager
gamle bygninger i centrum
af Kabenhavn ikke hgjde
for, og derfor flytter stats-
lige organisationer ud af
byen. Estate Magasin gar
teet pa, hvad kravene er
for at huse staten, der lejer
eller ejer 4,2 millioner kvm.
og har et driftsbudget

pa 3 milliarder kr.
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a Helle Thorning-Schmidt

blev statsminister flyttede

adskillige medarbejdere ogsa
arbejdsplads. Sadan opstod blandt
andet den nye Bygningsstyrelsen, som
er en samling af Slots- og Ejen-
domsstyrelsen og Universitets- og
Bygningsstyrelsen. Hele den statslige
lokaleforsyning til ministerier, univer-
siteter, politi og domstole er nu samlet
i Bygningsstyrelsen under Klima-,
Energi- og Bygningsministeriet.
Styrelsen ejer cirka 3 millioner kvm.
og indlejer yderligere 1,2 millioner
kvm. med et samlet driftshudget pa 3
milliarder kr.

Eksemplet med den nye Bygnings-
styrelsen betgd, at nogle hundrede
medarbejdere skiftede arbejdsplads
— organisatorisk og nu ogsé k. Og
det tager lokalerne i de gamle, fine
bygninger i den indre by ikke hgjde
for.

— Det ultimative ville veere, at have en
ejendom som Pentagon i Washington
D.C., verdens storste kontorbyg-
ning. P4 den méde kan man blot
flytte rundt pa navneskiltene, nér
ministerier og styrelser nedlegges

og oprettes som ved regeringsskiftet,
siger specialkonsulent Peter Torp
Madsen, der sidder i en udviklings-
enhed direkte under direktionen med

Af Kamilla Sevel

ansvar for Statens fremtidige strategi
for lokalisering.
g

Nar nu man ikke har d

Staten i stedet at optimere videst mu-
ligt. Derfor flyttede Bygningstyrelsen
selv til C cobsens Vej 39 i Valby
tidligere pa dret. Her har styrelsen
indrettet kontorer, der kan flekses

alt efter, hvor mange ansatte, der er
tilknyttet. Samme sted ligger Konkur-
rence- og Forbrugerstyrelsen, og snart
stoder ogsa Sefartsstyrelsen til.

— Der er statslige institutioner, der

kun kan ligge pé Slotsholmen, fordi
ge

de supporterer Christiansborg. Men

Fokuspunkter pa
kontoromradet

Statens mal i de kommende ars
lejekontrakter:

Huslejeoptimering (lavere
bruttohusleje pr. kvm.)
Arealoptimering (feerre kvm. pr.
medarbejder)

Energioptimering

Reducere transaktionsomkost-
ninger

Haste stordriftsfordele

>>

_}

>

Bygningsstyrelsen har som en helt central statslig ejer,
lejer og bygherre indflydelse pé, hvad mange aktorer i
bygge- og ejendomsbranchen kommer til at arbejde med
i de kommende dr. Specialkonsulenterne Peter Torp
Madsen og Casper Raevsgaard Hansen (th) er begge dele
af den udviklings- og analyseenhed i Bygningsstyrelsen

under direktionen, der stir for arbejdet.
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rigtig mange kan lige s& godt ligge et
andet sted, siger Peter Torp Madsen.

Mere end 500 nye lejekontrakter
Udover hensynet til bedre fleksibilitet
er der ogsd mange andre ting, der skal
gennemgies efter den nye Bygnings-
styrelse har taget over.

— Vi er ved at kgre en proces for at fa
standardiseret og strgmlinet alle de
lejekontrakter, som Staten har indgdet
landet over, og som Bygningsstyrelsen
har overtaget administrationen af. Vi
troede der var cirka 200, men der var
faktisk mere end 500. Og det er langt
fra alle, der lever op til de krav, som
vi nu stiller til udlejerne blandt andet

til energistandarder, siger Peter Torp

Madsen.

Bygningsstyrelsen administrerer nu
samlet cirka 800 lejekontrakter med
private udlejere, og en af de ting, som
specialkonsulenterne i Bygningssty-
relsen kaster sig over, er leengden pé
lejekontrakterne. I alt betaler Staten
leje for 1,2 milliarder kr. &rligt og reg-
nes samtidig som en af de staerkeste
lejere. En statslig lejer kan ligefrem
forhgje vaerdien af en ejendom pa
grund af sikkerheden for huslejeind-
teegten.

— Staten er sé steerk en lejer bade i
kraft af vores starrelse og soliditet,

Forste spadestik taget til Panum

| august gik byggeriet af udbygningen af
Panum, der huser Kebenhavns Universitets
sundhedsvidenskabelige forskning og uddan-
nelser, i gang.

Det nuvaerende Panum er bygget i 1970erne
og 1980erne, og den nye bygning er en hardt
tiltreengt udvidelse af kapaciteten pa Panum. Byg-
ningsstyrelsen er bygherre og star for opfarelsen.

Byggeriet folger tankegangen i bydelsprojektet
"Vidensbydel Nerre Campus’, som er et projekt,
der skal binde Kebenhavns Universitet, Rigsho-
spitalet, De Gamles By, Feelledparken og Nor-
rebros evrige naboer og virksomheder bedre
sammen. | alle de igangvaerende forberedelser
til universitetshyggerier er det netop campus-

tanken, som Bygningsstyrelsen forfalger.
Falgende byggerier er pt i gang:

Panum-Komplekset

Kunde:  Kgbenhavns Universitet
Budget: ca. 1,3 mia. kr.
Forventet ibrugtagning: 2015
Areal:  ca. 40.000 kvm.

SDU Campus Kolding
Kunde:  Syddansk Universitet
Budget: ca. 300 mio. kr.
Forventet ibrugtagning: 2014
Areal: 13.600 kvm.

Niels Bohr Science Park
Kunde:  Kgbenhavns Universitet
Budget: ca. 1,4 mia. kr.
Forventet ibrugtagning: 2016
Areal:  ca. 51.000 kvm.

Vestre Landsret (OPP-projekt)
Kunde:  Domstolsstyrelsen
Forventet ibrugtagning: 2014

Det nye Panum er tegnet af arkitektfirmaet C. F.
Moller i samarbejde med Ramboll Réidgivende in-
genigrer og SLA landskabsarkitekter. Med en hgjde
pd 15 etager bliver den nye bygning et vartegn for
Kobenhavn og Kobenhavns Universitet.
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at vi kan stille krav den anden vej.
Blandt andet for at bevare fleksibili-
teten vil vi almindeligvis ikke binde
os mere end 5 &r. Da lejekontrakterne
tidligere blev indgdet lokalt, er det
ikke ngdvendigvis et forhold, som
man har veeret opmaerksom pa. Sé vi
arbejder pé at minimere kontrakter
med lange bindinger eller opsigelses-
varsler, siger Peter Torp Madsen.

Markedskonform lejepris

En anden ting, som Peter Torp Mad-
sen finder relevant for Staten er, hvor
ofte der er stillet depositum, som i
nogle kontrakter har veeret hgjere end
standarden.

— Som udgangspunkt mener vi ikke, at
Staten som lejer skal stille depositum.

Til gengeeld er selve lejeprisen i man-
ge tilfeelde markedskonform — men
miske for hgj i forhold til fremtidens
mal.

— Prisen er ofte det parameter, som
man nemmest kan forholde sig til

og sammenligne, og det er méske i
nogle tilfzelde gdet ud over de gvrige
relevante kontraktbestemmelser, siger
Peter Torp Madsen.

Men nu bliver prisen overviget ngje
og systematisk. Bygningsstyrelsen har
udarbejdet benchmarks, og det vil fa
indflydelse pé typen og placeringen af
fremtidige statslige lejemal.

— Vi arbejder nu med givne omkost-
ningsniveauer per medarbejder og
dermed ogsa for hvilke lejeniveauer,
vi finder acceptable. Det kan betyde,
at visse beliggenheder med hgjere
lejeniveau fremover vil vaere mindre
relevante for staten, siger Peter Torp

Madsen.

I dag ligger omkostningen pa knap
49.000 kr. per medarbejder inkl. drift.
Det er endda undtaget Slotsholmen,
for der er nogle statslige funktioner,
der som naevnt ikke kan genplace-

res og hvor man er ngdt til at g pa
kompromis bidde med omkostningerne

og energiforbruget. Det hgje niveau
skyldes, at de statslige institutioner i
Kgbenhavn ofte sidder i eeldre, uflek-
sible ejendomme pa dyre adresser i
indre by.

Energikrav til 4,2 millioner kvm.

— Udover netop Slotsholmen, s
indgar vi ingen nye lejemal med et
energimerke under C. Vi har allerede
faet lgftet 54 af vores egne ejen-
domme efter gremerkede bevillinger
12009/2010, og vi er lgbende i dialog
med udlejerne om at energirenovere
vores lejemal.

Mens alle statslige kontorkunder

nu skal gennem Bygningsstyrelsen
for at indga lejekontrakter, sé er det
anderledes med universiteterne. De
kan selv indgd kontrakter. Til gengeeld
kgrer alle byggeprojekterne centralt.
Det er en opgave pa cirka 7 milliar-
der kr., som specialkonsulent Casper
Reevsgaard Hansen er radgiver pa.
Her er udfordringen med at bygge
beeredygtigt endnu stgrre.

— P& universiteterne har vi en keempe
udfordring bade nér vi bygger nyt,
men ogsd med de eksisterende
ejendomme, siger Casper Raevsgaard
Hansen.

Omvendt giver den udfordring ogsa
Bygningsstyrelsen et tungt ansvar,
som de meget gerne vil pétage sig i
de kommende ar for, nar man stiller
krav til 4,2 millioner kvm. ejendom,
sd er det noget, der kan rykke bade
innovationen, men ogséd standarden i
markedet.

— Qua vores stgrrelse kan vi for alvor
veere med til at zendre markedet.
Bade nér det geelder krav til ejendom-
menes forbrug, men ogsd i forhold til
materialevalg etc. Det spaendende er,
at vi med etableringen af Bygnings-
styrelsen ikke blot er blevet en stor
indkgber af kontorlejemél, men med
universitetsomrddet ogsa en stor
bygherre. Det skal bidrage til synergi
og sammenhaeng i statens byggeri og
ejendomsforvaltning og medvirke til at

Nyt benchmark for lokalisering

Huslejeudgifter
per medarbejder i kr.

100.000
90.000
80.000
70.000 Gennemshnittet
for alle
60.000 institutioner
i analysen:
50.000 48.815 kr.
40.000
30.000
20.000 Introduceret
benchmark:
10.000 37.500 kr.
0

Institutioner

Kilde: Bygningsstyrelsen

Slotsholmen stdr udenfor de seedvanlige benchmarks, fordi omréidets beliggenhed teet pi Christiansborg er es-

sentielt. Men derudover vil der i de kommende dr blive arbejdet ngje med at né de benchmarks som Bygnings-

styrelsen har opstillet. Qverst eksisterende omkostninger — nederst mlet i alle kommende lejekontrakter.

drive udvikling og innovation i bygge-
og ejendomsbranchen — ikke mindst i
forhold til at levere grannere lgsnin-

ger, siger Casper Raevsgaard Hansen.

Fra mahogni til storrum

En af de gvrige store opgaver som
Bygningsstyrelsen er i gang med er
hele ndringen efter Politi- og dom-
stolsreformen.

— Vi har veeret storleverandgr til Freja
lige nu, (Statens salgsselskab for ejen-
domme, red.). Vi seelger ud og bygger
nyt. Der er méske 40-50 ar til, at der
kommer en tilsvarende stor reform, og
derfor skal vi sikre os, at de retsbyg-
ninger og politigdrde, vi bygger ogsd

er tidssvarende om 10 og 20 &r, siger
Peter Torp Madsen.

Hele styringen af statens kontor- og
universitetsejendomme, i alt 4,2 mil-
lioner kvm., udgér altsa nu fra Carl
Jacobsens Vej.

— Vi er selv géet fra mahognikontorer
til storrumskontorer i lyse omgivelser
teet ved offentlige transportmidler, og

s& haster vi fordele af at veere flere
statsinstitutioner dgr om dgr. Vi er et
levende showroom i den proces, som

alle statslige organisationer gerne skal
gennemgd, og som alle udlejere ma
forholde sig til, hvis de vil have staten

som lejer, siger Peter Torp Madsen. m >>

Imponerende tal

Bygningsstyrelsen er leverander af ejendomme til
universiteter, politi og domstole samt centraladmini-
strationens institutioner. Det betyder, at Bygnings-
styrelsen er bestiller og ultimativ kontraktholder pa
folgende:

Cirka 1 millioner kvm. statsejendomme pa kontor-
omradet til en veerdi af mere end 12 milliarder kr.
Cirka 2 millioner kvm. statsejendomme pa
universitetsomradet til en veerdi af mere end 25
milliarder kr.

Cirka 1,2 millioner kvm. privatejede kontorlejemal.
Driftsomsaetning pa 3 milliarder kr.

lgangvaerende anlaegsprojekter med et udmentet
budget pa 7 milliarder kr.

Cirka 220 medarbejdere.
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OVERBLIK

PensionDanmark ejer
Bygningsstyrelsens domicil

| juli kebte PensionDanmark Carl Jacobsens Vej  er udnyttet godt. Derudover har vi med de to

for 290 millioner kr. styrelser faet stabile lejere pa leengerevarende
lejekontrakter. Dermed passer ejendommen

Den nyrenoverede ejendom, der tidligere perfekt ind i vores ejendomsportefelje, siger

husede rengeringsmiddel producenten Henkel ejendomschef Karsten Withington Brink,

bestar af to bygninger pa i alt cirka 20.000 PensionDanmark.

kvm. og huser Konkurrence- & Forbrugerstyrel-

sen og Bygningsstyrelsen. Ejendommen er udviklet og kebt af St.
Frederikslund Holding og med statslige lejere

- Der er tale om en ejendom i hej kvalitet, matcher den en typisk institutionel investor

som ligger perfekt, og hvor kvadratmeterne rigtig godt.

— Seerligt i en tid med historisk lave renter og stor uro pd finansmarkederne er denne type ejendomsin-

rer fem mia. kr. i bide
fem dr. Hovedparten vil sandsynligvi

Withington Brink, PensionDanmark.

e

| . e

Strategi for lokalisering af statslige institutioner i Kebenhavn
Guidelines for lokalisering - baerende principper:

Skabe knudepunkter - synergi via samlokalisering

Baseret pa en "plug and play” model - standardiseret indretning
Oplagte stordriftsfordele skal udnyttes (i drift, FM services mv.)

Skal sikre fleksibilitet i forhold til fremtidige lokaletilpasninger
Fleksibel kontorindretning og effektivisering af arealforbruget

De nye knudepunkter skal ligge centralt i forhold til offentlig transport

SIDE 20 | ESTATE MAGASIN | # 08 OKTOBER 2012

393 igangvarende
byggesager er blot en
del af Bygningsstyrel-
sens opgaver

Bygningsstyrelsen er en statslig
feellesfunktion, der varetager
ejerskabet og administration af
statens ejendomme til uddannelse
og forskning (universiteter mv.),
politi, domstole og centraladmini-
stration i Danmark, Grenland og pa
Feergerne.

Desuden star styrelsen for kab,
salg, leje, byggeri, planleegning, ud-
vikling, vedligehold og energiopti-
mering, samt for statsbyggeri, ind-
gaelse af OPP-aftaler og kontrakter
pa private lejemal. Herudover har
Bygningsstyrelsen ansvaret for Lov
om Offentlig Byggevirksomhed,
der er en rammelov, som giver
mulighed for at fastsaette regler
for gennemfarelse af statslige,
regionale og kommunale byggerier.
Desuden fastleegger loven, at stats-
byggeri skal indtaenke totalgko-
nomi, funktion, arkitektur, stordrift
og udvikling og gennempravning af
nye byggemetoder og materialer,
og at offentligt byggeri skal veere
"lokomotiv” for udviklingen af det
samlede byggeri.

Bygningsstyrelsen styrer ogsa
statens OPP-projekter for blandt
andet Rigsarkivet pa Kalvebod
Brygge, Vestre Landsret i Viborg
og retterne i Herning, Holbaek,
Holstebro og Kolding.

Endelig har Bygningsstyrelsen

i gjeblikket 393 igangvaerende
byggesager, heraf er 148 i stor-
relsesordenen 1-10 millioner kr.,
71 i starrelsesordenen 10-100
millioner kr. og 11 er over 100
millioner kr. Blandt de starste er
moderniseringen af universiteterne
for 7 milliarder kr.

NYHEDER

Modtag vores GRATIS nyhedsmail
5 gange om ugen!

Med styrkelsen af redaktionen, daglige nyhedsopdateringer og udbygning af brancheinformationerne
pa portalen vil Estate Media levere branchens bedste nyhedsdaekning .

Tilmeld dig nyhedsbrevet pa
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BIG rykker 140 medarbejdere
til kapselfabrikken i Valby

VALBY: Arkitektfirmaet BIG
rykker ind i Kapselfabrikken i
Valby, der er ejet af ejendomssel-
skabet Dades. Industribygningen
fremstar ra og pa mange mader
neesten som ved opferslen i
1929, og det er netop det, der
har tiltrukket BIG, der tidligere
har boet pa Nerrebrogade i den
karré som ejendomsselskabet

Norden nu er i gang med at
omdanne.

- Vi har set stort set alt, hvad
der var at se pa i byen og var
alle helt solgt, da vi tradte ind
i den store kapselfabrik. Hvor
vi naesten altid har brugt en
formue pa at fjerne det fedtlag
af sakaldte forbedringer som

90 af BIGs ansatte rykker ud i den
1.693 kvmn.store fabriksbygning.

skjulte de ra rammer, kan vi

her flytte lige ind i en velholdt
industriel katedral med 12 meter
til loftet, siger partner Bjarke
Ingels, BIG.

Andre lejere i Kapselfabrikken pa
Carl Jacobsens Vej er designvirk-
somheder indenfor mode og mab-
ler, fotografer, reklamebureauer,
film- og produktionsselskaber.

- Derude kan man blande det ra
med det nye og raffinerede, og
jeg foler, at Valby er ved at blive
et in-sted i Kebenhavn. Det har
BIG ogsa fornemmet, og Kapsel-
fabrikken er perfekt til at blive
omdannet til en kreativ fabrik i
verdensklasse, siger udlejnings-
chef Thorkild Aas, Datea, der
administrerer ejendommen.

Engelske Meyer Bergman keber
stregejendom for 250 millioner kr.

K@®BENHAVN: Det engelske,
retail-fokuserede ejendomsinve-
steringsselskab Meyer Bergman
har for ferste gang bevaeget sig
ind pa det danske marked med
kabet af ejendommen Kgbmager-
gade 17-19, der i dag huser Gina
Tricot og Diesel. Prisen var 250
millioner kr. Kgbet er foretaget
pa vegne af selskabets anden
fond, Meyer Bergman European
Retail Partners Il. RED har veeret
maegler pa salget.

Ejendommen er fra 1882 og

har et samlet butiksareal pa
cirka 5.000 kvm., der i gjeblikket
undergar en gennemgribende
renovering. Den centrale belig-

genhed betyder, at butikkerne
gennemsnitligt har 60-70.000
besggende.

| gjeblikket er ejendommen udlejet
pa kontrakter, der udlgber inden
for kort tid. Det giver Meyer Berg-
man mulighed for selv aktivt at ga
ind i driften af ejendommen. Meyer
Bergman forventer at udnytte, at
Stroget og Kebmagergade i disse
ar tiltreekker nogle af verdens
forende brands, sasom Gucci, Max-
Mara, Louis Vuitton og Mulberry
samt stormagasinet lllum.

- Dette opkeb ligger i direkte
forlaengelse af vores investe-
ringsstrategi, hvor vi opkeber 1.
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klasses butiksejendomme med et
signifikant veekstpotentiale gen-
nem aktiv drift og ledelse, siger
Markus Meijer, grundleegger og
CEO, Meyer Bergman.

Meyer Bergman oplyser, at
selskabet forventer, at der er
flere keb pa vej i de kommende
maneder.

— Kobet fir Meyer Bergman ind

pd et vigtigt marked, som har haft
fordel at veere et sikkert sted at
positionere sig lyset af den fortsatte
krise i Eurozonen, og som i stigende
grad tiltraekker stzerke internationale
investorer, siger Markus Meijer,
CEO, Meyer Bergman.

6,75 procent pa

gagaden i Horsholm

H@RSHOLM: Home Erhverv
Nordsjeelland har solgt en fuldt
udlejet investeringsejendom for
Danske Bank pa Hovedgaden 22 i
Harsholm.

Ejendommen blev solgt pa farste
fremvisning til en udvalgt keber i
form af et privat nordsjeellandsk

ejendomsselskab, der keber op til
egen anleegsportefolje.

Ejendommen er centralt belig-
gende pa gagaden i Hersholm by
med gode lejemal og stabile lejere,
- det er blandt andet Home selyv,
der er lejer i ejendommen. Ejen-
dommen var oprindelig ejet af BG
Bank, senere kom Danske Bank
som ejer. | 2008 flyttede Danske
Bank, og der flyttede Home sa ind.
Desuden er der blandt andet en
erhvervspsykolog og en advokat i
ejendommen.

Afkastet ligger pa 6,75 procent.

- Handelen illustrerer, at investe-

Ejendommen pai gigaden i Horsholm
er solgt fra Danske Banks portefolje

i forbindelse med, at koncernen

kun udnytter under halvdelen af

ejendommen.

ringsejendomme godt kan salges
i Nordsjeelland pa trods af van-
skelige finansieringsmuligheder
og stigende afkastkrav, nar blot
beliggenheden er god, og driften
i ejendommen er stabil, siger
indehaver Stephen Berthelsen,
Home Erhvervscenter Nordsjeel-
land - Hillered.

Beliggenheden er dog afggrende:

- Gagaden i Harsholm er attraktiv,
fordi der er et klientel med hgje
indkomster, som man ikke finder
andre steder i Nordsjeelland i for
eksempel Helsinger eller Hillerad

i samme omfang, siger Stephen
Berthelsen.

By & Havn
salger forste
grund i Arhus-
gadekvarteret

ARHUSGADE: Det forste
grundsalg i Arhusgadekvarteret
ved Nordhavnen i Kebenhavn
resulterer i et 59 meter hajt
kontorhus pa i alt 14.000 kvm.
Kontorprojektet kan rumme cirka
600 arbejdspladser, og dermed
er der abnet op for Kebenhavns
nyeste byudviklingsprojekt.

By & Havn har solgt projektet til
udviklingsselskabet NCC Property
Development, og de har allerede
solgt projektet videre for 390
millioner kr. til ATP, PFA Pension
og PensionDanmark.

- For en udviklingsvirksomhed
som NCC Property Development
er det ekstra spaendende at fa
lov til at veere de farste, nar der
skabes liv i en ny bydel, og det er
et stort privilegium at udvikle pa
sa unik en beliggenhed og kunne
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VISUALISERING: DESIGNGROUP ARCHITECTS

tilbyde kontorer med panorama-
arbejdspladser til medarbejderne,
siger Marius Maller, direkter i
NCC Property Development, der
har stor erfaring, da han ogsa
tidligere har staet i spidsen for de
allerfarste udviklingsprojekter pa
Islands Brygge og ombygningen
af siloen der.

— Projektet er tegnet af Design-
Group Architects og Arhusga-
dekvarteret er Kobenhavns nye
beeredygtige bydel, med plads til
350.000 kvim. blandet bolig og
erhverv, som kan huse 6.000-7.000
arbejdspladser og 3.000 beboere.

Vi udvider vores ejendomsporte-
folje ret kraftigt i disse ar, og det
haber vi bl.a. at fortseaette med

i Nordhavn i Kebenhavn, siger
direkter for ejendomme Saren
Ulslev, PensionDanmark.

Huset bygges som en sakaldt
"add-on"konstruktion pa de eksi-
sterende siloer.

- Hele det nordlige havneom-
rade er utrolig interessant. Vi er
sammen med ATP allerede i fuld
gang med at gare FN Byen feerdig
pa Marmormolen, og nu er vi sa
ogsa med som partner i dette
meget spendende kontorprojekt.

Byggeriet pabegyndes i oktober
2012 af NCC Construction Dan-
mark. Huset forventes at veere

klar til indflytning primo 2014.

3 strogejendomme solgt til engelsk

fond for 430

K@BENHAVN: Saxo Properties har pa vegne af den
Guernsey-baserede Cubic Property Fund kebt tre
af Strogets mest kendte ejendomme for i alt 430
millioner kr. Det er Cubic Property Funds anden

investering i Kebenhavn.

De tre ejendomme er beliggende pa

* Kegbmagergade 22 med Synoptik og Matas som

hovedlejer

millioner kr.

Tidligere har Saxo Properties kabt Kebmagergade
24 for Cubic Property Fund, der blev overtaget med
The Benetton Group, som lejer. Samlet har Cubic
Property Fund saledes investeret for mere end 550
millioner kr.

Nybolig Erhverv Kebenhavn har veeret maegler pa
Kebmagergade 22, og Sadolin & Albak har formidlet
Amagertorv 2.

+ (stergade 33-35 med Cos og The Body Shop som

hovedlejer

* Amagertorv 2 med Louis Vuitton som hovedlejer
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EB8 satter alle sine
ejendomme i Danmark til salg

ESBJERG: Engelske EB8 trackker
sig ud af Danmark. Fonden har
exit pa nogle af sine puljer, og
derfor skal indkebene gares op.

- Vi vil formentlig ikke se dem
saette pengene i Danmark igen
forelgbig, siger partner Morten
Schultz, North Property As-

set Management, der har ledet
portefgljen aktivt de seneste ar
sammen med Cambridge Place In-
vestment Management i London.

i .

Colliers International Danmark
har derfor faet mandat til at
salge en portefelje af industri- og
logistikejendomme bestaende af
7 ejendomme til en samlet veerdi
af 176 millioner kr. Startafka-
stene ligger pa mellem 9 og 18
procent.

EB8 gnsker ejendommene solgt
samlet eller enkeltvist. Det drejer
sig om industri- og lagerejen-
domme med en hgj udlejnings-

— Kombinationen af de hoje udlejningsprocenter, de gode beliggenheder samt

en fornuftig prissetning betyder, at vi ser lyst pd mulighederne. Interessen for

portefoljen viser, at der i markedet findes opportunistiske og kontante kobere

til ejendomme med en vis risiko, nér det samtidig er ejendomme, der kan

generere et yderst fornuftigt cash flow til investor, siger teamleder for investe-

ring, René Neesgaard, Colliers i Vejle. Her Fabriksparken i Glostrup.

procent, de fleste fuldt udlejet og
beliggende i Glostrup, Brendby,
Kjellerup, Vejle og Eshjerg.

EB8 forventes ikke at sette nye
penge i Danmark, selvom der
kommer mange nye investorer
til Danmark i gjeblikket fra bade
Sverige og England.

- Den type investorer, der gik

ind i Danmark i 2005-2006 er
meget anderledes end dem, der
investerer i dag bade strategi-
og segmentmeessigt. Dengang
var der mange i markedet, der
sa det danske marked som "over-
priced”, og derfor undgik gaeng-
se investeringsejenomme,

siger partner Morten Schultz,
North Property Asset Manage-
ment.

I Esbjerg er der hele tre ejendomme, som oprindeligt alle blev benyttet af

Vestfrost, men nu er de under omdannelse til en blandet erhvervspark med

flere lejere ud over Vestfrost.

Nordea har udlejet 72.000 kvm. i 1. halvar

BALLERUP: Nordea Ejendomme
har netop fornyet en lejekontrakt
pa 16.160 kvm. med IT-virksom-
heden Atea i Ballerup og runder
dermed en udlejning i 1. halvar
2012 pa mere end 72.000 kvm.
Af dem er cirka en tredjedel
genudlejning.

- For at modsvare Ateas nye behov
indgik vi en aftale om ombygning
og optimering af ejendommen for
et tocifret millionbelgb. Havde vi
ikke kunne honorere de ensker,
ville Atea formentlig have fundet
en anden ejendom. Maske hos en
anden udlejer, siger Lars Gatke.

Som belabets starrelse indikerer,
er der tale om et omfattende
byggeprojekt. Direkter Palle
Gyldenleve, Nordea Ejendomme,
betegner det som et veesent-
ligt konkurrenceparameter pa
markedet, at man som udlejer er
i stand til at lefte den form for
ombygningssager:

- Vi har en finansiel ballast og et
raderum, der betyder, at vi kan ga
helhjertet efter vores malsaetning
om at tilbyde vores kunder det,
de ansker og har brug for. Det
giver naturligvis en fordel i kon-
kurrencen pa et treengt marked.
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Nordeas samlede portefalje er pa
godt 1,5 millioner kvm., men den
er ikke stationeer.

Nordea Ejendomme har investeret
et millionbelob i at beholde I'T-

virksomheden Atea i sin ejendom i

Ballerup.

FOTO: NORDEA EJENDOMME

s dedikerede
medarbejdere yder personlig
service til udlejere og sikrer
sammen med BoligPortal.dk’s
system effektiv udlejning.
BoligPortal.dk er integreret
med ejendomsadministrations-

stgrste

systemet Unik Bolig 4.

har kontorer
i Arhus og Kebenhavn og er en
del af den bgrsnoterede koncern
North Media A/S.

Laes mere pa www.boligportal.dk

Effektiv udlejning med BoligPortal.dk:

BoligPortal.dk
- en del af North Media A/S

"NORTH MEDIA.

Udnyt mulighederne i din ejendom - enkelt og nemt

* Hvad nu hvis du kunne se ejendommens vand- og
energiforbrug online...

* Give hurtige og dokumenterede svar til dine lejere...
» Sammenligne forbruget i de enkelte ejendomme...

* Rade over dit eget arkiv online med pdf-filer af f.eks.
forbrugsopgarelser...

* F& foretaget aktiv malermonitorering aret rundt...
* Modtage dit fordelingsregnskab hurtigere end du plejer...

Vi ger det muligt for dig.

Techem Smart System giver dig en raekke innovative
lgsninger. Vi har bl.a. branchens eneste fordelingsmale-
re, der via adapterm kan optimere varmesystemets
fremlgbstemperatur.

_——  techem
——

Focus pa ressourcer

Find dine ejendomme i Techem Portalen - scan evt. QR-koden og fa adgang




reportage

Faglighed

og netvaerk pa
succesfulde
ejendomsdage

i Vejle

Ejendomsdagene kom for farste gang

til Danmark med succes

alere fra indland og udland

og deltagere fra hele Dan-

mark, Sverige og Norge kom
til Vejle den 6. og 7. september, hvor
Ejendomsdagene fgrste gang blev
holdt i Danmark.

Ejendomsdagene er et nyt konfe-
rence- og netveerkskoncept, som
Estate Media i flere ar har kert i
Norge, for fgrste gang kgrte i Sverige
i januar 2012 og nu har introduceret
til Danmark med et stjernespaekket
program, hvis man kan sige sidan om
en perlerakke af de dagsordenszet-
tende beslutningstagere i branchen
netop nu.

I alt var der cirka 100 deltagere i
Vejle.

— Flere har meldt tilbage og sagt tak
for et fantastisk arrangement, som de
gerne vil deltage i igen. S4 vi betragter
det som en succes og har allerede

Ejendomsdagene trak knap 100 deltagere

her pi konferencens debut i Danmark.
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fastlagt en dato for 2013, siger CEO
Nordic Nikolaj Pfeiffer, Estate
Media.

Ejendomsdagene blev i ar indledt af
adm. direktgr Per Hallgren, Jeudan.

— Ejendomsbranchen er bredt sam-
mensat, men vi er alle en del af at
skabe rammer om liv, og det er et
betydeligt ansvar. Vi har haft nogle
vanskelige ar i sektoren, og vi har ikke
veeret gode til at leere af erfaringerne,

FOTO: KRISTIAN LERD

nér der har veeret kriser tidligere. Lad
os ggre det denne gang. Der skal veere
plads til visioner langt ude i fremti-
den, men det skal vaere i kombination
med det jordneare, sagde Per Hallgren,
der understregede, at han s flere tegn
i markedet p4, at vi var ved at bevaege
os ud af krisens skygge.

Per Hallgren advarede ogsa om, at der
star mere end 1 million kvm. ledige
kontorer og dermed er det ikke tid til
at igangseette nye byggerier.

FOTO: LIZETTE KABRE

Klima-, energi- og bygningsminister Martin
Lidegaard afsluttede Ejendomsdagene fredag
eftermiddag.

Det var flere af de gvrige talere uenige
i. For de lokaler, der stér ledige er ikke
altid dem, der er brug for. Et andet
hovedtema pa Ejendomsdagene var
flugten mod byerne.

— Det er selvfglgelig gleedeligt for by-
erne, men det er en alvorlig udvikling
for yderomraderne, som kommer til at
fa stor betydning for branchen frem-
adrettet, sagde Per Hallgren.

Det er en tendens, der skinner tydeligt
igennem for investorerne. | forvejen
gér internationale investorer efter det
sikre, hvilket vil sige Kgbenhavn. Det
understregede bade Jonas Grandér fra
Nordika Fastigheter og Thomas Lind-
strém, Carlyle, der begge var flgjet ind
fra Stockholm, og i gjeblikket er ved

at placere milliardbelgb i de nordiske
lande. Thomas Lindstréom gennemfarte
séledes i ar Sveriges stgrste ejendoms-
handel med kgbet af udviklingsomra-
det Nacka Strand i Stockholm.

— Vi kgber ogsa gerne op i Danmark,

men vi holder os til Kabenhavn, og vi
skal kunne se et optimeringspotentia-
le, sagde Thomas Lindstrom, Carlyle,

der blandt andet ejer Skt. Petri Passa-
gen i Kgbenhavn, det tidligere TDCs
hovedszde i Ngrregade.

FOTO: LIZETTE KABRE

Netvaerk er ikke kun snak. Her er det OL-
finalist Anja Bolbjerg, der som en del af
programmet tidligt fredag morgen styrke-
traener et staerkt hold af ejendomsfolk i de
smukke omgivelser ved Vejle Fjord forud for

programmets andendag.

Ejendomsdagene blev afsluttet med
Klima-, Energi og Bygningsminister
Martin Lidegaard, der med en opsang til
branchen om at deltage og samarbejde
med regeringen om at nedbringe energi-
forbruget og opgradere bygningsmassen
i de kommende ér, sluttede de to dages
faglighed pa hgjt niveau, hvor der néede
at blive drgftet alt fra gkonomiske ram-
mevilkar til ngdlidende ejendomme, in-
ternationale investorers praeferencer og
ikke mindst finansiering i de luksurigse
omgivelser pa VejleFjord.

Deltagerne ikke bare lyttede, men
blev ogsé sat pa en prove: Hvad kom-
mer til at betyde mest for branchen i
de kommende &r?

— Konklusionen pa dagens farste
rundbordssamtaler var klar. De to
enkeltstiende emner, der far storst
betydning for ejendomsbranchen i de
kommende &r er finansieringsvilkare-
ne og ikke mindst prisen p4 finansie-
ring. Derneest er urbaniseringen over
hele Danmark den enkeltstaende
faktor, der fér stgrst betydning og som
alle dele af branchen bgr fglge meget
ngje og agere aktivt pd, konkluderede
de knap 100 deltagere fra en lang
reekke af Danmarks vigtigste aktgrer
inden for ejendomsbranchen. m

Dato til kalenderen

| 2013 bliver Ejendomsdagene
afholdt 5-6. september.

FOTO: LIZETTE KABRE

FOTO: LIZETTE KABRE

Mellem indlaggene var der mulighed for at netvaerke. Her
er det Jytte Bille, formand for Byggesocietetet og Claus Havn

Sorensen, Realkredit Danmark, i samtale i en af pauserne.

Carlyle er en af de storste udenlandske investorer i Norden

i gjeblikket. Adm. direktor Thomas Lindstrom med base i
Stockholm var en af indlaegsholderne pa konferencens anden
dag. Her i samtale med blandt andet partner og nordisk

salgsdirektorTorben Nielsen, Colliers.

Chefredaktor Kamilla Sevel, Estate Media, indledte konferencen og stillede som gennemgdiende moderator

sporgsmdl til de mange indleegsholdere, si synspunkter og indlaeg blev vendt og drejet. Hun sagde blandt andet:

— Vi modes hvert dr pi Mipim og plejer netveerk. Vi har villet skabe de samme gunstige forhold for netvarking,

men med et hojt fagligt indhold, der ruster deltagerne til at tage stilling til de udfordringer, branchen stdir

overfor i det kommende dr. Vi er meget glade for den store tilslutning til arrangementet, som vi ligesom Estate

Medias ovrige initiativer hiber kan veere med til at hojne vidensniveauet i branchen og bidrage til professiona-

liseringen.
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rekkelse

prisover-

PROJEKTER
OG PROFILER

fik Estate Magasin
prisen 2017

Torvehallerne blev arets projekt og Signe Kongebro blev
arets profil. Se alle modtagerne her

ange tak for prisen. Nir man
gor noget, der er lidt ander-
ledes end det, man plejer at

gore, er det dejligt, at det bliver veerd-
sat. Vi har haft 4.000.000 besggende

i Torvehallernes farste levedr, og det
ma siges at veere blevet en stor succes.
Det kunne vi ikke vide, inden vi gik i
gang. Vi er meget glade for den aner-
kendelse, branchen her har vist ved at
tildele os érets projektpris, sagde Per
Hallgren, da han fik overrakt prisen pa
Ejendomsdagene pa Vejlefjord hotel.

Arets projekt blev kéret af knap 1.000
aktgrer fra branchen, der stemte pé
www.estatemedia.dk i den uge, hvor
afstemningen var 4ben ovenp4 en pe-
riode, hvor det var muligt at nominere
dem, der skulle med i afstemningen.

Torvehallerne blev karet i konkurrence
med Nykredits Krystallen, KPMGs
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nye domicil, ATPs Pakhuset og Oster-
gérdsparken i Tranbjerg.

Arets profil var i knivskarp konkur-
rence mellem hele to kvinder.

— Vi har tidligere uddelt prisen Arets
Kvindelige Forbillede. Der har vaeret
flere, der med et glimt i gjet har

pépeget, at det er uretfeerdigt, for sa

kan meendene jo slet ikke vinde noget.

Derfor har vi valgt i stedet at uddele
en pris til &rets profil og selvom alle
fik et peent antal stemmer, sé stod
det endelige slag mellem Henning
Larsen Architects Signe Kongebro og
Gorrissen Federspiels Merete Larsen,
sagde chefredaktgr Kamilla Sevel ved
prisuddelingen.

De var oppe imod Torben Biilmann,
tidligere NCC, nu M'T Hgjgaard, Lars
Thylander fra Thylander Gruppen

og Nybolig Erhverv Kgbenhavns Stig
Plon Kjeldsen.

— Det er en keempe overraskelse at

fa denne her pris. Leeringskurven er
stejl maned for méned, nér vi taler
beeredygtighed. Fra primeert at have
handlet om teknologi er det gaet til at
vaere et spprgsmél om hele den made,
vi bygger vores huse pa. Vi taler om

et paradigmeskifte indenfor byggeri,
sagde en glad Signe Kongebro, da hun
modtog prisen.

Beaeredygtighed gik igen, da arets
velkomstpris skulle uddeles. Prisen
gér til et selskab eller anden aktgr, der
har veeret med til at forny branchen i
det forlgbne ér. Og her vandt Dansk
Greenbuilding Council. Igen var der
teet oplab i feltet.

— Alle de nominerede i alle kategorier-

ne havde fiet et paent antal stemmer,
sd det har vaeret meget kompetente
spillere, der har veeret med i oplgbet
om priserne, sagde Kamilla Sevel.

Dansk Green Building Council var
meget glad for prisen, som sekre-
tariatschef Mette Qvist modtog pé
vegne af bestyrelsen, der har veeret
med til at sgsaette hele initiativet.
Hun sé det som en péskgnnelse af det
store pionerarbejde, som bliver gjort i

gjeblikket.

— De fgrste ejendomme er netop
blevet certificeret. Vi er rigtig godt pa
vej, og det her er et fantastisk rygklap,
sagde Mette Qvist i sin takketale.

Dansk Green Building Council var
nomineret sammen med Patrizia Im-
mobilien, Situs, Briggen og Kgben-
havns Kommune.

Transaktionsprisen 2012 som gér
til en transaktion, der har rykket i
markedet, gik til Norden for kgbet
af Scala. Adm. direktgr Jesper Bo
Hansen, Catella, der sad med ved
bordet for seelgeren SNS Property
Finance, modtog prisen pé vegne af

Norden.

— Jeg synes, vi skylder Norden og
direktgr Peter Andreassen respekt

for som institutionel fond at ga ind i
denne ikke helt nemme transaktion.
Det har betydet, at en ejendom med
stor betydning pa grund af sin place-
ring er kommet i spil, og det er vigtigt,
at der er nogle, der tgr ¢ ind i den
slags transaktioner og bringe markedet
videre, sagde Jesper Bo Hansen.

Norden var i konkurrence med KLP
Ejendomme, kobet af Carlsberg Byen,
svenske Niams kgb af boliger, og

PRISOVERRAKKELSE

Fra prisoverrraekkelsen ses fra venstre chefredaktor
Kamilla Sevel, Estate Media, associeret partner Signe
Kongebro, Henning Larsen Architects, adm. direktor
Per W. Hallgren, Jeudan, adm. direktor Jesper Bo
Hansen, Catella, direktor Sgren Ulslev, PensionDan-
mark Ejendomme, sekretariatschef Mette Quist,
Danish Green Building Council samt CEO Nordic
Nikolaj Pfeiffer, Estate Media.

salget af blandt andet Illums via Red
Property Advisors.

Sidste pris, Arsprisen 2012, gik til
PensionDanmark med Sgren Ulslev i
spidsen. PensionDanmark er en af de
institutionelle investorer, der har gjort
mest i markedet det seneste ars tid.

— Vi er meget glade for at modtage

prisen. Vi har en rakke spaeendende
projekter undervejs, og investerer i flere
forskellige ting lige fra FN-byen til nye
boliger i Vejle, sagde Sgren Ulslev. Ars- >>
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PRISOVERRAKKELSE

prisen er en seerlig pris, der kan skifte
kategori og i &r gik til en aktgr, der sam-
let set h rt mest for at finansiere
nye projekter i det forlgbne ar.

Blandt de gvrige nominerede var SEB,
Realkredit Danmark, Helle Brein-
holdt og Ole Vagner samt Finansiel
Stabilitet.

— Malet med priserne er at skabe ¢

hgj overligger og sette fokus pd dem

i branchen, der gor noget for at for-
bedre og udvikle ejendomsbranchen
i Danmark. Der er brug for forbille-
der, hvis man skal fremme ambitigse
talenter og firmaer, der tgr ggre noget
béde visionzeert, serigst og beeredygatigt
pé alle planer. Derfor synes vi det er

vigtigt at prise det forbilledlige, siger
Chefredaktgr Kamilla Sevel.

Estate Magasin priserne uddeles igen
pé Ejendomsdagene 2013, og det
bliver igen muligt for branchens
aktgrer at nominere de bedste og
efterfglgende kare vinderne i august
2013

Og vinderne er...

ARETS PROJEKT 2012 ARETS VELKOMSTPRIS 2012 ARETS TRANSAKTION 2012
Jeudan for Torvehallerne Dansk Green Building Council Ejendomsselskabet Norden for kebet af Scala

= it’s easier'to:
close the:deal

Per Hallgren valgte at gé ind i Torvehallerne Danmark har féiet et Green Building Council, At en af Kobenhavns i teorien mest attrak-
projekiet, selvom det ikke ld lige til hojre- og det initiativ synes branchen er si godt, at tive grunde nu er i aktivt spil blev belonnet
benet for Jeudans sedvanlige strategi. sekretariatschef Mette Quist kunne modtage med drets transaktionspris.

prisen.
ARETS PROFIL 2012 ARSPRISEN 2012
Signe Kongebro for sit utraettelige arbejde for PensionDanmark ved Seren Ulslev for
udvikling af beeredygtighedshregrebet finansiering af diverse projekter.

' At Gorrissen Federspiel our wide range of domestic and understand that the tougher the challenges the stronger
Signe Kongebro blev drets profil. international clients has one thing in common. They want the solutions. We don’t disappoint. We deliver.
the best legal counselling from people they can trust. That OF

is why we only employ ambitious professionals who www.gorrissenfederspiel.com £

Sgren Ulslev har som direktgr for Pension-

Danmark Ejendomme gjort mest for at

Gorrissen Federspiel

skaffe finansiering, afgjorde branchen.




Af Kamilla Sevel

TEMA

ADVOKATER
TRAKKER PA DE
PADAGOGISKE

Der er kommet gang i
transaktionerne igen, og et af
de segmenter i branchen som

det er rigtig godt for er
advokaterne. Mange udlaen-
dinge saetter dog advokaternes
padagogiske evner pa prove,
fordi alt skal forklares fra
bunden
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ransaktionsmarkedet er i
T bedring. Malt i volumen
indtil videre i 2012 forven-

ter maeglerfirmaet DTZ Research, at
investeringsaktiviteten i Danmark er
neesten fordoblet i forhold til samme
periode sidste ar og runder knap 13

milliarder kr. mod cirka 7 milliarder

kr. p& samme tidspunkt sidste &r.

De primere radgivere pé transaktio-
nerne er advokaterne, og de mange
transaktioner stiller eendrede krav.

— Fra primeert at have veeret fokuseret
pé at skaffe finansiering, er det nu helt
andre klienter, vi star med. Det er fort-
sat meget vanskeligt at skaffe finansie-
ring til ejendomsinvesteringer og det
betyder, at de aktgrer, der er i marke-
det, primeert er dem, der kommer med
egenkapital, siger partner og ansvarlig
for ejendomsafdelingen i Danmarks
stgrste advokatfirma Kromann Reu-
mert, Flemming Horn Andersen.

]
I'I|,_|l‘
Ll ™
L i o F]

|l|..,."“..1 ¥

..I.I.'ulr.l..d;iii. ot

Det er svaert at skaffe finansiering i dagens
marked, og ikke alle realkreditinstitutter

bidrager til processen i samme omfang.

— Vi oplever, at nogle er meget lette at
arbejde med, andre kreever mange ressour-
cer, siger partner Jacob Schou Midtgaard,

Plesner.

De fleste almindelige private ejen-
domsselskaber er udelukket fra
markedet, der i stedet domineres af
institutionelle investorer og uden-
landske fonde. Og det stiller krav

til advokaterne. For mens danske
investorer tager en lang raekke ting for
givet, fordi det er geldende praksis i
Danmark, sé er det noget helt andet
med internationale investorer, der
ikke kender hverken dansk realkredit

eller boliglejeloven.

— Der er behov for at vurdere hele den
dokumentation, der er standard for
danskerne. Udlaendinge har brug for
meget tid i datarummene og meget
grundig indfering i lejeret, siger Flem-
ming Horn Andersen.

Hurtigt ind og ud giver
konkurrencefordel

Sésnart det kommer til skandinaviske
investorer, sd er de dog ofte hurtigt
ude og inde af datarummene, fordi de
kender til de overordnede rammer og
gerne vil opnd en konkurrencefordel i
forhold til de gode ejendomme ved at
kunne sla til i en fart.

— Andre igen har vi ikke direkte
kontakt til, fordi de binder sig op pé et
dansk asset management firma, som
héndterer hele den transaktionsmees-
sige del. Men samlet set er der tale
om en padagogisk gvelse, hvor vi skal
bygge bro over kulturforskelle, siger
Flemming Horn Andersen.
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ZEndringerne i klientgrundlaget
betyder, at der bliver inddraget flere
discipliner.

— Fra at have ligget hos nichekonto-
rerne oplever jeg, at transaktionsklien-
terne igen har brug for meget bredere
rddgivning end bare om ejendom, men
ogsé om skatteforhold, ejerstrukturer
og lignende. Det er en fordel for sidan
nogle som os, som har hele paletten,
siger Flemming Horn Andersen. >>

Blandt de store udenlandske investorer, der er kommet ind pd markedet det seneste dr er den

svenske fond, Niam. Fonden har kobt knap 650 boliger. Her fra sluseholmen i Kobenhavn.
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Netop de store advokathuse har
mulighed for at investere ressourcer i
at opsgge de nye potentielle spillere i
markedet.

— Hvis man skal investere i et nyt
ukendt marked, er det i hgj grad et
sporgsmal om tryghed. Derfor har vi
besluttet her i huset, at vi er villige til
at bruge en del timer p4 forventnings-
afstemning og pé opsggende arbejde,
sd vi i videst muligt omfang kan 4

fat pd dem, der er interesserede i det
danske marked, og derneest levere det,
der bliver efterspurgt, siger partner
Jacob Schou Midtgaard, Plesner.

Chefen skriver under
Plesner oplever ogsé de staerke rap-

porteringskrav ikke mindst fordi de
— Ndr udenlandske investorer kober ind er der ofte tale om personer, der fgrer forhandlingerne
formelle strukturer med afrapportering og regneark med ikke ngdvendigvis er dem, der skal
oplysninger af en karakter og dybde, som mdske ikke er sd underskrive i sidste ende. Det betyder,
indarbejdet hos danske aktorer, siger partner Flemming Horn  at de skal veere rigtig godt kleedt pé og

Andersen, Kromann Reumert. have styr pa alle detaljer.

- At de store danske advokat-
huse er synlige i det danske
marked er ikke det samme som, at
vi er synlige i udlandet. Det er
noget, vi skal vaenne os til og

arbejde med.

Flemming Horn Andersen,
Kromann Reumert

— Mange af de klienter, vi arbejder
med i dag, ved ikke, hvordan doku-
menterne ser ud, for de sidder med
dem i hidnden. Samtidig kan de i
forhold til deres medinvestorer og af
omkostningsmeessige hensyn ikke tile
at blive skubbet af ved mélstregen, s
det er meget vigtigt for dem at kunne
dokumentere processen og sikre
lgbende grundig rapportering, siger

Jakob Schou Midtgaard.

“Accura Advokatpartnerselskab offers professional, fast

service at a fair price, and is especially competent in real estate,

transaction and leasing.”
- Legal 500 (Real Estate & Construction)

“Accura Advokatparinerselskab has one of the best teams in

real estate right now - the lawyers work extremely fast, prioritise

effectively, and are driven by a strong commercial sense.”

-Chambers Europe (Real Estate)

ACCURA er en af Danmarks forende advokatvirksomheder.
Vi radgiver en lang raekke danske og internationale virksomheder
og offentlige institutioner. Laes mere om os pa www.accura.dk

Det er ogsa det billede, som part-
ner Niels Gram-Hanssen, Rgnne &
Lundgren, har af markedet. Rgnne
& Lundgren ser dog ogsd et tredje
segment af kgbere i markedet.

— Vi ser flere danske kebere, der ikke
har veret her fgr. Der er kommet gang
i markedet, fordi priserne har stabili-
seret sig, og det har faet mange frem.
Blandt andet de store handler med
nyopfarte boligejendomme, vi har set i
det forlgbne ar, har betydet, at marke-
det har fundet et leje med et afkast pé
omkring 5 procent, og tilsvarende for
det ret store antal handler af strggejen-
domme péa de primeare beliggenheder
i Kebenhavns gdgader, hvor afkastet
tilsvarende har stabiliseret sig omkring
5 procent. Det har skabt ro, fordi man
nu har markgrer pa, hvad markedspri-
sen er, siger Niels Gram-Hanssen.

Realkreditlan som
mellemfinansiering

Faktisk har aktiviteten veeret s hgj, at
Rgnne & Lundgren har 5-6 ansatte,
der kun arbejder med transaktioner.

— Vi er tilbage pé ganske hgijt niveau,
siger Niels Gram-Hanssen.

Det er netop de danske kebere, der
typisk har udfordringer omkring finan-
sieringen. Derfor er det fortsat ogsé
en meget stor del af advokathusenes
arbejde mélrettet at arbejde pé at

lgse nogle af de gordiske knuder, der
blokerer for transaktioner.

— En af de modeller, som vi har haft
succes med i lpbet af de sidste ma-
neder, og som er ved at finde generel
indpas i markedet, er at f3 lyst real-
kreditpantebreve pa seelgers skade.
Sa far realkreditinstituttet sikkerhed,
og dermed kan handlen gennemfgres.
Det kan erstatte mellemfinansierin-
gen, som er stort set umulig at opnd i
dag eller i hvert fald meget bekostelig.
Hvis man er sikker péa at f4 realkre-
ditfinansieringen efter kobet, kan det
veere med til at lgse op for at komme
fra A til B, siger partner Sgren Dam-
gaard, Bruun & Hjejle.

— Ndr finansieringen er knap, md man sno

sig, og saelger md vaere indstillet pd at vaere
behjalpelig med at finde finansiering, hvis
man vil have solgt sin ejendom, siger partner

Soren Damgaard, Bruun & Hjejle.

Der skal sa til gengeeld en del ekstra
papirarbejde til, fordi der skal afgives
en rackke forskellige erkleeringer,
ligesom der skal gives transport i
laneprovenuet, der bliver indsat pé en
14st konto.

— I fgrste omgang gav det selger eks-
tra omkostninger i stgrrelsesordenen
40.000-50.000 kr. Men dels er der nu
en standard for, hvordan det kan ggres
og dels er det relativt sm& omkostnin-
ger i forhold til at fa en handel til at
lykkes, der maske ellers ville falde pa
gulvet, siger Sgren Damgaard, der har
haft Kromann Reumert p& den anden
side i begge handler og BRF med som
realkreditinstitut.

Realkreditinstitut-
terne accepterer
stort set ikke efter-
folgende finansie-

ring.

— Det fjerner mange
spillere fra marke-
det. Til gengeeld

ser vi svenskere,
nordmeend og andre
spillere, hvor der B E C I—l - B R U U N
er ophobet kapital,

blive utrolig positivt
overrasket over, at
man kan gi direkte

N.REAL ESTATE .

Bech-Bruun er et af Danmarks fgrende full-service
advokatfirmaer. Vi leverer hgjt specialiserede og veerdi-
skabende Igsninger, og vi har spidskompetencer inden
for alle erhvervs- og offentligretlige discipliner.

ind i det danske
marked og fa 60-70
procent finansiering
af sin ejendom til en
meget lav rente — og
for udleendinge —
meget lav bidrags-
sats. Det er klart, at i o )
det ser fornuftigt ud Du finder os naturligvis ogsa inden for M&A Real Estate.

udefra, og vi ser ikke ) )
Ring til os pa 72 27 00 00

umiddelbart nogle
°© www.bechbruun.com

tegn pa endringer i
den interesse, siger
Sgren Damgaard. m

BECH-BRUUN



Af Kamilla Sevel

Flere detaljer
i kontrakterne

Specificerede kontrakter og priser, der matcher omkostningerne,

kan veere med til at bremse konflikterne i byggeriet

ar alle gar efter laveste pris,

er det klart, at der opstér

konflikter. Vi ser konkurren-
ter i markedet, der byder sé lavt, at
det er abenlyst, at de vil tabe penge pé
opgaven. Hvis man skal byde pé den
type opgaver handler det om at krybe
over, hvor geerdet er lavest. Sa kan det
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nasten ikke andet end ende i Vold-
giftsretten, fordi der er nogle et eller
andet sted i systemet, der ikke far
det, de forventer, siger adm. direktar
Torben Bjork Nielsen, Hoffmann.

Han har de seneste ar sliet til lyd for,
at den negative prisspiral skal stoppes,

fordi den skader alle i branchen. Og
flere advokater giver ham ret. Presset
opstér blandt andet, fordi de projekte-
rende er presset pa pris.

— Kontrakten gér ofte til den, der har
indregnet mindst risiko. Derfor er der
heller ikke plads i budgettet til at lgse
mere end lige ngjagtigt det, der er be-
regnet. Og s er fleksibiliteten og den
ngdvendige samarbejdsvilje mindre,
og problemerne opstar derfor hurtige-
re, siger partner Christian Johansen,
Bruun & Hjejle.

Ikke mindst fordi udbudsreglerne be-
tyder, at man ikke kan veere sikker p4,
om man nogle sinde skal arbejde sam-
men med den samme bygherre igen.

Og sd er det — i hvert fald i teorien

— jo lige meget om man ggr arbejdet
ordentligt. Man kan vinde igen pé
laveste pris, selvom det er noget mgg,
man har leveret. >>

— Den danske byggebranche har ligget meget
fast, ndr det geelder kontraktudformning.

Jeg tror vi kunne undgd en del konflikter,
hvis kontrakterne blev mere detaljerede og
individuelt tilpasset, siger partner Christian

Johansen, Bruun & Hijejle.

LUND ELMER SANDAGER ER ET
ADVOKATKONTOR DER HAR
LAVET SIN EGEN LOVBOG

“Jura er kompliceret, men det behover ikke vere et alibi for at gore det omstendigt.”

Nar mange virksomheder har valgt os som deres advokat, si skyldes
det ikke mindst, at vi har skabt et regelszt i eget hus som gor, at
vores klienter oplever en mere smidig proces.

Vores interne lovbog forbyder os at stille med partnere, utallige
advokater og fuldmeegtige med det resultat, at regningen til klienten
bliver storre end processen kraever.

Den dikterer, at vi altid skal soge den direkte vej gennem problemstil-
lingen og give vores klienter oplevelse af et pragmatisk advokatkontor.

Jura er kompliceret, men det behover ikke vzre et alibi for at gore det
omstaendigt. I arevis har vi levet op til de uskrevne regler, men nu

er de rent faktisk nedfaeldet i ord. Du er velkommen til at rekvirere
bogen via info@lundelmersandager.dk.

Ansvarlige partnere for fast ejendom Steen Raagaard Andersen,
tlf.: 33 300 213, e-mail: sra@lundelmersandager.dk og
Henrik Stamp, tlf.: 33 300 210, e-mail: hst@lundelmersandager.dk.

Ansvarlig partner for entrepriseret og byggerietsforhold Erik
Hovgaard, tlf.: 33 300 202, e-mail: eh@lundelmersandager.dk.

LUND ELMER

SANDAGER

e ——

ADVOKATFIRMA

Lund Elmer Sandager - Kalvebod Brygge 39-41- 1560 Kagbenhavn V : Telefon 33 300 200 - www.lundelmersandager.dk

Commercial Real Estate

Vores juridiske ekspertise, kommercielle erfaring og starke

netvaerk sikrer den bedste radgivning i branchen




TEMA

— Meget byggeri bliver til pi byggepladsen uden stringens og

uden opfolgning. Det er kimen til mange konflikter i bygge-

riet, siger partner Christian Molt Wengel fra advokatfirmaet

Molt Wengel.

Derfor ser man ogs4, at der er flere og
flere private, der indgar faste sam-
arbejdsrelationer med palidelige
partnere i stedet for at udbyde alle
opgaver.

Faste relationer giver

- maske - bedre byggeri

Og samtidig ser man en steerk vilje til
at fa lgst konflikterne, nar de opstar.

— Pengene lgber hurtigt, nér et projekt
gér skaevt. Derfor ser vi ogsd i stigende
grad en tidligere inddragelse af ad-

SIDE 38 | ESTATE MAGASIN | # 08 OKTOBER 2012

vokater under byggeriets udfgrelse,
og at der bide bliver kgrt efter bogen
med advokatbrev etc., men samtidig
ogsé seettes ind pa byggepladsen ved
at deltage i byggemgder etc., sd man
kan fa sagen lgst hurtigt i stedet for
at gd i voldgiftsretten, siger Christian
Johansen og fortseetter:

— Udfordringen er, at indtjeningsgra-
den i branchen er under pres. Derfor
gér nogle i markedet ind med for lave
priser, og det fgrer til gget fokus pa
kontrakterne og de tekniske beskri-
velser og dermed fastlaeggelsen af
greensen mellem den aftalte ydelse og
tilleegsarbejder. Vi ser faktisk, at byg-
herrerne i stigende grad gnsker mere
detaljerede kontrakter og beskrivelser,
hvor alt er beskrevet, fordi rddgivere

og entreprengrer, der arbejder i fast
pris, i stigende grad er opmeerksomme
pé hvilke ydelser, der er med — og
seerligt de ydelser, der ikke er med.

De meget lange og detaljerede
kontrakter kender man fra udlandet.
Men i Danmark har vi hidtil haft en
praksis, der betgd, at vi udfeerdigede
overordnede regelsat som for eksem-
pel AB92, der regulerer entreprise-
kontrakter, og s4 tilfgjede man sarlige
bestemmelser i en kontrakt.

Byggeriet opstar pa byggepladsen

— Problemet er, at meget byggeri op-
star pa byggepladsen. De oprindelige
tanker bliver forladt til fordel for, hvad
der er praktisk. Og hver gang man
springer over, hvor geerdet er lavest,
sd gger man risikoen for en konflikt.
Sé leenge alle taler om, at det skal gd
steerkt og skal veere billigere, sé er det
sveert at f4 nedbragt antallet af kon-
flikter, siger partner Christian Molt
Wengel, advokatfirmaet Molt Wengel,
der er specialiseret i entrepriseaftaler.

Han ser kontrakter i gjeblikket, hvor
det er dbenlyst, at rddgiverne taber
penge pé at vinde opgaven.

— I visse tilfeelde, hvor totalradgiveren
har prissat sin ydelse for lavt, kan det
veere, at der ikke bliver brugt tilstraek-
kelige ressourcer i projekteringen.
Det kan igen betyde, at der kan opsté
fejlprojektering og at der bliver glemt
ydelser. Nér fejlene forst skal rettes
under udfgrelsen — og efter, at entre-
prengren har prissat sine ydelser —
giver det mange indbyggede konflikter,
siger Christian Molt Wengel.

Offentlige myndigheder skal ifglge
EU-udbudsreglerne og tilbudsloven
udbyde de fleste stgrre opgaver.

— Hvis vi skal have bremset konflik-
terne, sa skal vi have aeendret maden,
man udbyder rddgiverydelserne pa og
den projektgennemgang, der oftest

— uheldigvis — foregar EFTER, at kon-
trakten er blevet tildelt entreprengren,
siger Christian Molt Wengel. ®

Renne & Lundgren radgiver
g n ﬂ e U ﬂ r e ﬂ danske og udenlandske
virksomheder, finansielle
institutioner, private equity huse,
organisationer samt offentlige
institutioner.
Pr. 1. juli 2012 er advokat Thomas Stampe optaget som ny partner i Rgnne & Lundgren. A R A,
medarbejdere, heraf 60 jurister.

Thomas Stampe er tilknyttet afdelingen for fast ejendom og beskeeftiger sig seerligt med
ejendomstransaktioner, projektudvikling, erhvervslejeret og byggeret.

Med optagelsen af Thomas Stampe som partner fastholdes og styrkes Renne & Lundgrens
position som en af landets farende radgivere inden for fast ejendom.

Reonne & Lundgren Tel +45 3525 2535
Tuborg Havnevej 19 Fax +45 3525 2536
DK-2900 Hellerup E-mail info@rl.dk

Copenhagen, Denmark www.ronnelundgren.com

FAST EJENDOM OG ENTREPRISE

Veerdiskabende losninger med engagement og neerycer

K@BENHAVN

Flemming Horn Andersen: fha@kromannreumert.com

Niels Balslev: nb@kromannreumert.com ARHUS

Thomas Albrechtsen: ta@kromannreumert.com Holger Schéer: hsc@kromannreumert.com
Sgren Andreasen: san@kromannreumert.com Jacob Mgller: jmo@kromannreumert.com
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Cobe tager over efter Libeskind i Orestad

ORESTAD: Da det gik allerbedst i midten af
2000erne blev den amerikanske Daniel Lie-
beskind bedt om at komme med et bud pa en
hejtprofileret plan pa udbygningen af et nyt
kvarter i @restad. Men tiden er labet fra Libe-
skinds forslag, og nu har en af de allermest
brugte danske tegnestuer netop nu, nar det
geelder byplaner, Cobe, i stedet udformet et
bud pa udviklingen af den del af @restad City,
der ligger vest for Fields.

Libeskinds planer omfattede to 20-etages
hejhuse i organiske former, som han selv
betegnede som »dansende«. Et af elementerne
er blevet til noget, nemlig Cabinn Metro med
godt 700 veerelser.

Orestads "bornesygdomme” har blandt andet veeret
for lukkede facader i gadeniveau, der dermed ikke
har vaeret med til at skabe nok liv i gaderne. Det

forsager Cobes plan at tage hojde for.

FOTO: COBE/BY&HAVN

Nordic Real Estate
rejser 900 millioner kr. -
til ny nordisk retailfond

K@BENHAVN: Den danske fondsforvalter
Nordic Real Estate Partners, NREP, har annon-
ceret lukningen af Nordic Retail Fond 2, som
dermed bliver NREP's sjette fond.

| alt har NREP i den forbindelse rejst 900
millioner kr.

Fonden skal investere i daglighutikker.

9 nordeuropeeiske institutionelle investorer
har skudt penge i fonden heriblandt Pensions-
kassen for danske Jurister og @konomer, Pa-
dagogernes Pensionskasse og Talanx Group,
der er en tysk forsikringsgruppe. Desuden har
NREP ogsa selv investeret i fonden ligesom i
alle tidligere NREP fonde.

NREP sigter imod at levere et
total afkast pa 12-13 procent til
investorerne fordelt

mellem arlige afkast
pa 7-10 procent
fra den Ighende
drift plus en
mindre forventet
kapitalgevinst fra optimeringen af
ejendommene.

NREP forventer, at fonden har anden closing i
slutning af aret, hvor det forventes at na ma-
let pa 1,5-2 milliarder kr. i egenkapital, hvilket
vil give fonden en samlet investeringskapa-
citet pa 3-4 milliarder kr. NREP samarbejder
med Nykredit om finansiering.

NREP vil med den nye fond veere en af de fi
fokuserede investorer i dagligvare-segmentet i
Norden.

Nielsen & Thomsen radgiver om alle juridiske forhold i forbindelse med udbud og byggeri.

Vore advokater har mange érs erfaring med rddgivning af alle byggeriets parter.

Pr. 1. januar 2013 styrker vi vores kompetencer yderligere, nir advokat Christofter Iversen

indtreeder som partner.

Kontakt advokat Henning Biil, heb@ntadvokater.dk, eller advokat Mads Schierbeck, ms@ntadvokater.dk.
Advokat Christoffer Iversen kan allerede nu kontaktes pa ci@ntadvokater.dk

Nielsen &
Thomsre

A

Ostbanegade 55 « 2100 Kgbenhavn @ « TIf: 35 44 70 00 « Fax: 35 44 70 01 « nt@ntadvokater.dk « www.ntadvokater.dk




fokus pa
regionerne

Mere end facaden

Hillerad oplevede stor opgang fer krisen og har ogsa oplevet en hard nedtur.

Af Kamilla Sevel FOKUS PA REGIONERNE

flytter fra andre lokaler, som dermed
bliver ledige, siger Bjarne Vistrup.

Regionshovedstad med 48.000 indbyggere

Derfor er priserne ogsi kommet under
pres, og det har betydet lejejusteringer
i alle klasser. Det giver omvendt ogsé

Hillerad Kommune ligger i hjertet af Nordsjeelland og er regionsho-
vedstad for hovedstadsregionen.

gode muligheder for lejere, der vil
relokalisere sig, fordi lejeniveauet nu Der bor knap 48.000 indbyggere i Hillerad Kommune.
er nede pd 600-1.200 kr. per kvm. per
ar athaengig af kvalitet og beliggenhed. Hillerad har store planprojekter i gang for at udvikle byen. Blandt

disse er Ulleradbyen, som er en helt ny bydel i det vestlige Hillerad,

Markedet har stabiliseret sig pa lavere niveau men det er stadig sveert

A |——— i ——

utikscentret Gallerierne, der
er en af flere butikscentre i
Hillergd, far en ny transpa-

rent facade ud mod Slotsgade. Om-

bygningen skal lokke flere kunder til,
men har taget tid, fordi den kraevede
en dispensation fra lokalplanen. Gal-
lerierne dbnede i 2006 og kom aldrig
rigtig i gang. Sidste dr gav centret et
underskud pé 126 millioner kr., hvoraf
de 101 millioner kr. skyldtes en ned-
skrivning af ejendomsveerdien.

De nye tiltag skal ggre centret mere
transparent, s kunderne fra Slotsgade
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kan se butikkerne indenfor tydeligere
og samtidig skal den lidt besggte 1.
sal ggres mere attraktiv gennem den
ggede synlighed. Investeringerne skal
vaere med til at tiltraekke lejere til Hil-
lergds tomme detailkvm.

Hillergd er et eksempel p4, at lige sa
god en ide det ser ud til at veere, nér
man udvider detailomrader i opgangs-
tider, lige sa sveert er det at trackke
lejere til et stort og diversificeret
omréide i nedgangstider.

— Udfordringen for Hillergd lige nu

VISUALISERING: HMT2 ARKITEKTER

Hillerod startede sin forandring pd detailsi-
den fra lokalt center til centrum i Nordsjel-
land med dbningen af butikscentret Slots-
arkaderne. Her var en stor dagligvarebutik
med til at tiltreekke kunder. Butikscenteret
Gallerierne har fra starten haft sveert ved

at tiltreekke kunder — ikke mindst fordi

de mest kundedragende butikker ogsi har
indgang direkte fra stroggaden Slotsgade, og
kunderne dermed ikke bliver fort naturligt
ind i centret. Nu skal en ny mere dben
facade veere med til at give kunder lyst til at

ga ovenpa 1 centret.

er, at der er detaillokaler spredt over
byen med maske op til 3 km. imellem.
Det giver flere centre, og det gor det
vanskeligt at tiltraekke lejere, fordi
man ikke kan se, hvor der vil komme
et naturligt kundeflow. Det er medvir-
kende til, at ejendomsejerne igang-
seetter forskellige tiltag for at fremme
mulighederne for udlejning, siger
ejendomsudvikler Bjarne Vistrup,
Danbolig Erhverv Johnny Hallas i
Hillergd.

Og det er ikke kun pé detailsiden. Fra
cirka midten af 90erne og cirka 10 &r
frem oplevede Hillergd en kraftig op-
blomstring pd grund af fa meget store
virksomheder, der lagde sig i udkanten
af byen.

— Biogen og Novo Nordisk har gjort
meget godt for Hillerad. Men det er
et vanskeligt marked lige i gjeblikket.
Iseer fordi der bliver tilfgrt nye attrak-
tive kontorer, og der ikke kommer s
mange nye virksomheder til byen. Det
betyder jo, at de eksisterende lejere

— Fa ejendomme kan lejes ud i den
gvre del af speendet, og disse har
typisk en beliggenhed i det centrale
Hillergd med udsigt over Slotssgen.
Langt de fleste lejemal lejes fortsat
ud i et niveau under 900 kr. per kvm.,
pépegede Nybolig Erhverv saledes i
deres seneste markedsrapport.

%

der fuldt udbygget skal rumme 1.500 nye boliger, butikker, barnein-
=

stitutioner og plejecenter. - r_wr

Bydelen skal udvikles pa et 150 ha stort omrade i den vestlige del af Hillerad.

Desuden er en ny udviklingsplan for omradet omkring stationen i spil. Her har Holscher Architects
tegnet et udkast til en helhedsplan for Freja Ejendomme. Omradet pa 30.000 kvm. skal rumme
byggeri til uddannelse, videnserhverv og boliger.

[ lgbet af de kommende ar begynder

byggeriet af det nye supersygehus, og
det vil dbne op for et nyt udviklings-

omrade.

— Der er et dynamisk og godt forank-

ret erhvervsliv i Hillergd, s& byen har i ejendomsmarkedet bade inden

gode muligheder for ogsé fremadrettet  for kontor og detail, siger Bjarne
at blive en velfungerende erhvervsby. Vistrup. ®

Men vi star lige nu med udfordringer
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Hos advokatfirmaet Gangsted-
Rasmussen 1 Kegbenhavn tilbyder
vi advokatydelser til ejendomsbran-
chen og til en reekke specialomrader
inden for erhvervsretten. Gennem
et kontinuerligt fokus pa det danske
ejendomsmarked, har vi opbygget
en omfattende viden og betydelig
erfaring inden for dette omrade.
Vores udgangspunkt er et indga-
ende kendskab til vores klienters

organisation og forretning. Kend-
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&?) &476
0p

NN | e

Advokatfirma
med speciale 1
fast ejendom

NFS

1O

skabet kombinerer vi med juridisk

ekspertise og en betydelig indsigt i

erhvervslivets forhold. En stigende
specialisering af vores advokatydel-
ser betyder, at vi i dag leverer hel-

hedsorienteret radgivning med en

seerlig kombination af juridiske og

kommercielle forhold. Vores klien-

ter far derfor et forretningsmeessigt

"I-}-...l-_._L S
www.gangsted.dk

modspil, som er baseret pa lige dele
kompetence og tillid — dette giver

veerdiskabende lgsninger.



Af Kamilla Sevel

FOKUS

Administratorbranchen er praeget af en lang raekke mindre administratorer samt tre meget

store i form af CEJ, Datea og Deas, der alle administrerer ejendomme over hele landet. Her

en af de ejendomme, som er i Dateas administration, Scandinavian Center i Aarhus.

eg kan da godt forst4, der
er en del af vores kolleger i
branchen, der bygger asset

management ovenpd administrations-
delen. Administration giver sma mar-
ginaler, mens asset management har
nogle meget hgjere fees, siger adm.
direktgr Anne-Marie Oksen, CE]

Ejendomsadministration.

CE] har valgt at blive i administra-
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tionsdelen. Men det betyder ikke, at
selskabet har vinket helt farvel til de
opgaver, der kommer i forbindelse med
de mange udenlandske investorer, som
i gjeblikket kommer til Danmark.

[ fordret fik selskabet siledes admi-
nistrationen af den hollandsk ejede
investeringsfond Bouwfonds 2 nyere
beboelsesejendomme, én pé Frederiks-
berg og én pa (sterbro. Bouwfonds

dyrket
administration
er stadig

endyd

Asset management er
det nye modeord.

Men der er stadig rene
administrationsvirksom-
heder i dansk ejendom,
selvom der er flere
penge i flere ydelser

er ejendomsgrenen af Rabobank, og
Thylander Gruppen stér for selskabets
investeringer i det danske marked.

3 store i Danmark

CE]J er i dag blandt Danmarks 3 stgr-
ste ejendomsadministrationsselskaber
efter ssmmenlagningen fgrst pé dret
med Lautrup og Dansk Administra-
tionsselskab. Hvis man skal tilbyde
asset management kreever det ogséd
nye typer af medarbejdere.

— Ejendomsadministrationsselskaberne
m4 have en veesentlig starrelse for at
kunne tilbyde kunderne et tilstraekke-
ligt hgjt serviceniveau og de ngdvendi-
ge kompetencer indenfor eksempelvis
I'T, jura, gkonomi, drift og vedligehol-
delse. Til gengeeld har vi valgt ikke at
have maeglere etc. ansat. og i stedet
samarbejde teet med asset managere,

siger Anne-Marie Oksen og fortsatter:

— CEJ koncentrerer sig om at levere
en professionel administration af hgj
kvalitet, der skal sikre en optimal

drift af ejendommene. Hvis kunderne
derudover gnsker at ggre brug af asset
management firmaer samarbejder vi
gerne, men den investeringsmeessige
side gar vi ikke ind i. Det er klart, at
mange gerne vil veere med, nér der

er mulighed for en upside, men s

er risikoen for en downside der altsa
ogsé, og det kraever en stor ansvarsfor-
sikring, og dermed et marked, som jeg
ikke gnsker at beveaege mig ind i, siger
Anne-Marie Oksen.

Administration - og meget mere
Blandt de tre svaervaegtere i dansk
administration er der dermed stor
forskel pa, hvordan markedsudfor-
dringerne bliver angrebet. Mens man
i Estate Magasin nr. 7 kunne laese om
Deas, (tidligere Dan-Ejendomme),

der nu starter et selvsteendigt forret-
ningsomrade op med asset manage-
ment, s& veelger den sidste af de tre
stgrste, Datea, i stedet principielt at
tilbyde ydelsen, men uden at kalde
den noget andet end ejendomsad-
ministration, medmindre der er tale
om udenlandske kunder, hvor Datea
kalder sin ydelse for Property Asset
Management.

— Grundforudsztningen for asset
management er at forene de forskel-
lige faglige indsigter og dermed skabe
veerdi i en ejendom. Vi skal passe pa,
at vi i stedet for at forene kreefterne
inden for de forskellige omrader
omkring en ejendom, ikke begynder at
separere dem yderligere som branche,
siger adm. direktgr Flemming Engel-

hardt, Datea.

Han ser ikke asset management som
noget nyt, fordi Datea blandt andet
har drevet "Shopping Center Asset

Management” de seneste 20 &r.

— Man kunne godt efterlyse en dansk
deekkende betegnelse, selvom meget
tyder pd, at det danske begreb ejen-
domsadministration med tiden glider
over i det engelske Asset Management.
[ princippet er asset management bare
rigtig god full service ejendomsadmi-
nistration. Det skal leveres pa toppen
af alt det, man ggr som administrator,
hvor teknik, udlejning og regnskab
forenes med administrationen med
tilhgrende veerdiskabende veerktgjer og
rapporter, si kunden, der sidder med
asset-ansvaret kan treeffe sine beslut-
ninger. Den helt store forskel for mig
ligger der, hvor man som asset manager
selv gdr med i investeringerne. S langt
kommer vi ikke til at g4, og vi kommer
- som verden ser ud nu, - heller ikke

til at skille ejendomsadministration

og asset management ad; hverken orga-
nisatorisk eller overfor kunderne, siger
Flemming Engelhardt. m

Glostrup: TIf. 43338100 1

Arhus: TIf. 8781 8800 1 leje@nordeaejendomme.dk 1  nordeaejendomme.dk

Lejema
til alle forma

Nordea Ejendomme er en af landets storste udbydere af

kvalitetslejemal. Vi kan imedekomme de fleste ensker til

lejemalets storrelse, beliggenhed og indretning. Vi har

erhvervslejemal over hele landet, og vi er til stede - ogsa
— efter at du er blevet lejer hos os.

Pa nordeaejendomme.dk kan du se mere — ogsa hvilke
lejemal vi ellers kan tilbyde. Aftal besigtigelse med en af
vores udlejningschefer.

Nordea Ejendomme
Plads til erhvervslivet



Estate Nordic Magazine er gratis at downloade og giver dig det fulde overblik over
ejendomsmarkedet i Norden. Artiklerne er eksklusivt tilgengelige pa iPad og Tablet.

Available on the
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Danielsen tegner helhedsplan
for byomrade i Kaliningrad

KALININGRAD: Det danske arkitektfirma Da-
nielsen Architecture skal tegne en helhedsplan
for erhverv, butikker og restauranter samt
udendars pladser og byrum pa kajen ved flo-
den Pregel i den russiske delstat Kaliningrad.

- ; r—-

-

Projektet er bestilt af en russisk bygherre, der
gnsker at udvikle omradet beliggende modsat
den gamle Konigsberg katedral.

L=

Grunden ligger i dag ubebygget hen og det
nye projekt forventes at stimulere bydelen og
hele streekningen langs floden.

Danielsen Architecture er blevet valgt til et stort
udviklingsprojekt i et byomréide i den indre havn

i Kaliningrad.

VISUALISERING: DANIELSEN ARCHITECTURE

EN PASSIONERET EJENDOMSPARTNER
ER NOGLEN TIL EFFEKTIV UDLEJNING

| DATEA ved vi, at effektiv udlejning opnas bedst gennem samarbejde i tvaerfaglige teams. Vi engagerer os i vores kunder
og udnytter vores ekspertise til at finde den rigtige lesning. Som kunde hos DATEA far du et professionelt samarbejde med
erfarne og kompetente maeglere, som alle arbejder hardt pa at na til malet: At melde alt udlejet.

| DATEA leverer vi skraeddersyede lgsninger til ejere af alle typer investeringsejendomme samt andels- og ejer-
foreninger. Vi er kendte for at veere professionelle, empatiske og veerdiskabende, hvilket sikrer lgsninger, der

understatter vores kunders forretning. Lees meget mere pa datea.dk

EJENDOMSADMINISTRATION
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TAL & TENDENSER
tendenser
Byggeproiekter i Danmark DE 5 STORSTE BYGGEPROJEKTER | DANSKE REGIONER MED BYGGESTART SEPTEMBER 2012
HOVEDSTADEN - Projektnavn :3% Mio. kr. Slut Hovedgruppe
Her finder du tal og fakt b iiD k. Tall dat i hvert f CRM-B -
er Tinder du tal 0g fakta om byBger! | Lanmark. 1allene opaateres | vert nummer a veee Udbygning af Panum Komplekset Kebenhavn N 1323 201512 Skoler, uddannelse & forskning
fakta, der indsamler alle former for private og offentlige byggeprojekter i Danmark, uanset om der
er tale om renoveringsprojekter, nybyggerier, til- og ombygninger eller anleegsopgaver. Amager Strandpark - Hajhuse til Leerernes Pension Kebenhavn S 250 201402 Baliger - huse og lejligheder
Rade Vejrmalleparken - Energirenovering Albertslund 145 201401 Boliger - huse og lejligheder
IGANGSATTE BYGGERIER MIO. KR. KVM. DE 10 MEST AKTIVE BYGHERRER Nyt plejecenter til demente - Snorrebakken, etap 2 Renne 100 201402 Sundheds- & socialvaesnet
— hele Danmark - fra 1.9.2011- 31.08.2012 - hele Danmark - fra 1.9.2011- 31.08.2012 Kabenhavns Lufthavn - Om-/tilbygn. til Arkaden  Kastrup 90 201305 Butik, kontor, lager, industri & transport
September 4.244 287.530 Bygningsstyrelsen i .
Oktober 3211 200.981 i e (TS SJALLAND - Projektnavn By Mio. kr. Slut Hovedgruppe
November 4.694 341.637 . Bauhaus - Roskilde Roskilde 85 201305 Butik, kontor, lager, industri & transport
: : Region Syddanmark
December 3.029 211.967 Leierb Opferelse af Multicenter Preesto 71 201404 Butik, kontor, lager, industri & transport
ejerbo
Januar 3.809 291677 KABSMBA Ny svemmehal i Nakskov Nakskov 65 201312 Sport, fritid, kultur & hotel
Februar 2.796 244,639 L= . . .
) Kage Sygehus - Om- og tilbygning Kege 48,5 201307 Sundheds- & socialvaesnet
Marts 4.844 343.744 Domea Danske Bygge- Og Boligadm. SM.B.A
April 4114 318.359 e el 12 g Svalin - Lavenergi rigtige huse Roskilde 37,5 201310 Boliger - huse og lejligheder
Maj 3.663 314.978 Novo Nordisk A/S ) q
Juni 2205 194.764 Sundby-Hvorup Boligselskab SYDDANMARK - Projektnavn :3% Mio. kr. Slut Hovedgruppe
Bolighyggerierne ved Amager Juli 1.718 123.978 ATP-Ejendomme A/S Opfarelse af kreaturslagteri - Holsted Holsted 500 201402 Butik, kontor, lager, industri & transport
Strandvej er blandt de storste byg- August 6.297 438.997 Arla Foods - Udvidelse af ostemejeri i Taulov Fredericia 250 201312 Butik, kontor, lager, industri & transport
geprojekter i ojeblikket. Total 44.625 3.313.251 Melfarparken - Renovering af boliger Middelfart 86 201408 Boliger - huse og lejligheder
Byens @ - Nordatlantisk Hus Odense C 50 201310 Butik, kontor, lager, industri & transport
IGANGSATTE BYGGERIER MI0. KR.  KVM. IGANGSATTE BYGGERIER M10. KR. KVM. Ombygning af Teknisk Kollegium - Munke Mose ~ Odense C 35 201308 Skoler, uddannelse & forskning
- fordelt pa regioner - fra 1.9.2011- 31.08.2012 - fordelt pa hovedgrupper - fra 1.9.2011- 31.08.2012
Hovedstaden 15.786  1.065.155 Boliger - huse og lejligheder 13.841 1.067.219 MIDTJYLLAND - Projektnavn : 3 Mio. kr. Slut Hovedgruppe
Sjeelland 4578 328.475 Sport, fritid, kultur & hotel 3.148 243.193 Toldbod Officepark Viborg 300 201503 Butik, kontor, lager, industri & transport
Syddanmark 9.340 640.883 Butik, kontor, lager, industri & transport 10.348 914.772 Mammen Mejeri - udvidelse Bjerringbro 120 202208 Butik, kontor, lager, industri & transport
Midtjylland 8.518 760.459 Skoler, uddannelse & forskning 7.816 535.555 Opferelse af bygningsanleeg til Skagerrak 4 Tiele 80 201409 Energi og renovation
Nordjylland 6.403 518.279 Sundheds- & socialvaesnet 7.766 480.195 Opfarelse af hilhus Herning 50 201302 Butik, kontor, lager, industri & transport
Total 44.625 3.313.251 Offentlige bygninger, politi, militeret & beredskabstjenesten 586 42133 Modernisering og udvidelse af Salystskolen Silkeborg 49,5 201311 Skoler, uddannelse & forskning
Energi og renovation 1.119 30.183
B R Informationen pa disse sider er leveret af = - -
-E'TIE":IE ¢ o s CRM-Byggefakta. Se mere om konkrete Total 44.625 3.313.251 NORDJYLLAND - Projektnavn By e T S e SLCEER
- ~ projekter pa www.hyggefakta.dk a . B -
Renovering af Levvangen afd. 12 Aalborg 690 201509 Boliger - huse og lejligheder
TOP 10 - DE 10 STORSTE BYGGEPROJEKTER | DANMARK MED BYGGESTART SEPTEMBER 2012 Godshanearealet - Nyt campus til SOSU og VUC  Aalborg 415 201406 Skoler, uddannelse & forskning
By Mio. kr Slut Hovedgruppe Ny administration til Hjerring Komm. - Codanhus  Brenderslev 90 201306 Off. bygn. politi, militeeret & beredskabst.
Udbygning af Panum Komplekset Kabenhavn N 1323 2015-12 Skoler, uddannelse & forskning Nerre Uttrup Varmecentral Narresundby 52 201305 Butik, kontor, lager, industri & transport
Renovering af Lavvangen afd. 12 Aalborg 630 201509 Boliger - huse og lejligheder Tinghaven - Opfarelse af reekkehuse Vodskov 30 201308 Boliger - huse og lejligheder
Opfarelse af kreaturslagteri - Holsted Holsted 500 201402 Butik, kontor, lager, industri & transport
Godsbanearealet - Nyt campus til SOSU og VUC Aalborg 415 2014-06 Skaler, uddannelse & forskning = CICRM
Toldbod Officepark Viborg 300 2015-03 Butik, kontor, lager, industri & transport f I Taulov udvider Arla et ostémejeri for 250 millioner kr. BYGCGEFAKTA
Amager Strandpark - Hajhuse til Leerernes Pension  Kebenhavn S 250 2014-02 Boliger - huse og lejligheder c . Se mere om de
konkrete projekter
Arla Foods - Udvidelse af ostemejeri i Taulov Fredericia 250 2013-12 Butik, kontor, lager, industri & transport pa www.byggefakta.dk
Rade Vejrmelleparken - Energirenovering Albertslund 145 201401 Boliger - huse og lejligheder
Mammen Mejeri - udvidelse Bjerringbro 120 2022-08 Butik, kontor, lager, industri & transport
Nyt plejecenter til demente - Snorrebakken, etape 2 Renne 100 2014-02 Sundheds- & socialvaesnet
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KONFERENCE

Butiksmarkedet i Danmark

BRUTTOLEJE (DKK/m?/per ar)

Lejeeftersporgslen er stigende, men virksomhederne

favoriserer i deres sagning efter nye butikslokaler

Erhvervs- og boligmarkedet |

Hojre akse = Kgbenhavn fortsat de store byers hovedhandelsstrog. Her udlejes

6.500

20.000 . L, 7 . .
f— _ prime lejemdl pd samme vilkér og lejeniveauer som
6.000 18.000
5500 / \ 7000t 16.000 for et dr siden. Omvendt er afstielsessummer kun
5.000 el N\ . - 14000 at finde for de bedste prime lejemdl, mens det gene-
4,500 —==—— B 11;‘888 relt gaelder for de gader, der stoder op til hovedstrog,

4.000 N s = 8000 at afstéielsessummer er gledet helt ud af markedet.
3.500 — 6.000 Udbuddet af butikslejemdl i Region Sjelland er
3.000 = =

Overblik over udviklingen i investeringer og udlejning |

weee. — 4000 stigende, men med markante forskelle byerne imel- h b | | |< d | K D h
i o | sigede,men wd markave fskalc e erhvervs- og boligmarkedet i Kgbenhavn
fLorecasH em. Overordnet genudlejes fraflyttede faciliteter
2.000 T — 0 - !
RS o o o o o o QL hurtigt i de storste byer, herunder Roskilde, Koge,
mgo% q90<o S @Q‘b %QQQ o° N 19%0\%9\ SR Naestved, Slagelse og Holbek. .
Har indlaeg fra:
@== Kgbenhavn = Roskilde Odense w—\ejle @ Arhus == Alborg
: - Investeringsmarkedet er langsomt ved at blive
NETTOAFKAST (i procent per ar) g ‘ g
bragt til live, men interessen er alene fokuseret
3% omkring prime ejendomme. For solide investorer er
adgangen til billig realkreditfinansiering dben. Og
7% med udsigt til fortsat lav, eller ikke eksisterende,
e tomgang blandt hovedhandelsstrog i de storste

6% . . . .
byer, er det her muligt at opnd et attraktivt niveau

af egenkapitalforrentning, forbundet med lav

driftsrisiko.

5%

Morten G. Fossum, Direktgar, CCO,

Ayfer Baykal, Teknik- og Miljg- Rikke Lykke, Managing Director,

SR Carlsberg Byen P/S borgmester, Kebenhavns Kommune PATRIZIA Nordics
3% —m—m——r————7——7—T—T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
N N AN N N N N NTATHT N N Informationer til graferne til venstre er leveret 2.
,&0" moob @Q,\ ,190% ,Legq ’19\0 s @%@0@\}9@@0@\% af Nybolig Erhverv. Hor ogsa:

e Kgbenhavn

Yderligere rentefald

Renten svinger marginalt

e Roskilde Odense

= Alborg

RENTEUDVIKLINGEN

* Anne Skovbro, Direktar, Kgbenhavns Kommune

» Mikkel Andersen, Partner, Nybolig Erhverv Kgbenhavn A/S

e Henrik Lyngskjold, Direktar, partner, DTZ Egeskov & Lindquist A/S
e Claus Hald, Salgsdirektar, DEAS Erhverv

o Marius Mgller, Direktar, NCC Property Development A/S

* Nicolai Andreas Irminger Sonne, Projektchef, By & Havn

* Ole Hammershgj, Direktar, CBRE | Retalil

o Stig Birk Darler, CEO, Absalon & Co.

e Peter Winther, CEQ, Sadolin & Albaek A/S

¢ Preben Linder Thomsen, COO Director, Genesta Property Nordic
e Peter Lynggaard Andersen, P&S Denmark Holding ApS

men stadig omkring et meget 500% i +i
' Konferencen henvender sig til . .
lavt niveau for béde den ' ; § o ; Ti I mE|d | ng
450% Alle bygge- og ejendomsinteressenter, der arbejder i og omkring
lange og korte rente dog med @ 30-3rigt fastforrentet |3n ; ; ;
it tioni © ot somest 4005 Kgbenhavn, herunder investorer, entreprengrer, projektudviklere, Timeld die konf i
Stk STIGHANEET pa aet semesie. ' radgivere, erhvervsmaeglere, boligselskaber, landinspekterer, Ime J\[gton eé?”éivkpaf
3,50% ejendomsselskaber, finansinstitutioner, advokater, arkitekter, PGSBS e I HeE
3 00% offentlige aktgrer samt andre med interesse. i
00% Der kan du ogsa se og leese meget mere om
2,50% Afholdes torsdag den 22. november 2012 efterarets kommende konferencer.
2 00% e 09:00/14:.00
1,50%
m @ FlexLdn type F1
1,00% - Y
Informationer til graferne Konferencepartner:
. . 0,50%
til hajre er leveret af Real- W
kredit Danmark. 0,00% T————T—— — T T \
<® & & S N Sy Ny N\ Y A ' ; ‘
D/éEﬁLllfﬁEéllrﬂk o0 _\ﬁ& & _\0\0 & \%& &\@ _\Q\@ & Vi gleeder os til at byde dig velkommen!
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RENDERING: RUM ARKITEKTER

bygge-

Af Kamilla Sevel

societetet

Nyt udvalg vil

pavirke

udbudsregler

Der er mange meninger om de udbudsregler, der preeger alt
offentligt byggeri. Nu vil et udvalg under Byggesocietetet veere
med til at preege og pavirke den videre udvikling

iden Danmark blev medlem af EU, og
det stille og roligt er blevet lovplig-
tigt at udbyde alle offentlige opgaver,

er der ogsa kommet et stigende antal frustra-
tioner hos bade radgivere og bygherrer. Det
skyldes iseer, at man for eksempel ikke kan
veelge at opbygge en langvarig samarbejds-
relation, fordi det er de opstillede kriterier

i udbuddet og ikke erfaringen fra tidligere
samarbejde, der afger, hvem der far opgaven.

- Udbudsregler bade i Danmark og EU er ble-
vet mere detaljerede og stadig flere bliver ind-
draget, siger partner i advokatfirmaet Nielsen
& Thomsen, Henning Biil, der er tovholder for
et nyt fagudvalg, som en raekke medlemmer
af Byggesocietetet har valgt at oprette under
navnet Udbudsretsudvalget.

i
=

el
"ﬁ_':'r

Gennem dialog med politikere, myndigheder
og beslutningstagere vil udvalget bidrage til
og pavirke beslutningsprocessen omkring
udviklingen af udbudsreglerne.

- Udbudsreglerne opfattes af mange som en
haemsko, men de er kommet for at blive, og vi
er alle nedt til at leve med dem og forsta dem
som det veerktgj, der nu engang skal bruges i
det offentlige byggeri. Vores mal med udvalget
er dels at udbrede kendskabet til reglerne og
fremadrettet at oprette en platform, hvor vi kan
pavirke lovforslag og retningslinier og veere et
talerar for branchen, siger Henning Biil.

Udvalget ansker for eksempel at fa mulighed
for at afgive heringssvar i forbindelse med
nye lovforslag og retningslinjer m.v. og bestar
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Udbudsretudvalgets
medlemmer

Advokat Henning Biil, Nielsen &
Thomsen

Arkitekt og bygherreradgiver Jesper
Prip Sindberg, Kuben Management
Sektionsleder Alex Fraenkel, Moe &
Bredsgaard

Juridisk konsulent Karsten Gerlif, CEJ
Ejendomsadministration
Projektudviklingschef Carsten
Plambech Pedersen, NCC Property
Development

Udviklingschef Thomas Engstrem, FS
Ejendomsselskab

Niels Allan Christensen, Rigshospita-
let, Servicecenteret Byg og Anlaeg
Udlejningschef Jan Joensen, DSB
Ejendomme

Bygherreradgiver Peter Anker Olsen,
Drees & Sommer Nordic

Teknisk direkter Erik Skytte, White
Arkitekter Neestved

Afdelingschef Morten Hallgreen,
Teknik- og Miljeforvaltningen, Byggeri
og Drift, Naestved kommune og
Chefkonsulent Britt Engdal Hansen,
Leder Team Jura, Kebenhavns Ejen-
domme

Advokat Jesper Petersen Bach, Abel
& Skovgaard Larsen Advokater

af cirka 10-15 personer fra Byggesocietets
medlemskreds, der i bred forstand beskeeftiger
sig med udbud i forskellige brancher og med
hver sit vidensomrade.

- Vi tilstreeber at sikre, at udvalget til enhver
tid fremstar som et udvalg med hgj faglig inte-
gritet og med hej grad af kompetencemeessig,
personlig og erfaringsmeessig diversitet, siger
Henning Biil. m

Konkurrencer kraever mange — og for hovedpar-
ten spildte — ressourcer. Der er nemlig altid kun
én vinder. Her er det arkitektfirmaet RUM i
Horsens-Vejle, der netop har vundet en pro-
jektkonkurrence om en ny skole pé 5.000 kvm.
til Kolding HF & VUC. Projektet er vundet i
konkurrence med flere af landets storste og mest
prominente arkitektfirmaer. Skolen opfores i den
nye "Design City Kolding” bydel, og forventes
feerdig til efterdret 2014.

www.volkswagen-erhvervsbiler.dk

Den er ikke billigst. Men det bliver den.

Det fremgar ikke af prislisten, hvad en Transporter koster.

Regnskabets time kommer forst den vemodige dag, hvor du bestemmer dig for at

seaelge den igen. Det er nu du opdager, hvor meget den er veerd som brugt. Det er nu,

du kan se tilbage pa de reparationer, der aldrig blev brug for. Pa alt det breendstof,

den har sparet dig for gennem tiden. Og nu, du kan konstatere, at du aldrig har

kunnet give den skylden for kostbar, tabt arbejdsfortjeneste. Nu kan du regne lidt pa det.
Mon ikke facit vil forteelle dig, hvad din naeste varevogn skal veere for en?

Regn ud hvad en Volkswagen kan spare dig for pé vw.dk/beregn

Bare alle gjorde deres arbejde lige sa godt.

Transporter fas fra kr. 159.989,- BM blandet korsel op til 15,9 km/1 og
CO, 166 g/km. Bilen er vist med ekstraudstyr.

Alle priser er ekskl. moms. Erhvervsbiler

Specielt hos os:

® Lav levetidsomkostning

® Service og reparationsaftale

® Attraktiv leasing &
finansiering

* Natabent pa veerksted

ErhvervsCenter

CAR=POINT - SLAGELSE

Kim Augustsen A/S - ElImedalsvej 7 - 4200 Slagelse
TIf.: 5850 4300 www.carepoint-slagelse.dk



Bygherre bag VM-Bjerget
og bevisbyrden
for knirkende gulve

- kendelse med stof til eftertanke

juni blev der afsagt en Voldgiftskendelse, hvor
E Voldgiftsretten fandt, at bygherre ikke havde laftet

sin bevisbyrde overfor en leverander for mangler ved
gulvbraedder. To skensmend havde ellers under sagen udtalt,

at gulvbraedderne var arsag til knirkelyde i flere boliger i et
nyopfert byggeri.

Ved kendelsen af 1. juni 2012 fandt Voldgiftsretten - ej trykt
(endnu) - at bygherre af det beremmede byggeri, VM Bjerget
(karet til "Verdens bedste bolighyggeri” af World Architecture
Fair i Barcelona i 2008) ikke havde loftet sin bevisbyrde for
mangler, eller som Voldgiftsretten formulerede det: Der forela
"en afggrende brist” i bygherres bevis for arsagssammenhaen-
gen.

Godt nok indledte Voldgiftsretten sine praemisser med, at
skansmandene i sagen havde klarlagt, at leveranderens pro-
dukt (gulvbraedder) var arsag til de konstaterede forhold (gulve
der knirkede), men Voldgiftsretten fandt ikke, at bygherre
havde pavist arsagssammenhangen i tilstraekkelig grad til, at
leverandaren kunne gares ansvarlig overfor bygherren.

Syn og sken

Knirkelydene blev konstateret under opfarelsen af byggeriet,
og bygherre iveerksatte pa dette tidspunkt syn og sken, da
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udferende entreprenerer og leveranderer afviste at veere
ansvarlig for "knirkeriet”, og da arsagen til knirkelydene ikke pa
daveerende tidspunkt kunne fastslas. Syn og sken blev ivaerksat
overfor blandt andet gulventreprengren som gik konkurs, entre-
prengren som lagde varmefordelingsplader samt leveranderen
af gulvbraedder (foreld bygherreleverance).

Under syns- og skenssagen fastslog skensmaendene - som
begge har mangearig erfaring som skensmeend - at den hand-
veerksmaessige udfarelse/montering af gulvene ikke vurderedes
at veere arsag til knirkelydene, og at blandt andet de udlagte
varmefordelingsplader under gulvbreedderne kunne udelukkes
som arsag/medvirkende arsag til de konstaterede knirkelyde,
som opstod ved ganghelastning ogsa pa omrader, hvor der

ikke var udlagt varmefordelingsplader. Skensmeendene fandt i
stedet, at gulvbreedderne (eller naeermere bestemt den "lodrette
lakbinding” ved gulvbraeddernes fer- og notsamlinger) var
arsag til knirkelydene. Leveranderen af gulvbraedderne - som
efterfgelgende blev indklaget ved Voldgiftsnaevnet for bygge- og
anleegsvirksomhed - havde leveret gulvbraedderne i lakbe-
handlet stand, og det var skansmendenes opfattelse, at der
fejlagtigt var sprajtet lak pa breeddernes lodrette flader, hvor
der imidlertid ikke skulle pasmares lak, da dette kunne give
utilsigtede virkninger i form af bl.a. knirkelyde/"lodret lakbin-
ding”.

Skensmaendenes konklusioner baserede sig blandt andet pa
udtagne gulvprever og analyser foretaget af diverse analyse-
institutter samt skensmaendenes egne praver og vurderinger.
Skensmeendene fastholdt under syns- og skenssagen (der ver-
serede i ca. 4 ar), at denne lakbinding var arsagen/hovedarsa-
gen til knirkelydene til trods for delvist divergerende resultater
fra Teknologisk Institut.

Retten tilsidesatte syn og sken

Voldgiftsretten - der var sammensat af to tekniske fagdom-
mere og en juridisk dommer - tilsidesatte imidlertid enstem-
migt skensmandenes vurderinger og begrundede afgerelsen

i preemisserne med, at bygherre/skansmeendene ikke beharigt
havde underbygget konklusionerne i skenserklaeringen med
tilleeg, idet retten fandt, at skensmaendene skulle have udtaget
supplerende praver af gulve der knirkede, og gulve der ikke
knirkede.

Forinden den mundtlige forhandling havde Voldgiftsretten
foretaget en kort besigtigelse af et udpluk af gulve i byggeriets
boliger; henholdsvis gulve som ifalge skansmaendene knirkede
udover saedvanlige tolerancer, og gulve som |a indenfor disse
tolerancer. Retten havde saledes ved selvsyn - eller maske
rettere ved "selvher” - dannet sig et indtryk af forholdene, idet
rettens og dennes tekniske fagdommeres kortfattede gennem-
gang selvsagt ikke levnede mulighed for egentlige tekniske
undersegelser, som jo i stedet og helt seedvanligt var blevet
foretaget af skensmaendene og som havde givet sig udslag i
neevnte konklusioner.

Tung bevisbyrde

Som bekendt er Voldgiftsrettens afgarelse bindende og kan ikke
indbringes for 2. instans, og som falge heraf er det heller ikke
muligt at lade skensmaendene rekvirere supplerende prever/
dokumentation til belysning af skensmaendenes resultater,
endsige rekvirere nyt syn og sken. En mulighed som havde
foreligget, safremt sagen havde verseret ved de almindelige
domstole med mulighed for indbringelse for 2. instans og sup-
plerende syn og skan.

Det er naerliggende at sparge, om bygherre kunne have fore-
taget yderligere for at lafte sin bevishyrde? Det er vanskeligt
at se, hvad bygherre i givet fald skulle have gjort. Syn og skan
blev iveerksat allerede under opfarelsen af byggeriet, da knirke-
lydene blev konstateret, og resulterede i utvetydige konklusio-
ner fra skensmendene.

En saglig begrundet afgerelse ber naturligvis ikke alene bero pa
en teknisk vurdering eller en "tro” pa en given teknisk sammen-
heeng men tillige basere sig pa en juridisk vurdering af faktiske
og tekniske omstaendigheder. Som beskrevet havde 2 uvildige
og erfarne teknikere imidlertid over en flerarig periode foretaget
gennemgange, prever og analyser af gulvene i byggeriets
boliger, og pa baggrund heraf enstemmigt fastslaet, at drsagen
til "knirkelydene” skyldtes gulvbreedderne og den pafarte lak,
og at gvrige mulige arsagsfaktorer/medvirkende skadesérsager
kunne udelukkes.

Ordsproget om at tro kan flytte bjerge, skal naturligvis ikke an-
vendes ved juridiske afgarelser, men i sagen med VM Bjergets

"knirkende gulve” var heller ikke faktiske og tekniske vurderin-
ger tilstraekkelige til at lafte bygherres bevisbyrde!

Voldgift eller domstole

Uanset resultatets rimelighed, eller snarere mangel pa samme,
illustrerer Voldgiftsrettens kendelse med al tydelighed bygher-
res risiko ved at benytte sig af bygherreleverancer, i stedet for
at lade entreprenagren sta for ikke blot udferelsen af entreprisen
men ogsa levering af nedvendige ydelser til brug for entrepri-
sens udfarelse.

Herudover giver kendelsen anledning til at minde om relevan-
sen af overvejelsen om, hvorvidt de almindelige domstole (med
mulighed for 2. instans behandling) eller Voldgiftsretten (saed-
vanligvis bl.a. besat af tekniske fagdommere) snskes anvendt
sam tvistforum.

Uddrag af afgarelsen og uddybende kommentarer hertil findes
pa www.ntadvokater.dk. m
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Momsmaessig afsmitning
| forbindelse med handel
med fast ejendom

katteradet har netop offentliggjort et opsigtsvaekken-
E de bindende svar om et selskab, der blev anset for at

handle som en momspligtig person i forbindelse med
ét enkelt salg af en byggegrund, selvom selskabets virksomhed
bestod i maegler- og konsulentydelser, og selvom selskabet ikke
tidligere havde solgt fast ejendom eller andre aktiver. Skattera-
dets begrundelse var, at koncernforbundne sasterselskaber var
momspligtige personer med salg af fast ejendom, hvilket skulle
have afsmittende effekt pa selskabets enkeltstaende salg af
fast ejendom.

Det nye bindende svar fra Skatteradet er offentliggjort i
SKM2012.299.SR. Det bindende svar omhandler et selskab
stiftet i 2009, som i 2010 kebte en parcelhusgrund med
henblik pa at opfare og videresalge et parcelhus pa grunden.
Finansieringen af byggeriet kunne desveerre ikke fremskaffes,
hvorefter selskabet besluttede at saelge grunden.

Selskabet har aldrig ejet andre aktiver end grunden, og selska-
bet har heller ikke tidligere kabt eller solgt aktiver. Selskabet
har kun haft en ansat pa honorarbasis, som har beskaftiget
sig med magler- og konsulentarbejde i forbindelse med salg af
fritidshuse, parcelhuse og grunde for fremmed regning.

For sa vidt angar koncernens forhold ansa Skatteradet, at koncer-
nen i flere artier havde drevet ekonomisk virksomhed med salg af
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byggeprojekter for egen og for fremmed regning samt salg af fast
ejendom, saledes at koncernselskaberne handlede som momsplig-
tige personer med salg af byggeprojekter og fast ejendom.

Skatteradet tillagde deres opfattelse af "koncernens” momsplig-
tige status afgerende betydning ved vurderingen af selskabets
enkeltstaende salg af én enkelt byggegrund, idet Skatteradet
fandt, at realiteten i koncernforbundne sesterselskabers virk-
somhed havde indflydelse pa vurderingen af det pageeldende
selskabs momspligtige status.

Vi er meget uenige i det bindende svar, idet et selskabs moms-
pligtige status ma afgeres isoleret set pa baggrund af det pa-
geeldende selskabs forhold - og ikke set ud fra hele koncernens
forhold som helhed. Denne form for afsmittende effekt, som
Skatteradet tilleegger afgarende betydning for resultatet af det
hindende svar, er ikke tidligere set i momspraksis, men kendes
saedvanligvis i skatteretten, hvor afsmitning af naeringsstatus
er typisk forekommende mellem for eksempel en hovedaktio-
neer og hovedaktionarens selskab. Vi stiller os meget tvivlende
overfor, om Skatteradets bindende svar kan opretholdes, hvis
det bliver paklaget til Landsskatteretten.

P& nuveerende tidspunkt ma det hindende svar imidlertid
tages for palydende, og selskaber, der salger en eller flere fast
ejendomme, ma derfor veere ekstra opmarksomme pa, om

koncernens forhold kan give anledning til, at et ellers momsfrit
salg alligevel ma anses for at vaere momspligtigt!

Skattemaessig afsmitning i forbindelse

med handel med fast ejendom

Det er relevant at se pa skattemeessig afsmitning, nar det skal
vurderes, om en fysisk eller juridisk person driver naerings-
virksomhed med handel med fast ejendom. En person driver
neeringsvirksomhed, hvis personen har det som sin hele eller
delvise levevej at handle med fast ejendom, og denne virk-
somhed har en varig karakter. Tilsvarende vil eksempelvis en
murermester veere omfattet, hvis han opferer ejendomme i sin
virksomhed, som efterfalgende benyttes til egen beboelse. Det
kreever dog en konkret vurdering af omfanget af ejendomme,
beboelsens leengde m.m.

Det har stor skattemeessig betydning, om en person skal
beskattes som neeringsdrivende eller ej. En neeringsdrivende
har fradrag for udgifter afholdt til erhvervelsen og handelsom-
kostninger. Nettoresultatet beskattes som personlig indkomst.
Et eventuelt tab vil sdledes veere til fradrag i anden indkomst
fra den neeringspligtiges virksomhedsresultat.

Ikke-neeringsdrivende skal opgere ejendomsavancen efter
reglerne i ejendomsavancebeskatningsloven. Det betyder, at
der til anskaffelsessummen tillegges ejertidstilleeg, handels-
omkostninger og eventuelt forbedringsudgifter. Nettoresultatet
beskattes som kapitalindkomst og et evt. tab skal fremfares til
modregning i kommende ars skattepligtige ejendomsavancer
(kildeartshestemt tab).

For fysiske personers vedkommende vil fortjeneste fra salg af
fast ejendom i de fleste tilfeelde blive beskattet hgjere ved nae-
ringsvirksamhed, end hvis der ikke er tale om neeringsvirksom-
hed, da beskatningen af personlig indkomst er med en hajere
procent end beskatningen af kapitalindkomst.

Ved vurderingen af om en person er naringsdrivende med
handel med fast ejendom, skal der ske en samlet afvejning af
bl.a. falgende forhold:

* Den professionelle tilknytning til ejendomsmarkedet

* Antallet og omfanget af handler

» Afsmitning fra f.eks. hovedaktioneer til selskab

* Om ejendommen er en anleegsinvestering

* Formalet med den oprindelige anskaffelse af ejendommen.

Det ses saledes, at skatteretlig afsmitning indgar i vurderingen
af neeringsvirksomhed med handel med fast ejendom. Det
betyder f.eks., at hvis en hovedaktioneer er neeringsdrivende
med handel med fast ejendom, kan denne naringsstatus smitte
af pa selskabet, saledes at selskabet ogsa anses som neerings-
drivende i forbindelse med et salg af fast ejendom, selvom
selskabet maske ikke isoleret set ville blive anset som naerings-
drivende med handel med fast ejendom.

Det fremgar dog af skatteretlig praksis, at der normalt ikke
vil ske afsmitning mellem selskaber i samme koncern, hvilket
fremgar af en @stre Landsretsdom (TfS 1991, 300).

Dommen vedrarer et produktionsselskab, som indgik i en
koncern med 3 andre selskaber. Produktionsselskabets for-
mal var handel med fast ejendom, herunder produktion m.v.
af parcelhuse. Oprindelig havde produktionsselskabet kebt
en grund og opfert en lagerbygning, som senere blev solgt
til et sosterselskab og derefter udlejet til produktionsselska-
bet.

Bl.a. fordi produktionsselskabet aldrig havde beskeeftiget

sig med handel med fast ejendom, tillagde Landsretten ikke
produktionsselskabets formal betydning, ligesom Landsretten
heller ikke fandt det af betydning, at der inden for koncernen
blev drevet handel med fast ejendom. Der blev saledes ikke

i dommen statueret afsmittende effekt af koncernselskabers
neeringsstatus ved vurderingen af produktionsselskabets salg
af lagerbygningen.

Den skatteretlige praksis gor det saledes endnu mere bemeer-
kelsesveerdigt, at Skatteradet i det nye bindende svar om moms
pa salg af fast ejendom netop statuerer, at der skal ske afsmit-
ning mellem sosterselskaber. m
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Skattereformen giver
nye regler om
grundforbedringsfradrag

orsdag den 13. september 2012 vedtog Folketinget
lovforslag nr. 198 om @ndring af vurderingsloven og
skatteforvaltningsloven. Z£ndringerne sker som led
i gennemfarelsen af skattereformen, og overordnet indebae-
rer de, at muligheden for at opna fradrag i grundskylden for
forbedringsarbejder afskaffes fremadrettet. Hertil kommer, at
adgangen til at fa genoptaget en ejendomsvurdering begreenses
til vurderinger, der beror pa et fejlbehaftet grundlag. Reglerne
treeder i kraft den 1. januar 2013.

Galdende regler om grundforbedringsfradrag

| henhold til de hidtil geeldende regler i vurderingsloven kan der
opnas fradrag i grundveerdien for forbedringer, nar disse ma an-
tages at virke veerdiforegende ved ansettelsen af grundveerdien.
Der er derfor ikke mulighed for at opna fradrag for forbedringer,
der ma henregnes til / tilskrives ejendommens forskelsveerdi,
som eksempelvis vaerdiforagelse af bygninger. Baggrunden for
reglerne om grundforbedringsfradrag var, at det alene var den ra
jord, der skulle danne grundlag for beskatning.

Forbedringer omfatter blandt andet anleeg af veje, forsynings-
net og lignende byggemodningsomkostninger. | henhold til
praksis gives der ikke fradrag for udgifter til arbejder, der er
udfert pa ejerens matrikel. Det vil sige, at der i henhold til prak-
sis kan opnas fradrag for anleeggelse af en kloakledning frem til
skel men ikke fra skel til bygningen.

Fradraget for forbedringer kan pa den ene side ikke overstige
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de faktisk afholdte udgifter, mens fradraget pa den anden

side ikke kan overstige den vaerdiforggelse, som forbedrings-
arbejderne har medfart. Med et eksempel fra lovforslaget kan
dette illustreres saledes: Er vurderingen af grunden steget med
25.000 kr. i forhold til den seneste vurdering fer forbedrings-
arbejderne, kan fradraget maksimalt udgere 25.000 kr. Dette
geelder uafhaengigt af de udgifter, som faktisk blev afholdt til
forbedringsarbejderne.

Udgjorde forbedringsudgifterne eksempelvis 40.000 kr., og
grundvaerdien stiger med 50.000 kr. i forhold til vurderingen
for forbedringsarbejderne, kan fradraget maksimalt udgere
40.000 kr., som var de faktisk afholdte udgifter. Falder vurde-
ringen efterfglgende til et belab, der overstiger den oprindelige
vurdering med 15.000 kr., kan fradraget maksimalt udgare
15.000 kr., som er den faktiske veerdistigning.

Fradraget kan opnas for en periode for 30 ar fra tidspunktet
for feerdiggarelsen af forbedringerne. Er der tale om skav, er
perioden dog 60 ar.

Nye regler om grundforbedringsfradrag
/Andringen af vurderingsloven kammer til at fa virkning for
forbedringsarbejder, der iveerkseettes den 1. januar 2013 eller

senere og for sager, der begaeres genoptaget efter 1. maj 2013.
Dette indebeerer, at retten til allerede givne fradrag ikke fjernes,

og fradragene lgber derfor, indtil de ville veere udlgbet efter de
hidtil geeldende regler. Alt afhaengig af hvornar fradraget er

blevet givet, vil det saledes kunne opnas i en periode op til 30,
eller for sa vidt angar skov, 60 ar.

Imidlertid indferes der en begreensning i starrelsen af allerede
givne fradrag. Efter ikrafttraedelsen af de nye regler kan et
fradrag maksimalt udgere samme forholdsmaessige andel af
grundvaerdien, som fradraget udgjorde pr. 1. januar 2013, men
samtidig maksimeres fradraget belsbsmaessigt til fradragets
starrelse pr. 1. januar 2013. Dette medfarer eksempelvis
begreensninger i fradraget bade i tilfeelde af, at forbedrings-
udgifterne overstiger veerdiforegelsen af grunden, og grund-
veerdien efterfalgende stiger (belobsmaessig begraensning), og
i tilfeelde af at forbedringsudgifterne udger et mindre belgb
end veerdistigningen, og grundveerdien efterfalgende falder
(forholdsmaessig begraensning).

| overensstemmelse med et regneeksempel fra lovforslaget kan
begraensningen illustreres pa felgende made: Safremt grund-
veerdien udger 500.000 kr. og fradraget 50.000 kr. (svarende
til 10 procent af grundveerdien), vil fradraget fortsat udgare
50.000 kr., safremt grundveerdien stiger til 600.000 kr., mens
fradraget vil blive nedsat til 40.000 kr., safremt grundveerdien
falder til 400.000 kr.

Safremt en grundejer ikke allerede har opnaet fradrag for
forbedringsarbejder, vil der ogsa vaere mulighed for at opna
fradrag. Arbejderne skal dog vaere iveerksat inden udgangen af
2012, og der skal senest den 1. maj 2013 veere givet meddelel-
se til skattemyndighederne om igangsatning af forbedringsar-
bejderne. | den forbindelse er det en forudsaetning, at arbej-
derne feerdiggeres i seedvanligt tempo og ikke blot pabegyndes
med henblik pa at opna fradraget.

Afslutning

Muligheden for at opna et fradrag i grundveerdien kan anskues
som et incitament for en grundejer til at investere i vaerdiska-
bende forbedringer. Dette understettes af, at beskatningen op-
rindeligt var begrundet i et anske om at beskatte selve jorden.
Derudover kan forbedringsarbejderne ogsa siges at medfare
veerdier for samfundet, idet infrastrukturniveauet oges, og
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dette vil kunne medfere et foreget beskatningsgrundlag. Fra
samfundets side vil det saledes ogsa veere velbegrundet at
opretholde muligheden for forbedringsfradrag.

Skatteministeren har i forbindelse med fremsattelsen og
forhandlingen af lovforslaget oplyst, at afskaffelsen af grund-
forbedringsfradraget (sammen med andringen af reglerne for
genoptagelse af ejendomsvurderinger) vil medfere et merprove-
nu pa ca. 350 millioner kr., nar regeleendringerne far fuld effekt,
og at staten forventes at spare 14 arsveaerk fra 2016 og frem.
Dette er i trad med, at det ogsa er anfart i bemaerkningerne til
lovforslaget, at afskaffelsen af grundforbedringsfradraget skal
bidrage til finansieringen af skattereformen. Som andre begrun-
delser anfares det i bemeerkningerne, at de eksisterende regler
har veeret sveere at forstd og vanskelige at anvende, og at dette
har fert til mange klage- og genoptagelsessager, og at dette
endeligt har medfaert lange sagshehandlingstider. Det anfares
derfor ogsa som begrundelse, at a&endringerne vil medfare en
veesentlig forenkling af vurderingssystemet.

Der kan ikke herske tvivl om, at en afskaering af mulighederne
for at opna forbedringsfradraget indebaerer en forenkling af
vurderingssystemet. Det siger sig selv. Spargsmalet er imid-
lertid, hvem der, ud fra en helhedshetragtning, nyder godt af
regeleendringerne. m
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KONFERENCE | L

Erhvervs- og boligmarkedet i Aarhus 2013
KOMMENDE KONFERENCER 2012:

- Vaeksten er hgj, ambitionerne vilde og nu er ogsa
investorerne pa ve),

Afholdes den 4. december 2012 i Aarhus

Konferencepartner:

() BoligPortaldk® e

Potentiale for milliarder i alment byggeri

- Den almene boligsektor star foran et massivt boom og er i
gjeblikket en af de vigtige drivkreefter i dansk byggeri.

Afholdes den 25. oktober 2012 i Virum

Konferencepartner:

ALECTIA
\_

Erhvervs- og boligmarkedet i Aalborg 2013

- Fokus pd den aktuelle udvikling, Aalborg har gennemgaet en
bymaessig forvandling, og nu kommer ogsa et boligboom.

Erhvervs- og boligmarkedet i Kgge Afholdes den 5. december 2012 i Aalborg

-300.000 kvm. pa vej i Kgge - investering for milliarder. Konferencepartner:

al

Nielsen & Christensen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Afholdes den 31. oktober 2012 i Kage

HOTCOP 2013
Erhvervs- og boligmarkedet i Kgbenhavn 2013
- HotCop is the leading annual forum for investors and opera-

- Overblik over udviklingen i investeringer og udlejning i tors in the Nordic hospitality market.

erhvervs- og boligmarkedet i Kgbenhavn.

The conference will be held in Stockholm Sweden

the 28-29 May 2013
A\
—

AN =~ DEAS N _/

Laes mere og tilmeld dig pa www.estatemedia.dk/konference Laes mere og tilmeld dig pa www.estatemedia.dk/konference

Afholdes den 22. november 2012 pa frederiksberg

Konferencepartner:
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Eva Rindom til tops i Atkins Danmark

Eva Rindom, 44 ar, afleser Palle Beck Thom-
sen som adm. direkter for Atkins Danmark.

- Eva er den bedste kandidat til posten. Hun
har ledelsesmaessig og faglig baggrund, som
er meget steerk inden for Atkins” hovedomra-
de, som er banen. Hun er bade klog og dygtig,
har et smittende humer, let til latter og er en
dygtig og ambitigs leder, siger den afgaende
adm. direkter Palle Beck Thomsen.

Eva Rindom er kendt som en seerdeles kvik
person, der nok har sine meninger, men
som ogsa formar at lytte. Hun kan lide at fa
tingene ordnet og gar ikke af vejen for en
udfordring.

Hvor Palle Beck Thomsen skulle maksimere
virksomhedens omsatning i en periode med
stor markedsveekst, bliver Eva Rindoms ud-
fordring, at vaeksten fremover nok ikke bliver
helt sa stejl, fordi niveauet for investeringer i

Daniel Goldschmidt indtraeder i
M. Goldschmidts bestyrelse

Daniel Goldschmidt indtreeder i M. Goldschmidt Holdings bestyrelse.

Samtidig indtraeder Jens-Erik Corvinius, tidligere direkter i Realkredit

infrastruktur i Danmark og resten af Skandi-
navien er stagnerende.

Eva Rindom blev civilingenigr fra DTU i 1992
og feerdiggjorde tre ar senere en Ph.d. inden
for matematisk modellering af keretejsdyna-
mik. Hun startede sin karriere i DSB projekt-
tjeneste, der siden blev kebt af Atkins, hvor
hun har veeret afdelingsleder for signalafde-
lingen igennem ni ar og direktar for Atkins
banesektor gennem de sidste fem ar.

Eva Rindom bliver adm. direkter efter Palle
Beck Thomsen. Hun bliver dermed den eneste
kvinde, der star i spidsen for en sterre radgi-
vende ingenigrvirksomhed pa dansk grund.
Atkins Danmark er med 450 medarbejdere
den syvende sterste radgivende ingenigrvirk-
somhed i Danmark, og internationalt er Atkins
PLC (med hovedkontor i UK) med ca. 17.500
medarbejdere Europas sterste radgivende
ingenigrvirksomhed.

Allan Strand Olesen skifter
fra Ejendomsinvest til Genesta

Danmark og medlem af Realkredit Danmarks direktion, i bestyrelsen.

Efter 27 ar i Realkredit har Jens-Erik Corvinius stor erfaring og netveerk
inden for specielt ejendomme, som er kerneomradet i M. Goldschmidt

koncernens virke.

- Det gleeder os meget, at Allan har valgt at ga ind i
Genesta, siger David Neil, CEO for Genesta.

FOTO: ATKINS

Eva Rindom.

Genesta udneaevner Allan Strand Olesen som CEO pa
kontoret i Kebenhavn. Allan Strand Olesen har tidli-
gere veeret CEO for Proark/Ejendomsinvest.

Bestyrelsen for M. Goldschmidt Holding bestar saledes i dag af

Mikael Goldschmidt, stifter og ejer, Jargen
Toftegaard, Steen Raagaard Andersen,
neestformand, Jens-Erik Corvinius og Daniel
Goldschmidt.

Daniel Goldschmidt har tilkendegivet sin
interesse i at fore faderens virksomhed
videre. Han studerer og har sidelgbende med
sine studier grundlagt sin egen virksomhed
DG TInvest, som ogsi har ejendoms-

investeringer som sit kerneomrdde.
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- Hans store erfaring indenfor fund management og
asset management er uvurderlig i forbindelse med ud-
videlse af vores ejendomsinvesteringer i det nordiske
marked.

Det danske ejendomsmarked er et vigtigt fokus-
omrade for Genesta, og det primaere fokus for det
nye kontor i Kebenhavn er indenfor en relativ kort
periode at gennemfare investeringer i det danske
ejendomsmarked.

Genesta har abnet kontor pa Gammel Torv. Ledelsen
bestar nu af Allan Strand Olesen og Preben Linder
Thomsen.

FOTO: AGNETE SCHLICHTKRULL

Claus Fenger ny magler i EDC
Erhverv i Vejle under ny ejer

Statsautoriseret ejendomsmaegler og
valuar Claus Fenger er ansat i EDC
Erhverv i Vejle til at styrke erhvervsak-
tiviteterne. Ansaettelsen af Claus Fenger
sker i forbindelse med, at EDC Erhverv
Poul Erik Bech overtager keaedens aktivi-
teter i Vejle efter erhvervsmeeglerfirma-
et EDC Erhverv Linderoth & Serensen,
som er tradt ud af EDC keeden.

Claus
Fenger.

Leif Lassen gar fra Home til
egen maglervirksomhed

Erhvervsmaegler Leif Lassen, Esbjerg, har
etableret egen virksomhed som ejendoms-
maegler med speciale indenfor investerings- og
erhvervsejendomme.

Leif Lassen har en lang baggrund bade i lokale
og i en reekke landsdaekkende erhvervsmaeg-
lervirksomheder herunder har han staet for
etablering af CBRE, dengang Cederholm, i Es-
bjerg i 2000, i Home Erhverv som franchise-
tager i 2005-2012 og altsa nu som selvstaen-
dig i Lassen Erhverv.

— Gennem mit mangedrige virke og landsdzek-
kende netveerk loser jeg opgaver over det meste af
landet, og pa trods af et meget anderledes marked

har vi alligevel bide gennemfort udlejninger og
salg over sommeren. Erfaring og vedholdenhed
er afgorende for succes i denne tid, for ndr én dor
lukker, er der andre der dbner sig, oplyser Leif

Lassen.

Henning Larsen far international pris

Arkitekt Henning Larsen modtager en af
verdens mest prestigefyldte kunstpriser,
Praemium Imperiale 2012.

Prisen kaldes ogsa kunstens Nobel-pris og gi-
ves til kunstnere, der har givet et enestaende
bidrag til kunstens udvikling. Bag Praemium

Imperiale star Japans eldste kunstfond, Japan
Art Association.

Henning Larsen er den farste danske modta-
ger af prisen, der er blevet uddelt siden 1989.

| 2011 heedrede Praemium Imperiale den me-
xicanske arkitekt Ricardo Legorreta, og blandt

de tidligere modtagere er blandt andet Jean
Nouvel, Renzo Piano, Rem Koolhaas, Norman
Foster, Peter Zumthor og Jacques Herzog og
Pierre de Meuron.

Ud over Henning Larsen er arets prismodta-
gere den kinesiske kunstner Cai Guo-Qiang,
den italienske hilledhugger Cecco Bonanotte,
den amerikanske komponist Philip Glass og
den japanske balletdanser Yoko Morishita.

Henning Larsen modtager Praemium Impe-
riale 2012 Prisen, som uddeles af den japanske,
kejserlige familie, ved en gallafest i Tokyo sidst i

oktober.
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Ole Vagner tilbage i
ejendomsbranchen i parleb

med Kim Lang

N avnkundige Ole Vagner er aktivt tilbage
i ejendomsbranchen. Han har for sa vidt
ikke veeret helt ude, men profilen har i en
periode veeret lavere, hvor han primaert har
vedligeholdt de eksisterende investeringer.

Det endrer sig nu, hvor Ole Vagner vil tilbage
som mere aktiv investor og udvikler i ejen-
domsmarkedet. Derfor har han tilbudt Kim
Lang fra Schaumann Group, at de sammen kan
sta i spidsen for en videreudvikling af forret-
ningen, hvor de rent fysisk sidder i Ramballs
tidligere hovedkontor i Virum, Hirschsprungs-
hus, der nu er et flerbruger kontorhus.

- Min opgave er at skabe en samlet strategi
for vores ejendomme, projekter og portefaljer
for at sikre, at der skabes merveerdi gennem
udvikling og samtidig, at vi far nedsat projekt-
og transaktionstiderne, sa indtjeningen sikres
fortlgbende, - med andre ord hurtigst muligt,
siger Kim Lang Sarensen.

Kim Lang er 36 ar og har fer tiden som direk-
ter i Schaumann-koncernen veeret i Marsk-
koncernen og derefter veeret ejendomschef

i Dansk Supermarked, hvor han lokaliserede
og forhandlede nye kontrakter pa plads for
Netto-brandet.

- Jeg skal ind og bygge den forretningsmaes-
sige struktur op sammen med den hajt faglige
eksisterende organisation. Vi skal sammen
have optimeret driften, sa vi kan fa frigjort
kapital til vores nye projekter, siger Kim Lang,
der har staet i spidsen for en lang reekke
projekter, mens han var hos Schaumann
blandt andet Fatex og Netto i Birkerad, boliger
i Smerum samt Scandic Hotel i Berlin.

Gennem diverse fondsbarsmeddelelser ved de
fleste, at Schaumann har en raekke engage-
menter hos Finansiel Stabilitet og dermed er
Schaumann-gruppen blevet betydeligt staek-
ket. Derfor @ndrede jobbet sig ogsa markant,
og det er baggrunden for, at Kim Lang har
valgt at skifte.

Tre forretningsomrader skal fremadrettet
danne forretningsgrundlaget hos Ole Vagner:
Development, Investment og Transaction.
Blandt Ole Vagners succesfulde projekter pt.

Ole Vagner Group arbejder i ojeblikket med felgende:

Opforte ejendomme:

20.000 kvm. studenterboliger i fuld drift i Malmo
24.000 kvm. Re-development af butikscenter & kontor i Malmo

Green Field Projekter:

20.000 kvm. projekt med studenterboliger/ungdomsboliger og retail i Malmo

9.000 kvm. projekt med boliger i Malmo
8.000 kvm. projekt med boliger i Malmo

Investeringsejendomme:
Bolig & Erhvervsejendomsportefelje i Tyskland
Boligejendomsportefelje i Danmark
Boligejendomsportefslje i Sverige

Nye Projekter, der forventeligt skal kebes i lebet af 12-18 maneder:
1-2 projekter hver pa cirka 20.000 kvm. +/- eksisterende ejendom(me), hvilket vil medfare
anseettelse af endnu en til to projektdirekterer. Det kan veere butikscenter/kontor/bolig

— Vi forventer at vokse via at kunne hindtere og

drive flere projekter i Danmark og Sverige. Jeg
synes, de seneste dr har vist os, at det ikke hjaelper
noget at opbygge en stor balance uden at have
styring og den rette strategi. Kobmandskab tilsat
den rette styring tilforer veerdi. Man har ingen
berettigelse i markedet, hvis man ikke kan tjene
penge pd den enkelte ejendom, siger Kim Lang

Sorensen, Ole Vagner Group.

er blandt andet en studenterboligejendom,
et par boligprojekter samt et butikscenter i
Sverige.

- Vi arbejder pa at fa opfert yderligere
ejendomme med boliger evt. ungdomsbo-
liger. | starre byer ser vi hgj sikkerhed for
udlejning og stor efterspargsel efter denne
type ejendomme. Desuden arbejder vi pa et
butikscenter i Malma. Vores tilgang er, at vi
opkaber eksisterende ejendomme, udvikler
dem og tilvejebringer strategisk ekstra byg-
geretter for derefter at opfare yderligere kvm.
og selge dem. Vores ambition er ikke at blive
et ejendomsselskab med en stor balance, siger
Kim Lang.

Forventningen er at der i lgbet af kort tid
vil blive brug for flere projektdirektarer
med samme hagje ekspertise som de allerede
eksisterende.

Lars Duus asset manager
i North

Situs ansatter Aksel Madsen

som associate

N orth Property Asset Management har ansat Lars Duus som Rédgivervirksomheden Situs har ansat Aksel Tarras Madsen
som Associate. Han bliver tilknyttet Situs’ kontor i Keben-
havn, hvorfra selskabets aktiviteter i Norden styres.

asset manager.

Lars Duus kommer fra en stilling i Ejendomsinvest, hvor han

som projektchef har haft ansvaret for gennemferslen af flere af
koncernens starre bygge- og udviklingsprojekter. Lars Duus har
veeret i ejendomsbranchen i 18 ar i stillinger hos nogle af marke-

dets steerke aktegrer som Kuben og Skanska.

North forvalter i dag en ejendomsportefslje med en veerdi pa ca.
2,5 mia. kr. for en lang raekke kunder. Kunderne taller savel ban-
ker, der snsker Norths assistance til at klargere kunders ejendom-

me til salg, som internationale investorer,
der lebende bade keber, optimerer og
saelger ejendomsportefaljer.

— Lars kan ikke blot bidrage til at forhandle
mange af de lejekontrakter, som vi lukker

i ojeblikket, men ogsd folge projekterne til
dors med projektledelse af indretningen til
lejerne, siger direktor Philip Marker, North.

Aksel Tarras Madsen har tidligere vaeret ansat hos blandt andet
Nykredit, Danske Markets og Finansiel Stabilitet. Aksel har sale-
des veeret involveret i veerdiansaettelsen af aktiver, der har skullet

overdrages til Finansiel Stabilitet under forskellige bankpakker.

Aksel Tarras Madsen har i mere end 15 dr

arbejdet med finansiering og hindtering af

- Vier glade for, at vi med Aksel har faet en medarbejder med sa
lang og dybdegaende erfaring indenfor finansiering og vurdering
af kreditrisiko, siger Peter Lilja, direkter for Situs.

kreditrisici.

Nye medlemmer i Realkredit Danmarks lokalrad

ealkredit Danmark har 13 lokalrad over
hele landet.

De 13 lokalrad fungerer som radgivende or-
gan og ambassadarer for Realkredit Danmark.

Medlemmerne er udpeget af RD’s direktion og
bestar af en raeekke fremtraedende erhvervsle-
dere i dansk erhvervsliv, herunder ledere i den
danske ejendomsbranche.

Her ses de nye medlemmer af lokalridet sammen
med formand Leif Olsen, Ejendomsmeeglerfirmaet
Leif Olsen. Videre fra hojre er det CEO Gitte
Andersen, SIGNAL Arkitekter, Partner Merete
Larsen, Gorrissen Federspiel, Partner Henrik
Groos, Accura og Vicedirektor Bjarne Jorgensen,
RD. Partner Kenneth Hofman, KPMG, som

er det sidste af de fire nye medlemmer, mangler

pd billedet.

Lokalradet i RD Storkunder, der bestar af
28 medlemmer, har netop optaget fire nye
medlemmer. Det drejer sig om Gitte Andersen,

#08

SIGNAL Arkitekter, Merete Larsen, Gorrissen
Federspiel, Henrik Groos, Accura og Kenneth

Hofman fra KMPG.
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virksomheder

og mennesker

Danbolig

Danbolig Erhverv i Hillered fortsaetter sin
veekst og udvider staben med statsaut.
ejendomsmaegler Dorthe Mills, som gennem
neesten 20 ar har opbygget kompetencer i
Hillerad, Kebenhavn og internationalt.

Dorthe Mills har i de ferste 13 ar af sin kar-
riere arbejdet som boligmagler og siden som
erhvervsmeegler. | 2010 blev hun udlejnings-
chef i Rosk Ejendomme.

Efter sin tid i Rosk har Dorthe Mills veeret i

Kare Bregninge bliver
bygherreradgiver i Grontmij

Kére Bregninge er ansat i Grontmij
som strategisk bygherreradgiver
med seerligt fokus pa det private mar-
ked. Han vil fremover radgive investorer
og lejere om budgettering samt poten-
tialer og risici ved bygge- og udviklings-
projekter.

Med Kare Bregninges ansattelse styrker
Grontmij kompetencerne i de tidligste
faser af bygherrens beslutningsproces-
ser.

Kare Bregninge er 37 ar og uddannet
diplomingenier. Han har veeret et kendt
ansigt i den danske projektudviklings-
branche qua sit virke hos MT Hgjgaard
siden ar 2000. De sidste 6 ar som chef.

Kdre

Bregninge.

Erhverv i Hillered
satser pa hele Sjalland

den internationale meeglerkaede CBRE.

- Med Dorthe pa holdet styrker vi danboligs
maeglerfunktion. Dorthe er en dygtig og
dynamisk forretningskvinde med et stort
netveerk, bade lokalt og i Kebenhavn. Ingen
opgave er for stor til hende. Og sa er hun sa
positiv og autentisk, at man ikke kan undga
at blive i godt humer i hendes selskab, siger
Johnny Hallas.

Dorthe Mills.

i 2008 og er i en positiv udvikling. | gjeblik-
ket har firmaet 6 ansatte, men Johnny Hallas
forventer at foretage flere nyansaettelser i den
kommende tid.

Johnny Hallas og Danbolig i Hillerad abnede

homas Andersen er Business Koldings ansvarlige for

forretningsudvikling i videns- og erhvervsparken Nordic
Synergy Park. Han kommer fra et job som erhvervsmeegler
for Colliers International i Vejle.

39-arige Thomas Andersen er uddannet statsaut. ejendoms-
meegler i 2002. Han har blandt andet arbejdet som ejendoms-
meegler for DanBolig i Kolding, som udviklingschef for Aldi
Vest KS i Kolding, salgs- og udviklingschef i ejendomsvirk-
somheden Objektum.

Thomas Andersen.

NCC Bolig udvider i Aarhus

orventningerne til boligmarkedet i Aarhus-omradet er sa store, at NCC Bolig nu ansatter en
lokal udviklingsdirekter. NCC Bolig har ansat Finn Mortensen, der har stort kendskab til det
ostjyske ejendomsmarked.

- Vi tror pa, at der er et enormt potentiale i Aarhus, hvad angar
nye boliger, ikke mindst nar det geelder ejerlejligheder i den bedre
ende, siger Torben Modvig, adm. direkter for NCC Bolig.

Finn Mortensen, 55 ar og bygningsingeniar, kommer fra et job
som projektdirektar i NCC Property Development, der udvikler
inden for erhverv. Han har veeret involveret i flere negleprojekter i
Aarhus, deriblandt Bruuns Galleri og Nobelparken. Som udviklings-
direkter i sosterselskabet bliver nogle af hans ferste opgaver at
erhverve velbeliggende grundarealer - i centrum eller i naerheden.

Finn Mortensen.
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kalender

Det sker i bygge- og ejendomsbranchen

8.-10. oktober

Expo Real
Sted: Munchen, Tyskland

14.-16. november

MAPIC
Sted: Cannes, Frankrig

International ejendomsmesse.

25. oktober

Konference: Potentiale for
milliarder i alment boligbyggeri
Sted: Alectia, Virum

Den almene holigsektor star
foran et massivt boom og er i gje-
blikket en af de vigtige drivkreef-
ter i dansk byggeri.

IJ li

31. oktober

Konference: Erhvervs- og bolig-
markedet i Kege
Sted: KZS Museum, Kage

300.000 kvm. pa vej i Kage -
gedigne investeringsplaner for
milliarder.

International messe om udvikling
af butiksejendomme.

Konference: Erhvervs- og bolig-
markedet i Kebenhavn 2013
Sted: DEAS,

Frederiksherg

Offentlige investeringer for mere
end 60 milliarder kr. er pa vej i
Kabenhavn. Massiv interesse fra
bade nationale og internationale
investorer.

Konference: Erhvervs- og bolig-
markedet i Aarhus 2013

Sted: Scandic Aarhus City,
Aarhus

Veeksten er hgj, ambitionerne
vilde, og nu er ogsa investorerne
pa vej.

-
Konference: Erhvervs- og bolig-
markedet i Aalborg 2013

Sted: Nielsen & Christensen Revi-
sionpartnerselskab, Aalborg

Fokus pa den aktuelle udvikling,
Aalborg har gennemgaet en
bymassig forvandling, og nu
kommer ogsa et bolighoom.

11.-12. januar 2013

Konference:

Fastighetsdagarna 2013

Sted: Copperhill Mountain Lodge,
Are, Sverige

Sveriges ledende forum for den
professionelle ejendomsbranche.

MIPIM
Sted: Cannes, Frankrig

International ejendoms- og
netveaerksmesse.

Annoncering i kalenderen: Kontakt Emil Blomsterberg pa mail blomsterberg@estatemedia.dk
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Vi seetter fokus pa seneste nyt fra baeredygtigheds-
fronten - aktgrer og muligheder, indeklima og ventilation

Landinspektarer, status, aktarer og udvikling

Midtjylland

at det er med det kammende
nummer,at du finder Estate Magasin
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