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Brunswick Real Estate Investment Banking
skifter navn til Nordané

| 2017 blev Leimdorfér, Sveafastigheter og
Brunswick Real Estate Capital rebrandet under

ét feelles varemaerke: Brunswick Real Estate. Dog
forblev de to forretningsomrader - investment
banking (Leimdérfer)'og investment management
(Sveafastigheter og Brunswick '‘Real Estate
Capital) - selvsteendige selskaber og med
forskellige ejere. r

K, e
For at tydeliggere uafheengighéden - bade -
operationelt og ejerskabsmeessigt=mellemde™ — °
to forretningsomrader, har Brunswick Real Estate
Investment Banking skiftet navn til Nordand, mens
Brunswick Real Estate Investment Management
fortseetter under brandet Brunswick Real Estate.

Nordan& har i mere end 25 éar veeret en
foretrukken radgiver inden for store og komplekse
transaktioner i Norden. Som en partnerejet og
uafheengig virksomhed er det ambitionen at styrke
denne position under det nye navn.
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Etablering af udviklingsselskab

SKANSKA
@ Hgje-Taastrup
Kommune

Danske Shoppingcentre

Hotel-/kontorejendom ‘STUDIO’
i Malme, solgt til:

EJENDOMSSELIRABET

t:NORDEN

KUNGSLEDE

Pris uoplyst | 262.000 m? SEK ~1 mia. | 18.250m?

Finansiel radgiver til
udviklingsselskabet (DK)

Finansiel radgiver til
Skanska (SE)

2017 2017

Akelius SKANSKA

Boligejendommen ‘Domus Vista’ Kontorejendommene 'Sthim
erhvervet fra Seaside’ og 'Sthim O3’ i
Stockholm, solgt til
pka

PenSam }

DKK 640 mio. | 34.000 m?

VASAKRONAN Aberdeen

SEK ~1,4 mia. | 20.000 m?

Finansiel radgiver til
Skanska (SE)

Finansiel radgiver til

Akelius (SE)

.
2017 -

BERELE] Bank

R =

23 boligejendomme med 800
lejligheder i Ume4, solgt til

~30% af 'Scandinavian Center
Aarhus’, solgt til

Unavngiven investor

rikshemn

2018 + 2017
Akelius

JPMorgan

Logistik ejendom i Espoo, Boligportefolje bestaende af
solgt til 1.420 lejligheder i Sodertélje og
Nynashamn, solgt til
©® GENESTA
D.CARNEGIE &CO.

Pris uoplyst | 61.000 m? SEK 2,5 mia. | 106.000 m?

Finansiel radgiver til
Akelius (SE)

Finansiel radgiver til
J.P. Morgan AM (US)

2017 2017 I
"Qrestad Feelled Kvarter’, N l u M

indgéelse af rammeaftale om
8 kontorejendomme i

joint venture mellem
Hovedstadsregionen,

%HAVN solgt til

PensionJanmark Schroders

Pris uoplyst | 260.000 m? EUR ~150 mio. | 52.800 m?

Finansiel radgiver til
NIAM (SE)

Finansiel radgiver til
By & Havn (DK)

'l- 2017

Oo| BAL
DER

45 boligejendomme med 1.700
lejligheder i Tranas, Arboga og
Koping, solgt til

Shoppingcentrene 'Skanssi’ i Turku
og 'Entresse’ i Espoo, solgt til

% BARINGS

D.CARNEGIE &CO.

Pris uoplyst | 60.000 m?

Finansiel radgiver til
Danske Bank (DK)

Pris uoplyst | 63.000 m?

Finansiel radgiver til
Blackstone (US) og AREIM (SE)

NORDANO PARTNERS A/S
Jacob Kjeer, Partner & Head of Denmark

TIf: 30 10 24 08

Email: jacob.kjaer@nordanopartners.dk

Pris uoplyst | 47.800 m?

Finansiel radgiver til
CapMan (Fl)

SEK 1,4 mia. | 153.000 m?*

Finansiel radgiver til
Balder (SE)

Frederiksborggade 15, 11. sal,

1360 Kebenhavn K

www.nordanopartners.com

emferte transaktioner i Norden siden 2017

2017

BLACKROCK'

"Neestved Storcenter’
erhvervet fra

Dansk
Supermarked
Group

Pris uoplyst | 41.000 m?

Finansiel radgiver til
BlackRock (US)

2017

Akelius

63 boligejendomme med
2.300 lejligheder i Helsingborg,
solgt til

Folksam

SEK 3,8 mia. | 175.000 m?

Finansiel radgiver til
Akelius (SE)

.
2017 -

Fusion af ledende radgivende
ingeniorvirksomheder

f
NIRAS

ALECVIA

Pris uoplyst

Finansiel radgiver til
NIRAS (DK)
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NPV A/S opf:arg_r_,]'A_I}_lG’H OLN , tegnet af Arkiter (
sharsferF En:g'jﬁglman’és%o“gﬂer bestar of syv delikate bygningskroppe
d hvert sit g_r_ki.'[gk'Foniske udtryk. Taefstillede huse, som i et unikt
‘gb_éannér- den store U-formede bebyggelse, der abner sig
en store havnekanal- mod est. Nordisk elegance fra sin

7eg bade sma og store familier.

- Fotos: 3D visualiseringer med forbehold for aendringer.



WINSLOW ADVOKATFIRMA
ONSKER ESTATE MEDIA TILLYKKE
MED 10 ARS JUBILET! VAR DET FAST EJENDOM, DU SAGDE?

VI ER SPECIALISTER | RADGIVNING
OM FAST EJENDOM

WINSLOW
LIANCE 00

Winslow Advokatfirma // Gammel Strand 34 // 1202 Copenhagen // www.winlaw.dk // +45 3332 1033 In f



GRUND VED SKOVLY-SKOLEN SALGES
TIL NYBYGGERI AF PLEJEBOLIGER
ELLER FRIPLEJEBOLIGER

Arealet udbydes med henblik pa opfarelse af nybyggeri til plejeboliger eller friplejeboliger med
tilhgrende service- og faellesfaciliteter. Bebyggelse skal opfgres i én etage, dog med mulighed for at 40 %
af byggeriets grundareal opfgres i 2 etager.

Der kan afgives tilbud pé keb af hele arealet, hvorpa der kan opfgres maksimalt 70 boliger fordelt pa 5-7
sammenbyggede boenheder hver indeholdende 10-14 plejeboligheder med tilherende feellesarealer.

Det samlede areal vil kunne bebygges med maksimalt 5.775 etagemeter, eksklusiv kaelder. Neermere om
bebyggelse mv. fremgar af Kommuneplan 2017. Der forventes kommunalplantilleeg til rammeomradet,
hvor det forventes preeciseret, at anvendelsen ogsa omfatter plejeboliger og friplejeboliger med
tilhgrende service- og fallesfaciliteter. Endvidere forventes kommuneplantillgget at give mulighed for
at opfgre en del af bebyggelsen i 2 etager.

Arealet er ikke sarskilt vurderet og vil farst blive endeligt opmalt og udstykket i forbindelse med et salg.
Kgbesummen skal betales kontant.

Udbudsvilkarene kan leeses og hentes via kommunens hjemmeside (www.rudersdal.dk/udbud)

eller via e-mail til alca@rudersdal.dk. Henvendelser vedrgrende udbuddet kan rettes til
mjm@gorrissenfederspiel.com.

Tilbud pé keb af ejendommen forudsaettes afgivet pa seerlig tilbudsblanket, der sendes til Rudersdal
Kommune pa nedenstaende adresse samt i elektronisk form til alca@rudersdal.dk. Sammen med
tilbuddet skal tilbudsgivere aflevere et skitseprojekt pa dispositionsforslagsniveau.

Tilbud skal veere kommunen i haende senest den 20. august 2018 kl. 12.00.

Kommunen forbeholder sig ret til evt. at forkaste samtlige indkomne tilbud.

DER FINDES MANGE
GODE GRUNDE, MEN HER

ER DEN BEDSTE!
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ESTATE MEDIA
FYLDER 10 AR

Velkommen til jubileumsudgaven af Estate
Magasin. Med denne udgave kan vi fejre 10
ar i branchen. En fedselsdag, som vi er meget
stolte af, for det er ikke en selvfalgelighed, at
en medievirksomhed overlever i et informations-
samfund, der karer med sa hej hastighed, som
det vi er en del af.

Malet med Estate Magasin ved starten i 2008
var at skabe et nyt - aldrig-far-set-i-Danmark-
kvalitetsmagasin, - der kunne vaere med til at
udvikle branchen og samtidig skabe det Kkit,
der ger det til en branche, ved at rapportere
om udvikling, temaer og aktarer. Vi ville veere
det magasin, der samler alt om ejendomme fra
finansiering og advokathjeelp til arkitektens
bedste bud og administratorens udfordringer.
Det var ikke helt let. Timingen var elendig.
Farsteudgaven kom i maj 2008 2 maneder far
Roskilde Bank krakkede og satte gang i lavinen,
der veeltede store dele af ejendomsbranchen.
Annoncebudgetterne, som vi i sidste ende lever
af, blev minimeret. Men vi er kommet igennem
og star i dag steerkere end nogensinde, som
den samlende videns- og medieportal, der via

konferencer, nyheder og Estate Magasin skaber
sammenhaeng i branchen.

Gennem arene har vi lagt papir og spalter
til  tusindvis af artikler og synspunkter
fra branchens ledende akterer og fra
dagsordensettende nye stemmer. Vi har
taget kontroversielle emner op og samtidig
holdt godt fast i gamle traditionelle, og vi har
tilfert nye platforme som 2-dages konferencen
Ejendomsdagene, online-overblikket over Ugen
i Ejendom og senest Boligdagene.

Vi har allerede taget fat pa den neeste del af
branchens udvikling og er i fuld gang med at
arbejde med fremtidens begreber som PropTech,
nye mader at investere og finansiere pa for slet
ikke at tale om de udviklingsomrader, der er
blevet en del af branchen de sidste 10 ar og vil
preege de naste 10.

Nu gar vi ind i en ny 10-ars periode, og vi
gleeder os til at udvikle mediet med branchen.
Nye platforme kommer til, og vi vil sikre os, at
vi ogsa understatter branchen som den ferende
nyhedsportal, med det bedste, mest serigse og
meningsdannende magasin og ikke mindst med
de mest aktuelle og meningsfulde konferencer
og arrangementer. Men ogsa at vi kan lancere
nogle af de nye formidlingsmuligheder og sikre
os, at ejendomsbranchen er kleedt pa til at bygge
de bedste byggerier og drive ejendommene, sa
man vil bo og arbejde i dem.

Estate Media er en del af ejendomsbranchens
DNA, og vi vil gerne sige tusind tak til de mange,
der gennem arene har formidlet deres budskaber
i magasinet bade som annoncerer og i artikler.

Vi har lavet en helt serlig fyldig udgave i
anledning af vores jubileeum med masser af
interviews med profiler fra branchen, der har
noget pa hjerte, og trendsettere, som ser ind i
branchens fremtid. Vi ser ogsa tilbage pa Estate
Medias 10 ar i artiklen pa side 92, hvor du
kan made alle os, der i dag former branchens
ledende videns- og medieplatform.

Rigtig god leesning!
Med venlig hilsen

Kamilla Sevel
Chefredakter
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@stbanehallen, Oslo. Fotograf: Tomasz Majewski
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B Cobblestone

Hos Cobblestone vokser vi med vores kunder og er pa
fa ar blevet en af branchens sterste og mest alsidige
spillere. Vi er i dag over 100 ansatte, der arbejder
malrettet pa, at du som ejendomsejer kan na dine mal.
Hos os er det business casen og dine serviceonsker, der
bestemmer, hvordan vi forvalter din ejendom og betjener
dine lejere — ikke vores IT-systemer og forretningsgange.

Kontakt direktgr Rasmus Juul-Nyholm
rin@cobblestone.dk

www.cobblestone.dk
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LEDER
Estate Media fylder 10 ar

NYT FRA BYGGESOCIETETET
Stort tillykke med jubilecet

DER ER TRODS ALT MANGE, DER ER | STAND TIL AT REFLEKTERE
Interview med Per Hallgren

FAKTA FREMFOR FOLELSER
Interview med Henrik Dahl Jeppesen

NY SERIE | MAKKERPAR | EJENDOMSBRANCHEN
Som bror og sester

“WHY" ER DET NYE SORT
Interview med Rikke Lykke

DARLIG TIMING BLEV VENDT TIL SUCCES
Interview med Kuben Management

NAR VELGORENHED FORER TIL VERDENSMAL
Interview med Jesper Nygaard

ESTATE MEDIA HAR 10 ARS JUBILAUM
Ejendomsbranchen kigger 10 ar frem og 10 ar tilbage

10 IKONISKE FORSIDER:

Vi har samlet en raekke forsider fra 2008 og frem. Se nogle af
de temaer, der har praeget branchen i artiklerne gennem hele
magasinet. Sider 22, 30, 32, 46, 54, 72,78, 88, 115, 116

Ordet er dit Overblik
80 DEBAT | W&l-Insurance i danske 42 TALOG TENDENSER
ejendomstransaktioner. Af Frej Vermund Skov, 118

82

senioradvokat, Kromann Reumert

VIRKSOMHEDER 0G MENNESKER

DEBAT | Nar ledningen kommer i vejen. Uventede
gaester i udviklingsprojekter. Af Niels Kjeer, 55

advokatfuldmaegtig, Klar Advokater 99

DEBAT | Ny gjerlejlighedslov - Nye muligheder?
Af Jon Vestergaard Jacobsen , landinspektaer,
Landinspektarfirmaet LE34 A/S

10 AR I BRANCHEN
BRANCHEGUIDE



AF TONY CHRISTRUP
Landsformand,
Byggesocietetet

BYGEHC

239
b=

"Byggesocietetet
skal vaere stedet,
hvor bygge- og
ejendomsbranchen

samles”.

STORT TILLYKKE
MED JUBILAET

Det er ti ar siden, at Estate Media udkom farste gang
som Magasinet Ejendom. Og mens den danske bygge-
og ejendomsbranche blev sendt til teelling med den
finansielle krises indtog i sommeren 2008, gik | i luften
med Danmarks nye erhvervsmedie. Det skal | have tak
for.

| har om nogen veeret med til at gere en ellers konser-
vativ og lukket dansk bygge- og ejendomsbranche
transparent. Frem mod dette 10-ars jubileeumsnummer
har den trofaste leeser kunnet genopleve en
reekke ikoniske magasiner; store branchefolk har
gennem de sidste ti ar ladet sig interviewe, nye
byudviklingsprojekter er blevet fulgt teet og nogle af de
starste transaktioner er blevet sat under lup.

| har fra dag ét leveret journalistik pa hejt niveau og
siden etableringen af Estate Konference i 2009 har

N°3 2018 | estate MAGASIN

| med mere end 40 konferencer og seminarer arligt
bidraget til videndeling og debat om branchens og
markedets udvikling.

Et 10 ars jubileeum er ogsa en keerkommen anledning
til at gere status. Det har | gjort, og | tager med et
styrket ledelsesteam hul pa en spandende udvikling
med at fastholde jeres position som en staerk medie- og
konferencevirksomhed, og samtidig sikre fremdrift og
veekst.

Endnu en gang tillykke med jubileet. Jeg ser frem til
sammen med Byggesocietetets sekretariat at fortseette
det gode samarbejde og i feellesskab sikre viden og
netveerk i den danske bygge- og ejendomsbranche. Bl

Dada

LUKSUS @KONOMI

KOKKE

Skab merveerdi pa dit projekt

Det [talienske succes kpkken Dada
stormer fremad i metropolerne,
New York, Miami, London m.fl.
Med kokken designs til nogle af de
mest omtalte ejendomsudviklinger.
Seerkendet er den hgje kvalitet til
serlige projektpriser.

Kender du ikke allerede Dada, sa
afsaet en time til at blive praesen-
teret for udvalgte designforslag

i prisklasser fra kr. 30.000 og
opad. Mulighederne er mange og
INTERSTUDIO tegner gerne det
projektkpkken, I har behov for.

Udover konkrete designforslag
byder vi naturligvis pa at se, fole og
rore eksisterende kokken designs

i showroomet samt fremvisning af
de mange materiale muligheder.

Velkommen

Book en time med Dada hos
Mads Badker

telefon: 4191 8593

email: mb@interstudio.dk

SMART WORKING

e Swasl  INTERSTUDID
Business

Kristen Bernikows BUS \— | SS
Gade 6, 1. sal

1105 Kgbenhavn K

interstudio.dk
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- | 8Oerne byggede vi
enorme maengder til
spekulation. Der var
over 500.000 kvm. pa
vej dengang. | 2006-
2007 blev der s4 sat
lidt i gang igen. Og nu
kommer vi sa dertil igen,
at flere store investorer
overvejer at satte i gang
i spekulation. Jeg siger
ikke, at historien dermed
gentager sig for det

gor den sjaeldent. Men
det er en observation,
som man ber tage

med i betragtning i
overvejelserne omkring
nye investeringer, siger
adm. direktar Per W.
Hallgren, Jeudan.

- DER ER TRODS ALT
MANGE, DER ER | STAND
TIL AT REFLEKTERE

Og derfor far vi ikke en krise igen pa samme made som
sidst, for ejendomsbranchen er blevet professionaliseret
de seneste ar. Men det skyldes ikke kun, at der er
kommet internationale investorer til. Lees her hvordan
adm. direkter I Danmarks sterste bersnoterede
ejendomsselskab ser udviklingenibranchen de naeste 10 ar

N°3 2018 | estate MAGASIN

- Nogle gange herer jeg, at ejendoms-
branchen er blevet mere professionel,
fordi der er kommet internationale in-
vestorer. Jeg tror, at det var sket alligevel.
Vi er ogsa i de danske ejendomsselskaber
blevet langt dygtigere siden finanskrisen,
siger adm. direkter Per W. Hallgren,
Jeudan.

Per W. Hallgren er en erfaren ejen-
domsmand. Han kom ind i branchen i
1993 og har altsa 25 ars erfaring med
op- og nedture at treekke pa, nar han
skal forberede Jeudans 23,6 milliarder kr.
store portefolje pa fremtiden. Og Per W.
Hallgren har en klar overbevisning om,
at udenlandske investorer eller gj, sa var
branchen i alle fald blevet mere regelret.
For oplevelserne i 2008 gjorde indtryk pa
de eksisterende akterer, og som han siger:

- Der er jo trods alt ogsa mennesker i
branchen, der er i stand til at reflektere.
| hele forlgbet efter den sidste krise har
vi set, at man i hgjere grad har formaet at
lese sin egen historie. Forretningsetikken
har det bedre uanset de internationale in-
vestorer, siger Per W. Hallgren.

Staerkt transaktionsfokus
En af de ting, som ofte bliver fremhaevet
er, at internationale investorer bruger
flere radgivere end de danske.

- | forhold til de mere hjemlige investorer,
sa er det klart, at internationale investorer
har brug for mere lokal radgivning. Det
ville da veere maerkeligt, hvis Jeudan
skulle have lige sa meget hjalp som en
fond, der aldrig har kebt noget i Danmark
for.

N°3 2018 | estate MAGASIN

Korrektion pa den korte bane
Selvom der muligvis kan komme
en korrektion i markedet pa den
korte bane, sa er Per W. Hallgren
meget fortrestningsfuld pa Jeudans
kerneomrade, Kebenhavn Citys, vegne
og fastholder opkeb af ejendomme i det
centrale Kebenhavn. Det betyder, at en
stor del af portefsljen bestar af eldre
"brugte” ejendomme. Faktisk ligger 92
procent af portefeljen i det centrale
Kabenhavn.

- Det er jeg ikke bekymret for. Jeg tror,
efterspergslen pa erhvervslokaler i
centrum af Kebenhavn fortsatter, og
Kgbenhavn er blevet en helt fantastisk
by. Om 12 maneder er Metro Cityringen
klar. Jeg haber, at vi kan styre os lidt,
sa der ikke kommer alt for mange

17
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“ FORRETNINGSETIKKEN

I HELE BRANCHEN

HAR DET BEDRE - UANSET

anlaegsopgaver lige oveni.

Men vi har ikke klaget,

for selvom det har berart

mange af kunderne i

vores ejendomme og givet

gener i anleegsperioden, sa er vi sikre pa,
at det kommer til at skabe stor veerdi for
alle, nar metroen star feerdig.

Per W. Hallgren forventer en fortsat
attraktiv by, og derfor fastholder Jeudan
fokus pa hovedstaden.

- Jeg ser et Kebenhavn, der fortsaetter
sin gode udvikling og bliver en bedre og
bedre by. Globalt set er det leben, der
er kommet i Kebenhavn, - som samtidig
har bevaret sin sjel, - fuldstendig
enestaende.

De naeste 10 ar kommer til at sta i lyset af,
hvem der bedst formar at vinde kampen
om kunderne.

- Det bliver helt essentielt for alle i
ejendomsbranchen fremadrettet, om man
formar transformationen fra at flytte
fokus fra opfattelsen af vores lejere til
kunder. Det har vi selv arbejdet meget
strategisk med. Jeg vil ikke leegge hovedet
pa blokken for maske kan man stadigvaek
godt et eller andet sted i Kebenhavn finde
et Jeudan-skilt, hvor der star "Til leje”. Men
jeg haber det ikke. For det er jo afsender-
kommunikation. Sadan ansker vi ikke,

DE INTERNATIONALE

INVESTORERS ANKOMST ’,

Per W. Hallgren

at vores fokus skal veere. | stedet skal
vi have givet vores meget nalestribede
budskab kant som for eksempel "Bo som
en konge med en dronning som nabo’,
som er en af vores seneste kampagner i
forbindelse med et lejemal i Amaliegade.

Lejerne var irriterende
Den tilgang er kommet, fordi Jeudan har
veeret gennem en erkendelsesrejse.

- For i tiden beskrev administratorerne
nogle gange lejerne som de irriterende
momenter i arbejdsdagen. Nar vi spurgte
medarbejderne, hvor verdierne blev
skabt, sa sagde de alle sammen, at det
gjorde de i ejendommene. Men det er jo
ikke ejendommen i sig selv, der skaber
cash flowet. Det er jo kunderne, og nar
der star plus nederst i regnearket er det
udelukkende, fordi nogle har s& meget
lyst til at veere i en ejendom, at de vil
betale prisen for det. Den forstaelse skal
alle medarbejdere her i huset have, og
det var en proces, vi satte i gang allerede
i ar 2000 og holder fast i hele tiden at
videreudvikle.

Omstillingsparathed og fleksibilitet er
andre vigtige parametre, som kommer
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til at prege fremtidens
marked.

- Lige nu har vi 99 procent

af vores kontorer udlejet.
Men i 2013 havde vi en tomgang pa
over 5 procent. Sa fjernede vi i juli 2013
uopsigeligheden pa alle lejemal under
1.500 kvm., og den service gjorde, at
tomgangen faldt. Den slags tiltag, som
var utenkelige fer, kommer vi til at gare
meget mere af, siger Per W. Hallgren.

Ejendomsbranchen  star foran en
digital omstilling, og det er nok den
enkeltstaende faktor, som flest i branchen
kan blive enige om vil skabe forandring
i branchens ageren i de kommende 10
ar. Uden at de dog kan sette fingeren
pa, hvor, hvordan og hvor meget. Det
er Per W. Hallgren heller ikke i tvivl om
bliver afgarende. Men han er omvendt
meget opmaerksom pa ikke at lade sig
forbleende.

- Digital udvikling ma ikke veere et mal i
sig selv. IT og digitalisering skal veere et
veerktej til at beskaeftige os med kunden.
Det skal gere det nemmere at vaere kunde
og ma i hvert fald ikke ggre det mere
besveerligt.

Fiber og fleksibilitet
Man skulle maske tro, at der kunne
veere en indbygget udfordring i en eldre

- 9
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BYGGERIETS STRATEGISKE PARTNERSKABER

Oplever | budgetoverskridelser og konflikter indenfor offentligt og alment byggeri? @nsker | byggeri

med mindre risiko for tvister om tid og gkonomi? Sa er strategiske partnerskaber noget for jer.

Strategiske partnerskaber er en fast, langtidsholdbar

relation mellem den offentlige bygherre og et konsortium,

der bestar af relevante tekniske radgivere, entreprengrer
og specialister, der kan bidrage til byggeriets planlaegning,
projektering, udferelse og optimering.

Med et strategisk partnerskab skabes der mulighed for at:

Arbejde sammen pa lang sigt

Udnytte erfaring og felles opsamlet viden
Minimere bureaukratiske processer
Fokusere pd innovation og bzredygtighed
Reducere tvister

Med vores kompetencer og erfaringer kan vi hjelpe din
virksomhed eller byggeadministration hele vejen gennem
udbud, kontraktforhandling og partnerskabets indledende
faser.

Vi kan hjalpe jeres organisation med at fa afklaret, om

et strategisk partnerskab kan vaere en fordel for jer. Vi
radgiver i alle byggeriets faser, herunder i forbindelse med
udarbejdelse af dokumenter, sa de passer til jeres forud-
setninger, gnsker og behov.

Laes mere pa dlapiper.dk

DLA Piper er en global advokatvirksomhed med kontorer i mere end 40 lande i Nord- og Sydamerika, Europa,
Mellemgsten, Afrika, Asien og Stillehavsomradet og kan saledes levere juridisk radgivning i hele verden.
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- Jeg har set mange
tomme, kolde og
kedelige ejendomme,
som efter nogle

ar er fyldt med
mennesker. Det er
det helt seerlige ved

at veere i denne her .
branche, at man er %-

ejendomsportefelje og digital udvikling.
Men selvom de @ldre ejendomme vil
sakke agterud, nar det geelder fremtidens
krav til energiforbrug og fleksibilitet, sa
er Per W. Hallgren alligevel ikke bange
for, at efterspargslen pa dem falder.

- Jeg frygter ikke ret meget i den retning,
men jeg kan godt se, at der er nogle
udfordringer i &ldre ejendomme og de
krav, som virksomheder stiller i dag. Nar
det er sagt, sa har vi nu fiber-kabler i
alle vores ejendomme. Fiber-kablerne
anvendes af os selv til kommunikation
med for eksempel varme-centralen, men
tilbydes ogsa vores mange kunder som en

med til at skabe den j7_
forandring, siger i

adm. direkter Per W. §

Hallgren, Jeudan. Her

er det indgangen til | '

Bredgade 30, hvor
Jeudan har skabt et
kontorfaellesskab og

selv har domicil.

20
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serviceydelse, der er konkurrencedygtig i
forhold til andre udbydere - sa den del kan
vi lose lige sa godt som i nye ejendomme.
Og samtidig er der sjel, stemning og
bymiljg, og dermed plads til begge dele.

Nar det geelder energiforbruget, er det
lidt anderledes.

- Man er bare nedt til at acceptere, at
de har et lidt hejere energiforbrug end
andre typer ejendomme. Men jeg oplever
hos bade turister og blandt unge, at der
er stor begejstring for det Kebenhavn,
der blev bygget for omkring 100-150 ar
siden. Jeg kan godt vaere bekymret for,
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om det vi opferer i dag primert bliver
opfert for vores egen skyld eller det ogsa
bliver for vores bern og deres venners.
Jeg oplever, at de unge generationer
elsker Kgbenhavn, for det byen er i dag.
Vil de ogsa komme til at synes, at vi har
tilfert byen noget godt med de bygninger,
vi bygger i disse ar? Jeg er ikke sikker.
Maske. Men vi ber i hvert fald teenke over
det, siger Per W. Hallgren. &

Af Kamilla Sevel
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Estate Media fejrer 10 ars jubileeum med artikelserien:
l 10 ikoniske forsider

magasinet
ejendom

Kloge penge
redder udviklere

Storm pa
pa ntebreve

Milliard-
forretning
solgt pa

3 maneder

_ | oktober meldte Skanska ud, at selskabet skulle salges. 3 maneder efter bd/ev gzr skrelvetthgi(;;/ten:iz;f
ilt ad - kebt af konkurrenter, der fik supplere .

Danmarks sterste entreprenarer var blevet skilt a : : rer : 4
" Samtidig stod Skanska styrket tilbage pa dansk jord pa udviklingssiden, skrev vii forsteudgaven.

FORSTEUDGAVEN :

MILLIARDFORRETNING
SOLGT PA 3 MANEDER

| slutningen af maj 2008 skete der en revolution i det
danske medieejendomsmarked. Magasinet Ejendom
udkom for ferste gang, og rundt om i ejendomsbranchen
var der allerede for udgivelsen udtrykt stor stette
til projektet, sa en total overraskelse var det ikke, da
farsteudgaven kom gennem brevspreaekken.

| Lederen kunne vi dengang efter et stort internationalt
researcharbejde skrive om den nyfadte:

“Du sidder med ferste udgave af Danmarks nye magasin
om ejendom og byggeri i handen. Med inspiration i den
internationale magasinpresses seneste tendenser har
vi skabt Magasinet Ejendom, (i dag Estate Magasin,
red), og vi kan med glaede sige, at vi nu synes, vi kan
praesentere en nyskabelse pa det danske marked bade
i form og indhold.

P4 redaktionen har vi arbejdet intenst igennem de
seneste maneder med at sammensatte et produkt, der
giver dig analyser, baggrund og overblik over bygge- og
ejendomsmarkedet bade i Danmark og internationalt pa
et hejt niveau.

Vi skriver til investorer og beslutningstagere i bygge- og
ejendomsmarkedet og ved at leese Magasinet Ejendom
er det vores mal, at du kan danne dig det overblik, der
ger, at dine beslutninger om at investere eller agere
bliver sa kvalificerede som overhovedet muligt. Vores
mal er at bygge bro mellem arkitekter og advokater,
investorer og ingenigrer og folge markedet fra grundkab
til drift.”

Det troskabslafte har vi i Estate Media holdt lige siden.
Den farste forside blev med Peter Nymann-Jergensen,
der kunne forteelle, hvorfor Sveriges - og en af verdens
sterste entreprenarer - havde opgivet kampen om
entreprisemarkedet i Danmark og nu kun ville satse pa

projektudvikling. Og det ved vi jo i dag - maske - var
meget klogt, for entreprengrbranchen har ikke siden
veeret et nemt marked at fa afkast i. Til gengeeld har
Skanska klaret sig godt som projektudvikler i Danmark
og har i dag flere store projekter pa vej bade indenfor
kontorer og boliger. Skanska har blandt andet udviklet
250.000 kvm. erhverv og star bag sterstedelen af
kontorerne pa Havneholmen og Kalvebod Brygge i
Kebenhavn.

Allerede for 10 ar siden vidste Skanska, at det naeste
store projekt ville blive Scanport nord for lufthavnen,
som blev indkebt i slutningen af 90erne.

Dengang var planerne, at der skulle bygges 95.000
kvm. i 4 blokke med 23.000-25.000 kvm. i hver. Og der
blev arbejdet med den norske investor Arthur Buchardt
om et 5-stjernet hotel i den ene blok.

Helt sadan blev modellen ikke, meni dag bygger Skanska
hovedkontor til 600 medarbejdere fra Ferring i Scanport.
Og der kommer ogsa et hotel, men dog et Scandic Hotel
med 357 veerelser, s der i alt udvikles 66.000 kvm.
kontorer med bade domicil og flerbrugerhuse.

Og i @restad er et nyt Skanska-udviklet domicil til 800
medarbejdere ogsa pa vej sammen med blandt andet
holigejendomme. | @restad har Skanska ogsa udviklet
holigejendomme, som er solgt til svenske investorer
som Balder og Heimstaden.

Skanska er ligesom NCC Property Development
med enorm svensk kapital i ryggen blandt de fa
projektudviklere, der overlevede at ligge med jord
gennem krisen. Og historien om Skanskas delvise farvel
til Danmark blev altsa omdrejningspunktet for den
farste udgave af Estate Magasin. B

Af Kamilla Sevel
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Fakta fremfor folelser

Transformationen fra en branche med "hej hat og cigarfaring” til

en branche baret af fakta, professionel analyse, samfundssind og
feellesskab er i gang. Og den kommer til at tage fart i de kommende ar

- Man ma ikke undervurdere, at
ejendomsbranchen er blevet mere
faktabaseret. Der er ligefrem kommet
selskaber, der saelger analyser og fakta,

og den udvikling fortsaetter ikke mindst

for at underbygge en effektivisering pa
beaeredygtighedsfronten, siger adm. direkter
Henrik Dahl Jeppesen, der nu ikke bare
skal bidrage til at fare branchen ind i
fremtiden som adm. direkter for Danmarks
starste drift- og administrationsvirksomhed
i efendomsbranchen men ogsa som

nyvalgt formand for Ejendomsforeningen
Danmark, der organiserer 85 procent

af ejendomsejere og administratorer i
Danmark.

Er  ejendomsbranchen  fulgt  med
udviklingen frem mod 20187

Nej, det er den faktisk ikke pa flere
punkter, lyder det provokerende svar
fra Henrik Dahl Jeppesen, nyudnaevnt
formand for Ejendomsforeningen
Danmark og mangearig direkter for en
af den danske ejendomsbranches sterste
akterer, Deas, der administrerer og driver
mere end 2.000 ejendomme over hele
Danmark.

Henrik Dahl Jeppesen har veeret i
ejendomsbranchen "altid”. Og nar han ser
pa dem, der kommer ind i branchen nu, er
der en ting, der slar ham:

- Den generation af medarbejdere, som

kommer ind i ejendomsbranchen i disse
ar, har aldrig prevet andet end medvind
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i et lavrentesamfund, siger Henrik Dahl
Jeppesen.

Passivsiden blev aktiv

Nar han ser tilbage pa de sidste 10 ar og
lidt mere, sa er der sket en raeekke ting, som
har forandret hele ejendomsmarkedet
radikalt.

Der er lgbet en stram af
professionalisering igennem branchen,
bade blandt investorer, radgivere og
leverandgrer de sidste 15 ar. Man kan
sige, at vi er gaet fra falelser til fakta,
fordi mulighederne i dag kraever en anden
form for analyse og strategi, siger Henrik
Dahl Jeppesen og fortsaetter:

Godt kebmandskab er stadigvaek
vigtigt, men en transaktion er i dag langt
mere processtyret. | Deas er ambitionen

25
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Henrik Dahl Jeppesen er blandt de

ganske fa, der har veeret hele 2

gange paforsiden af Estate Magasin.

Bade i 2016 og i marts 2010,
hvor daveerende Dan-Ejendomme
cementerede sin fegrende position
i det danske marked med kabet af
Kuben Management. Dengang skrev
vi sadan her:

Da adm. direkter Henrik Dahl Jeppesen den
12. februar 2010 efter flere ugers intense
forhandlinger kunne skrive under pa kebet
af Kuben Ejendomsadministration for 34,5
millioner kr, sa cementerede han dermed
Dan-Ejendommes position pa det danske
administrationsmarked som en af kun to store
selskaber.

Som alle ved i dag, sa er Datea, der var den
anden af de to store, siden blevet kebt af
Newsec og Cobblestone og CEJ veeksteridisse ar

ERLMELE GREM CANTELLIME: 3 , - lind,nj

Blev hirgs rarm

ELCHWETIMA RARKL

af krisen

markant, sa der efterhanden er 4 store pa det
danske marked.

Ogsa Deas er blevet kabt, og det fortalte Henrik
Dahl Jeppesen om i Estate Magasin i 2016.

- INGEN DRIVER DERES EJENDOMME SELV
OM 10 AR, sagde han som baggrund for den
massive vaekst i administrationsselskaberne.

Der er 8 ar tilbage til at se, om han far ret i den
forudsigelse.

H.r.un-'w_':.'n:.'u
H.'ir:,(_- til
&1 priy

Pektarerna
T5€ vejen fram

b
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for eksempel at blive en vidensbank, der
generer data og transformerer demtil
indsigt i driften af ejendomme, og det
betyder, at vi vil kunne basere vores
radgivning pa en helt anden professionel
virkelighed.

Internationaliseringen slar
igennem med sprogkrav
Det slar igennem pa de krav, der bliver

stillet til at arbejde i ejendomsbranchen.

Ejendomsbranchen er blevet mere
international, og det er en af de centrale
drivere af udviklingen af branchen,
der er slaet igennem pa meget konkret
niveau. For 10 ar siden var der ingen,
der spurgte, om man talte engelsk i
ejendomsbranchen for hvorfor skulle
man det? | dag er det blevet saedvanligt
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og helt nadvendigt, fordi sa stor en del af
arbejdet foregar pa engelsk.

Og udviklingen bliver kun endnu mere
markant.

- For 10 ar siden talte man ikke om
organisationsmaessige  begreber  som
ledelse, marketing eller branding osv. Vi
skal ikke mere end 20 ar tilbage fer en fra
ejendomshbranchen var en direkter med
hej hat og cigar. Der er sket en markant
udvikling pa radgiversiden, hvor man i
dag bruger radgivere hele vejen rundt om
en ejendom.

Men hvad bliver sa de naste skridt i
transformationen af ejendomsbranchen?

- Digitalisering  kommer til at fylde
mest for os alle sammen fremover. Vi

NEWSEC

VED DU NOK

| OM NASTE
TREK 06
JGET V/RDI

| Newsec Datea hjeelper vi mange ejendomsinvestorer med at sikre og forgge
veerdien af deres investering. Vi besidder den nyeste viden om markederne, og vi
har erfaringen og overblikket til at anbefale den rigtige strategi for ejendommen.

Den slags kraever, at man altid er mindst ét treek foran konkurrenterne.

NEWSEC DATEA
PROPERTY ASSET MANAGEMENT
45 26 0102

THE FULL SERVICE PROPERTY HOUSE
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“ VI ER EN BRANCHE MED
EN MASSE SPAENDENDE
MULIGHEDER, OG HVIS
VI FORTSAT VIL TRAKKE

TALENT, SA SKAL VI BLIVE

skal finde ud af, hvordan
vi som branche arbejder
sammen i den nye verden.
Bade pa byggedriftssiden
og pa administrationssiden.
| Danmark har vi veeret gode til,
at alle de offentlige systemer
er blevet mere digitale, og nu
kommer turen til alle private
parter. Vi skal veere digitale bade nar
det geelder det, der er indeni og udenfor
bygningerne, siger Henrik Dahl Jeppesen.

Taenk stort og smart

Han kunne godt tenke sig, at man i
hejere grad taenkte stort i Danmark og
ikke kun i ejendomsbranchen. En af de
ambitigse ideer, som han gerne sa indfart
er en "Smart City” i betydningen, at man
digitaliserer det offentlige rum.

- Det er nok ikke lige teleudbydernes
drem, men hvis vi virkelig skulle skabe
noget unikt i Kgbenhavn, sd kunne det
veere en "Smart city” forstdet pa den
made, at sad snart man kom inden for
Ring 2, sa var man forbundet. Hvis nogen
i verden skal drive den version, sa skal
det da netop veere Kebenhavn. Lejere,
leverandarer, borgere og bygninger.
Hvorfor ikke koble det hele sammen i et
netveerk? siger Henrik Dahl Jeppesen.

En anden vigtig marker i de kommende

ENDNU BEDRE TIL AT
SYNLIGGORE DEM.

Henrik Dahl Jeppesen

ar bliver den made, vi taenker ejendomme
pa.

- Jeg tror, man kommer til at eftersparge
boliger, som er mere tematiserede.
Det kan veere regfrie boliger eller
bearedygtige boliger eller seniorkoncepter
som svenske Bovierans, hvor der bade er
plads til feellesskab og individualitet eller
noget helt andet. Men den made vi har
bygget boliger pa indtil nu kommer ikke
til at fortseette.

Intet nyt fra
baeredygtighedsfronten

Og sa kommer fakta fremfor falelser
til at blive suppleret af samarbejde og
feellesskab.

- | ejendomsbranchen skal vi aflevere
noget, der ogsa er godt om 50 ar. Det kan
vi kun, hvis vi arbejder mere pa tveers og
skaber et fallesskab mellem aktarerne,
sa vi treekker i samme retning men ogsa
i samarbejde med dem, der skal bruge
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og overtage bygningerne. Vi
mangler en erkendelse af, at
vi i branchen er leverander
til dansk erhvervsliv. Vi
leverer grundlaget for deres
” forretning: kontorer, butikker,
logistiklokaler samt boliger
til medarbejderne. Den
erkendelse skal vi have skabt.

Ejendomsforeningen Danmark samler
85 procent af de danske professionelle
ejendomsbesiddere og administratorer,
og derfor bliver det naturligt platformen.
Henrik Dahl Jeppesen er som formand
i samarbejde med nvytiltradte Jannick
Nytoft i fuld gang med et strategiarbejde,
der netop kommer til at understotte
ejendomsbranchens fremtidige placering
og bidrag til samfundet.

- Vi skal skabe starre bevidsthed om,
hvad vi bidrager med. Vi skal veere en
del af det "rigtige” samfund, vi skal veere
"synlige”, og vi skal som branche se os
selvien langt starre kontekst end, hvad vi
skaber med den enkelte bygning. Vi skal
have placeret ejendomsbranchen rigtigt
som en vigtig bidragsyder til fremtidens
samfund, siger Henrik Dahl Jeppesen. I

Af Kamilla Sevel

DUKAN OUTSOURCE HELE
DIN KONTORPORTEFOLJE

Vores netverk med klargjorte kontorer, coworking og modelokaler giver

vores kunder mulighed for hel eller delvis outsourcing af deres kontorportefolje.

Med én kontrakt, enkel rapportering, en tilknyttet kundeansvarlig og
kundeservice degnet rundt. Med kontorfaciliteter, der er klar til brug, hejhastighedsinternet
og telefonservice, receptionist, kekken og rengering inkluderet, hjelper vores netvark

virksomhederne med at fjerne arbejdet med administration af ejendom.

Hvis du onsker flere oplysninger, si ring til os pa +45 33 37 72 10, besag os pa regus.dk

eller download vores app

VIUDVIDER VORES NETVARK HVIS DU ER ERHVERVSMAGLER
Hvis du har plads i din ejendom, s& besgg regus.com/landlords  Saring til os pa +45 89 87 17 86 for at modtage 10 % provision

Regus
.
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Estate Media fejrer 10 ars jubileeum med artikelserien:
l 10 ikoniske forsider

MAGASIN OM BYGGERI, EJENDOM OC INVESTERING

- udgives | samarbejde med Byggesodietetet

magasinet
dom

ASSET MANAGEMENT:

Driften
skal spinde
guldet

Kgbenhavn
skal have
nyt navn

Skandinaviens
stprste
udviklings-
projekt

Byudvikling
scorer hojt i
provinsen

Gyrithe Saltorp (tv) og Sol

Kedet, har begge veeret pa forsiden af Estat , .
e Bygningsstyrelsen og Solveig Rannje som

veig Rannje, der i denne udgave fra 2009 dreftede asset management-

e Magasin mere end en gang. Gyrithe Saltorp som direkter i
direkter i SEB Ejendomme.

DA ASSET MANAGEMENT
KOM TIL DANMARK

Drift aflgste transaktioner,
da krisen bred igennem

| januar 2009 var Gyrithe Saltorp i det daveerende
PG Property Management med ansvar for asset
management og Solveig Rannje, der dengang var
ansvarlig for driften af portefeljerne i Ejendomsinvest,
pa forsiden af Magasinet Ejendom (Estate Magasin).

| dag er Gyrithe Saltorp direkter for VLA Arkitekter og
Solveig Rannje for SEB Ejendomme. Men dengang var
de begge ledere af en ny disciplin og begreb - i hvert
fald i det danske marked, - kaldet det internationale
"asset management”, og det greb Estate Magasin fat
i. Ikke mindst fordi transaktionsmarkedet var bremset
fuldstaendig op, var det blevet helt bydende nedvendigt
for ejendomsforvalterne at tilfgre veerdi gennem optimal
drift. Det virker helt naturligt i 2018, men det var det
ikke for alle i 2009.

- | bund og grund handler det om at se ejendomme som
en aktivklasse pa linie med aktier og obligationer, hvor
man hele tiden plejer portefaljen og sammensatter den
rigtigt. Asset management er en mere komplet tilgang
til ejendomme. Selve administrationen er en enormt
vigtig del af det, vi laver, men den er ikke nok. Vi skal
ogsa kunne udnytte alle de muligheder, vi steder ind i,
sagde Gyrithe Saltorp dengang.

| dag er asset management blevet en disciplin, som
en lang rakke virksomheder byder ind i. Og mens

de traditionelle administrationsselskaber primaert
opkreevede husleje og tjekkede, om den nu blev betalt, sa
er nutidens asset management langt mere omfattende.
Det handler om at tilfare ejendommene veerdi, udvikle
dem og hele tiden arbejde med potentialet. Og for andre
handler det yderligere om at forvalte et mandat og
sorge for at kebe og salge, sa investorernes betroede
midler bliver forvaltet bedst muligt.

| magasinets leder skrev vi, at " For dem, der orker, sa er
det nu, de bedste ressourcer bliver kastet i profilering.
De markante projekter og spaendende innovative
initiativer drukner ikke leengere i maengden som for bare
2-3 ar siden. De, der markerer sig nu, vil vinde pa sigt. "

Det var nok en anelse kaephgjt, for det var trods alt
de feerreste, der i 2009 havde ressourcer til meget
andet end at overleve. Omvendt sa var det rigtigt set i
bakspejlet. Der var enkelte i markedet, der havde siddet
pa henderne i 2007 og 2008, og de var klar til at kebe
nadlidende ejendomme op i 2009. Det blev dog aldrig
det brandudsalg, som nogle havde forudset, fordi der
blev spaendt et sikkerhedsnet ud under bankerne og
dermed under de hardest ramte kunders ejendomme.
Det betad, at de ikke blev kastet pa markedet i et hug,
sadan som nogle havde forventet. B

Af Kamilla Sevel
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| foraret 2017 kunne man i Estate Media laese
interviewet med Seren Stensdal, der efter flere ars
overvejelser havde besluttet at afnotere udviklings- og
ejendomsselskabet Asgaard Group. Den beslutning er
symptomatisk for bersnoterede ejendomsselskaber i
Danmark. Mens der i Sverige inklusiv de udenlandske er
over 25 aktier at investere i, sa har vi i Danmark kun en
enkelt sterre aktie i form af Jeudan.

Det har branchen ergret sig over i flere ar, fordi store
bersdrevne koncerner er med til at hejne transparens
og markedsfokus. Der har da ogsa i de seneste 10 ar
veeret gjort flere forseg pa at skabe en ny bersnoteret
ejendomsgigant i bade privat regi og i regi af nogle af
de finansielle radgivningsselskaber. Men lige meget har
det hjulpet.

Danmark mangler fortsat et abent marked for investering
i ejendomme, og hvis man vil investere for et mindre
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FRA FINANSKRISE TIL JUBELAR

Estate Media fejrer 10 ars jubileeum med artikelserien:
10 ikoniske forsider

FARVEL

BAORSNOTERING

Barsnoterede ejendomsselskaber

er ikke Danmarks force

- Selvom det igen er blevet "hot” at arbejde med
ejendomme, sa meerker jeg tydeligt, at branchen
er blevet mere professionel end den var sidst, vi
havde hajkonjunktur, sagde adm. direkter Saren
Stensdal i Estate Magasin nr. 2.1 2017.

belgb, sa er man henvist til selv at kgbe en mindre
ejendom, kebe sig ind i en kommanditselskabslignende
struktur eller ga sammen med andre i en club deal.

De seneste 10 ar er der blevet ferre og ikke flere
muligheder for low entry i ejendomsmarkedet. Men sa
alligevel ikke. For sidste ar lancerede et tech-firma en
ny webside. Brickshare.dk ger det muligt at investere
i ejendom med en indgangssum helt ned til 10.000 kr.
Her er der ikke tale om bersnoteringens mange krav,
sa bidraget til at diversificere og professionalisere
ejendomsbranchen ad traditionel vej bidrager
Brickshare ikke til. Til gengaeld muliggar hjemmesiden
en let adgang til at investere i ejendomme og samtidig
sprede sin portefglje. W

Af Kamilla Sevel
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| Pier47 er der plads til innovation

Den ikoniske kontorejendom Pier4d7 er beliggende pa Langeliniespidsen, hvor den afslutter reekken
af nyfortolkede pakhuse. Med et levende miljo og attraktive faellesfaciliteter omfavner ejendommen
tidens trends og indbyder til videndeling og innovation.

Flere tendenser inden for udlejningsmarkedet har de
seneste dr indbudt til at gere op med status quo, ndr
det kommer til kontorindretning og -koncepter. Her er
det seerligt flerbrugerkoncepter, fleksibilitet og ikke
mindst samarbejder pd kryds og tveers, der i stigende
grad har gjort deres indtog. Det topmoderne pakhus,
Pierd7, rummer alt dette og har siden marts veeret
base for startups, scale-ups og innovationsteams.

Rainmaking at Pier47

'Rainmaking at Pierd7’ hedder det innovative feelles-
skab, der er etableret i elendommen, og som navnet
antyder, er det ivaerksaetterorganisationen Rainmaking,
der stér bag. Med Pierd7 som feelles platform fér
virksomhederne adgang til innovationssamarbejdet,
videndeling, workshops og undervisning. “Med sine
dbne etager inviterer Pier47 til projekter pd tveers af
virksomheder og teams. Derfor er det helt oplagt at
placere et arbejdsfeellesskab her, hvor innovation
pbliver til mellem mange spillere”, forklarer Michael Bak,
der er Managing Director hos Rainmaking at Pier4?7.
"Dertil er det et ekstremt velfungerende hus i sine
naere kvaliteter. Akustikken betyder, at du ikke be-
haver mikrofonudstyr til store events — alle kan hare,
hvad der bliver sagt. Og det intelligente energisystem
ger, at indeklimaet regulerer sig selv”, forteeller han.

"l. CUSHMAN & :
(il wakeFIELD | IRE

For ud over hvad gjet kan se, gemmer Pierd7 ogsd pd
teknologi og beeredygtige lasninger, der har sikret ejen-
dommen en DGNB-guldcertificering samt et optimait
indeklima og arbejdsmilj@.

Faciliteter af hgjeste kvalitet

Pierd7 er en ejendom, der i hejeste grad omfavner
markedets tendenser og &bner op for, at virksom-
heder kan bruge hinanden i et starre arbejdsfeelles-
skab. Ejendommens fleksibilitet samt muligheden for
at kombinere det dbne med det lukkede indbyder til,
at virksomheder kan udnytte det dbne rums potentiale
og samtidig have mere private zoner. Dertil kommer
ogsd en reekke attraktive feellesfaciliteter bl.a. en café
i elendommens atrium, made- og konferencecente,
en dobbelthgj kantine samt en raekke uformelle made-
steder, hvor bdde feellesskabet, kaffen og den unikke
havudsigt kan nydes.

Nysgerrig pa Pierd7

ATP Ejendomme samarbejder med Cushman &
Wakefield | RED om udlejningen af de ovrige arealer
i eiendommen. | har ogsé mulighed for at blive

en del af Pier47. Kontakt Cushman & Wakefield

| RED pd 3313 1399 eller office@cw-red.dk for
mere information.

atp ejendomme=



SOM BROR 0OG SOSTER

Kasper Danielsen og Malin Meyer har arbejdet teet
sammen i medgang og modgang i 16 ar og opbygget en
arkitektvirksomhed med knap 50 ansatte. Tilgangen til
arkitekturen binder dem sammen, men det ger krisen

- Hvis man er her i huset, sa forventes det
ogsa, at man er en del af den vedvarende
droftelse af, hvorvidt vi er tro mod vores
filosofi, siger Kasper Danielsen og Malin
Meyer. Det er en af de ting, der fagligt har
bundet dem sammen som partnere i snart
16 ar, at de helt grundlaeggende er enige
om et faelles mal med udgangspunkt i ny
nordisk funktionalisme - ogsa selvom de
kan udfordre hinanden pa, hvordan de nar
derhen.

NY

SERI E Makkerpar i

ejendomsbranchen

Ejendomsbranchen har mange
individualister. Men der er ogsa
samarbejder, der fortseetter ar
efter ar. Estate Magasin gar i
en ny artikelserie bagom en
reekke af branchens langvarige
samarbejdspartnere. | Estate
Magasin nr. 2 gik vi tet pa
Anette Grotum og Michael
Sehested fra Sehested Group.
Denne gang er det Kasper
Danielsen og Malin Meyer fra
Danielsen Architecture.

og et - naesten - flystyrt ogsa

- Nu vil vi jo alle sammen tjene penge.

Det lyder maske som en selvfalgelighed,
men det er det bestemt ikke i
arkitektbranchen.  Kasper  Danielsen
startede arkitektvirksomhed i 1989 og
for 16 ar siden kom Malin Meyer til og
er i dag partner. De to har bade tegnet
projekter sammen og hver for sig, hvor
de supplerer hinandens kompetencer
indenfor bygningsprojektering og space
planning. Senest har Malin  Meyer
faet meget ros for indretningen af
ejendomsbranchens nye hub, BloxHub.

- Vi fandt hinanden, fordi vi begge
to havde en meget sterk ide om,
hvad vi synes var god arkitektur med
udgangspunkt i nordisk funktionalisme,
hvor man taenker bygningen indefra og
ud og ikke omvendt. Hvis man har nogle
feelles forstaelsesrammer at tale ud fra,
sa bliver smag, og hvad der er pant og
grimt, ikke sa vigtigt. Og det har bundet
os sammen gennem alle arene, siger
Malin Meyer.

| dag feler de sig som bror og sester.
- Nar vi er ude at praesentere projekter,

sa behaver vi ikke tale sammen men
ved precis, hvordan vi skal supplere
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hinanden. Og vi har det virkelig sjovt
sammen og nyder hinandens selskab helt
fantastisk, siger Malin Meyer.

Der er ogsa ting som Malin Meyer og
Kasper Danielsen kan blive uenige
om, men det er sjeldent arkitektur.
Det handler om gkonomi, ledelse og
organisation eller hvorvidt der skal kahes
en firmabil eller ej. Sa kan belgerne ga
hejt, men skibet keentrer aldrig.

- Vi bliver nadt til at stole sa meget pa hin-
anden, at vi kan tage nogle skarpe dialo-
ger. Det er ikke altid nemt at samarbejde
ar efter ar under meget forskellige forud-
seetninger, men den veerdi, vi kan se, at vi
skaber i faellesskab, overtrumfer alt.

Nar belgerne gar hojt

Og nar belgerne gar hajt, sa er det nok
fordi Malin Meyer og Kasper Danielsen
pa mange punkter er meget forskellige
mennesker med forskellige interesser.
De er ikke engang samme nationalitet,
for Malin Meyer er svensk. Men da
Malin efter at have surfet lidt rundt i den
danske arkitektbranche i 2002 sagte job
hos Kasper Danielsen, sa han hurtigt, at
hun kunne noget andet end mange andre
medarbejdere og efter 1,5 ar tilbed han
hende at blive partner.
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| 2008 blev Malin Meyer kapitalpartner,
og siden 2009 er de samlede resultater
hos Danielsen blevet bedre hvert ar.
| dag ejer Malin Meyer 20 procent af
den overordnede forretning, der sidste
ar fik et resultat for skat pa 9 millioner
kr. efter et resultat pa godt 3 millioner
kr. i 2016. Og siden er de to blevet
suppleret af Louise Irminger Axholm, Lise
M. Beaekgaard, Jeppe Zeller og Peter K.
Danstrup i de enkelte forretningsomrader
hos Danielsen.

- Malin havde en evne til at kunne
overskue mere end sin favoritdisciplin
og samtidig se businesscasen i vores
opgaver. Det er ret unikt, sa jeg taenkte,
at hende matte jeg serge for at knytte til
virksomheden, siger Kasper Danielsen.

Nar de to partnere leder efter en grund
til, at de har kunnet arbejde sammen
igennem sa mange ar, sa er det, at de har
et feelles udgangspunkt.

- Vi er begge to kommet ind i arkitektur
sadan lidt "jamen det kunne man maske
0gsa godt”. Jeg var omkring noget design
i London og via en professor pa en skole
derovre fik jeg gjnene op for, at arkitektur
ogsa kunne veere interessant, siger Malin
Mever.

Kasper Danielsen var egentlig musiker,
men havde forkebt sig pa et instrument,

og sa ledte han efter et studie, som han
kunne ga pa samtidig med, at der var tid
til at spille. Det blev arkitekt.

- Jeg havde en gammel ven, der havde
gaet der i 10 ar uden rigtig at skulle gare
noget, siger Kasper Danielsen.

Men sa vidt naede det aldrig, for allerede
som 1. ars studerende blev han opdaget
en aften pa et veertshus og tilbudt
praktikantstilling hos Henning Larsen.

Jeg fik pa den made en mesterlere
oveni mine studier ved at veere 3 maneder
hos Henning Larsen og 3 maneder pa
skolen. Derfor prioriterer vi de unge pa
tegnestuen, for det er vigtigt at bidrage til,
at de ogsa far leert det, man kan laere pa
en tegnestue, og ikke kun den akademiske
tilgang, siger Kasper Danielsen.

Nu vil alle vaere kommercielle
Danielsen  Architecture  blev  ofte
omtalt som en af de mere kommercielle
arkitekter pa et tidspunkt, hvor det ikke
primeert var ros.

- Vi er nok begge meget ydmyge overfor
opgaverne og vil gerne lytte til brugerne
og til bygherrerne, og det gav os et ry, iseer
i 00erne, for at veere nogle, der ville tjene
penge. Og ja, det ville vi faktisk gerne, for
det var og er vores eksistensgrundlag.
Dermed ikke sagt, at vi ikke gar op i
arkitekturen, for det ger vi. Men det skal
veere ud fra et funktionelt synspunkt.
Samtidig giver det ro pa bagsmakken,
hvis bygherren ved, at man har forstaet
gnskerne og ikke mindst ekonomien. |
virkeligheden oplever vi, at det er sadan,
man far bedst mulighed for at skabe unik
arkitektur, siger Kasper Danielsen.

Vi seetter HANDLING bag ordene

- forsikringslgsninger til ejendomsbranchen

Tilgeengelig
Kompetent
Konkurrencedygtig
Lasningsorienteret

Vi saetter handling bag ordene. Vi smager eermerne
op og leverer brugbare forsikringslasninger og pro-
fessionel radgivning til eiendomsbranchen.

Vores lgsninger og radgivning bygger pa mange ars
erfaring, stort kendskab til markedet og speciali-
seret viden om forsikringer til eiendomsbranchen.

Kontakt os for en uforpligtende vurdering af jeres forsikringer

\ | |
ODENSE
Renée Raim
Partner/Forsikringsmaegler

+45 2145 8063
renee.raim@soderbergpartners.dk

Vi seetter kunden i centrum
- Nemt, hurtigt og overskueligt

TEAM REAL ESTATE tooloxk

e forsiiringe!

K@BENHAVN

Henrik Junker Mortensen
Partner/Forsikringsmaegler

+45 2220 0431
henrik.mortensen@soderbergpartners.dk

Sadan skal det selvfelgelig veere, nar vores

OSV.

kunder skal finde deres forsikringspolicer,
oversigter, korrespondancer, skadestatistikker

Derfor har vi udviklet en veerktgjskasse, hvor

alle oplysninger kan findes frem med et
enkelt klik, hvor tilbud kan hentes, og hvor
skader kan anmeldes.

Vi kalder den TEAM REAL ESTATE toolbox

- Kunder og radgivere skal tage hinanden alvorligt. Det
skaber et misforhold mellem de enkelte parter i et byggeri,
hvis arkitektens ydelse er kabt ind til lavpris i forhold til
de andres, siger Kasper Danielsen om, hvorfor arkitekter
bar have fokus pa at fa en ordentlig pris for deres arbejde.

= Soderberg
A &Partners

REAL ESTATE
Specialist

TEAM REAL ESTATE
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Bade Malin Meyer og Kasper Danielsen
har som udgangspunkt altid fokuseret pa,
hvad en bygning skulle bruges til.

- Jeg tror, vi begge to var lidt skreemte
af dekonstruktivismen. Vi ville gerne
kunne forstd, hvorfor vi tegnede det, vi
tegnede. Bygninger, space planning og
byen omkring skal henge sammen, og
vi synes ikke det fungerer, hvis man ikke
kan se, hvad der foregar inde i et hus. Det
er faktisk en udfordring i gjeblikket, hvor
mange bygger i glas for et glashus er ret
defensivt i og med, at man pa grund af de
reflekterende overflader ikke kan se, hvad
der foregar derinde, siger Malin Meyer.

Bygherren skal veere tryg

De fleste bygherrer er farst og fremmest
netop optaget af funktionaliteten og ikke
det aestetiske design. Og det er ofte i det
krydsfelt, at arkitekter og bygherrer gar
galt af hinanden.

- Sa bliver vi som faggruppe nok nemt
lidt fornaermede, hvis man ikke forstar
vores gode intentioner, og sa kommer
arkitekterne til at fremsta en lille smule
arrogante. Derfor bliver vi nedt til i
hejere grad fra starten at forsta, hvordan
vores opdragsgivere teenker. Maske er
benchmarket, at det skal vere billigt,
selvom vi synes det er forkert. Men sa ma
vi i stedet forholde os til, hvad billigt er
og skabe noget godt ud af de rammer, der
er eller sige, at vi ikke vil tage opgaven.
Men ofte kan det lgses ved at veere pa
banen tidligt i forlabet, sa vi kan se, hvor
mulighederne ligger, og hvad der er at
arbejde med, siger Kasper Danielsen.

| evrigt er det ikke lengere nogen skam

at veere "kommerciel” som arkitekt og
forsgge at skabe en god business case
ud af et opdrag. Tiden, hvor arkitekten
kunne tillade at se sig selv som kunstner
og enhver indblanden fra bygherren
ansas for at "edelaegge” kunsten, er forbi,
for det devaluerer arkitektens rolle pa den
lange bane, hvis ydelsen ikke er ligesa
veerdifuld som for eksempel ingeniarens.
Derfor er det vigtigt at kende eget veerd
og fokusere pa det.

- Jeg har lige veeret til generalforsamling
i Danske Ark og erfarede der, at vi alle
sammen Vil veere kommercielle nu. Vi
konkurrerer i hgjere grad pa det at
drive virksomhed. Men for 10 &r siden
syntes man, det var en frygtelig tilgang.
Omvendt nar jeg teenker tilbage, sa
var de store ikoniske arkitekter som
Arne Jacobsen, C.F. Maller og Vilhelm
Lauritzen, som vi stadig lener os op ad,
alle ret kommercielle og skiltede gerne
med deres indflydelse og indtjening. De
sad for bordenden, boede i store huse og
kerte i dyre biler, siger Kasper Danielsen.

Husarkitekt for C.W. Obel

Der har veeret mange boliger, men ogsa
meget andet over tegnebordet gennem
arene lige fra forbindelsesfingeren mellem
indenrigs- og udenrigsterminalerne i
Kastrup Lufthavn til kendte domiciler
og nu er et Scandic Hotel i Kedbyen
blandt andet pa vej. Danielsen sidder
i dag selv i Wildersgade 7, som de
tegnede for C.W. Obel i 2000. Og i det
hele taget har CW. Obel Ejendomme
veeret en af de trofaste kunder gennem
arene. Saledes er det ogsa C.W. Obel, der
ejer den ejendom i Halfdansgade 8 pa
Islands Brygge i Kgbenhavn, som Kasper
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Danielsen fremhaever som den, der er
lykkedes bedst i arkitektfirmaets historie.
Ikke mindst fordi grunden var ekstremt
udfordrende.

- Det er ikke det sterste hus, vi har
bygget, men det er det, der bedst forener
ambitionerne. Jeg synes, at vi er ret
gode til at forsta, hvordan man karer en
vanskelig opgave, og det var den her.
Der var bade en kirke og et gardrum,
som skulle bevares, og et hus, der skulle
klistres pa det eksisterende, og det synes
jeg er lykkedes rigtig godt med en flot
facade og et superfleksibelt hus, siger
Kasper Danielsen.

Turbinehuset blev en succes

i en sveer tid

Malin Meyer er iseer glad for Turbinehuset
i Adelgade i centrum af Kebenhavn. Tetris
var bygherre pa de 7.000 kvm., som
efterfelgende har faet en pris som "seerlig
smukt bygningsveerk” af Kebenhavns
Kommune. Huset var ganske vist ikke
konstruktivt udfordrende, men det var
en kompliceret sag at fa til at ga op med
ejere og lokalplan.

Udover CW. Obel teller de
tilbagevendende kunder Agenda, Bonava,
NPV, AKF og Tetris, og sa er Danielsen i
gang med et kontorbyggeri for Carlsberg
Byen.

- Heldigvis bygger vi ofte flere gange med
de samme bygherrer, og det gar vi ogsa
i spaceplanning, hvor vi har lavet mange
opgaver for blandt andet Novo, Coloplast,
Lundbeckfonden, Dupont, MSD og flere
biotekvirksomheder, siger Malin Meyer.

Der er flere arkitektfirmaer, der har
koncentreret sig om at blive gode til et
enkelt segment. Danielsen har en anden
model med 15 forskellige discipliner i
huset og 3 overordnede omrader i form af
virksomhederne Danielsen Architecture,
Danielsen Space Planning og Danielsen
Urban Landscape, der alle specialiserer
sig i netop deres felt.

- Den der megaholistiske arkitekt, der kan
det hele. Han eller hun findes ikke mere,
siger Kasper Danielsen.

Regnskab og juridiske funktioner er ogsa
selvsteendige centre, som de enkelte dele
af virksomheden kgber ind hos.

- Vi har valgt den model for ikke at
ende i den situation, at bundlinjen
far mindre fokus end arkitekturen og
samtidig for at synliggere kompetencer
og faglighed. Sa landskab skal ikke bare
veere en underfunktion til vores gvrige
arkitektvirksomhed, men en selvsteendig
enhed med fokus pa salg og netveerk og
helst ogsa nogle andre legekammerater
end dem, der findes i huset.

Skal omstille sig til erhverv
Danielsen har ligesom mange andre
tegnet som de selv siger "boliger, boliger
og boliger” i de seneste ar. Men nu
begynder der at komme erhverv.

- Vi ser flere spandende opgaver i
pipelinen. lkke mindst for space planning,
hvor flere store virksomheder som
for eksempel bankerne er begyndt at
flytte rundt og dermed frigiver store
ejendomme, der skal udvikles. Men vi
oplever ogsa en vis treeghed i markedet,

- Det er et simpelt hus, - et murstenshus i et murstensmilje, - s der var ikke sa store designmaessige
udfordringer som i det kontorhus, vi tegnede i Halfdansgade, - men det var en succes, at vi kunne fa
sagen til at lykkes, siger Malin Meyer om Danielsens design af Turbinehuset i Adelgade.

hvor bygherrerne og udviklerne lige
skal omstille sig fra excel-arkene med
bolig-casen til at regne lidt anderledes
pa erhverv. Hvis vi foreslar, at det er nu
vi skal til at bygge spekulativt, sa ser de
jo pa os, som om vi er sindssyge, siger
Kasper Danielsen, der tror pa, at vi star
foran et paradigmeskift:

- Udviklingen af boligmarkedet har vaeret
drevet af pensionskasser og institutionelle
investorer, som med udgangspunkt i
relativt hgje udlejningspriser og en god
forretningsmodel har efterspurgt samme
boligtype. Men vi kan altid udvikle pa
bade holigtyper og den made, de fungerer
pa. Hvor blev entreen for eksempel af?
Jeg har selv haft sma bern og ved da
godt, at vi i Danmark kommer hjem om
vinteren og skal af med flyverdragter og
beskidte vinterstavler.

Der er ogsa en anden effekt af
boligudviklingen i gjeblikket.
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- Vi bygger meget ensidigt, og det
giver os monokulturelle omrader. |
nogle af de nye reekkehusomrader bor
der 2 unge, hvide akademikere med 2
indteegter i alle boligerne. De er sindssygt
ressourcestaerke og cykler til alting, men
de er ogsa meget ens. Ligger man taettere
pa normallgnsomradet, er det sverere
at finde noget, og det kan vi blandt
andet se ved, at vi fra at have bygget
meget i Kebenhavn nu far flere opgaver
i forsteederne.

Bornene er flyttet hjemmefra
Kasper Danielsen og Malin Meyers
makkerskab var i de farste 10 ar kun
professionelt, men nu er de begyndt at
ses privat og endda at rejse sammen.

- Det hanger nok sammen med, at
bernene er flyttet hjemmefra, vi har faet
mere tid og samtidig er vi ikke lige sa
mange timer sammen pa arbejde, som vi
var fer i tiden, efter vi har optaget flere
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- Pa en stille sidegade til Islands Brygge ligger en lille oase af smukke, velstrukturerede karré-bebyggelser og en kirke. Halfdansgade 8 blev
nyopfart i 2008 med stor respekt for de omkringliggende bygninger. Danielsen Architecture har etableret en bade moderne og klassisk
kontorejendom med glas, stal og kobbermaterialet tombak som overrasker i bybilledet, men forventes at beholde sin arkitektoniske veerdi
gennem mange ar. Bygningerne i Halfdansgade 8 og 10, fungerer i dag som domicil for Kombit, oplyser ejeren C.W. Obel Ejendomme. Til
hajre bygningens kobling pa de eksisterende bygninger.

partnere, siger Malin Meyer og bliver
suppleret af Kasper Danielsen:

- Fer i tiden, nar man var ferdig med
arbejdet, sa flgj man til hver sin pind,
og provede at fa tingene til at hange
sammen privat. Men nu star vi midt i
en generationstransformation, og det
frigiver bade tid og energi, sa der bliver
plads til noget andet.

Sindssygt gode gennem krisen
16 ar i medgang og modgang har givet
mange oplevelser.

- Det er ikke nogen hemmelighed, at vi
har oplevet meget sammen. Vi er kommet
teet pa hinanden. Bade nar vi har delt
successer med projekter, der er lykkedes,
men ogsa i de ar, hvor vi skulle til mader
med banken for at sikre, at vi kunne klare
os gennem krisen. Det var sveere ar, og vi
blev kun reddet af, at vi fik et stort projekt
ind i Manchester i 2007, siger Kasper

Danielsen, og Malin Meyer supplerer:

- Men vi var sindssygt gode gennem
krisen. Vi blev rigtig dygtige til at udvikle
vores forretning og ikke mindst til at sige
nej. Det var vores redning, at vi havde en
professionel bestyrelse, som sagde, at |
ma kun lave det, | virkelig er gode til. Vi
kunne ikke helt forsta det dengang, men
vi gjorde det, og det virkede.

Beslutningen beted blandt andet, at
Danielsen ikke "kom til" at kaste sig
over alle mulige projekter, der ikke var
rentable og kunne stjaele fokus - heller
ikke selvom de ikke havde andet at lave.

- Pa det tidspunkt, hvor vi manglede
opgaver, skulle vi lere at sige nej. Og
vi holdt pa nogle dyre, men dygtige
medarbejdere. | bakspejlet var det rigtigt,
og krisen lerte os samtidig noget om
relationer og vigtigheden af at pleje
relationer, sa man ogsa har dem i krisetider.
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Netop Manchester projekter havde ogsa
ner kostet dem livet i bogstaveligste
forstand. Og nar man sammen ser deden
i gjnene, sa knytter det et ekstrastaerkt
band.

-1 2007 var vi pa vej til forhandlinger i
Manchester, da det blev sagt i hgjttaleren,
at flyet ville forsege at gennemfare en
nedlanding. Vi tog hinanden i handen
og havde sadan en fornemmelse af, at
"na, det var sa den dag i dag, hvor det
hele ender”. Vi kom heldigvis sikkert ned
i Newcastle og tog toget til Manchester.
Og selvom det var formiddag, sa drak vi
en ordentlig whisky, inden vi skulle ud
til kunden. Den oplevelse har knyttet et
ekstra steerkt band mellem os, siger Malin
Meyer. &

Af Kamilla Sevel

ASSET MANAGEMENT AF EJENDOMME | K@B/SALG | UDVIKLING |

Verdensklasses
Asset Management
starter me

lokal indsigt

Aberdeen Standard Investments er steerkt tilstede
pa verdens ejendomsmarkeder, hvor vores teams
af ejendomseksperter finder de mest attraktive
investeringsmuligheder og giver vores investorer
adgang til lokal radgivning.

Gennem aktiv forvaltning - med konstant fokus
pa operationel effektivitet, hgj udlejningsgrad og

udvikling - skaber vi gget veerdi for vores kunder.

Vores processer er globale og tilpasses lokalt.

Besag aberdeenstandard.com

Aberdeen Standard Investments er et brand for Aberdeen Asset Management og Standard Life Investments.

For mere information kontakt: Aberdeen Asset Management Denmark A/S Tel. +45 33 44 40 00 aberdeenstandard.com

UDLEJNING
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v BYGGEPROJEKTER | DANMARK BYGGE IGANGSATTE BYGGERIER

1.6.2017-31.5.2018

Informationen pa disse sider er leveret af Byggefakta A/S.

HER FINDER DU TAL OG FAKTA OM AKTUELLE BYGGERIER R e

Fordelt pa regioner

DE 5 STORSTE BYGGEPROJEKTER | DANSKE REGIONER MED BYGGESTART MAJ 2018 .
Tallene pa dette opslag opdateres af Byggefakta A/S,

der indsamler alle former for private og offentlige

NORDJYLLAND ” SJALLAND byggeprojekter i Danmark, uanset om der er tale om Hovedstaden Hovedstaden
Projekt By Mio.kr. | Slut 'w.:rojekt By Mio.kr. | Slut renoveringsprojekter, nybyggerier, til- og ombygninger
- ) ) ) - Elektrificeri eller anlegsopgaver.
il [ederikshavn Havn 2. etape Frederikshavn 281 201901 od Zfii{:‘b‘;r:en'm“’ed Elektrificering | ypge 300 201901 gsopg Syt Syddanmark
Sjeelland Sjeelland
@ gfziﬂg—esrkalborg - 1 etape - Opferelse Aalborg 100 | 201904 é} Eglgiggzriget - Opfarelse af almene Slagelse 190 | 201908
@ Afr;neshaveb- (IJ.pfarelse af Aalborg 57 | 201907 é} Sericol-grunden - Opfarelse af boliger | Slagelse 100 | 202008 10?/1' Millioner kr. Kvm.
aflastningsboliger 5 c
LY SctJorgens Park 1. etae- S o5 amE DE 10 ST@RSTE HOVED- OG TOTAL- Total: 85.987 Total: 215877
Brovst Genbru_gsplads— Ny _ Opferelse af boliger ENTREPRENGRER | PERIODEN Hele Danmark
an regnvandsledning og opgradering af Brovst 37 | 201904 : fra1.6.2017- 31.5.2018 Hele Danmark - fra fra 1.6.2017- 31.5.2018
genbrugsplads é} Stenklstebuen - Opfarelse af almene Soro 50 | 201912 )
é} Vandveerksgrunden - Opforelse af . w0 | 201905 boliger Jergen Friis Poulsen A/S Fordelt pa hovedgrupper Mio. kr. Kvm.
 rbol
ejerboliger Per Aarsleff A/S £ | Boliger - huse og lejligheder 32045 | 2470119
Dansk Bolighyg A/S
EVE I8 | Sport, fritid, kultur & hotel 7.125 | 420723
Enemeerke & Petersen A/S
% A. Enggaard A/S, Entreprenar- og Byggefirma ﬁ Erggtblg?tmor’ e 13.322 1.254.250
¥ MIDTJYLLAND %  HOVEDSTADEN \CC Dotk S
¥ . . . Skoler, uddannelse & forskning 7.818 504.067
Projekt By Mio. kr. | Slut Projekt By Mio. kr. | Slut Hent Danmark A/S
- Sundheds- & socialvaesnet 7.857 407.084
|y NaturKraft- Opforelse af Ringkobing 250 | 202005 £} ' skovbrynet - Opforelse af boliger Kangens 720 202008 Al CIE e
oplevelsescenter Lyngby = -
= : : 5E Byg A/S E Off. bygn. politi, militeeret & 909 91102
é} E_akpel;lt[;a;\et - Opferelse af boliger og Silkehorg 250 | 202007 é} ;rggﬁéznget afd. 1-13 - Renovering Kobenhavn @ 200 | 202104 Hoffmann AVS [ .
s ] ]
@ Tig'-fﬁasla'gf;lgd ; 1. etape Tilst 250 | 202003 é} Lyngholm - Opferelse af boliger Kebenhavn SV 320 | 201910 B | Energi og renovation 3.008 42.270
- Uprarelse af boliger .
Trigeparken afd. 20 é} Teglholm Park - Opferelse af boliger | Kabenhavn SV 280 | 202006 (m\.f,, Anleegsarbejder 13.903 26.262

@ . P Trige 120 | 201912 - : DE 10 STORSTE HOVED- OG TOTALENTRE-

Renoverlng af bollger ﬁ PFA domicil - Renoverlng af Kebenhavn @ 200 | 202012 Total 85-987 5-215-877

& NYMALT - Ombyegning til kultur og ST 100 | 201908 kontorbygning PRISER MED BYGGESTART MAJ 2018

Service
Projekt By MillKr. | Slut Hele Danmark Kvm
) . Kongens ;
Skovbrynet - Opfarelse af boliger By 720 | 202008 2017 Juni _ 532.944
‘ Lundevaenget afd. 1-13 - Renovering 2017 Juli _ 235.326
- . Kabenhavn @ 400 @ 202104
u/ SYDDANMARK ;fﬁbihgerT — 2017 Augst _ pEw—
. . shore Terminal Nord/Odense
Projekt By Mio. kr. | Slut s havneterminal - Udvidelse af havn bl i U0 VAT 2017 September _ 434812
DireEmhE Mol 0Erss Munkebo 400 | 202004 Lyngholm - Opferelse af boliger KebenhavnSV = 320 | 201910 2017 Oktober | 6410 | 410.159
am | havneterminal - Udvidelse af havn
) pEr— 2017 November | 4395 | 305.791
P M;'depar!‘e”' ?ftf-l.ls Vejle 250 | 202105 5? jgeir?lb(:r?enNaeswe{j HATIEEre | age 300 | 201901 2017 December _ 325951
- Renovering ar boliger .
é} :aderslev Boligforening afd. 16/25 - Haderslev 235 | 202111 Eﬁ\izgfg:}ﬂ;ﬁvn - 2. etape - Frederikshavn 281 | 201901 2018 Januar _ 625.833
edrenovering af boliger
, 2018 Februar . 8734]| 475743
Billund Lufthavn - Multihus . Teglholm Park - Opfarelse af boliger Kebenhavn SV 280 | 202006
B “Ooforelse af multih Billund 120 | 201910 2018 Marts 7455 392.804
prereise ar multinus q
Moldeparken, afd. 18 - Renovering af Wl 250 | 202105 -

é} Linkogas - Udvidelse af biogasanlaeg Lintrup 90 | 201903 boliger 2018 April _ 403.039
NaturKratt - Opferelse af e 250 | 200005 2018 Maj 9222 536.336
oplevelsescenter

Total 5.215.877
Papirtarnet - Opferelse af boliger og Sl 250 | 202007

p-kaelder
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Tal og tendenser
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Tallene leveres af maeglerfirmaet Cushman Wakefield RED

Info om handler kan mailes til sevel@estatemedia.dk

. CUSHMAN &
b wakeEFIELD B

TRANSAKTIONER | DANMARK

(udvalg af sterste transaktioner i det danske marked i de seneste maneder)

Type  Adresse By
B sikeborgvej 128 Herning
@ Krumtappen 4 Valby
ﬁ Trekronergade 126 Valby

('Q, Papireen

[g Richard Mortensens Vej 50

@ M.P. Bruuns Gade 46 Arhus €
E Fisketorvet 2-10 Odense C
B Algade 11-15 Aalborg
E Sendergade 15 Arhus C
@ 78 raekkehuse Viborg
B ove Gjeddes Vej 33-36 Odense SO
B Birkedam 11 Kolding
% Kanalholmen 15 Hvidovre

Iﬁ! Peder Skrams Gade 24

Kebenhavn K

Kebenhavn S

Kabenhavn K

Areal, kvm  Pris i mio. kr Kaber Seelger Pris pr. m?

11.325 135 TopDanmark Privat investor 11.921
2.237 75 ATP Ejendomme Danica 33.740
8.200 Est. 120 C.W. Obel Ejendomme HD Ejendomme Est. 14.500
45.000 388 Danica, Unionkul & Nordkranen = By & Havn 8.617
14.345 75  NREP By & Havn 5.200
1414 52 Privat investor Franz Longhi 36.775
7.700 Est. 185 = Dades Standard Life Aberdeen Est. 24.000
2.760 Est. 124 Wagner Ejendomme Vagn Larsen Est. 45.000
685 Est. 75 Arbejdernes Landshank Privat investor Est. 109.489
9.360 Est. 164 Admiral Capital Privat investor Est. 17.500
3.300 32 M7 Real Estate Boliggruppen 9.636
21.845 Est. 138 HIG Capital Nordania Eiendom Est. 6298
25.155 Est. 158 HIG Capital Nordania Eiendom Est. 6298
2474 Est. 97 = Secure Capital Privat investor Est. 40.000

@nskes: Ejerboliger
Haves: Lejeboliger

Der er stor forskel pa, hvilke typer
boligformer, der eftersparges i
Kebenhavn og hvad der udbydes

Der er stor forskel pa, hvad folk ensker at bo i,
og hvad der tilbydes i Kebenhavns Kommune.
Cirka en fjerdedel af boligerne i kommunen er

i dag ejerboliger, men over 70 procent sgger
primaert efter en ejerbolig.

Hos mange er ensket om en bolig i Kebenhavn
dog sa steerkt, at de gar pa kompromis med
det primeere snske og veelger andre ejerformer
i stedet. Andre veelger i stedet at ga efter en
dyrere ejerebolig end ferst forventet. Men
misforholdet kan ogsa resultere i, at nogle
fraveelger Kgbenhavns Kommune, nar der skal
findes en ny bolig, fordi de gerne vil have deres
eget, men at det smalle udvalg af ejerboliger

har presset priserne op i for hgje niveauer.

Exometric  gennemferer over  10.000
interviews om aret, hvor folk bliver spurgt
om hvilken boligform, de vil sage efter, naeste
gang de skal flytte. | nedenstaende tabel ses
deres svar fordelt pa henholdsvis ejer, leje- og
andelsholig og fordelingen i den eksisterende
boligmasse i Kebenhavns Kommune.

Tallene leveres af

EXOMETRIC

Eearathald Boligmasseni  Kebenhavnere, der  Seger til Keben- Der er kun henholdsvis 8 procent blandt kebenhavnerne og 3 procent blandt
Kebenhavn soger Kebenhavn havn udefra . ] . ) .
folk udefra, der gar efter en andelsbolig. Maske fordi det er et ikke-transparent
Ejerbolig 27% 70% 72% marked. Men hele 31 procent af boligmassen eller naesten hver tredje i
- Kabenhavn er faktisk netop andelsboliger. 23 procent af kebenhavnerne og
Lejebolig 4l% 23% 25% 25 procent af folk udefra gér efter en lejebolig, men de udger hele 41 procent.
Andelsholig 31% 8% 3% Der er altsa vaesentligt flere, der gerne vil bo i ejerbolig end der er marked til.
Problemet er dog ofte, at selvom man egentlig helst ville have en ejerbolig, sa er
Total 100% 100% 100%
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der ikke ejerboliger, der matcher det prisniveau, som kaberne kan betale.

BOLIGUDLEJNING - DANMARK
Centralt beliggende byejendomme

Etagemeterpriser (DKK)

Informationer til graferne
herunder er leveret af
Erhverv Nybolig Erhverv Kabenhavn.

34.000
32.000 Kvadratmeterpriserne  for
30000 —— i boligejendomme er vokset
28000 ——
AT markant over de seneste
20000 — ok 5-6 4. Tilbage i 2012 12 den
22000 — :EJ gennemsnitlige handelspris
20000 —— o for centralt beliggende
18000 — — — — 3+ | . o
d — =3 —Z3 1 byejendomme i niveauet
12’888 — 30— % 14 :I: lige under 15.000 kr. per
12000 — — — — . N E—— 17 kvm. per &, mens den
10000 — — — — -—— - == ——— gennemsnitlige pris  ved
8000 — — — — - - = - E— indgangen til 2018 havde
2-888 — =B =B = = B E = = passeret 25.000 kr. per
’ HOVEDSTADEN FYN MIDTJYLLAND NORDJYLLAND SYDJYLLAND kvm. per ar.
Kgbenhavn Odense Arhus Aalborg Eshjerg
Etagemeterpris pa fuldt udviklede prime ejendomme
I Etagemeterpris pa prime ejendomme med udviklingspotentiale
I Etagemeterpris for fuldt udviklede ejendomme, sekundeer beliggenhed
l Etagemeterpris pa sekundeere ejendomme med udviklingspotentiale
Afkast i procent Hovedstaden Fyn Midtjylland | Nordjylland Sydjylland
Distrikt Kabenhavn Odense Arhus Aalborg Esbjerg
Afkast for fuldt udviklede prime ejendomme 3,75-4,00 3.75-4.50 3.75-4.25 3.50-4.25 4,75-5,50
Afkast for prime ejendomme med 140-240 | 200-400 125-300 @ 300-425 500-650
udviklingspotentiale
Aficast for fuldt udviklede ejendomme, 400-450 | 450-500 & 425-475 @ 450-550 | 6,00-675
sekundeer beliggenhed
AT RSP GlEmEtonmling e 190-270  200-500 @ 250-400 425-575 7,00-800
udviklingspotentiale

Afkastniveauerne for boligejendomme
er generelt faldet over de seneste 12
maneder. Fuldt udviklede, klassiske
boligejendomme handles nu typisk
til startafkast i niveauet omkring 4

procent, hvor enkelte ejendomme flirter
med et afkast under 3,75 procent og fa
handler kan gennemfares til startafkast
ned mod 3,5 procent. Udviklingen
er et udtryk for dels den skarpe
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konkurrence investorerne imellem, og
dels at investorerne har opfattelsen af,
at ejendommene fortsat indeholder et

uforlgst lejestigningspotentiale.
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FRA FINANSKRISE TIL JUBELAR

Estate Media fejrer 10 ars jubileeum med artikelserien:

10 ikoniske forsider N o s Iz E
MAGASIN FI I s Al l

" FO RTETN I N G E N CBRE tilbyder skraeddersyede lgsninger inden for erhvervsejendoms-

iz oe

" KOMTILDE

: / 9 vaerktgjer og ressourcer, vores trovaerdighed,

raddgivning sé vi kan imedekomme kundernes unikke behov. Vi

leverer veerdi over al forventning ved hjzlp af de rette

teven at sammenteanke de nye udviklingsomrader med
mere belastede omrader.
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Af Kamilla Sevel

/ / £
Opfordrings ' markedskendskab og ekspertise
til inuegstt}re«" )
og udviklere: \ 3 - globalt s&vel som lokalt.
Byg
mellem De forste skridt blev taget til
husene . j .
e blandede byomrader s NN TS oY
RADGIVNING
| 2013 begyndte der for alvor at komme udvikling i byeme.' EstaltelMag/”as‘Ll)ndg/k . INVESTERING
taet pa den kebenhavnske planchef for at give branchen et indblik i mulighederne.
| 2013 kom der aget fokus pa, hvordan vi udvikler vores - Det skal selvfolgelig forega pa en tryg og sikker made, > 4 4 % 1) \ VURDERING
byer. Derfor var der ogsa flere offentlige byplanlaeggere, hvor vi holder styr pa, at udviklingen forlaber positivt og g 4 )\
der sa pa om man kunne finde pa en smartere made at sikrer de nedvendige kommunale investeringer. Men vi
integrere de eksisterende bydele med ny byudvikling. ved, at den blandede by og det gode byliv fungerer. Det UDLEINING
Det er der i dag kommet meget mere fokus pa, og er altsa i erhvervs- og boliginvestorers egen interesse,
samtidig er der gang i en gedigen konverteringsbelge at kvartererne udvikler sig optimalt i sammenhang,
af erhverv til bolig, som har skabt yderligere liv i og at byen ikke bliver fragmenteret. Vores politikere ANALYSE
bymidterne. arbejder for et Kabenhavn med plads til alle, og det er
den politiske vision om en blandet by, som vi arbejder
Sadan skrev vi om udviklingen i Estate Magasin nr. 6 efter. Vores rolle er ikke at sikre de bedste business SALG
- 2013 i et interview med davaerende planchef Ingvar cases for den enkelte grundejer, men at serge for, at
Sejr Hansen: byen udvikler sig optimalt. Vi tror pa Radhuset, at man DRIFT
far den bedste by ved at skabe liv, sagde den davaerende
Ligesom det kan vere en udfordring at blande almene planchef Ingvar Sejr Hansen. W
og ejerboliger, sa kan det fra investorside ogsa give CBRE.DK

CBRE

Verdens stgrste. Lige rundt om hjgrnet
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"WHY"
ERDET NYE
SORT

Estate Media meder Rikke Lykke en solrig
formiddag pa kontoret i Kebenhavn, hvor
hun netop er blevet udneevnt til en ny
topposition i det tyske investerings- og
asset managementselskab. Patrizia gik
ind i Danmark lige efter krisen og som
en af de forste udenlandske investorer
abnede firmaet eget dansk kontor med
Rikke Lykke i front. Det var i 2012. Nu
rykker hun videre; ikke bare personligt
men ogsa fordi Patrizia vil fremtidssikre

< Rikke Lykke har
gjort lynkarriere i
Patrizia og far nu
ansvar for ejendomme
i Frankfurt, Mdnchen,
Augsburg, Berlin,
Hamburg, Ddsseldorf,
Wien og Warszawa.
Siden det blev kendt,
at hun er forfremmet
i organisationen, er
det stremmet ind med
tilkendegivelser pa
blandt andet sociale
medier, hvor mange
skriver, at de er stolte
af, at en dansker
arer sig sa godt i
internationale
ndomsbranche.

Hvorfor er vi her egentlig? Det er et stort

spargsmal, men for at sikre medarbejderne alle

arbejder i samme retning, sa er der flere og

flere virksomheder, der forseger at besvare det.
Regionschef i Patrizia, Rikke Lykke, har lige staet
i spidsen for arbejdet med tyske Patrizias "Why”

sig, sa organisationen og virksomhedens
DNA skal yderligere opgraderes.

- Det er et stort ansvar, jeg har faet.
Det er en spaendende opgave, hvor
omfanget ikke helt er gaet op for mig
endnu, selvom jeg er i fuld gang, smiler
Rikke Lykke, der blev praesenteret for
planerne for sit fremtidige virke i firmaet
til en middag i Tyskland med en raekke
direktionsmedlemmer.
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Rikke Lykke har som nordisk direktar
haft ansvar for akkvisitioner og asset
management i Danmark, Sverige, Finland
og Norge, men nu kommer hun i stedet
som regionschef til at std i spidsen for
forvaltningen af Patrizias ejendomme i
Tyskland, @strig, Schweiz, Ungarn, Polen,
Tjekkiet og Kroatien. Hun far ansvar for
170 medarbejdere og en portefalje under
forvaltning til en veerdi af cirka 150
milliarder kr.
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Stammen og "Why” sikrer vaekst

i alle virksomhedens forskellige
Grenene i form af
de mange forskellige

former for interessenter
interessenter giver liv

til blade og blomster

Blade og blomster

fra alle de forskellige
interessenter drysser
ned over virksomheden
og narer DNAet og
roden.

Roden er virksomhedskulturen,
der giver liv til stammen "Why”

Jorden: Hvis DNAet
i en virksomhed

er rigtigt, s naerer
det virksomhedens
rgdder og
virksomhedskultur

Hvorfor?
Det sporgsmal kommer flere og flere virksomheder til at stille sig selv

Hvorfor er vi egentlig til som virksomhed? Det er helt essentielt at vide bade for medarbejdere og ledelse men ogsa for andre interessenter som
leverandaerer og investorer. De fleste ved det nok, men har ikke formuleret et egentligt klart forstaeligt budskab.

Det er en af de ledelsesmaessige "musts”, der i gjeblikket blaeser gennem mange virksomheder, at det skal man have. | Patrizia har Rikke Lykke
staet i spidsen for arbejdet pa tveers af organisationen med at formulere og praesentere det. Ordene blev

"Vi bygger feellesskaber og baeredygtig fremtid.”

- Det kan opfattes helt bogstaveligt men ogsa i en langt mere perspektiverende kontekst. Derfor synes vi, det er rigtig godt. Samtidig har det
veeret en god proces i en gruppe med deltagere pa tveers af organisationen, siger Rikke Lykke.
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Ny nordisk
regionschef
er hollandsk

Selvom Rikke Lykke nu leegger ansvaret
for de nordiske lande fra sig, kommer hun

stadigveek til at arbejde med udgangspunkt

fra kontoret i Kebenhavn. Faktisk regner

hun med at dele kontor med den nye nordiske

regionschef, hollandske Peter Helfrich, der bliver
boende i Holland, da de formentlig sjeeldent vil vaere
pa kontoret pa samme tid pa grund af stor rejseaktivitet. Nar

Rikke Lykke rejser ud tirsdag, onsdag og torsdag kan Peter Helfrich rykke ind og pa
den made laegge de dage, hvor der arbejdes i hjemlandet i forlaengelse af weekenden.

Udnavnelsen kommer, fordi hun blandt
andet har skabt gode resultater med
nordisk ledelsesstil, hvor hun har formaet
at inddrage medarbejderne og laegge
mere ansvar ud i organisationen.

- Jeg tror, det er altafgerende for en
virksomhed, at medarbejderne selv
tager initiativ, og det ger man kun, hvis
man ogsa har ansvar. Sadan er vi i dag
organiseret i de nordiske lande, og jeg
skal nu laegge en plan for, hvordan vi skal
udvikle os pa tveers af Europa.

Ikke bare endnu en mission
Menogsafordihunderudover haransvaret
for den paneuropeaiske integration af
investeringsselskaberne Rockspring
Property Investment Managers, Triuva
og Sparinvest  Property Investors,
som Patrizia har opkebt gennem det
seneste ar. Og sa har hun altsd haft
ansvaret for andre udviklingsprojekter
pa direktionsniveau som for eksempel at
finde Patrizias "Why".

- For mig er vores "Why " ikke bare

endnu en fortolkning af en mission
eller en vision. | stedet er det en vej til
at blive helt sikre pa, at vi har taenkt og
formuleret, hvorfor vi ger som vi ger.
Det er ikke mindst vigtigt, nar man skal
sammenlegge 4 organisationer, som
jeg gor i gjeblikket. Vi kunne godt have
faet et konsulentfirma til at komme med
en lesning, men i stedet har vi dannet
grupper pa tveers af Europa, som har
skullet definere, hvilke organisationer,
der havde den bedste praksis indenfor de
forskellige felter. Triuva har for eksempel
en helt exceptionel controllerafdeling.
Sa er det naturligvis deres made at gere
tingene pa, som vi bruger som forlaeg.

Rikke Lykke far ansvar for asset
management af cirka 50 procent af
Patrizias samlede portefelje. Udover
Rikke Lykke er det kun den daveerende
Aberdeen  Asset  Management-chef
Tonny Nielsen, der som dansker
har haft en toppost pa det niveau i
ejendomsbranchen.

- De allerfleste virksomheder ved, hvad
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deres produkt er - det man ogsa kalder
"what”. De fleste ved ogsa, hvordan de
leverer produktet "how”, men det er ikke
alle, der har gjort sig tanker om, hvorfor
de eksisterer som virksomhed bade
fra begyndelsen, og hvad deres videre
eksistensberettigelse er. Men det er helt
essentielt for, at alle medarbejdere og
andre interessenter traekker i samme
retning, siger Rikke Lykke.

Transformation med nyt
paneuropzisk fokus

Patrizia star midt i en transformation med
markante opkeb og et nyt paneuropeisk
fokus, og sa er det endnu vigtigere, at
alle har samme ejerskab af, hvad det er
Patrizia kan levere. Rikke Lykke skal selv
levere nu pa nye omrader, hvor hun skal
revitalisere hele organisationen i det, som
man i Tyskland kalder DACH, Tyskland,
@strig og Schweiz samt Central - og
@steuropa.

- Vi skal have set pa  hele
organisationsstrukturen og pa, hvordan vi
fremadrettet skal forvalte ejendommene.

,,Bliv nabo til
Augustenborg slot”

—— Lees mere pa freja.biz

Freja seetter to naturskenne ejendomme ved
Augustenborg Slot til salg. Her er chancen for
at komme teet pa skov og vand og fa mange
brugbare kvadratmeter teet pa Senderborg.

Palzevej 1

Ejendommen er opfart i 1983 til sygehus og
fremstar meget velholdt. Ejendommen har fire
flaje med veerelser, der alle har eget bad og
toilet. Dertil kommer 3 floje med mange rum i
forskellige storrelser. Under en del af bygningen
er der keelder, der kan udnyttes til opbevaring.
Udenfor er der gode parkeringsforhold og et
flot grent omrade med greaes, treeer og smukke
buske. Ejendommen er velegnet til vandrehjem,
lejrskole, efterskole, hotel eller kursus- og
konferencecenter.

GRUNDAREAL: 32.700 M?, ETAGEAREAL: 7.968 M? + K£LDER
PRIS: 9.900.000 KR.

Paleevej 7-9

Ejendommen er opfert i 1932 med gule teglsten
og fremstar paen og velholdt bade udvendig og
indvendig. Udenfor er der adgang til et flot grent
parkomrade. Indenfor finder du en god blanding
af kontorer i forskellige storrelser, madelokaler
og kantine, der spaender over flere plan.

GRUNDAREAL: 20.029 M?, ETAGEAREAL: 2.809 M? + K£LDER
PRIS: 5.900.000 KR.

Kontakt:
FREJA EJENDOMME
GAMMEL KONGEVEJ 60, 15. SAL

1850 FREDERIKSBERG C

TLF  +45 3373 0800
MAIL FREJA@FREJA.BIZ
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Patrizia i Danmark er vokset
med 55 procent arligt de
sidste 6 ar pa trods af, at

der ogsa er solgt en del
ejendomme fra. Rikke Lykke
kommer til at overlade et
selskab, der netop har solgt
ejendommene fra i Norge,
men ellers er til stede i alle de
nordiske lande til hollaenderen
Peter Helfrich. Blandt de
seneste akkvisitioner er 12
boligejendomme i Nordhavn ,
den sakaldte Marmorbyen.

Skal vi for eksempel have lokale kontorer
i alle lande eller skal det veere en anden
type mandat? Det skal jeg finde ud
af, men det ligger fast, at vi gar fra en
matrix til en partnerskabsmodel pa tveers
af bade faglige og geografiske greenser,
siger Rikke Lykke.

Patrizia skal ogsa overordnet trans-
formeres til at veere en pan-europeeisk
organisation, selvom transaktioner og
asset management skal drives lokalt.
Rikke Lykkes egen udvikling har ligget
godt i trad med den generelle udvikling
bade konkret i Patrizia men ogsa i den
danske ejendomsbranche de seneste 10
ar.

- Der er sket en enorm forandring i
ejendomsbranchen i Danmark, der
er blevet bade mere professionel

og international. Da jeg kom til
Ejendomsinvest fra McKinsey i 2006
blev jeg blandt andet ansat af Michael
Kaa Andersen til at arbejde pa, at flere
handler blev selskabshandler fremfor
ejendomshandler. Den udvikling er jo
nermest eksploderet lige siden, siger
Rikke Lykke.

Fra kommanditselskaber til
selskabshandler

Ser man 10 ar tilbage, sa var en stor del
af investorerne kammanditselskaber.

- | dag har vi professionelle investorer,
der bliver radgivet af andre professionelle
aktgrer. Det er en helt anden slags
marked, siger Rikke Lykke, der efter
Ejendomslinvest selv rykkede videre
forst til Landic Property og senere
blev selvstendig asset manager, inden
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Patrizia bad hende starte et landekontor
op i Norden for 6 ar siden.

Professionaliseringen  kommer til at
fortseette.

- Globaliseringen er sa steerk en faktor, sa
investeringerne pa tveers af lande kommer
ikke til at stoppe, heller ikke selvom der
skulle komme en opbremsning i markedet.
Det skal man veere klar til at fortsatte
ind i. Ikke mindst fordi, at det er der de
spaendende muligheder kommer, nar man
sidder med 2 forskellige indfaldsvinkler
til en ejendom og 2 vidensflader. Historisk
set har vi ikke veeret sa abne i forhold til
at dele viden i det danske marked, men
det tror jeg kommer til at aendre sig, siger
Rikke Lykke.

Der er ogsa sket et skred i forhold til,

at feerre investerer direkte men i stedet
bruger asset managers som for eksempel
Patrizia til investeringerne.

- Markedets vilje til at give pengene til
asset managers, der ikke beskeeftiger
sig med andet og samtidig har bredden
pa tveers af greenser, tror vi pa, vil eges
yderligere, siger Rikke Lykke.

Proptech fylder fremover

Men der er ogsad andre forandringer pa
vej, som Rikke Lykke forventer at skulle
adressere i de kommende ar. PropTech,
som star for Property Technology, og som
deekker over et meget vidt spektrum af
digitalisering og teknologi i branchen og i
bygninger, er den vigtigste.

- Proptech er en balge, som man ber holde
skarpt gje med. | den operationelle del

bliver vi meget mere tech-fokuseret, men
det kommer ogsa til at sendre den made,
vi kgber ejendomme pa. Og sa er der hele
aspektet omkring de krav, vi kommer til
at stille til ejendommene. | dag er det
nok en af de vigtigste ting pa et hotel, at
Wifi fungerer. Som ejendomsinvestorer
kommer vi til at leegge stor veegt pa,
at en hotelejendom s& ogsa har det. Vi
vil formentlig heller aldrig bygge en
boligejendom i dag uden bredband, siger
Rikke Lykke.

Patrizia har i dag ansatte, der ude-
lukkende beskeftiger sig med at holde
gje med de nye digitaliseringskrav, der
er pa vej til ejendomme. Men ledelsen
far ogsa en strategisk sparringsgruppe,
kaldet en executive committee, som netop
skal komme med input til direktionen om
alt fra digitalisering til effektivitet i daglig
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Foto: By & Havn / Ole Malling

drift. Rikke Lykke er en af de profiler i
organisationen, der er udvalgt til at sidde
med i komiteen.

- Vi skal sikre, at vi placerer os rigtigt
bade nar markedet gar den ene og den

anden vej, siger Rikke Lykke. Il

Af Kamilla Sevel
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10 ikoniske forsider

Kraftig
border i

Stor Mipi
Kaberne var

@resundsregionen hed det allerede i 2011, men i dag
hedder det Greater Copenhagen. Er der en sag som
borgmestre over hele Danmark og ikke mindst Frank
Jensen har keempet for de senere ar, sa er det at vise,
hvor meget volumen, der egentlig er i deres regioner.

Greater Copenhagen er maske mere et teknisk
samarbejde end et kommercielt samarbejde, men
med hastigt voksende byer over hele verden, er det
nedvendigt at vise, at der ogsa er volumen i Danmarks
regioner. | 2011 blev det farste skridt taget til det, og
her kunne vi i et interview med Frank Jensen skrive
folgende:

"- Vi ved, at Kebenhavn kommer til at vokse til 630.000
borgere i 2025, og vi snsker samtidig et dynamisk og
mangfoldigt erhvervsliv, som bade skaber vakst, byliv
og arbejdspladser - kort sagt det, som karakteriserer
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| Overborgmester Frank Jensen o8 Ma '
2011 sammen i spidsen for Skandinaviens sterste region.

kun f&, der ser og udnytter mulighederne i konstell

FRA FINANSKRISE TIL JUBELAR

Estate Media fejrer 10 ars jubileeum med artikelserien:

4 MILLIONER
INDBYGGERE

Det er det tal, som overborgmester
) . Frank Jensen har gentaget igen og
—— I, S igen. For det er nemlig det antal,
' der er i hele Greater Copenhagen

Imas borgmester, llmar Reepalu, star i
Men der er fortsat

en dynamisk storby. Vi skal ud i en 'turn around’ for
Kebenhavn, sa vi far genskabt vaeksten. Det er alvor
for dansk skonomi. Vi skal helt op pa taerne - og det
geelder erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og den
offentlige sektor, siger overborgmester Frank Jensen,
der har meldt en ambitios vaekststrategi ud: Kebenhavn
skal have en arlig vaekst pa 5 procent inden 2020.

Oresundsregionen er samlet set det starste byomrade
i Skandinavien, men det er et faktum, der endnu ikke
har hastet de fordele, man havde forventet, da broen
dbnede."

Sadan skrev vi i 2011 - og maske har det ikke endret
sig sa meget.

Af Kamilla Sevel

ationen pa operationelt plan.

10 AR | BRANCHEN

| anledning af Estate Medias 10 ars jubileeum giver
en rekke virksomheder i bygge- og ejendomsbranchen

her deres eget bud pa, hvordan de sidste 10 ar er gaet

og ikke mindst, hvad de forventer af de naeste 10. De

indrykkede indlaeg er leveret af virksomhederne selv.

Jubileeumskavalkaden er et annoncetilleeg, der kommer
med Estate Magasin i anledning af jubileet.
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AF Lighting

Lyskeer 3EF

2730 Herlev, Danmark
www.afconsult.com/lighting

Kontakt:

Kenneth Munck, Sektionschef
+4550 60 13 60
Kenneth.munck@afconsult.com

Gangsted Advokatfirma
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Fra venstre Seren Sloth, Thomas Ulrik, Lasse Thore Stjernholm

Detlevsen og Mads Roikjer.

&

GANGSTED

ADVOKATFIRMA
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AF LIGHTING SKABER LYS FOR MENNESKER

Lyset har stor betydning for vores livskvalitet degnet rundt. Derfor
skaber vi belysningslasninger med haj visuel komfort, som fremhaver
arkitekturen og rummets kvaliteter til gleede for brugerne. Vi komhinerer
funktionelle og visuelle lyssaetninger i en afstemt balance mellem
praktisk, estetisk og miljgmeessig ansvarlighed.

Pa bare 10 ar har AF Lighting udviklet sig fra et mindre team

med 10 lysspecialister i Danmark, til at veere ét af verdens sterste
lysdesignkontorer med mere end 100 lysspecialister placeret i
Skandinavien og Storbritannien. Vores tveerfaglige team bestar af
arkitekter, landskahsarkitekter, antropologer, kunsthistarikere, el-
ingeniarer, fysikere og lysdesignere. Denne faglige tilgang til belysning
betyder, at vi skaber baeredygtige, tveerfaglige, helhedsorienterede og
prisvindende resultater.

AF Lighting er en del af forretningsomradet AF Arkitektur & Design i
den internationale konsulentvirksomhed AF. | forretningsomradet indgar
store skandinaviske arkitektfirmaer, herunder danske Gottlieb Paludan
Architects. Vi er mere end 500 ansatte, der sammen skaber holistiske
lzsninger indenfor arkitektur, design, akustik og belysning. Synergien i
vores feelles kompetencer gar os til en steerk samarbejdspartner.

GANGSTED ADVOKATFIRMA: SPECIALISTER | FAST EJENDOM

Gangsted leverer veerdiskabende advokatydelser til ejendomsbranchen.
Vi er markedsledende inden for fast ejendom, og vi kombinerer vores
dybe juridiske ekspertise med en forretningsforstaelse, som kunderne
veerdseatter.

Vores advokater har mangearig erfaring fra anseettelser og
bestyrelsesposter i ejendomsbranchen. Den lange og brede erfaring ger,
at vi forstar kundernes udfordringer, taler samme sprog og mader dem i
gjenhgjde. Alt sammen helt essentielt for at kunne medvirke til udvikling
af kundernes forretning.

Vores dybe kendskab til branchen gar, at kunderne bruger os igen og
igen, og vi priariterer, at kunderne fra sag til sag meder de samme
specialister, som indgaende kender kundernes forretning. Det giver
effektiv og veerdiskabende radgivning. Helt grundleeggende tror vi pa,
at al god radgivning handler om personlig tillid - en tillid, vi styrker og
udbygger hver gang, vores specialister leverer resultater for kunderne.

Som markedsledende advokatfirma leverer vi alle juridiske specialer
inden for fast ejendom, og hvad der naturligt udspringer heraf.
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NPV UDVIKLER OG BYGGER MED INDSIGT

NPV udvikler bolig- og erhvervsejendomme med seerlig fokus pa
Storkebenhavn og de starre byer i Danmark. Vores vision er, at
"veere en succesfuld akter i ejendomssektoren, som er kendt for sin
professionelle, ambitigse og troveerdige handlemade”.

Succes med ejendomsudvikling skabes gennem stor indsigt

i keberes og lejeres krav til slutproduktet, en teet styring af
udviklingsprocessen, som ofte omfatter aendringer af lokal- eller
kommuneplaner, stor indsigt i finansieringsforhold samt ved at
gennemfare byggeri til tiden og til den rigtige pris. NPV har stor
erfaring med veerdikaeden i fast ejendom.

| PROFESSIONEL @JENH@)DE

Et vigtigt led i udviklingsprocessen er en grundig foranalyse af
projektet samt evnen til at kunne tilpasse projektet til a&endringer i
markedsforholdene.

Uanset om vi udvikler indkebscentre, kontorejendomme, boliger,
hoteller eller andre ejendomme, leegger vi afggrende vaegt pa, at
lgsningerne imadekommer brugernes, ejernes og gvrige interessenters
gnsker og behov med hensyn til funktion, astetik og innovation.

NPVs 35 medarbejdere arbejder hver dag, fra domicilet i
Charlottenlund, ud fra veerdier som troveerdighed, dynamik,
innovation og ambition - i inspirerende, attraktive rammer, og i en
tillidsfuld og professionel atmosfaere. Med fokus pa vore kunder og
partneres behov.

Blandt vore mange udviklingsprojekter kan naevnes:
Gammelhavn er Vejles nye shoppingdestination med 90.500 m?

fordelt pa butikker, boliger og gren, offentlig bypark. Hertil over 1000
parkeringspladser.
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Danmarks Akvarium i Charlottenlund er en om- og tilbygning af de
bygninger, der tidligere husede Danmarks Akvarium. 5.000 m? med
en unik placering i skoven mellem @resund og Charlottenlund Slot.

Raede Port i Roskilde ved Roskilde Station. Det nye byomrade pa
103.500 m? bindes sammen med det eksisterende Roskilde, med nye
trafikale forbindelser, byrum, boliger, erhverv og detail - en styrkelse
af byen, som en lokal og attraktiv handelsby.

BIG - stort shoppingcenter i Herlev med 44.000 m? butikker,
restauranter, biograf og legeomrader.

Engholmene er Kabenhavns nye kanalby i den sydlige del af
inderhavnen, beliggende i omradet "Enghave Brygge”. NPV udvikler
Engholmene, som er de seks nordligste og mest cityneere af de 10
ger pa Enghave Brygge, som fuldt udbygget vil rumme ca. 2.600
boliger og over 1.600 arbejdspladser. Dermed fuldendes den
byudvikling havnen har gennemgaet de seneste 15 ar. Engholmene
skiller sig ud som en ny, markant og unik del af hovedstaden - teet pa
de mange attraktioner og oplevelser i centrum af Kebenhavn, og med
vand til alle sider!

NPV A/S
Jeegershorg Alle 1A
2920 Charlottenlund
WWW.NpV.as
info@npv.as

TIf: 702101 13

NPV

BYGGER PA INDSIGT
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Bjarke Bendix Cloos
Head of Portfolio Management
Aberdeen Asset Management
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VERDENSKLASSES ASSET MANAGEMENT
STARTER MED LOKAL INDSIGT.

Aberdeen Asset Management har i mere end 15

ar opbygget lokal indsigt med et team af erfarne
ejendomseksperter, som investerer pa vegne

af vores globale og lokale klienter. Vores aktive
forvaltning indebeerer kab og salg, drift, udlejning
og udviklingsprojekter, som ogsa omfatter projekter,
hvor vi selv star som bygherre af eksklusive
boligejendomme pa attraktive adresser i hele landet:

Papirtarnet i Silkeborg er tegnet af Arstiderne
Arkitekter og kommer til at ligge pa bredden af

Silkeborg Langse i den smukke bydel Papirfabrikken.

Papirtarnet bliver et hejhus i international klasse,
som med sin arkitektur og murstensfacader
skaber genklang til fortiden og de fine gamle
fabrikshygninger. Projektsalget er startet med
indflytning i 2020. Besag papirtaarnet.dk.

Horisonten i Aalborg er den tidligere cementfabrik
pa Lindholm Brygge, der genopstar som boliger
med udsigt over fjord og skov. Huset er tegnet af
Arkitema Architects til erhverv og ejerboliger med
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stigende kvalitetsniveau op i gennem huset til de
eksklusive Penthouse lejligheder. Huset star feerdigt i
2020. Lees mere pa horisontenaalborg.dk.

Strandterrasserne i Kege bestar af reekkehuse og
lejligheder, som er tegnet af COBE arkitekter og er
inspireret af strandmiljget. Under boligerne etableres
p-keelder med elevator direkte til fordaren. Lees mere
pa strandterrasserne.dk.

Vores brede kreds af klienter er altid pa udkig
efter investeringsmuligheder pa det danske
ejendomsmarked, og vi samarbejder bade med
meegler og direkte med salger af velbeliggende
bolig-, retail-, kontor- og logistikejendomme.

4
AberdeenStandard
Investments

er et brand for

Asset

og Life
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| Taurus Ejendomsadministration er vi specialister i administration af
investeringsejendomme. Vares kunder er primeert professionelle akterer,
der overlader den daglige drift af deres ejendomme til os for at kunne
fokusere pa deres kerneforretning.

| Igbet af de sidste 10 ar har Taurus Ejendomsadministration bevaeget sig
fra at veere en intern administrationsafdeling i et stort ejendomsselskab
til at veere et selvsteendigt, professionelt administrationsfirma, som i

dag forvalter mere end 300 investeringsejendomme over hele landet for
nogle af de sterste investorer pa det danske marked.

Pa denne rejse har vi med vores dedikerede medarbejdere holdt fast i
ejerskabsfalelsen for de ejendomme, som vi forvalter. Det forekommer
os derfor naturligt at tage ejerskab, og vi prioriterer hgjt at have stort
kendskab til vores kunders krav og behov for derved at sikre det bedste
grundlag for veerdiskabelse.

Vi betragter vores kunder som samarbejdspartnere og forventer, at
det er gensidigt. Vi imadekommer vores kunders forskelligheder og
varierende behov og bliver pa den made et oplagt alternativ til de helt
store i branchen - ligesa dygtige og professionelle, men mere agile,
fleksible og tilpasningsvillige.
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Taurus Ejendomsadministration
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Fra venstre Betina Hgjmark, Thomas Windtberg og Anne Sofie

Hovgaard

\ 4

ejendomsadministration

iTAl_lﬁl_lS

APCOA PARKING
ANPR-referencer: Friis Shoppingcenter, Odense
Universitetshospital RO’s Torv mm.

APCOA
PARKING

Kedannelser, stress og kontrolgebyrer er ting, som de fleste har
oplevet i forbindelse med et beseg i et parkeringshus. For at forvandle
bekymringerne til behag har APCOA PARKING udviklet et automatisk
nummerpladeregistreringssystem, der gar det nemt og trygt at parkere
sin bil, og ger det umuligt at fa et kontrolgebyr.

Automatisk Nummerpladeregistrering (ANPR)

ANPR er et smart og innovativt parkeringssystem, som gar op med
den klassiske bom, og fordommene om, at parkering er besveerligt og
forvirrende.

| stedet for at parkanter skal treekke en hillet for at kare ind pa P-anlaeg-
get, benytter ANPR-systemet infrarade kameraer, som registrerer num-

merpladen og ankomsttidspunkt pa alle biler, der karer ind pa anleegget.
Derfor er ke aldrig et problem, da indkarsel kontrolleres helt automatisk.

Nar parkanter forlader P-anleegget har de to muligheder for betaling:

1. Indtast bilens registreringsnummer pa en af automaterne pa P-anleegget
2. Betal via vores parkeringsapp MobilParkering

Den fleksible betalingslasning ved udkarsel sikrer, at der heller ikke pa
vej ud fra P-anleegget opstar ke, og eliminer risikoen for at fa et kontral-
gebyr.

ANPR-systemet kan opsettes pa alle parkeringsanleeg, og er hurtigt
blevet et foretrukket system blandt forbrugere og pladsejer.
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Fa den globale erhvervsejendomsradgivers blik pa
udviklingen i branchen, nar Niels Cederholm, CEOQ i

CBRE Danmark reflekterer over fortiden og fremtiden.

1. Hvilken udvikling har praeget branchen de seneste
10 ar?

Vi har oplevet en gget professionalisering i branchen
samt transparens indenfor transaktionsmarkedet - og
en tydelig udvikling af rollen fra meegler til radgiver.
Investorerne gnsker en bredere radgivning og ikke
kun de traditionelle meeglerydelser, hvilket bl.a. har
medfart et starre fokus pa keberradgivning. Denne
forandring har ogsa veeret baret af de internationale
investorers massive indtog specielt i Kebenhavn.

2. Hvad har overrasket dig mest, nar du ser tilbage?

Det mest igjnefaldende er de danske pensionskassers
@ndrede strategi - fra et princip om at kabe og

CBRE

beholde til nu ogsa at fraseelge - samt den store tran-
saktionsvolumen, som Danmark har haft de sidste ar.

3. Hvor var CBRE for 10 ar siden?

For 10 ar siden blev vi kebt af CBRE for at udvide
paletten af ydelser og styrke den nordiske platform. |
2011 flyttede vi til mere tidssvarende lokaler i Mikado
House. @nsket var at afspejle den fremtidige fleksible
arbejdsplads, nedbryde intern silodannelse samt sage
kommunikation og samarbejde. Det er lykkedes. For
10 &r siden var vi 40 medarbejdere, i dag er vi 90.

4. Den sterste udfordring forude?

En rentestigning vil medfaere en korrektion i markedet,
men ingen ved, hvor stor den bliver. Det er potentielt
en gamechanger, der vil affade oget aktivitet i
markedet.

5. Hvor er branchen om 10 ar?

Vi vil opleve en konsolidering i markedet og flere
internationale ejendomsradgivere, der kaber sig ind i
branchen. Asset Services og nicheomrader som logistik
og retail vil fylde mere. Og vi vil opleve, at udenlandske
investorer med begranset investeringshorisont i
hejere grad begynder at fraselge.
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Niels Cederholm
CEO
CBRE
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Freja ejendomme
Gammel Kongevej 60, 15. sal
1850 Frederiksherg C

b

Alice Lotinga
Partner
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Soéderberg & Partners blev grundlagt i 2004 i Sverige,

og i januar 2016 indtog Soderberg & Partnere for en
uforpligtende vurdering af jeres forsikringslasning.
Freja ejendomme salger ejendomme, der tidligere
har tilhert Staten og regionerne. Vi er et aktieselskab
ejet af den danske stat og har en professionel
bestyrelse med baggrund i ejendomsbranchen og
finanssektoren. Vores portefalje bestar af meget
forskellige ejendomme lige fra fyrtarne og faengsler
til sygehuse, kaserner, sterre ubebyggede arealer og
universitetsejendomme.

Freja saelger og udvikler ejendomme i hele landet. Vi
skaber lys i vinduerne, sa gamle sygehuse bliver til
nye kontorer og forladte militeeromrader omdannes
til levende boligomrader. | Freja arbejder vi visionaert
og helhedsorienteret og har fokus pa gkonomi,
kvalitet, arkitektur og beeredygtighed. Vi tror p3, at
arkitektonisk kvalitet betaler sig og udbyder derfor
ofte vores projekter i arkitektkonkurrencer, sa vi kan
fa de bedste ideer pa bordet.

| Freja mener vi, at en god udviklings- og salgsproces
bygger pa abenhed, faglighed og evnen til at
skabe forstaelse mellem parterne. Derfor inviterer
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vi gerne myndigheder og potentielle investorer

til at samarbejde omkring udviklingen af vores
ejendomme. Det er vores erfaring, at samarbejdet
ofte hjeelper projekterne pa vej, sa de bliver lettere at
realisere.

Freja er i gjeblikket f.eks. engageret i store
byudviklingsprojekter i Helsingar, Odense, Aarhus og
Furese Kommune. Vi har ogsa netop solgt en reekke
markante ejendomme i Kabenhavn K, der tidligere
har tilhert Kebenhavns Universitet. Her skal bl.a.
skabes butikker, hotel og boliger til byens hastigt
voksende befolkning.

Vi glaeder os til at folge udviklingen af Indre By og
ser frem til en masse spaendende projekter fremover.

FRE JA
E JENDOMME

danbolig Erhverv og Projektsalg er en del af Niels Hald koncernen
og teeller mere end 100 medarbejdere fordelt pa et Projektcenter, 2
erhvervscentre og 13 boligbutikker.

Projektsalg:

Vi beskaftiger os med salg og udlejning af nye ejendomme i hele
Danmark, og har mere end 30 forskellige projekter i gang rundt i landet.
Vi ensker gerne at vaere med fra forste arkitekt streg til den store dag,
hvor hver enkelt bolig skal afleveres til en kaber eller lejer. Vi handterer
gerne alt fra markedsfering til tilvalg og kommunikationen med de
kommende ejere. Vi samarbejder med alle 147 danbolig butikker for at
sikre at vi altid har en lokal mand pa salgsstedet, om det er i Ksbenhavn

Mads Roepstorff
Partner

eller Herning.

Erhverv:

Vi er en traditionel erhvervsmaegler der bade salger og udlejer
ejendomme pa hele Sjalland. Vi samarbejder med vores
projektsalgsafdeling og har derigennem starre ny opferte
boligudlejningsejendomme til salg, samt bolighyggeretter i og omkring
Storkgbenhavn og Roskilde. Vi har ligeledes en afdeling der laver valuar
og markedsvurderinger for bl.a. andelsforeninger og administratorer.
Begge afdelinger er slaet sammen pa den gamle kaserne pa @sterfalled

danbolig

ERHVERV
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Torv 10 og danner i dag rammen om et moderne videns center inden for
keb og salg af projektholiger og Erhvervsejendomme.

10 AR | BRANCHEN

10 AR | BRANCHEN

FORENDE RADGIVER INDEN FOR EJENDOMSTRANSAKTIONER

Historie

Vores fokus har i mere end 25 ar veeret pa at veere en ledende
transaktionsradgiver inden for ejendomstransaktioner i Norden.
Nordan6 blev etableret i 1992 under navnet Leimdorfer (og senere
Brunswick Real Estate). Nordano etablerede sig i Finland i 2006 og i
Danmark i 2014.

Vores mission

Vores mission er at yde best-in-class radgivning pa baggrund af hgj
grad af dedikeret partner engagement, stort fokus pa servicering af
klienter, et steerkt netveerk og viden om ejendomsmarkedet. Nordano
er 100% ejet af aktive partnere.

Position i markedet

Ved at koambinere strategisk og finansiel ekspertise med indgaende
viden om ejendomsmarkedet har Nordand haft en markedsledende
position inden for store komplekse ejendomstransaktioner i Norden
siden etableringen i 1992. Vi har radgivet om ejendomstransaktioner
for mere end DKK 82 mia. siden 2015 for ledende nordiske og
internationale klienter

Rent radgivningsfokus

Vi fokuserer udelukkende pa strategisk finansiel radgivning inden for
ejendomstransaktioner. Vi har ingen aktiviteter inden for investering
eller maeglerrelaterede ydelser, sdsom asset management, udlejning
eller tenant representation. Vi er dedikeret til at levere kompromisles
loyalitet og upartisk radgivning til vores klienter, fri for potentielle
interessekonflikter.

Excellence og kvalitet
Vi bestraeber os pa at levere branchens hgjeste standard inden
for veerdiskabende transaktionsradgivning, der er skreeddersyet
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til vores klienters specifikke behov. Vi bestreeber os lgbende pa at
forbedre vores kompetencer, ressourcer og kreativitet gennem de
medarbejdere, vi beskeeftiger, og de klienter vi arbejder med.

Vi tager en proaktiv tilgang til vores arbejde, idet kompleksiteten er
en del af de fleste transaktioner, og at udfordringer bedst handteres
ved tidlig identifikation efterfulgt af aben og transparent dialog med
klienten med henblik pa at levere den bedste kvalitet samt skabe
veerdi for vores klienter.

Betroet radgiver

Gennem et konstant fokus pa at opbygge og opretholde langsigtede
klientforhold streeber vi efter at veere den betroede radgiver til vores
klienter.

Vores eksklusive fokus pa transaktionsradgivning giver os mulighed
for at dedikere en hgj grad af opmaerksomhed til vores klienter,

der forventer at se seniorfolk med stor erfaring og dyb forstaelse
for deres behav, og som er involveret i alle relevante aspekter af
radgivningsarbejde samt transaktioner.

Team

Nordano har det sterste team i Norden udelukkende fokuseret pa
transaktioner bestaende af +40 medarbejdere (heraf 15 partnere)
fordelt pa vores kontorer i Kebenhavn, Stockholm, Helsinki og Malma.
Vores team har en diversificeret baggrund fra investeringsbanker,
private equity, konsulenter, ejendomsudviklere og investorer.

jk@nordanopartners.dk | +45 30 10 24 08 | www.nordanopartners.com

e Y
* *
Bedste Real Estate M&A radgiver i Norden & Baltikum EUROMONEY *
2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 WARKET LEADER
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Renée Raim

Partner og Forsikringsmeegler
TIf. +45 21458063
renee.raim@
soderbergpartners.dk
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Henrik Junker Mortensen
Partner og Forsikringsmeegler
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Soderberg & Partners blev grundlagt i 2004 i Sverige, og i januar 2016
indtog Soderberg & Partners Danmark. Vi er i dag ca.180 ansatte fordelt pa
pensions- og skadesforsikringsomradet. Som forsikringsmaeglere arbejder
vi sammen med alle de forsikringsselskaber, som er relevante for vores
kunder. Det betyder, at vi altid kan sammenseette den helt rigtige lzsning
for vores kunder. Soderberg & Partners er delt op i teams, som repraesente-
rer forskellige fagomrader.

| Team Real Estate har Renée og Henrik arbejdet med ejendomssegmentet

i mange ar. Renée Raim, 43 ar, har veeret i forsikringsbranchen i 21 ar,
heraf de sidste 15 ar som forsikringsmeegler. Henrik Junker Mortensen, 42
ar, har veeret i forsikringsbranchen i 22 ar, heraf de sidste 18 ar som forsik-
ringsmaegler, og begge med speciale i forsikringslesninger til bl.a. pensi-
onskasser, boligselskaber, ejendomsadministratorer, ejendomsudviklere og
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EN VERDEN AF MULIGHEDER

DLA Piper er en global advokatvirksomhed med kontorer i mere end
40 lande i Nord- og Sydamerika, Europa, Mellemasten, Afrika, Asien og
Stillehavsomradet og kan saledes levere juridisk radgivning i hele verden.

| Danmark er vi mere end 300 medarbejdere - heraf mere end 150
jurister - pa vores kontorer, der er beliggende i hjertet af Kebenhavn og
Aarhus. Vores danske team inden for fast ejendom udger ca. 50 jurister
og er dermed et af landets sterste. Vi radgiver om alle aspekter af fast
ejendom og med en hej grad af specialistviden.

DLA Piper Denmark
Kaebenhavn « Aarhus « dlapiper.dk

Vi er den sterste advokatvirksomhed i Norden og en af de farende pa
verdensplan. Som kunde hos os bliver du medt af erfarne advokater

TIf. +45 22200431
henrik.mortensen@
soderbergpartners.dk

udenlandske investorer.

Fra henholdsvis Odense og Kebenhavn handterer vi en bred vifte af

ejendomsbranchens aktaerer i hele landet - lige fra projektidé til den
endelige forsikringsdrift af en ejendom. Vores mal er at give vores kunder
en tryghed for, at deres aktiver er korrekt forsikret og til en konkurrence-
dygtig forsikringspreemie. Vi laeegger stor veegt pa altid at veere tilgaenge-
lige, kompetente, konkurrencedygtige og lasningsorienterede - og for alt i

Y= Soéderberg
A &Partners

10 ARS BYUDVIKLING

By & Havn har gennem de sidste 10 ar sat
omfattende fodaftryk pa byens udvikling. Selskabet
blev stiftet i 2007 og har siden da udviklet levende
og beeredygtige bydele i Kebenhavn, og bidraget til
hovedstadens veekst og udvikling.

Kebenhavn har faet en krydstogtterminal, der

for alvor har sat hovedstaden pa landkortet over
krydstogtdestinationer, og 2018 bliver igen et
rekordar med knap 900.000 krydstogtturister. Det
skaber job og indteegter til resten af byen.

Vores hovedstad er blevet en metropol, der tiltraekker
stramme af turister, og som flere og flere veelger

at bosaette sig i. Behovet for boliger er vokset, og

By & Havn har gennem arene veret den sterste
bidragsyder af nye hjem i Kebenhavn. Pa 10 ar er der
bygget boliger til 14.500 kebenhavnere i selskabets
omrader i @restad, Nordhavn og Sydhavn. Det svarer
til hele befolkningen i Drager kommune.

By & Havns byudvikling har bragt havnen ind i byen
igen og givet kajkanterne tilbage til kebenhavnerne.
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verden: Det skal vaere nemt, hurtigt og overskueligt for alle vores kunder at
arbejde sammen med os. Kontakt os gerne for en uforpligtende vurdering
af jeres forsikringslasning.

Omrader, der fer var indhegnede og lukkede

for offentlig adgang, er blevet en del af det nye
Kebenhavn. | dag kan man f.eks. nyde sommersolen
og en dukkert i det baeredygtige Nordhavn, og

om fa ar genabner Papirgen. Det er til gleede for
kebenhavnerne, turismen og veaeksten i hovedstaden.

Eksemplerne fra de sidste 10 ar er mange, og de
viser, at det er en vigtig opgave og et stort ansvar,
By & Havn lefter. Men opgaverne lafter vi ikke
alene. Vi har mange dygtige samarbejdspartnere,
som alle bidrager til udviklingen, og har sat deres
kvalitetsstempel pa det nye Kgbenhavn. Lad os
fortsaette det gode samarbejde i branchen om at
udvikle det nye Kgbenhavn.

BY&HAVN

dedikeret til ejendomsbranchen, hvilket giver dig en enestaende
mulighed for specialiseret radgivning bade i Danmark og pa tveers af

landegraenser.

Vores vision er at veere den ferende globale advokatvirksomhed. Det gar
vi ved at levere kvalitets- og veerdiskabende services til vores kunder,

globalt og lokalt.

Laes mere pa dlapiper.dk

GAMLE DYDER O0G MODERNE TEKNOLOGI
Interview med Allan Kehlet Rieck

Hvordan adskiller TrueMarketValue sig fra
traditionelle radgivere?

Vi er transaktionsradgivere med speciale i
gennemskuelighed og effektivitet. Malet er at give
vore kunder forvisning om at ejendommen handles til
den sande markedsveerdi.

Hvordan ger i?

Pa nogle punkter ligner vi andre professionelle rad-
givere, der har fokus pa service, iheerdighed, kvalitet
og godt netveerk. Som de eneste i Danmark har vi et
digitalt auktionssystem der kan anvendes hvis der er
kvalificeret konkurrence om en given ejendom. Det er
et ekstra gear, der kan tilfgre transaktionen hastighed
og transparens. Man kan sige TrueMarketValue er

en hybrid af moderne teknologi og gamle dyder som
troveerdighed, hardt arbejde, service og omhu.

o

TRUEAN MARKET VALUE

Gennemsigtighed er en kerneydelse for os og kunder
har f.eks. fuld adgang til vores data og investorliste.
Vore kunder kan ogsa selv bestemme i hvilket omfang
de vil deltage i transaktionen. Kundens behov er altid
det vigtigste for os.

Hvilke ejendomme handler TrueMarketValue typisk?
Vi har handlet alt fra slotte til bolig-, kontor-, og
industri-/logistikejendomme. Vi har allerede handlet
ejendomme for over 1 mia. kroner pa tveers af
segmenterne.

Hvem er jeres typiske kunder?

Vi hjeelper blandt andet virksomheder der sager
dokumentation om salgsveerdi/-proces. Vi har ogsa
hjulpet traditionelle ejendomsselskaber, udviklere og
velhavere. Nu er vi ogsa i positiv dialog med en reekke
offentlige selskaber, der seger den dokumentation og
optimering vi tilbyder.

Senest har vi sagar faet kebsmandater. Jeg har altid
godt kunne lide at formidle muligheder og seette gode
mennesker sammen - jeg motiveres af at skabe win-
win lgsninger.

se mere pa: truemarketvalue.dk
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Allan Kehlet Rieck
TrueMarketValue
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er at skabe merveerdi”.

Hor mere om ZESO ALLIANCE:

Torben Juul

CEO Founding Partner,
Kreativ Direkter

ZESO ARCHITECTS
Lergravsvej 57, 1.
2300 Kebenhavn S

M +45 28575557

E tju@zeso.dk

WWW.ZESO.DK

ZESOARCHITECTS ©
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SKALA Arkitekter A/S er en landsdaekkende 'full service’
arkitektvirksomhed, som har eksisteret i tre artier. SKALA Arkitekter er
i konstant udvikling og har afdelinger i Horsens og Kebenhavn. Vi yder
radgivning i alle faser inden for arkitektfaget. Fra bygherreradgivning,
projekt-, projekterings- og byggeledelse til drift- og vedligehold.

Vores radgivning er malrettet vores bygherrer. Det indebaerer en evne til

at seette os ind i bygherres behov og forretningsmodeller. Her er dialogen
vores steerkeste veerktej. Med den skaber vi tillid og indsigt og sikrer det
optimale forlgb savel som resultat.

Vi forholder os til baeredygtighed. Bade i skonomisk, miljgmaessig og
social forstand, og vi integrerer altid baeredysgtige lasninger i vores
byggerier.

"Vi kalder det sund fornuft’.

Vi er din steerke samarbejdspartner.

SKALA Arkitekter indgdr altid gerne i tveerfaglige konstellationer
for at sikre det gode samarbejde, den gode arkitektur og det rigtige
slutprodukt.

Kontakt os pa 72 48 82 22

For 10 ar siden blev ZESQO stiftet ud fra en klar vision: At sikre et
steerkt mede mellem tekniske og kreative parametre for at skabe hajt
kvalificeret arkitektur og byudvikling.

| dag har vi en international profil med kontor i Kebenhavn og Kina. Vi
skaber rammer for det enkelte menneske, feelleskabet og samfund lokalt
som globalt. Vi fokuserer pa merveerdi for bade bygherre og bruger og
favner digitaliseringen som et afgarende veerkstej og ikke mindst proces
for et steerkere produkt. ZESO HIGH FIVE er vores holistiske metode, der
er fundament for udvikling og realisering af alle projekter. Funktionalitet,
@stetik, bygbarhed, skonomi og beeredysgtighed er dermed ligeveerdigt

i spil fra start til slut. Resultatet kan netop nu opleves i den aktuelle
konkurrence om tre nye lufthavne i Granland.

ZESO tror pa samarbejde som en afggrende platform. Derfor er ZESO
ALLIANCE vores svar pa en ny virkelighed, hvor fleksibilitet, autenticitet
og agilitet seetter rammen for innovation og projektudvikling. Med ZESO
ALLIANCE lafter vi sammen branchen til et nyt niveau.

TAK til alle samarbejdspartnere og kunder - vi ser frem til de naeste 10
ar i jeres selskab.
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10 GODE AR FOR ESTATE MEDIA 0G WINSL@W

De sidste 10 ar har veeret gode for ejendomsbranchen, og de
har selvfalgelig ogsa vaeret gode for Estate Media og Winslew
Advokatfirma. Branchen er blevet mere international og mere
professionel, og det synes vi ikke mindst, at Estate Media har
bidraget til.

Winslew Advokatfirma har i samme periode udviklet sig til et af de
mest betydende specialistfirmaer indenfor fast ejendom med solide
kompetencer indenfor bade byggeri, lejeret og transaktioner. | den
samme periode har vi bygget og fastholdt en teet relation til Estate
Media, og vi vil derfor sige et stort tillykke med 10-jubilaeet.

Winslew Advokatfirma har selv gennem de sidste 10 ar udviklet sig
fra nyt og ret ukendt advokatfirma til et anerkendt specialistfirma
indenfor fast ejendom og entreprise. Strategien har fra starten veeret
at skabe en staerk og attraktiv virksomhedskultur, som bade kan
tiltreekke og uddanne ambitigse og dygtige medarbejdere. Det er
lykkedes for sa vidt, at vi ikke har haft partnere eller advokater, der
har forladt os i de sidste 7 ar. Det giver teette relationer til vores
klienter og en helt fantastisk holdand.

Vi vurderer, at det er helt nedvendigt, nar vi skal give veerdiskabende
radgivning til vores klienter indenfor et omrade, hvor der er sa mange
dysgtige enkeltpersoner.

Den udvikling havde ikke vaeret mulig uden vores klienter, hvor
mange trofast har fulgt os i alle 10 ar. Men der er selvfalgelig ogsa
kommet nye klienter til. Det har gjort det muligt for os Igbende at
ansatte og uddanne nye dygtige advokater, og at udvikle nye nicher
indenfor fast ejendom.
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Vi har altid haft transaktioner, men aldrig sa mange som nu.
Finansiering, udbud, entreprise, erhvervs- og haliglejeret, almene
boliger, foreningsret, retail og rets- og voldgiftssager er ogsa blevet
staerkere gennem arene. Vi har konstant bygget pa den erfaring, vi
har samlet, og ved at have fokus pa at blive ved med at dygtiggare
os. Derfor har vi ogsa undervist og skrevet leerebager og klummer
i Estate Media, undervist pa universitetet, hos klienter og i andre
faglige sammenhange, hvor der er fokus pa livslang leering.

Vi tror ogsa, at alle bliver rigere af at dele sit netveerk. Derfor

deler vi gerne vores steerke og relevante netveerk bade i Danmark

og internationalt med vores klienter og samarbejdspartnere. | de
seneste 10 ar har udenlandske investorer for alvor faet @jnene op for
mulighederne for at investere i fast ejendom i Danmark, og danske
ejendomsaktarer har faet luft under vingerne i udlandet. Den rejse
har vi ogsa veeret med pa, og vi har gennem mange ar haft vores
internationale netveerk pa plads, bade gennem International Bar
Association, Real Estate Committee og advokatalliancen, Marcalliance.
Vores rolle som international spiller er yderligere cementeret ved
optagelsen i Legal 500.

Det har veeret en fantastisk rejse sammen med Estate Media, som

har gjort utrolig meget for det danske ejendomsmiljg, og vi var helt
sikkert ikke naet sa langt, hvis vi havde veeret helt alene i verden. Vi
gleeder at til at fortseette de naeste ar. Hvem ved, hvor de farer hen.

WINSLOW
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VI ER EKSPERTER | AT MATCHE DIN VIRKSOMHED
MED DET HELT RIGTIGE LEJEMAL

Alle virksomheder har behov for et sted at bo. Hos ATP Ejendomme
bidrager vi med mange ars ekspertise til at finde det sted, der matcher
jeres behov. Vi investerer i erhvervsejendomme, som vi lejer ud til
kontorer og butikker, og vores ejendomsportefalje spaeender bredt

og rummer alt fra nyopfaert, moderne arkitektur til seldre, eestetiske
ejendomme.

For os handler det om at give dig som lejer de optimale rammer til
at drive lige precis din forretning. Og som langsigtet investor i fast
Pier47 pa Langelinie Allé i Kebenhavns Nordhavn er et eksempel ejendom, vil ATP Ejendomme altid veere din serigse og dedikerede
pa én blandt flere nyopfarte ejendomme, som ATP Ejendommes samarbejdspartner, nu og i fremtiden.

portefslje rummer.

Vi kalder det udlejning med indsigt.

ATP Ejendomme =—— =
Gothersgade 49 '
1123 Kgbenhavn K

TIf: 3336 6161

Mail: atpe@atp-ejendomme.dk
www.atp-ejendomme.dk

atp ejendomme=

INTERSTUDIO Business er et indretningshus med mere end 40 ars
erfaring med indretning af miljger til det professionelle segment. Vi

. beskeaftiger os med indretning af alle typer virksomheder, det sig veere
F il t| kontormiljger, showrooms, hotel og restauration - hvor vi kan bidrage
h i

|

‘L med lasninger til alle kategorier af rum og omrader. Endvidere tegner og
producerer vi garderobe og kakkenlgsninger til ejendomsprojekter.

el

Vi er vant til at rddgive og veere med i de mange stadier af en
indretningsopgave. Vi varetager opgaver savel direkte med slutbrugeren
som med de enkeltes radgivere; arkitekter, bygherrer og entreprenarer.
Fokus for os er at give den bedste service med den mest omhyggelige
radgivning.

Skab merveerdi pa dit projekt med et Dada kekken til projektpris.

Vores kompetence er unik, og vi varetager nogle af markedets mest
attraktive agenturer sasom amerikanske Herman Miller, svenske SA
Mobler, schweiziske USM samt italienske MDF Italia, Molteni&C og Dada.
Vores teette samarbejde med de store internationale design-meerker

gar, at vi hele tiden er pa forkant med produktudviklingen og tidens
tendenser. Vi er i dybden pa produkterne og ved hvad vi taler om. Og

vi har en unik adgang til at kunne specialfremstille seerligt enskede
produkter og produkt features.

Fa mere information. Kontakt Mads Baedker pa telefon 4191 8593 eller

I N I [ " s II' ll " I " email mb@interstudio.dk.

www.gangsted.dk
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Specialister 1 fast ejendom

VARDISKABENDE ADVOKATYDELSER TIL EJENDOMSBRANCHEN
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- Vi ser os selv i en rolle som
byggeriets toastmaster. Vi
sarger for, at alle byggeriets
parter spiller ind i en proces, der
sikrer, at bygherren far en god
"fest” siger adm. direkter Ulf
Christensen om den facilitering
som Kuben Management i dag
star for. Her er det nybyggeri

af seniorvenlige boliger for
Paedagogernes Pensionskasse pa
havnen i Nyborg - et byggeri til
105 millioner kr. for 6.400 kvm.

DARLIG TIMING BLEV
VENDT TIL SUCCES

Brede ejendomsvirksomheder med det hele pa hylden var en ny trend
for 10 ar siden. Men det kom aldrig rigtig til at virke. | dag bliver
bredden brugt pa en mere markedskonform og mindre risikofyldt made.

Kuben Management er et godt eksempel pa forandringerne i markedet

CBRE, Deas, Newsec. Flere og flere
radgivere i ejendomsbranchen setter
ekstra ben pa deres ydelser, sa de i
hejere grad kan servicere deres kunder
360 grader. Det er en udvikling, som har
taget fart de seneste ar og ser ud til at
fortseette.

Allerede for 10 ar siden var der dog
danske bud pa all-round bygge- og
radgivningsvirksomheder. Et eksempel
pa det, som dog har overlevet i opsplittet
og nu ny form, er Kuben Management,
der endte i opsplitning - og dermed delvis

overlevelse - i stedet for det planlagte
konglomerat.

- Kuben Koncernen blev bygget op
i OQerne til bade at skulle udvikle
boliger pa egne beger, radgive om
byggeri og administrere ejendomme.
Det fungerede ogsa frem til krisen,
hvor Kuben Byg havde eksponeret sig
med byggegrunde i en malestok, der
gjorde, at hvis radgivningsdelen skulle
udligne  konjunkturelle  udsving, sa
skulle den vel narmest have veeret pa
Rambells sterrelse. Det var vi jo ikke,

s& Kuben Koncernen veltede i 2008,
siger afdelingsleder Jesper Prip Sindberg,
Kuben Management.

Realdania overtog og valgte at nedlaegge
koncernfunktionen og Dania Capital
overtog Kuben A/S i forbindelse med en
rekonstruktion. Administrationsdelen blev
efterfelgende solgt til Deas, udviklings-
delen blev afviklet og resten - hele
radgivningsdelen - Kuben Management
- blev solgt til energivirksomheden
NRGi. Den er siden vokset markant bade
organisk og med yderligere opkah.

»
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Rendering: Skala arkitekter

Salling Aalborg
Kvalitet fra start til slut

Med placering midt i Aalborg er Salling et oplagt sted at
besg@ge nar der skal kabes bade stort og smat. Med mange
butikker byder magasinet pa et stort udvalg af spaendende
butikker, og har arligt flere millioner besggende.

For at sikre sine besggende en god oplevelse fra start til
slut, besluttede Salling Aalborg at etablere et samarbejde
med APCOA PARKING, som i dag star for at administrere
parkeringsdelen ved det tilhgrende parkeringshus.

Parkeringsfaciliteterne

P-huset ved Salling Aalborg indeholder 300 parkeringsplad-
ser til afbenyttelse af Sallings kunder.

APCOA PARKING har ansvaret for opkreevning af betaling
for parkering, patruljering af omradet samt servicering og
vedligeholdelse af anlaegget.

JJ

Vi star steerkere i dag end vi

gjorde inden vores samarbejde.

Far oplevede vi problemer med

kadannelser og trafikale udfor-

dringer pa vores P-anlaeg, men

det har APCOA PARKING faet

elimineret. Det bidrager til en

meget bedre kundeoplevelse, og en viden om at et besgg

hos os er en nem og overskuelig tur selv i hgjseesoner. ”»

Operation Manager hos Salling,
Dennis Jorgensen

APCOA ===
PARKING I e

Derudover administrerer APCOA PARKING et automatisk
nummerpladeregistreringssystem (ANPR). Systemet redu-
cerer risikoen for kg og trafikkaos i P-huset, som Salling
Aalborg efterlyste en Igsning pa. Det gar det blandt andet
ved ikke at have en fysisk bom, hvilket far trafikken til at
kore bedre.

Systemet registrerer automatisk nummerpladerne pa alle bi-
ler, som kgrer ind i P-huset, og husker ankomsttidspunktet.
Nar kunden forlader stedet, har vedkommende mulighed for
at betale i en automat eller via parkerings-apps (fx Mobil-
Parkering).

Foretraekker kunden dog at vente med at betale for sin par-
kering, kan man betale pa nettet eller pa app’en inden for 24
timer, uden at der opkraeves ekstragebyrer.

APCOA Aktiver

300 pladser

Nummerpladeregistrering

Mulighed for betaling via app

Ingen kontrolgebyrer

Mulighed for at blive fast bruger. Faste bru-
gere kan parkere og kere igen uden at skulle
foretage sig noget. Betaling for parkering

foregar via automatisk betaling, safremt beta-

ling er pakraevet.

APCOA PARKING A/S
Lanciavej 1A, 7100
Vejle www.apcoa.dk
info@apcoa.dk
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- Tanken var som sadan ikke forkert, men
timingen var exceptionel darlig, siger
adm. direkter Ulf Christensen, der i dag
leder savel Kuben Management som
analysevirksomheden Exometric som en
del af Nrgi-koncernen og senest i maj har
overtaget radgivningsvirksomheden BYR
Gruppen for yderligere at styrke fokus pa
private bygherrer.

Kobte stort op pa tidligere
flyveplads

Kuben Byg havde blandt andet kabt stort
op i Veerlgse ved den tidligere flyveplads
for at udvikle boliger og havde oven i
kebet holdt fast pa grundene i stedet for
at skyde dem af i markedet, fordi priserne
bare steg og steg.

- Liggeomkostningerne lgb op i cirka 50-
100 millioner kr. om aret, og nar markedet
sa bremsede fuldstaendig op, sa kunne
administrations- og radgivningsdelens
indtjening ikke kompensere for det.
Men vi var sa heldige, at vi sa var ejet af
Realdania, som holdt handen under os og
fik os pillet ud og trimmet til et salg, siger
Jesper Prip Sindberg, som har vaeret med
hele vejen.

Kuben la dengang i RDs tidligere domicil
pa Jarmers Plads, og radgivningsdelen

kunne ikke retfeerdiggere den husleje,
der fulgte med det fashionable domicil.
| dag er placeringen mere ydmyg men
til gengaeld er forretningsmodellen
realistisk i det nuvaerende marked.

Radgivning skal

fokusere pa nye ting

Kubens radgivningsdel var ogsa ekspo-
nent for en anden typisk trend i OOerne.
Selskabet havde nemlig som mange an-
dre kebt andre radgivningsvirksomheder
op i jagten pa volumen. | radgivningsde-
len var kernen den almene sektor, og den
radgivning blev der bygget videre pa, da
NRGi kabte Kuben management i 2011.

- Det var godt tenkt at have den
kompetence og sektoriel bredde, for den
almene sektor er ikke konjunkturfelsom
pd samme made som den private. Sa
egentlig var det en god ide, og det var det
ogsd, at Dania Capital gav den tidligere
Cowi-direkter Henrik Rossen til opgave
at trimme og salge radgivningsdelen
og satte den til salg, for der var sunde
kunderelationer og steerke kompetencer i
vores del, siger Ulf Christensen.

NRGi overtog et selskab med cirka 60
ansatte pa landsplan. | dag er der 145.
Og fra at omsetningsprofilen dengang
1& 75 procent i den almene sektor, sa er
det cirka halvdelen i dag, hvor Kuben
Management har en omsatning pa knap
140 millioner kr. og en afkastgrad pa 7,4.
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- Hvis du tog risikoen pa den finansielle del i Kuben i OOerne, sa skulle
radgiverdelen vist naermest have vaeret sa stor som Rambell for at kunne udligne
omkostningen pa den investerede kapital i udviklingsdelen. Det var vi jo slet
ikke, og derfor gik det galt, da krisen veeltede ind over Danmark, og vi skulle
seelge 600 lejligheder og solgte O, siger Jesper Prip Sindberg (th). Her sammen
med markedschef Henrik Offendal og adm. direkter UIf Christensen (tv), som i
dag har gjort Kuben Management til en rentabel, ren radgivningsforretning.

- Vi tog udgangspunkt i Kubens DNA og
arbejder fortsat anderledes end de fleste
radgivere, fordi vi finder et stykke jord og
finder dem, der kan bruge det.

Det neeste skridt i radgivningsbranchen
bliver at fokusere endnu bredere.

- Selve anlegsskonomien i et projekt
fylder maske 60-70 procent, mens resten
drejer sig om udgifter til grundkab,
radgivning, forsyning og finansiering. De
gkonomiske drivere og juraen i projekter
bliver stadig mere kompliceret, og vi
forventer, at de kompetencer kommer til at
udgere en langt starre del af radgivningen
fremdadrettet, siger UIf Christensen.

Ikke mindst fordi finansieringen kommer
til at blive mere kompleks og ga pa tveers
af private og offentlige interesser samtidig
med, at stadig flere tekniske discipliner
bliver outsourcet til lavtlenslande eller
digitaliseret.

- Vi vil se nye finansieringsmodeller
bade af private projekter, men ogsa som
konsekvens af et gget samarbejde mellem
offentlige, almene og private. Fremover
kommer selve den byggetekniske del til at
fylde mindre og veere den mindst vigtige
i forhold til at fa et projekt til at opsta
og lykkes, og det kommer byggeradgivere
som os til at skulle indrette os efter, siger
Ulf Christensen.

Af Kamilla Sevel

10 AR MED BYUDVIKLING

By & Havn og Estate Media deler jubilaaum.

I 10 ar har By & Havn sat omfattende fodaftryk pa byens udvikling.
Selskabet blev stiftet i 2007 og har siden da udviklet levende og
baredygtige bydele i Kebenhavn, og bidraget til hovedstadens
vakst og udvikling.

Estate Media har gennem alle arene fulgt
udviklingen taet og vaeret et vigtigt medie,
som har samlet branchen og berettet

om stort og smat.

Tillykke med jubilaeet -
vi ser frem til at

dele de naeste

10 ar.

BY&HAVN




FRA FINANSKRISE TIL JUBELAR

Estate Media fejrer 10 ars jubileeum med artikelserien:
10 ikoniske forsider
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Sadan far vi
mest muligt for
40 milliarder kr.

Crowne Plaza er
yanmarks ferste

aronne hotel

Investorer
ignorerer
klimatrussel

Kommunal-
valgets
vigtigste
temaer

Pernille Wiis Weiss opfordrede til, at man taenkte sig godt om, inden

hospitalsprojekterne blev sat i gang 08
taenkte indefra og ud og ikke omvendt.

DE FIK RET (DESVZARRE)

Som udgiver er et af de allersterste ansvar at bringe
nyheder til torvs, der kan veere med til at sette
dagsordenen. Det var precis det, Magasinet Ejendom
gjorde i 2009. Det her er et af de tilbageblik, som kun
kan efterlade nogle i branchen lidt bagklogsagtige a la
"hvad sagde jeg?". For hvorfor var det, at der faktisk
blev advaret og opfordret til at bruge pengene rigtigt,
og alligevel er hospitalshyggerierne over hele Danmark
endt som gkonomiske problembern for mange af de
involverede leveranderer og samtidig er projekterne
barberet ned?

| 2009 valgte vi i Estate Magasin at angribe netop den
vinkel pa forhand og bragte et stort interview med
indehaver af Archimed, Pernille Wiis Weiss. Sadan lad
det i artiklen:

- Det er sa mange penge, og det er vigtigt, at vi bruger
dem rigtigt, sa vi ikke star med noget makvaerk om 10 ar.
Det er vigtigt, at vi for det forste spadestik finder ud af,
hvordan byggeriernes design skal understatte driften,
og hvordan man maler arkitekterne og ingenigrernes
ydelser i forhold til hinanden. Nar farst byggeprocessen
for alvor kerer, sa bliver alle vaevet ind i hinanden som
spaghettitrade, siger Pernille Weiss, Archimed.

| Pernille  Weiss' optik er skrekscenariet, at
hovedprioriteringerne ikke bliver udmeldt i detaljer.

- Vi skal have defineret mal og succeskriterier, inden
vi bygger. Ude pa byggepladsen er det entreprenaren,
der i sidste ende star med valget og iser fravalgene,
hvis budgettet skrider. Men en entreprenar har ikke
en chance for at vide, hvad han piller ved i forhold til
patientsikkerheden, hvis han for eksempel udskifter
én type gulvbelaegning med en anden. Det har
ikke nedvendigvis lige sa store komplikationer i et
kontorbyggeri, siger Pernille Weiss Terkildsen.

Sadan led det som sagt i Estate Magasin - dengang
Magasinet Ejendom - i 2009. | 2015 kunne vi sa falge
op med en anden af de dagsordensettende artikler, der
er bragt gennem arene med overskriften "Radgivere
vandt - og radgiverne tabte”. For ja, de vandt opgaverne,
men en meget stor andel har eller er i gang med at tabe
gkonomisk pa hospitalshyggerierne.

- Radgiverne taber hundredvis af millioner kr. pa de store
hospitalshyggerier samtidig med, at byggerierne bliver
ramt af besparelser, store forsinkelser og konflikter, blev
konklusionen i artiklen fra nr. 3 2015.

Her kom Martin Kjeer, der dengang var i Grontmij, med
et bud pa, hvad der var gaet galt. Og det er faktisk
preecis det, som Pernille Weiss advarede mod i 2009.
Sadan led det i artiklen:

- Det lader til, at vi har et samfundsproblem i
Danmark. Stort set samtlige store offentlige byggerier
lider under tid og gkonomi, og alle radgiverne
taber rigtig mange penge. Jeg synes, det er en stor
udfordring for radgiverbranchen og bygherrerne, siger
markedsdirekter Martin Kjeer, Grontmij, der for nylig
har overtaget ansvaret for hospitalsprojektet DNV-
Gadstrup, som han kalder et rigtig eergerligt projekt set
fra bade radgivernes og bygherrens side.

Der er primeert gaet tre ting galt i DNV- Gadstrup.

- Dels kunne de ferste udkast til projektet, der ellers var
projekteret rigtig langt, ikke bygges inden for budgettet,
og derfor matte der lsbende prioriteres og tegnes om.
Og dels har brugerinddragelsen veeret sa massiv, at der
matte omprojekteres ting lang hen i forlgbet og endelig
har tidsplanerne og gkonomien veret under pres fra
start, papegede Martin Kjer. B

Af Kamilla Sevel
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NAR VELGORENHED
-ORER TIL V

FRDENSMAL

Hver gang nogle manglede penge i krisen, sa blev Realdania naevnt som
redningsmand. Der er da ogsa projekter, der aldrig var blevet til noget, havde det
ikke veeret for Realdania i de ar, og et af dem er Blox. Men i dag spiller Realdania

en helt anden - og nogle gange mindre synlig - men pa langt sigt starre - rolle

- Vier ikke ret mange, der er filantropiske
i det byggede milje. Men det er der brug
for, sa vi tager vores rolle meget alvorligt,
siger adm. direkter Jesper Nygard,
Realdania.

Efter 17,5 ar har der bade veeret op-
og nedture i Realdanias liv. Under
finanskrisen  mistede formuen, der
primaert var bundet op pa aktier i Danske
Bank, over halvdelen af sin veerdi og faldt
fra 30 til 15 milliarder kr. samtidig med,
at store dele af branchen og andre, der
havde relaterede aktiviteter, bestormede

foreningen for at fa stotte til det ene eller
det andet.

- Hvis vi ikke havde besluttet store
investeringer som Blox og Musikkens
Hus i Aalborg inden da, sa tror jeg ikke, de
beslutninger var blevet truffet. Nu skulle
vi beslutte om vi ville fortsaette eller
treekke os, og det er trods alt nemmere
at sige ja til at fortseette noget, man har
pabegyndt fremfor at starte noget stort
op i en krisetid. Og det er vel netop en
rolle for sadan nogle som os at holde
gang i hjulene, nar det virkelig gar skidt i
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samfundet. Samtidig kunne vi i en reekke
andre tilfeelde gere en forholdsvis stor
forskel med sma midler rundt omkring
i landet som for eksempel med den
stotte, vi gav til havbadene i Han Herred,
der lokalt har gjort en kaempeforskel,
siger Jesper Nygard, der selv blev adm.
direkter i 2013, men blev nestformand
i bestyrelsen i 2008 og formand i 2009.

Formuen styrtdykkede

Han gleder sig over, at bestyrelsen
set i bakspejlet havde mod til at treeffe
de rigtige beslutninger i en vanvittig

- 3,5 milliarder bor i dag i byer. Yderligere 3,5 milliarder flytter i byer inden 2050. Der er en mulighed for, at det ikke bliver en katastrofe
ved, at man allerede fra starten taenker de rigtige lesninger ind, nar det gaelder metro, vandsystemer, affald og cykler. Tilsammen kan vi i
Danmark noget, der kan bruges i netop den kontekst, sa jeg opfordrer entreprenarer, ingeniarer, pumpeproducenter, arkitekter og andre i
branchen til at byde ind nu. Vi har noget at tilbyde til verdenen, siger adm. direktar Jesper Nygard, Realdania.

kompleks verdenssituation. For som
verden sa ud, sa var det sveert at bevare
isen i maven.

- Da vi lige havde overtaget hele
ejerskabet af Kuben-koncernen dengang
i en redningsaktion og Danske Bank
aktien faldt fra 274 til 33, sa var det
nogle gange mere med soft ice end med
is i maven, at vi forsegte at gere det, der
ogsa var rigtigt pa den lange bane, husker
han fra tiden omkring efteraret 2008 og
foraret 20089.

| dag stetter Realdania projekter, der kan
mere end bare at veare bygninger.

- Vi bliver hele tiden bedre og dygtigere
til at veere katalytiske, sa vi kan ogsa
stotte noget, der bidrager med mere end
det enkelte projekt. Det er ogsa blevet
nemmere at male. Data fyldte ikke meget
i ejendomsbranchen eller hos os for 10

ar siden, men det gor de i dag, hvor vi
maler pa effekt bade fer, under og efter et
projekt og pa den made bevisligt kan ska-
be forstaelse mellem kommuner, politiske
interessenter og virksomheder i branchen
om bade problemer og lgsninger.

Pensionskasser bygger
aeldreboliger efter model

Hvis det virker, sa skal det nemlig veere
skalerbart.

- | dag er vi overbevist om, at vores midler
i en raekke situationer reekker lengst,
hvis vi med et lille bidrag kan skabe stor
viden, en stor forandring eller skift af et
mindset. Det kan for eksempel vaere ved
at skabe bedre folkeskoler. | dag ved man,
at kvaliteten af indeklimaet i folkeskolerne
kan give indleering, der svarer til naesten
et helt ekstra skolear, fordi man kan
koncentrere sig bedre. Eller det kan
veere ved at skabe et nyt koncept for
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eldreboliger, som vi lige nu gar sammen
med en reekke pensionskasser og almene
boligorganisationer. Eller det kan veere
lgsninger til regnvandsopsamling. Eller
udfordringerne i udsatte boligomrader,
hvor jeg i evrigt tror, vi kommer til at
steppe yderligere op for at bevare et
Danmark med plads til og gode vilkar for
alle.

Det naeste store omrade, der skal tages
fat pa er beredygtighedsdagsordenen,
der skal laengere op i folks bevidsthed,
hvis det star til Realdania og Jesper
Nygard.

- Nar man som filantropisk forening har
en viden, sa har man ogsa en forpligtelse
til at stille den viden til radighed. Det
gor vi gerne bade for den danske
bygge- og ejendomsbranche og for
verdenssamfundet. Men samtidig tror
jeg ogsa, at vi i Danmark kan fa meget

Foto: Realdania
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mere ud af den viden, vi har i branchen.
Der kan innovationsnetvaerket BloxHub,
der er en del af Blox, komme til at spille
en stor rolle. Det er en forening, hvor
man kan komme og arbejde i kortere
eller leengere tid, hvis man er engageret
i baeredygtig byudvikling og udviklingen
af nye lgsninger til fremtidens byer. Det
geelder bade store private virksomheder,
sma startup’s, organisationer og forskere
for i BloxHub kommer vi til at dele viden
i kontekst af verdensdagsordenen.
Det er bade en der ind til Danmark fra
udlandet og en port ud til Verden, hvor
de gode innovative danske lasninger
kan eksporteres og veaere med til at gare
Verden mere beredygtig. Det forener
bade vores store og sma donationer,
hvis vi pa den made har veeret med til at
skabe en bygning, der kan understatte
branchens videre udvikling og udbredelse
af innovative ideer.

Fantastiske forretningsmuligheder
for branchen

For lige netop det er vi ikke sa gode
til i Danmark. Men Jesper Nygard er

- | modsatning til en privat virksomhed, der holder p
hele vores eksistensberettigelse, at vi deler ud af alt, hvad vi erfarer, siger adm. direkter Jesper Nygard, Realdania.

overbevist om, at det er det, der bade
skal beere os i retning mod at opfylde de
17 verdensmal men ogsa i retning af, at
branchen far flere opgaver i udlandet.

bk nepEN
LILLE SMULE
HELD, SA HAR
VI EN MERE
B/AREDYGTIG
VERDEN OM
10 AR. 79

- Vi har netop afsluttet et initiativ, der
hedder Klima 100, hvor vi har bedt alle
kommuner komme med deres bud pa
netop deres bedste lokale klimalasninger,
der fortjener et skulderklap, og de 100
af dem er nu samlet i en bogudgivelse.
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For der kan vi leere af hinanden. Nar det
handler om klimaet, sa stjeel med arme og
ben, er vores opfordring, og derfor vil vi
gerne have synliggjort de gode ideer.

For der er et abent vindue lige nu,
understreger Jesper Nygard.

- Der er s& meget, der tyder p4, at alle
der har muligheden, skal gare noget nu
for at sikre, at vi globalt og nationalt
udvikler os i beeredygtig retning. Det
er ogsa baggrunden for, at en rekke af
Realdanias filantropiske mal reflekterer
FN's verdensmal. Og i min optik skal vi
virkelig veere uheldige, hvis det ikke
viser sig, at der ogsa er helt fantastiske
forretningsmuligheder  blandt  Estate
Magasins leesere ved at tenke i det her
i arene fremover. Det er bade fornuftigt
for Verden og kommercielt rigtigt, siger
Jesper Nygard. l

Af Kamilla Sevel

DET KREVER TILLID AT OVERLADE
SIN EJENDOM TIL ANDRE

LAD OS G@RE 0OS

EJENDOMSADMINISTRATION

Professionelt | Dedikeret | Veerdiskabende

FORTJENT TIL DIN!

A 4

ejendomsadministration

iTAUQl_JS




§s

TEMA: INVESTERING

Parkeringshus bliver
nyt vartegn

Las side 24

Vakst i byggeriet i 2015
- e om forventningen
holder stik pa side 44

Asset management
gar endelig gron

e side 34

Igen salg i K/S anparter
Lans side 40

EXPO - stor optimisme
i europaeisk ejendom

Estate Ma

FRA FINANSKRISE TIL JUBELAR

Estate Media fejrer 10 ars jubileeum med artikelserien:
10 ikoniske forsider

Det store

BOLIGBOOM
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gasin nr. 6, 2014. P4 forsiden var direktar Henrik Jensen, De Forenede Ejendo

msselskaber.

- ALDRIG FOR ET
MARKED SOM NU

Sadan skrev vi i 2014. Men siden er
markedet gaet yderligere op.

Boligmarkedet ramte bunden efter finanskrisen.
Priserne var nogle steder faldet med 30 procent, og
bolighyggeriet bremsede markant op. Men i 2014 var
markedet allerede tilbage. Priserne steg og flere aktarer
i markedet troede, at toppen var ner. | Estate Magasin
nr. 6 2014 talte vi med direkter Henrik Jensen fra De
Forenede Ejendomsselskaber, og i artiklen lad det sadan:

- Jeg har aldrig set et marked som nu, siger direkter
Henrik Jensen, De Forenede Ejendomsselskaber.

Og han har ellers set en del, for han har veret en del
af ejendomsbranchen igennem to skonomiske kriser og
opture.

- Jeg har oplevet, at der var fuld fart pa fer. Men sidste
gang var der tale om kabere, der ikke interesserede sig
for ejendommene, men bare kebte for at selge videre.
Nu star vi med rigtige beboere, der taler om indretning
og mebler og den slags. Det er fantastisk. Og det viser
for mig, at der er tale om et sundt marked med en
naturlig efterspergsel, siger Henrik Jensen, der i DFE-
regi i ojeblikket er i gang med at opfere cirka 1.200
boliger alene i Valby.

Ogden opfattelse er DFE ikke alene om. En tur pa Islands
Brygge, Amager Strand eller Nordhavnen, og man faler
sig naesten i en historisk Klondyke-lomme med hjelme,
handveerkere, kraner, grunde, halvfaerdige reekkehuse
og opstigende boligkarreer og hgjhuse overalt - og til
kvm. priser pa 30.000-35.000 kr.

- Effekten af den store befolkningstilvaekst i Kebenhavn

slar helt tydeligt igennem i efterspargselen i
boligmarkedet. Samtidig er der ogsa nye og overraskende
tilgange, som vil komme til at andre udviklingen i de
kommende ar, siger Henrik Jensen.

Men selvfalgelig er der en risiko. Iser fordi developerne
denne gang godt ved, at det ikke nytter at tave, sa der er
fart pa med at fa lokalplaner, byggetilladelser, arkitekter
og jordbundsundersagelser kert i stilling.

- Vi ser en markant efterspargsel pa nye boformer,
hvor unge for eksempel gerne vil bo sammen, hvor
de sa sidder i vores boliger for 12.000-14.000 kr. om
maneden pa 100-120 kvm. Der er flere muligheder end
tidligere for at afsaette lejemalene, siger Henrik Jensen.

Men der er er faldgruber. En af dem er, at der bliver
bygget for ensartet og uniformt bade nar det geelder
boligstarrelser og arkitektur, fordi det skal ga hurtigt.
Det teenkte PKA ogsa over, da de byggede sammen med
FB Gruppen pa Islands Brygge:

- Det at udforme byggeri er et keempe ansvar. Vi bygger
ikke bare noget, der skal veere i orden for os men ogsa
for vores barn og barnebern. Nar jeg ser, hvad der blev
praemieret for 20 ar siden, sa er jeg ikke altid overbevist
om, at det er spendende nok til, at det burde veere
praemieret. Men det haber jeg, at Blomsten bliver,
sagde ejendomschef Nikolaj Stampe, PKA, da han i
2014 indmurede grundstenen til 200 nye lejligheder i
boligbyggeriet Blomsten til samlet 500 millioner kr. pa
Artillerivej pa Islands Brygge. B

Af Kamilla Sevel
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Af Frej Vermund Skov,
senioradvokat, Kromann Reumert
fvs@kromannreumert.com i -

Wé&l-Insurance i danske
ejendomstransaktioner

Et keb af en virksomhed medferer i sagens natur en
raekke risici, der i dagens marked oftere og oftere ses
afdaekket ved mere eller mindre omfattende garantikataloger,

hvor salgeren bliver tvunget til at garantere eller indesta for en
reekke forhold vedrerende det selskab der handles.

Det er ogsa en trend, der ses i danske ejendomstransaktioner.

Der er imidlertid en reekke internationale forsikringsselskaber,
der er begyndt at tilbyde forsikringsdaekning af disse garantier
afgivet i forbindelse med et salg af et selskab, typisk benavnt
Warranty and Indemnity Insurances eller blot W&! forsikringer.

W&l forsikringer var tidligere ikke udbredte i Danmark. Det
skyldtes formentligt, at forsikringspreemierne tidligere var
veesentligt hejere og derfor ikke konkurrencedygtige eller
attraktive, medmindre de blev anvendt til at lase deal breakere.

Wé&l forsikringer har saledes vaeret tilgaeengelige i en del ar. Det nye
er den stigende interesse forsikringsselskaberne har vist for det
skandinaviske marked. Der er saledes flere forsikringsselskaber,
der tilbyder W&l forsikringer, og konkurrencen har pavirket de
gennemsnitlige praemier, der gradvist er faldet til et niveau i fast
ejendomstransaktioner i Danmark, der er historisk lavt.

De typiske fordele ved at tegne forsikring i forbindelse med
en transaktion er muligheden for en hurtig frigivelse af hele
kebesummen, hvilket ofte er interessant for kapitalfonde, der

skal fordele kebesummen til deres investorer hurtigst muligt. For
keber er den typiske fordel, at keber far en solid modpart i form
af et forsikringsselskab i stedet for en mere eller mindre solid
seelger.

Daekningsomfanget

En W&l forsikring daekker helt overordnet det skonomiske tab,
som folger af et brud pa garantier i en overdragelsesaftale. Det
er dog ikke alle risici, der kan elimineres ved en W&l Forsikring.
Forhold konstateret under due diligence, deekkes saledes typisk
ikke, idet forsikringen generelt ikke deekker kendte forhold.

En W&l forsikring deaekker heller ikke svigagtig adferd fra
policetagerens side. Safremt det er kaber, der tegner forsikringen,
kan svigagtig adfeerd fra saelgers side dog deekkes af forsikringen.

Endelig deekker W& forsikringer typisk ikke fremadskuende
garantier som realisering af budgetter mv.

Fastsaettelse af forsikringspraemien.

W&! Forsikringer kan veere relevante i bade mindre og storre
transaktioner. Der ma dog typisk forventes en praemie i
omegnen af €50.000. Transaktionen skal saledes have en vis
volumen feor den forholdsmaessige omkostning star mal med
preemiebetalingen.

Preemiens sterrelse afhaenger primaert af transaktionens
starrelse, samt evt. aftalte begraensninger i ansvaret, men dette
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er ikke de eneste relevante faktorer, idet ogsa omfanget af af
garantier, lovvalg og veerneting, branche, geografisk placering og
parterne inklusiv deres radgivere kan pavirke preemiens starrelse.

Transaktionsprocessens — struktur er ogsa relevant for
prisfastsaettelsen. Forsikringsselskabet vil derfor typisk vurdere
og overveje processen, herunder seelgers grundighed, funktion i
forbindelse med opsaettelse af datarum samt omfanget af tid og
ressourcer forbrugt af keber pa due diligence processen.

Den typiske proces.

Det tager typisk 3-4 uger fra den ferste kontakt med
forsikringsselskabet, indtil den endelige og indgaede forsikring
er pa plads. Det skal man selvfelgelig medtenke, nar man
strukturerer transaktionsprocessen, idet man skal sikre sig, at
der afsaettes passende tid til denne del.

I en typisk proces vil forsikringsmaegleren samle ikke-bindende
indikationer fra forsikringsselskaber, herunder hvilke garantier
som kun delvis kan forsikres samt anslaede preemier.

Forsikringsselskabet vil normalt udfere en egen due diligence
bade i forhold til transaktionen og i forhold til processen som
sadan, ligesom de ogsa gennemgar svrige due diligence rapporter,
udarbejdet af kaber og/eller dennes radgivere.

Forsikringspolicen forhandles samtidig med, at due diligence
udferes af forsikringsselskabet. | videst omfang muligt ber

policen svare til saelgers garantier afgivet i kabsaftalen.

Forsikringen treeder typisk ferst i kraft pa Closing, nar preemien
er betalt.

W& forsikringer fremadrettet

Det er vores forventning, at antallet af danske transaktioner,
hvor det aftales at benytte en W&l forsikring vil stige de
kommende ar, idet kendskabsgraden til W& forsikringer er
stigende og fordi vilkar og betingelserne for W&l Forsikringer
i fast ejendomstransaktioner er blevet vesentlig mere
konkurrencedygtige.

Daderifolge vores oplysninger ikke er rejst mange (offentliggjorte)
krav under danske W&l forsikringer, bliver det meget spaeendende
at se, hvorledes forsikringsselskaberne behandler sadanne krav,
hvilket er en udvikling, vi folger teet. B
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Af Niels Kjeer, — : I
advokatfuldmaegtig, Klar Advokater .

nk@klaradvokater.dk l =

NAR LEDNINGEN KOMMER | VEJEN
Uventede gaester i udviklingsprojekter

veralt findes forsyningsledninger. Det er helt essentielt
for os alle og for samfundet, da vi alle ensker el, vand,
varme, gas mv.

De fleste ledninger er anbragt pa ejendomme, som ledningsejerne
ikke selv ejer. Nar en ejendom skal udvikles, eller nar der skal
etableres en metrolinje, en motorvej eller en letba-ne, er det ofte
nedvendigt at omleegge en ledning.

En omlegning af en ledning er dyrt. Eksempelvis estimeres
ledningsomlaegningerne som folge af letbanen pa ring 3 at koste
1,4 milliarder kr., hvilket svarer til 51 millioner kr. per kilometer
letbane. Dyre ledningsomlaegninger er ligeledes uundgaelige ved
en del udvik-lingsprojekter.

Men hvem skal betale for omleegningen?

Grundejeren der onsker at udvikle sin ejendom? Eller
ledningsejeren der i mange ar har faet lov at have sin ledning
liggende pa ejendommen?

Der er ikke nogen detaljeret lovgivning pa omradet, som kan
afgere spergsmalet, og praksis er meget omtvistet. Ofte findes
en aldre og kortfattet ledningsservitut, som ikke nedvendigvis
detailregulerer forholdet. Nogle gange ser man ogsa, at der slet
ikke er tinglyst noget om led-ningerne.

Spergsmal om omlaegning af ledninger afgares nemlig ud fra en
juridisk retsgrundsatning, der kaldes "gaesteprincippet”.

Om gaesteprincippet

Begrebet "geesteprincippet” er en metafor for ledningsejerens
status pa en ejendom. Led-ningsejeren er "gaest” pa ejendommen,
daledningsejeren i udgangspunktet ikke har betalt for at benytte
ejendommen. Derfor skal ledningsejeren som “geest” forlade
grundejerens “fest” og flytte sine ledninger, hvis ejendommens
anvendelse endres.

Hvis intet andet er aftalt, er det altsa ledningsejeren (gaesten),
der skal betale regningen for omleegningerne.

Dette geelder dog ikke, hvis 1) ledningsejer og en tidligere
grundejer har aftalt at fravige geae-steprincippet, og i) denne
aftale fremgar af tingbogen.

Om gaesteprincippet er fraveget er meget omtvistet. Neermest
alle infrastrukturprojekter har medfert lange og dyre sager om
geesteprincippet, ved de takserende myndigheder og flere gange
hele vejen til Hojesteret.

Indtil videre har sagerne kredset om infrastrukturprojekter
- men efterhanden som udvik-lingsprojekter medfarer
ledningsomlaegninger i vidt omfang, er spargsmalet ogsa aktuelt
for privat udvikling af fast ejendom.

| ledningsejerregisteret LER kan man se, om der ligger ledninger
pa ejendommen. Men man kan ikke se pa, hvilke vilkar ledningen
ligger.

For at fa afklaret pa hvilke vilkar, en ledning ligger, skal man
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derimod orientere sig i tingbo-gen. | tingbogen vil der ofte veere
en servitut om den forsyningsledning, der ligger pa ejen-dommen.
| udgangspunktet skal en grundejer altid respektere, hvad der
star i tingbogen - uanset om grundejeren fik det laest ved keb af
ejendommen, uanset om det er rimeligt eller ej, og uanset hvor
mange gange ejendom og ledning har skiftet haender.

Det er derfor meget vigtigt ved udvikling af ejendomme at
gennemse tingbogen for at afklare pa, hvilke vilkar ledningen
ligger.

Betingelserne for fravigelse
Indtil videre kan grundejer forlange en ledning omlagt pa
ledningsejerens regning, hvis

- ledningsejeren ikke har betalt grundejeren for at fa
ledningen anbragt og

- tingbogen ikke klart afklarer, at grundejeren skal betale for
ledningsomlaegninger.

Retspraksis har sagar fortolket en meget vidt anvendt servitut
om, at der ikke ma bygges vej eller opferes bygninger som, at
geesteprincippet ikke var fraveget, idet der netop ikke var betalt
for anbringelse af ledningen, og da gaesteprincippet ikke eksplicit
var navnt.

Dette udgangspunkt kan ej heller fraviges ved lokalplan, idet en
kommune som planmyn-dighed ikke har grundlag for at e&ndre
herpa efter planloven.

Erstatning?

Anderledes har det derimod vist sig, hvis ledningsejeren
har betalt for at anbringe lednin-gen. Her viser praksis ind til
videre, at det er afgerende, at der er blevet betalt erstatning til
grundejeren - ogsa hvis der er stor forskel pa erstatningen og det
projekt, der skal gennemfe-res. Dette skyldes, at ledningsejeren
derved har betalt grundejeren for de ulemper, som grundejeren
lider ved at have ledningen anbragt pa ejendommen.

Ofte har ledningsejeren ikke betalt erstatning til grundejeren, da
ledningsejeren og grund-ejeren ofte var den samme (ultimativt

kommunen). Arsagen til, om der blev betalt erstatning spiller i
praksis ingen rolle.

Fravigelse uden erstatning

Hvis der ikke er betalt erstatning til grundejeren, kan
ledningsejeren dog alligevel slippe for at betale for at betale for
ledningsomlaegninger.

Dette kan ske, hvis det star klart, at det er aftalt, at
geaesteprincippet  fraviges. Formentlig som felge heraf har
ledningsejerne i de senere ar justeret deres vilkar, siledes at
gaesteprincippet er fraveget. For at fa tilslutning til elnettet, skal
man via standardvilkarene skrive under pa, at geesteprincippet
er fraveget, og at der skal tinglyses en servtitut med samme
indhold.

Hvorvidt dette udger en gyldig aftale, er ikke afklaret i praksis,
men omvendt har Energitilsy-net - som godkender vilkarene -
vurderet, at det er "sagligt og rimeligt begrundet’.

Med undtagelse af et enkelt tilfeelde - som jeg ikke mener
vedrerer netop dette spergsmal - har domstolene ikke tilsidesat
en servitut, hvor grundejeren ikke fik kompensation, men hvor
geaesteprincippet eksplicit var fraveget.

Grundejere ma derfor i udgangspunktet veere forpligtet til
at betale for omlaegning af forsy-ningsledninger, hvis der i
tingbogen star, at geesteprincippet er fraveget. Praksis har dog
vist sig ikke altid at veere lige forudsigelig, hvorfor det ikke
endnu til fulde er afklaret, hvorvidt fravigelse af gaesteprincippet
uden betaling af erstatning er et rimeligt vilkar, ogsa hvis det
fremgar af tingbogen.

Anbefaling

Udviklere ma derfor tidligst muligt afklare, hvorvidt et
udviklingsprojekt medfarer omlaeg-ning af forsyningsledninger,
og hvem der skal betale for det og handtere ledningsejerenes
heringssvar i lokalplanleegningsfasen. Ligeledes ma udviklere
veere opmaerksom pa vilkare-ne, nar nye ledninger skal anbringes,
eller vilkarene for eksisterende ledninger skal fornys. l
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Af Jon Vestergaard Jacobsen, landinspektor,
Landinspekterfirmaet LE34 A/S
jvi@le34.dk

NY EJERLEJLIGHEDSLOV
- NYE MULIGHEDER?

B iden 7Q%erne har ejerlejlighedsloven dannet rammen
for ejerlejlighedsbegrebet. Loven har siden veeret
underkastet folketingets skiftende boligpolitiske vinde og
fremstar i dag som et kludeteppe af regelendringer pa
regeleendringer. | sin kerne har loven dog veeret robust i forhold
til at sikre opdelingen af bygninger i ejerlejligheder pa en
forholdsvis simpel og smertefri made og samtidig sikre diversitet
i boligsammensatningen.

Loven har i sig selv laenge trengt til en modernisering og
opstramning. Dette er nu undervejs - og vi kan forvente mere
end blot en oprydning. Som led i nye boligpolitiske stremninger
nedsatte regeringen et ejerlejlighedsudvalg, der kiggede pa
mulighederne og konsekvenserne ved at ophave en raekke af
de begreensninger, som den nuvarende ejerlejlighedslov har
lagt pa opdeling af ejendomme i ejerlejligheder. Eksempelvis
andelsholigejendomme og eldre boligudlejningsejendomme fra
for 1966 med flere end 2 boliglejligheder, som ikke har kunnet
opdeles i ejerlejligheder.

Nye regler, nye muligheder?

For ejere  og udviklere af hovedsageligt aldre
boligudlejningsejendomme og andelsboligejendomme er der
derfor grund til at felge den kommende lovgivningsproces
med interesse. En andret mulighed for opdeling af disse
ejendomstyper i ejerlejligheder vil for mange medfere en
kapitalgevinst for ejeren, da boliglejlighederne herefter vil kunne
handles og belanes sarskilt.

Udvalgets enstemmige anbefalinger giver dog reelt kun
begreensede nye opdelingsmuligheder. To nye typer ejendomme
kommer i spil. Den farste type er nyere andelsboligejendomme i
bygninger opfert efter 1966. Disse ejendomme vil med forslaget
kunne opdeles i ejerlejligheder. Den anden type er eldre
udlejningsejendomme i bygninger opfert for 1966 bestaende af
maksimalt 2 beboelseslejligheder - der som noget nyt ogsa kan
rumme erhvervslokaler.

Ifolge udvalgsrapporten udger disse ejendomstyper en ret lille
andel af den samlede holigmasse. Det virker derfor som om
den nye lov i sin nuvaerende form giver ret begrensede nye
muligheder.

Her skal man dog huske pa, at udvalgets formal hovedsageligt har
veeret at modernisere lovteksten samt belyse konsekvenserne
ved forskellige lempelser i opdelingsbegraensningerne. Mere
drastiske eendringer i opdelingsmuligheder som eksempelvis en
fuldsteendig opheevelse af opdelingsforbuddet for andelsholiger
og udlejningsejendomme, uanset alder pa bygningerne, vil fa
vidtreekkende konsekvenser for boligsammensatningen i iser de
store byer. Rapportens analyser peger pa, at boligomkostningerne
og holigbyrden vil stige for nye beboere af de boliger, der opdeles
som folge af en fuldstaendig opheavelse af opdelingsforbuddet.
Med en gkonomisk gulerod for ejerne til at opdele disse typer af
boliger i ejerlejligheder ma det formodes, at den relative andel
af hilligere andelsboliger og lejeboliger mindskes. Resultatet
vil derved blive, at den type af beboere, der i dag typisk bebor
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de hilligere andelsholiger og eldre lejeboliger, fremover ikke
i samme omfang vil have rad til at bo i ejerboligerne, hvorfor
beboersammensatningen og boligdiversiteten i byerne ma
forventes at e&endres.

En sadan mere drastisk aendring af loven, er derfor i hej grad
et spergsmal om, hvilken retning det boligpolitiske kompas
vender, hvorfor det ma forventes, at de kommende nye
opdelingsmuligheder i hej grad bliver praeget af de politiske
forhandlinger.

Jeg vurderer dog, at det er sandsynligt, at der vil ske en delvis
ophaevelse af opdelingsforbuddet mod opdeling af ealdre
udlejningsejendomme  fra for 1966, selvom udvalget ikke
enstemmigt anbefaler dette. En delvis ophaevelse, der vil betyde,
at bygninger opfert for 1966 med 3-5 boliglejligheder med og
uden erhvervslokaler fremover kan opdeles i ejerlejligheder. Det
er potentielt 60.000 nye lejligheder i ejendomme, der ikke i sin
nuvaerende form kan opdeles i ejerlejligheder.

Interessant er det, at flere mindretal i udvalget anbefaler
scenariet. Det er iser bemaerkelsesveerdigt, at regeringens
repreesentanter fra Erhvervsministeriet m.fl ensker at ga videre
med scenariet. De henviser til regeringens anske om "at give folk
frihed til selv at bestemme, hvilken boligform deres ejendom
skal have”. Samme budskab kan man laese i pressemeddelelsen
fra Erhvervsministeriet i forbindelse med udvalgsrapportens
fremlaeggelse. Det er altsa sandsynligt, at der opstar yderligere
muligheder for ejerlejlighedsopdeling, end hvad udvalget
enstemmigt kunne anbefale.

Behov for opgor med pant i feellesejet

Udgangspunktet er i dag, at panthaver i en ejerlejlighed udover
at have pant i saerejet ogsa har pant i feellesejet i forhold til det
tinglyste fordelingstal. Dette ejendomsretlige princip diskuterede
udvalget ikke. Men i praksis giver det en reekke problemer, som
landinspektarer jeevnligt mader.

Problemet opstar, nar en del af ejendommens feellesarealer,
der enskes overdraget, er af en sadan starrelse eller veerdi, at
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arealet ikke kan afhaendes uden inddragelse af panthavere i alle
ejerlejlighederne. Mit indtryk er, at panthavere kun i ringe grad
tilleegger panteretten i feellesarealet betydning. Ikke desto mindre
kan det dreebe mange gode projekter, nar der skal indhentes
panthaversamtykke fra panthavere i samtlige ejerlejligheder i
en ejerlejlighedsejendom. Dette kan selvsagt veere temmelig
omfattende i en ejendom bestaende af eksempelvis 40
ejerlejligheder med 40 forskellige belaningsprofiler.

Jeg mener derfor, der er behov for et grundleeggende opger med
princippet om, at panthavere har pant i feellesejet. Et opgar, der
ville veere naturligt at tage, nar ejerlejlighedsloven alligevel skal
@ndres. Pantet bar afgreenses til kun at vedrere den enkelte
ejerlejlighed.

Eksempelvis vil dette smidiggare realiseringen af starre projekter,
hvor uudnyttede tagetager enskes inddraget og udnyttet til
fremtidige boliger. Her er tale om projekter, der i den nuveerende
situation i visse tilfaelde kan veere sveere at realisere, da samtlige
panthavere skal inddrages. En nemmere adgang til at realisere
disse projekter understotter ogsa en byfortaetningstendens,
hvor vi far udnyttet den til

stadighed mere og mere
begreensede plads i
storbyerne. &
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Estate Media fejrer 10 ars jubileeum med artikelserien:
l 10 ikoniske forsider
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Branchefokus:

B | oktober 2012 var det meget, meget svert at skaffe finansiering i Danmark. Realkredit Danmark var til

] jeri 1 te kontorbygning, Garnisonen, hvor
i arked og vandt finansieringen af Sveriges sters a
seneidetsvensier ) vicedirektar Bjarne Jargensen blev fotograferet pa taget.

FINANSIERING GIK
TIL SVERIGE

Aktarerne trak felehornene til sig,
men pengene vandrede over Sundet

| oktober 2012 var markedet for finansiering
stadig bundfrossent for de allerfleste. Men
realkreditinstitutionerne havde pengene, selvom de
feerreste projekter gik gennem nalegjet og havde det,
der skulle til for at kvalificere til at blive kunde.

Samtidig var lanemarkedet stadig meget traditionelt i de
gvrige nordiske lande. Sa selvom bade danske investorer
og projektudviklere havde trukket falehornene til sig i
de udenlandske markeder enten af egen vilje eller fordi
der ikke var andre muligheder, sa var andre pa vej ind.
Det gjaldt for eksempel Realkredit Danmark. Og i Estate
Magasin i oktober 2012 kunne vi offentliggere, at
Realkredit Danmark faktisk havde vundet finansieringen
af Sveriges sterste kontorejendom pa 135.000 kvm.,
ejet af Vasakronan, der var og er Sveriges starste
ejendomsselskab med en portefelje pa 90 milliarder
danske kr.

Dengang kunne man laese om, hvordan kronerne blev
fordelt:

Ovenpa finanskrisen har det veeret sveert
at fa finansiering, og det har gjort, at det er
finansieringskilderne, der sidder med den lange ende,
nar der skal forhandles for de allerfleste. Men sadan
er det ikke for Vasakronan. Den institutionelle investor
har lan for i gennemsnit 55 procent af veerdien af sin
ejendomsportefelje, og det betyder, at selskabet er sa
solidt, at de fleste finansieringskilder meget gerne vil
tage opgaven - ogsa selvom den er stor. Realkredit
Danmark har faet opgaven, fordi dansk realkredit kan

tilbyde leengere lan og lavere renter.

- Vi er kraesne i forhold til, hvem vi laner penge ud
til i Danmark, men vi er endnu mere kraesne i det
svenske marked. Danmark er fortsat langt det sterste
forretningsomrade, og det vil vi ikke andre pa, siger
vicedirekter Bjarne Jorgensen i Estate Magasin og
artiklen fortseetter:

Af samme grund er Realkredit Danmark ogsa
meget grundig. Selvom der er tale om et solidt
selskab som Vasakronan, som er ejet af statslige
pensionsopsparingsfonde, er der naturligvis blevet
afholdt bade intern og ekstern due diligence.

- Vi har haft vores egne folk oppe og gennemga hele
ejendommen. Desuden har vi faet lavet eksterne
vurderinger. Fremadrettet falger vi udviklingen gennem
arsregnskaber og far lavet arlige vurderinger pa
ejendommen for at se, hvordan det gar. Hvis der sker
noget uforudset eller omradet udvikler sig negativt,
sa vil vi iveerksaette yderligere, siger Bjarne Jargensen
i artiklen og bidrog til den allestedsneerveerende
daveerende diskussion om, at det svenske marked er
mere transparent end det danske:

- Det er et trygt marked at veere langiver i. Der er
adgang til masser af informationer, og jeg er ikke i tvivl
om, at den transparens ogsa i fremtiden vil tiltreekke
mange nye investorer, sagde Bjarne Jargensen. B

Af Kamilla Sevel
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Estate Med

la har
10 ars jubilaeum

Fra finanskrise til jubelar. Estate Media har vaeret midt |

det hele i 10 afgerende ar for ejendomsbranchen og i et

medielandskab under steerk forandring

Estate Media udgiver i dag branchens
ferende ejendomsmagasin og hver dag
modtager stersteparten af branchens
akterer en nyhedsmail med de vigtigste
begivenheder i ejendomsbranchen, som
kan laeses pa estatemedia.dk. Samtidig
er der over 2.000 deltagere arligt pa en
konference eller et seminar og i ar er det
7. gang, at branchen bliver hadret med
Estate Media prisen. En pris, der blev
indstiftet af Estate Media i 2012, og som

allerede er blevet uddelt til 30 forbilleder
for branchen.

Estate Media blev stiftet i 2008 af
journalist Kamilla Sevel og broderen
Nikolaj Pfeiffer, der i dag er direkter
i analysevirksomheden  Exometric.
Ideen kom fra udenlandske magasiner,
der tog ejendomshranchen alvorligt
og trak dakningen op pa et niveau,
hvor journalisterne ikke bare var
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journalister, der beskeftigede sig
med ejendomshistorier, men egentlige
ejendomsjournalister. Forbillederne var
blandt andet engelske PropertyEU og IPE
Real Estate, tyske Immobilienzeitung og
franske Le Moniteur.

- Men vi skelede ogsa til stilen i The
Economist og Newsweek og anskede at
treekke nogle af de journalistiske greb,
som man bruger i de internationale

erhvervsmagasiner ind i det, vi dengang
kaldte Magasinet Ejendom, siger Kamilla
Sevel, der lancerede ideen overfor
branchen pa Mipim i 2008.

Selvom det danske ejendomsmarked
dengang var mindre end det svenske var
vurderingen, at med 4 ejendomsmagasiner
i Sverige og 2 i Norge, sa var der plads
til mere end det ene, der dengang var i
Danmark.

- Vi mente, at der var plads til et
kvalitetsmagasin, der tog leeserne alvorligt
og ikke bare deekkede enkelthistorier men
gik bag om nyhederne og interviewede
flere kilder om den samme sag. Pa den
made ville leeserne fa et mere nuanceret
og perspektiverende indblik i de temaer,
der optog branchen, siger Kamilla Sevel.

Lanceringen  blev  meget positivt
modtaget, men efter bare 2 numre
krakkede Roskilde Bank. | de felgende
maneders tiltagende gkonomiske
usikkerhed trak de fleste i branchen
annoncebudgetterne.

- Ligesom for mange aktgrer i branchen

var det en hard tid, hvor vi flere gange var
ved at kaste handkledet i ringen. Men
der var ogsa steerke kreefter i branchen,
som bakkede op og ansa det for bydende
nedvendigt, at magasinet overlevede,
fordi det var med til at skabe transparens.
Det gav os en steerk tro pa, at vi havde
en mission som en del af underlaget for
branchens videre udvikling og fik os til at
keempe for at sikre den videre udgivelse,
siger Kamilla Sevel.

Redningen blev blandt andet at starte
en konferencedivision op. Og i 2012
overtog norske Estate Media en del af det
danske Magasinet Ejendom. Dermed blev
udgivelsen konsolideret og en nordisk
mediekoncern  pd  ejendomsomradet
var fedt. Et af de ferste felles tiltag
var lanceringen af Ejendomsdagene i
Danmark, som er en 2-dages executive
konference i stil med VL-degnet for
ejendomsbranchen. Den karte i forvejen
i Norge med stor succes.

Endnu et ben kom pa i 2015, hvor
markedsdirekter Mira Trolle indtradte som
partner og siden har staet for at tilfgre
seminarer med konkret undervisning
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indenfor nogle af de omrader, hvor
branchen eftersperger yderligere viden
og indsigt.

Lige fra starten har det veeret Estate
Medias ambition at understette ejendoms-
branchen til at blive den bedste version
af sig selv ved at gge transparensen og
gennem nyheder, artikler og konferencer
sikre, at ejendomsbranchen har de
rette veerktejer til at treeffe de rigtige
beslutninger, nar det geelder udvikling,
investering, byggeri og drift af de bedste
boliger og erhvervslokaler.

| et stadig mere fragmenteret
mediebillede og en kompleks verden, er
det helt afgerende, at man vidensmaes-
sigt kan stole pd afsenderen. Derfor er
kvalitet vigtigt, og Estate Media kommer
til at understatte branchen endnu bedre
fremover, siger adm. direkter Lars Bernt.

Mad pa de felgende sider Estate Medias 8
medarbejdere, der i dag udger grundlaget
for, at vi kan tage ansvar for at understatte
branchens vidensudvikling.
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Skribenten

Estate Media fik i foraret 2018 ny adm. direkter. Lars Bernt
har veeret i Danmarks ferende mediehuse som JP/Politiken og
TV2, men han har ogsa staet i spidsen for 100 procent digitale
satsninger som kino.dk og bilbasen.dk. Han ved allerede meget
mere om ejendomsbranchen end han gjorde, da han kom til
Estate Media for fa maneder siden.

- Min personlige vision er, at Estate Media har et kempe
uforlest potentiale. | de kommende ar ser jeg en meget stor
ekspansionsmulighed for nichemedier. Samtidig er Estate Media
saerlig steerkt, fordi vi er en del af en nordisk mediekoncern med
meget steerke positioner i bade Norge og Danmark. | dag er vi 8
i Estate Media, men om 3 ar er jeg overbevist om, at vi er et helt
andet sted, siger Lars Bernt.

Det var grunden til, at han segte stillingen - og fik den.

- Jeg er her, fordi jeg tror pa, at vi har kompetencerne til at kunne
flytte Estate Media til at blive endnu mere relevant og endnu
bedre til at fange de behov, som ejendomsbranchen har til en
vidensplatform i de kommende ar med den serlige indsigt, at
vi ser branchen indefra og ud og ikke udefra og ind som mange

Seren Duran Duus er neermest
ukontaktbar mellemkl. 7 og 10 om
morgenen for der samler han op pa
dognets begivenheder og sikrer,
at Estate Media ud af 50-100
henvendelser, pressemeddelelser
og selv-opsnappede nyheder
finder de 5-10, der er absolut
mest relevant for branchen
netop den dag.

- Udover at ejendomsbranchen

bergrer sa mange mennesker,

sa er den ekstra interessant i

disse ar, fordi der virkelig er
fart pa. Og sa er der mange forandringer med nye
udenlandske akterer, og det er interessant, fordi det udover at
pavirke prisen, giver nye alliancer og strategiske opkab.

Vejviseren

andre medievirksomheder, siger Lars Bernt.

Estate Media tilbyder en vare, som han er overbevist om bliver
stadig mere efterspurgt i de kommende ar.

- Den reelle vare er, at vi ogsa i fremtiden kommer til at sette
mennesker sammen pa den rigtige made, og dermed skaber
effekt og veerdi for bade kunder og laesere. Det bliver min opgave
at se og udbygge de kommercielle positioner og fa udviklet og
matchet organisationen til det, siger Lars Bernt, der er i fuld gang
med at udbygge sit brede netveerk i mediebranchen med et lige
sa teet i ejendomsbranchen.

Seren Duran Duus forseger hver dag at fange dagsordenen i
branchen.

- Det er alt sammen med til at gere branchen bade broget pa en
god made og kompleks, og derfor er det seerligt vigtigt at alliere
sig med de rigtige.

Nar computeren bliver teendt, er det altid speendende, hvad der
ligger i indbakken, men noget treekker mere end andet:

- Jeg synes, det er sjovt at deekke noget, der bliver gjort pa en
ny made, men klassiske regnskabshistorier er ogsa spaendende,
fordi de giver et indblik i, hvad det er, der skaber en succes i en
virksomhed. Forhabentlig kan vi veere med til at inspirere andre
ved at videreformidle den viden, siger Seren Duran Duus, der
glaeder sig over andet end de gode historier fra branchen for han
skal nemlig snart veere far for anden gang.

Mira Trolle elsker at netvaerke. Hun trives bedst, nar
hun kan fa mennesker til at medes, og skabe en god
stemning. Det er preecis det, hun ger i Estate Media,
hvor hun er markedsdirekter og er ansvarlig for at
udvikle konferencer og seminarer. Og ikke mindst
for More Club, som er en mulighed for at deltage
pa alle Estate Medias konferencer og

seminarer i et ar for et fast belab.

- More Club er mit hjertebarn, fordi
det giver medlemmerne mulighed
for at fa adgang til viden og
faglighed foruden netveerk pa alle
niveauer, siger Mira Trolle, der har
veeret partner i Estate Media siden
2015.

Mira Trolle serger for, at alle arran-
gementerne bliver til virkelighed
og har ansvar for, at der er
sponsorer med til at understotte
indteegterne  pa for eksempel
Ejendomsdagene, Nordic Lounge
og Conference in the Sky. Hun
kender ejendomsbranchen til
fingerspidserne, for hun er selv
uddannet ejendomsmaegler
og har veeret omkring flere af
branchens kendte virksomheder,
inden hun hoppede ind i
konferenceverdenen og har kert
mere end 180 seminarer og
konferencer gennem de seneste 6 ar.

- Det er essentielt, at vores arrangementer skaber
veerdi, og at vi tilferer noget nyt til branchen. Vi far
mange gode forslag til, hvilke emner vi skal tage op
og mange forespargsler pa samarbejde. Det er en
unik mulighed for at veere med til at underststte
branchen pa den made, siger Mira Trolle.

Nar Mira Trolle ikke er at finde pa Estate Medias
arrangementer sveerger hun til naturen pa sit elskede
Laese, hvor hendes familie oprindeligt kommer fra.
Her finder hun ro og lader op til altid at tage smilende
imod Estate Medias deltagere pa konferencer og
seminarer og ikke mindst til at hjeelpe medlemmerne
af More Club med stort og smat.

Netvarkeren

Michael Jr. Mortensen er salgs- og
marketingchef i Estate Media, og det er
hans vigtigste opgave pa 8. ar at sikre, at
der bliver skabt skonomisk grundlag for
at kunne udgive et magasin og producere
daglige nyheder. Det kan der nemlig kun,
hvis annonceindtaegterne er pa plads, og

Radgiveren

det skal de komme ved, at branchens
akterer far den rette radgivning.

- Det spendende ved Estate Media er,
at vi samler branchen pa tveers af de
traditionelle brancheskel, siger Michael
Jr. Mortensen.

Det geelder bade mennesker og indhold.
- Ejendomsbranchen er en relations-
branche, hvor man felger hinanden og

arbejder taet sammen. Samtidig er det en
spaendende branche, fordi den involverer
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livet og udviklingen i byerne og dermed
ogsa mig og de fleste andre. Jeg bor
selv pa Frederiksberg, og hvis man for
eksempel ser pa min nabo, Falkoner
Hotel- og Kongrescenter, der er igennem
en transformation med sigte pa et fedt
nyt koncept, sa er det et godt eksempel
pa, hvad branchen kan.

Michael er tidligere
mediesalger, men kom
fra en helt anden bolgade
som PA for musikeren
Niels Minh Doky og
retail manager for Margit
Brandt, da han vendte
tilbage til mediesalget
i Estate Media i 2012.
Som han siger kom han
fra shorts og T-shirt til en
branche i jakkesaet.

- Ejendomsbranchen er
en branche med tette
relationer og en hyggelig
branche at veere en del af,
siger Michael Mortensen,
der selv interesserer sig for
bade byudvikling, arkitektur
og rejser og bruger byer i
stor stil, men ogsa forbereder
sig pa branchens fortsatte
udvikling ved at supplere det
daglige arbejde med at lzese international
handel og markedsfering pa CBS:

- Verden kommer teettere pa, og det
gelder ikke mindst i ejendomsbranchen,
hvorvide seneste ar har setinternationale
investorer stramme ind over greenserne.
Der skal vi veere klaedt pa til at forsta og
ikke mindst handtere de nye behov og
forandringer, der preeger branchen, sa
vi kan hjeelpe og understatte dem bedst
muligt, er Michael Jr. Mortensens mal.
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Jongleren

Nogle gange far vi i Estate Media at vide, at vi er det kit, der
binder branchen sammen, og Elisabeth Brahe er det kit, der
binder Estate Media sammen. Hun hjalper med konferencer,
skriver fakturaer og svarer pa spergsmal om afholdelsessteder,
udgivelsesdatoer og forkerte adresser. Hvis Estate Media var en
blomsterbuket, sa er det Elisabeth Brahe, der binder den.

- Nar jeg forklarer, hvad jeg laver, bliver jeg nogle gange maedt med
et: Wauw, findes der virkelig et sa specialiseret medieprodukt?
Og ja, det gor der. Vi henvender os til et smalt marked, men
der er mange, der har interesse i det, som branchen skaber, og
der er mange flere, der ser magasinet fordi det heldigvis ligger
i receptionen hos rigtig mange virksomheder, siger Elisabeth
Brahe, der har veaeret i Estate Media siden 2013.

Elisabeth Brahe var vant til at holde oje med detaljen, for hun har
en fortid i Deloitte.

- Pa vores konferencer har vi mange loyale kunder, der deltager
ofte og ringer for at here om det ene eller det andet. Det er altid

Hvert ar afholder Estate
Media naesten 40 kon-
ferencer og seminarer.
Nanna Vestergaard er
den, der treekker i trade-
ne og far det hele til at
henge sammen lige fra
at satte roll-ups klar til
at holde styr pa bade
programmer og nationale
og internationale taleres
agenda, CV og ankomst-
tidspunkt. Hun har altid
mange hundrede bolde
i luften og formar at
jonglere, sa ingen bliver
tabt med den officielle
titel projektleder.

hyggeligt, nar
man har talt
med folk flere
gange og pa den
made leerer dem
lidt at kende,
siger Elisabeth
Brahe.

Blomsterbinderen

Hendes favorit-tema i branchen i gjeblikket?

- Jeg synes iser det er sindssygt spaendende at felge, hvordan
hotelsegmentet har udviklet sig. Det er virkelig en solstralehistorie
for dansk gkonomi.

Udover at veere kittet i Estate Media er Elisabeth Brahe
passioneret FCK-fan, og som hun siger:

- Man kan altid mede mig pa nedre C, og jeg ser jo mange fra
branchen der.

Nanna har en kandidat fra Kebenhavns Universitet og kom til
Estate Media i 2017 fra Wonderful Copenhagen. Hun var vant
til at handtere delegationers beseg i Kabenhavn og komplekse
arrangementer.

- Det mest overraskende ved at fa dyb indsigt i ejendomsbranchen
er, hvor mange parter der er involveret i, at en bygning star
feerdig. Det er en meget mere kompleks branche end man maske
ser den udefra.

Den sterste udfordring?

- Nar der er mange mennesker involveret, sa kan der altid opsta
uforudsete situationer. Sa skal man traekke pa sin ro og erfaring,
og den holder jeg ved lige ved at dyrke bade yoga og fitness og
masser af anden sport og ikke mindst bruge meget tid sammen
med mennesker, jeg godt kan lide, pa at udnytte byens tilbud.
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Kamilla Sevel er ansv. chefredakter i Estate Media. Mange har
gennem arene maedt hende, nar hun som moderator stiller skarpe
spergsmal til branchens akterer og far abnet op for debat om
bade abenlyse og kontroversielle emner.

Gennem arene har hun ogsa kommenteret ejendomsmarkedet i
adskillige andre medier, og hun stiller gerne op som moderator
og indlaegsholder, nar det geelder branchens udvikling. Det er
ogsa Kamilla Sevel, der hver uge spidser pennen og skriver om
lgst og fast i klummen Ugen i Ejendom.

Kamilla Sevel er Danmarks mest erfarne
ejendomsjournalist.

Meningsdannerer

Sarah den Iseger far Estate Magasin til at ga fra word-dokumenter
og fotos til speendende artikler. Hun elsker pinterest og finder
ofte inspiration i internationale designeres made at bruge grafik
og illustrationer pa til at understette tekst og hilleder i Estate
Magasin. Men Sarah er ogsa den, der hjelper, hvis annoncarer
har brug for en god ide til en faengende annonce eller der skal
bruges et layout til en ekstra roll-up til en af Estate Medias
konferencer.

De starste opgaver er derfor ogsa, nar store konferencer som
Ejendomsdagene og Boligdagene lgber af stablen, og der skal
styles med partnernes logoer, navneskilte, bagveegge og meget
andet.

Sarah den Iseger er fadt i Danmark, men har boet det meste af
sit liv i Holland. | dag er hun tilbage i Danmark og har veeret pa
et genopfriskende danskkursus, sa hun kan vaere med til at holde
gje med, at alt staves korrekt i Estate Magasin.

Hun skrev som nyuddannet journalist sine ferste artikler om
bygge- og ejendomsbranchen i 1991 og arrangerede Danmarks
farste konference om ejendomsmarkedet i 1992. | gvrigt med
daveerende finansminister Henning Dyremose som hovedtaler,
og han lancerede tanken om en ny bydel i Kebenhavn, der skulle
ligge pa Amager Felled. | dag er den kendt som @restad, og
gennem arene er tusindvis af andre skelseettende nyheder blevet
formidlet pa Estate Medias konferencer.

- Hver eneste gang, vi satter os til tasterne i Estate Media, er
det ikke kun et spgrgsmal om, hvad vi bringer. Det er ogsa et
spargsmal om, hvad vi ikke bringer. Verden i dag er fyldt med
informationer, og de fleste med et job ved siden af har ikke en
chance for at sikre sig, at de far det relevante med. Vi bruger
vores arelange erfaring pa at veelge det relevante ud og satte det
i perspektiv, sa vores leesere og konferencedeltagere med vores
produkter kan fale sig trygge i, at de ved, hvad der foregar i
markedet, siger Kamilla Sevel.

Og hvorfor sa ejendom?

- Ejendomme definerer alt, hvad vi ger. Bade i vores privatliv
og arbejdsliv. Den rette bolig former os som mennesker, et godt
kontor kan skabe succes i en virksomhed og beliggenheden af en
butik er afgerende for omsaetningen. Det er det, der ger det sa
fascinerende at vaere en del af ejendomsbranchen.

- Jeg henter inspiration
overalt, hvor jeg
kommer, siger Sarah den
Iseger, der har en 4-arig
uddannelse i grafisk
design og journalistik
med i bagagen fra
Holland.

Sarah den Iseger er
i fuld gang med at
blive overrasket
over de mange
sma forskelle, der
er pa Danmark
og Holland, selvom de to lande ofte bliver

sammenlignet. Og sa dyrker hun crossfit 5-7 gange om ugen, sa
man skal teenke sig godt om, inden man laegger arm med hende.

MakeuP'artisten
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Oversigt over virksomheder i bygge- og ejendomsbranchen

Bronze skulpturer

Made by kunstner Lina Murel Jardorf

Udstilling i Brgndsalen i Frederiksberg Have
Neermere info pd www.LinaArt.dk.

Bronzestgberi og 300 m? atelier pa Ableblomst Gard i Allergd
KunstButikken Lyngby Torv 5 i Lyngby

Kontakt pa Lina@LinaArt.dk eller tif. 23 99 18 99

MONTANA

"Linas kunst star aldrig stille. Derhjemme kommer hendes gudinder mig altid i m@de med et utroligt naerveer, og da vi
bad Lina om at udsmykke 3 tarne af Montana-reoler, tradte vores design og hendes kunst ind i en dynamisk symbiose.
| starten opfatter folk Montana som noget meget firkantet. Man skal dog ikke tilbringe megen tid sammen med vores
mebler, for deres geometriske bledhed bliver &benbar. Linas penselstrag gik ind og oplgste reolernes sidste rest af
kanter, men udfordrede ogsa Montanas grundidé om, at folk skal have frihed til at stable vores reoler, som de lyster.
Lidt af den frihed gav vi til Linas kunst, som til gengaeld ger mgblerne til en unik helhed.”

Peter Lassen, Ejer og grundleegger af Montana
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ADMINISTRATORER

CE) EJENDOMSADMINISTRATIONA/S C E
Meldahlsgade 5, 1613 Kgbenhavn V

TIf: 33338282

Kontakt:  Anne Marie Oksen, administrerende direktar

Email: amo@cej.dk

Web: www.cej.dk
Individuel administration af alle typer ejendomme inkl. teknisk og juridisk radgivning
samt gkonomisk rapportering. Vi er landsdaekkende, og har kontorer i Kebenhavn og
Aarhus.

LEA EJENDOMSPARTNER AS ”

KOBBERVE] 8, 2730 HERLEV L EA
Tel.: 445703 40 |

Kontact:  Bent Kandborg Kristensen, Director EJENDOMSPARTNER
Email: bkk@lea.dk

Weh: www.lea.dk

LEA Ejendomspartner tilbyder ejendomsadministration samt drift af alle typer af
ejendomme. Vi er repraesenteret i Herlev, Naestved og Kolding.

BRANCHEGUIDE

ADVOKATER

TAufcﬁggolu‘levard 1, 2900 Hellerup j{(:(:[J’]_%[X

TIf: 39452800

Kontakt:  Henrik Groos, partner / Jon Dyhre Hansen, partner
Email: hgr@accura.dk / jdh@accura.dk

Weh: www.accura.dk

ACCURA er et af Danmarks ferende advokatfirmaer inden for fast ejendom.

GORRISSEN FEDERSPIEL
Axeltorv 2, 1609 Kgbenhavn V

TIf.: 33414141

Kontakt: ~ Merete Larsen, advokat, partner
Email: mel@gorrissenfederspiel.com
Web: www.gorrissenfederspiel.com

Radgivning om alle aspekter af fast ejendom,
finansiering, udbud, projekter m.v.

COBBLESTONEA/S
Gl. Kege Landevej 57, 3., 2500 Valby
Kontakt: ~ Rasmus Juul-Nyholm, adm. direkter

Bl Cobblestone

TIf: 3026 5008
Email: rin@cobblestone.dk
Web: www.cobblestone.dk

Vi er en full service ejendomsforvalter, og leser opgaver inden for alle omrader af

NEWSEC DATEA

Lyngby Hovedgade 4, 2800 Kgs. Lyngby

TIf: 4526 0102 NEWSEC
Kontakt:  Flemming B. Engelhardt, adm. direkter

Email: fbe@newsec.dk

Weh: www.newsec.dk

Vi tilbyder ejendomsejere, investorer, lejere og foreninger et komplet udvalg af
services inden for Property Asset Management, radgivning og administration af

BECH-BRUUN BECH-BRUUN
Langelinie Alle 35, 2100 Kebenhavn @

TIf: 72273435

Kontakt:  Steen Puch Holm-Larsen, partner

Email: shi@bechbruun.com

Weh: www.bechbruun.com

Bech-Bruun radgiver inden for alle omrader, der vedrerer fast ejendom og entreprise.

HORTEN ADVOKATPARTNERSELSKAB m
Philip Heymans Allé 7, 2900 Hellerup

TIf: 33344000

Kontakt: ~ Michael Neumann, advokat, partner
Email: mn@horten.dk

Weh: www.horten.dk

Horten tilbyder malrettet radgivning inden for fast ejendom, erhvervslejeret og
entrepriseret.

property management - administration, ejendomsdrift, byggeteknisk rddgivning og ejendomme.
finansiering.
DEAS , . \ NORDIC PROPERTY ﬂ Nordic Property Management
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg A MANAGEMENTA/S
Llf.:t o 39 Ai%[] h3|5J i ekt e — Sankt Annz Passage,
ontakt: enrik Dahl Jeppesen, adm. direxter | Store Kongensgade 40F, 3., 1264 Kebenhavn K
Email: hdj@deas.dk DEAS Tel.: 33751010
Web: wwwdeasdk o . N Kontact:  Henrik Duhn
Vi tilbyder ejendomsadministration, bygherreradgivning, udlejning samt Facility Email: hd@nordicpm.dk
Services af alle typer ejendomme. Vi er landsdeekkende med kontor i Kebenhavn, Web: www.nordicpm.dk

Aalborg og Aarhus.

Professionel service for vores klienter og lejere. Personligt fokus pa administrerede
ejendomme.

BRUUN & HJEJLE BRUUN&HJEJLE
Nerregade 21, 1165 Kabenhavn K

TIf.: 33345000

Kontakt:  Karsten Kristoffersen, Managing Partner

Email: kk@bruunhjejle.dk

Web: www.bruunhjejle.dk

Bruun & Hjejle yder kvalificeret radgiving inden for alle omrader af fast ejendom.

HUSEN ADVOKATER H U S E n
Havnegade 29, 1058 Kgbenhavn K

TIf.: 33322626

Kontakt:  Finn Hasselriis, advokat (H), partner a d Vo kate r
Email: fh@husenadvokater.dk

Weh: www.husenadvokater.dk

Specialister i lejeret, entrepriseret, keb/salg, radgiveransvar og projektudvikling.

EJENDOMSVISIONER.DK e
Hejrevej 33, 2400 Kabenhavn NV _
TIf: 7199 40 30

Kontakt:  lan Winther Hailand, direkter

Email: Ih@ejendomsvisioner.dk EJENDOMSVISIONER
Web: Ejendomsvisioner.dk

PATRIZIA DENMARK A/S &

Adelgade 15, 2, 1304 Kgbenhavn K. PAT R ] Z ] A
TIf: 33186868

Kontact:  Rikke Lykke, Managing Director

Email: rikke.lykke@patrizia.ag

Weh: www.patrizia.ag

PATRIZIA Danmark skaber de bedste rammer for lejere, investorer og medarbejdere.
Vi investerer i boliger, kontor- og butiksejendomme i Storkgbenhavn, og vi driver og
udvikler ejendomme af den hajeste kvalitet - fordi vi forstar vigtigheden af gode,
fysiske rammer.

/?onllJ-Iglgrgelr’wI?& 8000 Aarhus C D E %C O U R

TIf.: 70111122

Kontakt:  Jakob Nielsen, advokat (H), partner
Email: jni@delacour.dk

Web: www.delacour.dk

Vi vil vaere erhvervslivets foretrukne advokat - ogsa inden for fast ejendom, entreprise
og udbud.

JORDAN | LOGSTRUP

Vesterbrogade 33, 1620 Kebenhavn V JORDAN ‘ LQGSTRUP
TIf: 33255400

Kontakt:  Henriette Jordan, advokat & partner

Email: hj@stenohus.dk

Web: www.stenohus.dk

Jordan | Legstrup tilbyder professionel og helhedsorienteret radgivning inden for bade
bolig- og erhvervslejeret, entrepriseret og keb af erhvervsejendomme.
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JORDAN | LOGSTRUP
Vesterbrogade 33, 1620 Kebenhavn V

JORDAN | LOGSTRUP

TIf: 33255400

Kontakt: ~ Henriette Jordan, advokat & partner
Email: hj@stenchus.dk

Web: www.stenohus.dk

Tilbyder professionel ejendomsadministration af alle typer ejendomme. Vi ser
udviklingspotentialer og udever en professionel og helhedsorienteret radgivning i alt,
hvad vi ger.

A\ 4
TAURUS EJENDOMSADMINISTRATION \\TAUF!US

Skovvejen 11, 8000 Aarhus C ejendomsadministration

TIf: 86 12 20 20

Kontakt: ~ Thomas Windtberg, adm. direkter
Email: tw@taurus.dk

Weh: www.taurus.dk

Taurus Ejendomsadministration er en landsdaekkende virksomhed, der tilbyder
ejendomsadministration, ejendomsservice og boligudlejning med fokus pa samarbejde,
fleksibilitet og hgj kvalitet.
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DLA PIPER DENMARK p
www.dlapiper.dk
DLA PIPER

KGBENHAVN AARHUS

Radhuspladsen 4 DOKKI, Hack Kampmanns Plads 2
1550 KebenhavnV 8000 Aarhus

Kontakt: Line Marie Pedersen
line.marie.pedersen@dlapiper.com

Kontakt: Lene Lange
lene.lange@dlapiper.com

DLA Piper er specialister inden for alle omréder, der vedrorer fast ejendom og entreprise.

KIRK LARSEN & ASCANIUS  Kirk Larsen Q Ascanius

Torvet 21, 6700 Esbjerg Advokatpartnerselskabet

TIf.: 7022 66 60

Kontakt:  Jacob Ladefoged, partner, advokat
Email: jl@kirklarsen.dk

Weh: www.kirklarsen.dk

Vurdering og beskatning af fast ejendom. Kab, salg og projektudvikling af ejendomme
i ind- og udland.
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ADVOKATER - ANALYSE - ARKITEKTER
LUND ELMER SANDAGER Lo SIRIUS ADVOKATER SIRIUS
Kalvebod Brygge 33-41 SANDAGER = advokater
1560 Kebenhavn V Frederiksberggade 11, 14593 Kabenhavn K
TIf.: 33300200 TIf: 88 88 85 85
Kontakt:  Steen Raagaard Andersen, advokat H Kontakt:  Liv Helth Lauersen, partner, advokat (L)
Email: sra@lundelmersandager.dk Email: Ihl@siriusadvokater.dk
Web: www.lundelmersandager.dk Web: www.siriusadvokater.com

Vi yder specialistradgivning inden for fast ejendom, development og entrepri-
se.

SIRIUS advokater har en lgsningsorienteret og 360-graders tilgang til alle juridiske
aspekter i relation til bygge- og anlaegsopgaver, udbud, erhvervslejeret og keb og salg.

BRANCHEGUIDE

- BYGHERRERADGIVERE

ARKITEKTER - ASSET MANAGEMENT

SIGNAL ARKITEKTER APS *
Arhusgade 88, 2. sal, 2100 Kabenhavn @

TIf: 35293070 -
Kontakt:  Gitte Andersen, adm. direktar

Email: ga@signal-arki.dk

Web: www.signal-arki.dk

Vi radgiver om proces- & rumdesign, og udformer rum, der befordrer trivsel.

DEAS PROPERTY ASSET MANAGEMENT A/S \

Dirch Passers Allé¢ 76, 2000 Frederiksberg A

TIf.: 70302020 o —

Kontakt:  Kim Nielsen, direkter -y D S
Email: kini@deas.dk E "
Weh: www.deas.dk

Vi er FAIF-godkendt af Finanstilsynet og ager ejendommens vaerdi for vores kunder
ved proaktivt at udvikle og optimere drift og afkast.

LUNDGRENS
ADVOKATPARTNERSELSKAB

Tuborg Havnevej 19, 2900 Hellerup

LUNDGRENS

TIf.: 35252535

Kontakt:  Niels Gram-Hanssen, partner, advokat
Email: ngh@lundgrens.dk

Web: www.lundgrens.dk

Vi har en dyb kommerciel forstaelse for ejendomsmarkedet og et meget bredt netveerk
i branchen. Ud over juridisk bistand pa hejeste niveau far du ogsa adgang til et steerkt
netveerk i branchen og en kommerciel tilgang til den konkrete sag.

VINCIT ADVOKATER VINCIT
Trondhjems Plads 3, 4., 2100 Kebenhavn @ ADVOKATER
TIf: 70 26 02 64

Kontakt: ~ Tina Grenning, advokat (H)

Email: tg@vincitlaw.com

Weh: www.vincitlaw.com

Speciale i fast ejendom i Norden og Tyskland, byggejura, forsikringsret og voldgift.

SKALA Arkitekter A/S

Kgbenhavn K - Horsens

TLF: 72 48 82 22

KONTAKT:  Kurt Ankjcer
MAIL: ka@skala-ark.dk

E-|
WEB: skala-ark.dk

SKALA skaber mervcerdi med innovative og bceredygtige lzsninger.

FOKUS ASSET MANAGEMENTA/S
Bomhusvej 13, 1. 2100 Kebenhavn @

FOKUS

TIf: 70100075

Kontakt: ~ Tonny Nielsen, CEQ/Partner ASSET MANAGEMENT
Email: tonny.nielsen@fokusasset.dk

Web: www.fokusasset.dk

Aktiv og veerdiskabende ejendomsforvaltning med vaegt pa investeringsstrategi herun-
der udvikling og optimering af ejendomme, transaktioner og ejendomsadministration.

MAZANTI-ANDERSEN KORS@ JENSEN

ADVOKATPARTNERSELSKAB mizanri_—anrls-r!?en
Amaliegade 10, 1256 Kebenhavn K orse jensen o

TIf.: 33143536

Kontakt:  Claus Hexbro, partner / Bjarke Sanbeck, partner
Email: clh@mazanti.dk / bsa@mazanti.dk

Web: www.mazanti.dk

Vi radgiver alle dele af ejendomsbranchen, herunder investorer, developere,
entreprenarer, radgivere og finansieringskilder.

WINSLOW ADVOKATFIRMA W | N S L g W

Gammel Strand 34, 1202 Kebenhavn K

TIf.: 33321033

Kontakt:  Iben Mai Winslaw, advokat (L), partner
Email: imw@winlaw.dk

Weh: www.winlaw.dk

Omsatning af fast ejendom, erhvervslejeret, entrepriseret og planret.

SPACELAB ARKITEKTER

Carl Jacobsens Vej 20, 2500 Valby

TIf: 36 46 58 54 ARKITEKTER
Kontakt:  Dorte Friis & Bjarn Sommer

Email: mail@spacelab.dk

Web: www.spacelab.dk

Forvandling, optimering og udvikling af ejendomme - vores spidskompetence.

NORDEA EJENDOMME MNordea Ejendomme
Ejby Industrivej 38, 2600 Glostrup

TIf.: 43338000

Email: info@nordeaejendomme.dk

Web: www.nordeaejendomme.dk

En af Danmarks sterste udbydere af erhvervs- og boliglejemal.

NJORD LAW FIRM j

Pilestraede 58, 1112 Kgbenhavn K N o R D
TIf.: 33124522 LAWFIRM
Kontakt:  Lars Merrild Hareskov, advokat (H), partner

Email: Imh@njordlaw.com

Web: www.njordlaw.com

Som feerende advokatvirksomhed inden for fast ejendom og entreprise radgiver vi om
entrepriseret, miljo- og planlovgivning og erhvervs- og boliglejeret lokalt, internationalt
og pa tveers af hele Norden.

EXOMETRIC

Ellebjergvej 52, 2450 Kabenhavn SV Exu M ETRI :
TIf: 29387480

Kontakt:  Nikolaj Pfeiffer, direktar

Email: npf@exometric.com

Weh: www.exometric.com

Vores analyser forudser udvikling og adfaerd gennem arbejde med big data og
avanceret datafusion.

ARSTIDERNE ARKITEKTER A/S ARSTIDERNE

Ravnshorg Tvaergade 5c, 3. sal, 2200 Kebenhavn N
Tif: 70 24 2100 ARKITEKTER

Kontakt:  Mikkel Westfall, partner

Email: mw(@aarstiderne.dk

Web: www.aarstiderne.dk

Vi skaber innovative og beeredygtige lasninger inden for LIVING, WORKING og
SHOPPING

PATRIZIA DENMARKA/S &

Adelgade 15, 2, 1304 Kgbenhavn K PAT R ] Z ] A
TIf.: 33186868

Kontakt: Rikke Lykke, Managing Director

Email: rikke.lykke@patrizia.ag

Web: www.patrizia.ag

PATRIZIA Danmark skaber de bedste rammer for lejere, investorer og medarbejdere.
Vi investerer i boliger, kontor- og butiksejendomme i Storkebenhavn, og vi driver og
udvikler ejendomme af den hajeste kvalitet - fordi vi forstar vigtigheden af gode,
fysiske rammer.

NT ADVOKATER

@sthanegade 55, 2100 Kebenhavn @

TIf: 35447000

Kontakt: ~ Knud-Erik Kofoed, advokat (H), partner
Email: kek@ntadvokater.dk

Weh: www.ntadvokater.dk

Specialistradgivning inden for fast ejendom, projektudvikling, transaktion,
finansiering, udbud og opferelse samt drift.

KUNSTNER LINA MUREL JARDORF LINA

Atelier Ableblomst Gard, Kollerad Bygade 36, 3450 Allered MUREL

TIf.: 23991899

Kontakt:  Lina Murel Jardorf J ARDORF
Email: lina@linasmil.dk

Weh: www.linasmil.dk

Unikke bronzeskulpturer og malerier til store og sma virksomheder og domiciler kendt
fra udsmykninger hos Sjaelse Gruppen, Danske Leasing, Deloitte og mange andre.
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Aberdeen Standard(

Aberdeen Asset Management Investments
Tuborg Havnevej 15, 2. 2900 Hellerup Aberdeen Stand:
T +453344 4000 forpberdeentsse;
K Bjarke Bendix Cloos

Head of Asset Management, Denmark
E bjarke.cloos@aberdeenstandard.com
W aberdeenstandard.com og aberdeen.dk

nts er et brand
og Standard Life

Vi skaber @get veerdi for vores kunder gennem aktiv forvaltning med fokus pa udvikling,
operationel effektivitet og hej udlejningsgrad.

BYR GRUPPEN A/S BYRGRUPPEN
Lygten 11, 2400 Kebenhavn NV

TIf: 7026 22 42

Kontakt: ~ Rasmus Storgaard, direkter & bygherreradgiver

Email: rs@byr.dk

Web: www.BYR.dk

Personlig bygherreradgivning med felgende specialer: Strategisk og veerdiskabende
bygherreradgivning, byggeledelse, teknisk due diligence, projektudvikling og risiko-
styring.
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BYGHERRERADGIVERE - CORPORATE FINANCE/M&A - EJENDOMSSELSKABER

DEAS \

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg

Tif: 703020 20 2

Kontakt:  Kristian Kongstad, afdelingsdirektar -~y

Email: ksk@deas.dk

Weh: www.deas.dk DEAS

Vi tilbyder bygherreradgivning, byggeteknisk radgivning og projektstyring af alle
typer ejendomme, sa kunden opnar den optimale lasning pa kort og langt sigt.

C.W. OBEL EJENDOMME A/S

Vestergade 2C, 1456 Kabenhavn K C°W' OB EL
TIf.: 33339494 EJENDOMME
Kontakt:  Torben Black, direkter

Email: thl@cwobel.dk

Web: www.cwobel-ejendomme.dk

Bedre rammer. Bedre resultater.
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»*Nordano
NORDANO PARTNERS A/S

Frederiksborggade 15, 11. sal, 1360 Kebenhavn K
TIf: 3010 24 08

Kontakt: Jacob Kjeer, Partner & Head of Denmark
Email:  jacob.kjaer@nordanopartners.dk

Web: www.nordanopartners.com

Nordané er alene fokuseret pa at yde transaktionsradgivning
inden for fast ejendom. Del af et ferende nordisk setup.

DADES

Lyngby Hovedgade 4, 2800 Kgs. Lyngby

TIf: 4526 0100

Kontakt:  Boris Nergaard Kjeldsen, adm. direkter

Email: bnk@dades.dk

Web: www.dades.dk M
DADES forretningsgrundlag er at kebe og udvikle butikscentre og erhvervsejendom-
me.

BRANCHEGUIDE

EJENDOMSSELSSKABER - ENERGIOPTIMERING - ENTREPRENGORER - ERHVERVSEJENDOMSMAGLERE

PARK STREET NORDICOM A/S PARK f'i.'l' REET
Svanevej 12, 2400 Kebenhavn NV Noropicom
TIf: 33339303

Kontakt:  Pradeep Pattem, CEQ

Email: nordicom@nordicom.dk

Weh: www.nordicom.dk

Nordicom A/S er et selskab inden for ejendomsbranchen.

HHM A/S 1

Bragesvej 4, 3400 Hillered 1
TIf.: 22707011 |

Kontakt:  Svend Pedersen — TR O TR

Email: sp@hhm.dk

Weh: www.hhm.dk

Nybyg og renovering i en effektiv proces der realiserer kundens behov.

el

ATP Ejendomme atp ejendomme=

Gothersgade 49, 1123 Kabenhavn K
TIf.: 33 36 61 61

Kontakt: Michael Nielsen, direkter
E-mail: atpe@atp-ejendomme.dk
Web: www.atp-ejendomme.dk

Vi investerer i erhvervsejendomme, som vi lejer ud til primeert kontor og detail.
Vi driver og udvikler vores ejendomme og bygger nyt i samarbejde med kunder
0g entreprengrer.

DE FORENEDE EJENDOMSSELSKABER A/S L

Vestagervej 5, 2100 Kebenhavn @ DE FORENEDE

TIf: 3929 56 56 EJENDOMSS{EAI;SKABER
Kontakt: ~ Henrik Jensen, adm. direkter e

Email: hj@dfe.dk

Weh: www.dfe.dk

Vi udvikler og udlejer ejendomme til bolig og erhverv.

PATRIZIA DENMARKA/S

Adelgade 15, 2, 1304 Kabenhavn K Q, PATRIZIA
TIf.: 33186868

Kontakt:  Rikke Lykke, Managing Director

Email: rikke.lykke@patrizia.ag

Weh: www.patrizia.ag

PATRIZIA Danmark skaber de bedste rammer for lejere, investorer og medarbejdere.
Vi investerer i boliger, kontor- og butiksejendomme i Storkabenhavn, og vi driver og
udvikler ejendomme af den hajeste kvalitet - fordi vi forstar vigtigheden af gode,
fysiske rammer.

HOFFMANN A/S

Fabriksparken 66, 2600 Glostrup

TIf.: 43299000

Kontakt:  Torben Bjark Nielsen, adm. direkter b —— N
Email: tbn@hoffmann.dk T Iemgrorimtnreds purtne
Web: www.hoffmann.dk

Den lesningsorienterede partner.

@
CALUMA/S (Y]
Vestre Havnepromenade 21, 9000 Aalborg
Tif 293100 00 C A
Kontakt:  Jakob Axel Nielsen |— U |\/|
Email: jax@calum.dk
Web: www.calum.dk

CALUM udvikler fast ejendom med fokus pa god arkitektur, kvalitet og beliggenhed.

FREJA EJENDOMME A/S

Gl. Kongevej 60, 1850 Frederiksberg C
TIf: 33730800

Email: freja@freja.biz

FRE JA
E JENDOMME
Web: www.freja.biz

Vi skaber nyt liv - udvikler og selger tidligere statslige ejendomme.

WIHLBORGS A/S .
Kontorfeellesskabet Herlev Maskinfabrik ‘1’ W|h|bor S
Harkeer 26, plan 3, 2730 Herlev

TIf.: 509309 64

Kontakt:  Katrine lldal Nielsen, markedsansvarlig

Email: Katrine.nielsen@wihlborgs.dk

Wihlbargs A/S er et ejendomsforvaltningsselskab, der ejer, forvalter og udlejer kontor
i Herlev, Ballerup, Taastrup og Glostrup.

CBREA/S

Rued Langgaards Vej 6-8, 2300 Kabenhavn S

TIf.: 70229601

Kontakt:  Niels Cederholm, adm. direkter, advokat,
LL.M., MRICS, ejendomsmeegler, valuar

Email: niels.cederholm@cbre.com

Weh: www.cbre.dk

Investering, Udlejning, Vurdering, Corporate Services, Building Consultancy, Asset

Management.

CBRE

104

CASTELLUM @
Kay Fiskers Plads 9,5, 2300 Kebenhavn S p\
TIf: 401166 15

Kontakt:  Bettina Lange, regionschef CASTELLUM
Email: bettina.lange@castellum.dk

Weh: www.castellum.dk

Castellum ejer, forvalter, udlejer og udvikler industri-, kontor- og butikslokaler i eks-
pansive omrader i gresundsregionen. Velkommen til at kontakte os.

JEUDAN A/S

Bredgade 30, 1260 Kebenhavn K

TIf.: 70106070

Kontakt: ~ Morten Aagaard, underdirekter
Email: maa@jeudan.dk

Web: www.jeudan.dk

Jeudan A/S er et barsnoteret ejendomsselskab, som investerer i og driver kontor-,
bolig- og detailejendomme i Kebenhavn og omegn.
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DEAS \

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg P S

TIf: 703020 20 e—

Kontakt:  Hans Andersen, afdelingschef |

Email: haan@deas.dk DEAS
Web: www.deas.dk

Viradgiver bygningsejeren om mulighederne for energibesparende initiativer samt
leder og udvikler energirenoveringer af ejendomme og centre.

ERHVERVSEJENDOMSMAGLERE

CITY &CENTER PROPERTY A/S
@stergade 4, 1100 Kebenhavn K
TIf: 707072 42 CC PROPERTY

Kontakt:  Peter Mahony, CEO, partner,
Certified Real Estate Agent, valuar, cand. geom.

Email: pm@cc-p.dk

Web: www.cc-p.dk

City & Center Property er et uafhangigt erhvervsejendomsmeeglerfirma, som leverer

ydelser inden for: salg, udlejning, udvikling, og vurdering af erhvervsejendomme i

city- & centeromrader.

RETAIL - OFFICE - INVESTMENT - VALUATION

ENEMZARKE & PETERSEN A/S

Ole Hansens Vej 1, 4100 Ringsted Enemzerke &
TIf.: 57617272 Petersen a/s
Kontakt: ~ Rasmus Karkov, relations- og markedschef

Email: rka@eogp.dk

Web: www.eogp.dk

Mennesker, der bygger for mennesker.

COLLIERS INTERNATIONAL DANMARK A/S

Gammel Kongevej 11, 1610 Kabenhavn V

TIf.: 70230020

Kontakt:  Peter Lassen, COO & partner,
erhvervsejendomsmaegler, MDE, valuar

Email: pl@colliers.dk

Weh: www.colliers.dk

Radgivning, salg, udlejning, investering, vurdering, analyse. 5 afdelinger i Danmark.

Colliers

INTERNATIONAL
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ERHVERVSEJENDOMSM/ZAGLERE

CUSHMAN & WAKEFIELD | RED i CUSHMAN & :
Amaliegade 3, 5. sal, 1256 Kebenhavn K !-I.I WAKEFIELD E
TIf: 33131399

Kontakt:  Bjarne Jensen, ejd. maegler, MRICS

Email: bj@red.dk

Web: www.red.dk

Cushman & Wakefield | RED er maeglere og radgivere inden for erhvervsejendom-
me, hvor de primeere kompetenceomrader er danske investeringsejendomme, retail
services, udlejning, vurderinger og analysearbejde.

EDC ERHVERV POUL ERIKBECH EDC Erhverv Poul Erik Bech
Bremerholm 29, 1069 Kabenhavn K N 4

TIf: 33301000

Kontakt:  Poul Erik Bech, adm. direkter
Email: peb@edc.dk

Weh: www.poulerikbech.dk/erhverv

EDC Erhverv Poul Erik Bech er specialister inden for salg, udlejning, vurdering og
radgivning vedrerende erhvervsejendomme. Vi er landsdeekkende repraesenteret med
16 erhvervscentre.

BRANCHEGUIDE

ERHVERVSEJENDOMSMAGLERE - FACILITY MANAGEMENT - FINANSIEL RADGIVNING
INVENTAR - LANDINSPEKT@RER

FINANSIERINGSSELSKABER - INGENIGRER -

THORKILD KRISTENSEN B &
Hasserisvej 143, 9000 Aalborg Lwaill || ==
TIf. 96 3160 00 Thorkild Kristensen
Kontakt:  Peter Fredberg, partner Ejendomsmaglerfirmaet
Email: pf@thorkild-kristensen.dk

Weh: www.thorkild-kristensen.dk

Uafhaengig maegler MDE. specialister i salg af investeringsejendomme.
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MAGNIPARTNERS

Dr. Tveergade 4A, 1302 Kgbenhavn K <> M d g ni Pa I"[r’le rs
TIf: 24829874

Kontakt:  Jens Erik Gravengaard, direkter og partner

Email: jeg@magnipartners.dk

Web: www.magnipartners.dk

Finansielt radgivningshus som er eksperter inden for ejendomme og finansiering
generelt.

DANBOLIG ERHVERV KOBENHAVN
@sterfeelled Torv 10, 2100 Kebenhavn @

danbolig

TIf: 70228595

Kontakt: ~ Mads Roepstorff, direkter ERHVERV
Email: mads.roepstorff@danbolig.dk

Web: danbolig.dk/Erhverv/FindDinMaegler/Butik/Kobenhavn/

Salg, vurdering, udlejning, radgivning, ejendomsoptimering, og
investeringsejendomme

e

LA COUR & LYKKE

Vingardstreede 13, 1070 Kebenhavn K LA COUR
TIf: 3330 1034/20330208 & LYKKE
Kontakt:  Kristian Hartmann, partner & erhvervsdirekter Erhvervsmaeglers
Email: krh@LL.dk

Web: www.LL.dk

Erhvervsmaeglerfirmaet LA COUR & LYKKE er synonym med en tryg og kompetent
formidling af erhvervsejendomme i kebenhavnsomradet. Specialister i udlejning, salg
og vurdering af kontor og detail. Formidler hvert ar mere end 200 transaktioner.

DEAS FACILITY SERVICES \
Dirch Passers Allé¢ 76, 2000 Frederiksberg
TIf: 703020 20 _~
. ) —
Kontakt:  Peter Blomgreen, afdelingschef ~
Email: pbl@deas.dk
Weh: www.deas.dk DEAS

Vi garanterer en sikker drift af alle typer ejendomme gennem ydelser som renhold,
pasning af granne omrader og tekniske anlaeg, snerydning samt receptions- og
kantinedrift.

NORDEA DENMARK - COMMERCIAL

Nordea

BANKING REAL ESTATE

Vesterbrogade 8, 0900 Kebenhavn C

TIf.: 5547 42 14

Kontakt:  Jan Andreasen, erhvervskundedirektar
Email: j.a@nordea.dk

Weh: www.nordea.dk/erhverv

Ejendomsfinansiering samt evrige daglige bankforretninger.

DANBOLIG NIELS HALD d b I H
PROJEKTSALG KOBENHAVN a n 0 IQ
@sterfeelled Torv 10, 2100 Kebenhavn @ SAMARBEJDER MED NORDEA
TIf: 32830610

Kontakt:  Alice Lotinga, partner, projektdirekter

Email: alice.lotinga@danbolig.dk

Web: www.danbolig.dk/Erhverv/FindDinMaegler/Butik/projektsalg-kobenhavn/

Vi har mange ars erfaring i projektsalg, aptering, materialer/valg, indretning mm.

LINTRUP & NORGART A/S LINTRUP
Jens Kofods Gade 1, 1268 Kabenhavn K NORGART

TIf 70 2363 30 ERHVERVSMEGLERE
Kontakt:  Stig Lintrup, partner & ejendomsmaegler, MDE

Email: sl@linor.dk

Weh: www.linor.dk

Udlejning og salg af kontor-, lager-, liebhaver-, udviklings- og investeringsejendomme.

EJENDOMSVIRKE A/S

Hirsemarken 3, 3520 Farum '
TIf: 44342120

Kontakt:  Bent Amsinck, adm. direkter

Email: ba@ejendomsvirke.dk
Web: www.ejendomsvirke.dk
Facility Management. Vi driver, styrer og forbedrer ejendomme. Individuelle drifts- og
servicelasninger tilpasset den enkelte kunde.

EJENDOMSVIRKE *s

INGENIORER

NIRAS A/S
Sortemosevej 19, 3450 Allerad
Teknikerbyen 34, 2839 Virum

f
NIRWS

TIf.: 48 1042 00/88 19 10 00

Kontakt:  Dennis Olsen, markedsdirektar / Peter Nielsen, markedsdirekter
Email: dol@niras.dk / ptni@niras.dk

Weh: www.niras.dk

NIRAS - en skandinavisk radgiver med alle ydelser i et hus.

N

Nybolig Erhverv Kgbenhavn A/S

Investering | Salg | Udlejning | Vurdering | Radgivning | Analyse

GREEN CIRCLEA/S ( —_—
Kirkebjerg Alle 90, 2605 Brandby «.@ﬁﬂ circle ¥
TIf: 46 34 2099 .
Kontakt:  Erik Jensen, adm. direkter

Email: ej@greencircle.dk

Web: www.greencircle.dk

Green circle tilbyder fleksible og skraeddersyede facility service lasninger.

QUOOKER SKANDINAVIEN A/S
Mesterlodden 42, 2820 Gentofte

Kontakt:  Ditte-Marie Cozens

Email: dm@quooker.dk

TIf.: 26 59 63 00

Quooker - Den kogende vandhane, skandinavisk leverander af vandhaner med
kogende vand.

QQuooker
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DEAS ERHVERV
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederi kaerg e e—— Nybolig Erhverv Kabenhavn A/S er blandt de ferende maeglere
TIf.: 70302020 ‘ inden for keb, salg, leje og vurdering af erhvervs- og investerings-
Kontakt:  Annett Norén Beckert, udlejningsschef DEAS ejendomme i Kgbenhavn og omegn.
\F;vngzl:l. a?wov@\?.gliissﬁriverv. dk .lr(l?.r:\takt: ;gg(;bslgtigd, adm. direktor, partner, MDE, valuar @ﬁ .
Vi sikrer vores kunder den bedste radgivning i forbindelse med udlejning, vurdering E-mail:  1606@nybolig.dk
samt kab og salg af erhvervs- og investeringsejendomme. Web: www.nyboligerhverv.dk/koebenhavn savils
Adresse: Vester Farimagsgade 7, 3. sal, 1606 Kgbenhavn V wemmvs.. Erhverwv
DN ERHVERV A/S ‘ NYBOLIG ERHVERV
Strandvejen 60, 5.sal, 2900 Hellerup . k Kalvebod Brygge 1-3, 1780 Kebenhavn V 0
TIf: 70268262 TIf.: 44 5556 20
Kontakt:  Thomas Ruhoff, cand. silv. og ejendomsmeegler MDE DN ERHVERV Kontakt: ~ Mariana Maller, seniorkonsulent savills
Email: tr@dn-erhverv.dk Email: mam@nykredit.dk Sovs
Web: www.dn-erhverv.dk Web: www.nyboligerhverv.dk

Erhvervsmaegler med speciale i radgivning vedr. keb og salg af investeringsejendom-
me.

Kompetent radgivning skaber et godt beslutningsgrundlag. Vi giver dig viden og ind-
sigt, nar du vil investere, seelge, leje, udleje eller ansker en vurdering. 25 forretninger i
Danmark og steerkt internationalt samarbejde.

N°3 2018 | estate MAGASIN

JEUDAN SERVICEPARTNERA/S
Bredgade 30, 1260 Kebenhavn K

TIf: 70 10 60 70 e a n
Kontakt: ~ Kenneth Ohlendorff j \ﬂ
Email: keo@jeudan.dk ) ul

Web: www.jeudan.dk

Med alle faggrupper samlet under et tag, kan Jeudan Servicepartner holde hus med
alt. Fra keelder til kvist. Bade hvis du er Jeudan-kunde, og hvis du ikke er.
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LANDINSPEKTORFIRMAET LE34 A/S

Energivej 34, 2750 Ballerup

TIf.: 77 332286

Kontakt:  Lars Vognsen Christensen, landinspekter, partner
Email: Ivc@le34.dk

Web: www.le34.dk

Ejendomsdannelsen, 3D skanning, opmaling og ekspropriation.

N°3 2018 | estate MAGASIN 107



BRANCHEGUIDE

LANDINSPEKT@ORER - MEDIE, REKLAME OG KOMMUNIKATION - PARKERINGSL@OSNINGER - SALGS- OG UDLEJNINGSPORTALER - PROJEKTUDVIKLERE

LANDINSPEKTORKONTORET A/S

Helsinger - Gilleleje - Kebenhavn
TIf: 4922 09 86 A
Kontakt:  Kristian Baatrup, landinspekter, adm. direktar

Email: kb@Ispkon.dk
Web: www.Ispkon.dk
Vi radgiver om opgaver inden for ejendomsdannelsen og skaber merveerdi for din
ejendom.

-
l
()
=z
=z
(4]
Q
-
(%)
()
=z
[
(1Y)
x
(-
<
o

APCOA PARKING DANMARK APCOA
Lanciavej 1A, DK-7100 Vejle PAR KI N G
TIf: 70231331

Kontakt:  Michael Christensen, adm. direktar

Email: info@apcoa.dk

Web: www.apcoa.dk

Parkering med kunden i fokus - Innovative og brugervenlige parkeringslasninger.

MOLBAK LANDINSPEKTORERA/S
@sterbrogade 125, 1. sal, 2100 Kebenhavn @

[MOLBAK |

TIf: 702008 83 Landinspekterer A/S
Kontakt:  Lars Gjeg Petersen, landinspektar, partner

Email: lgp@molbak.dk

Web: www.molbak.dk

Vi udferer og radgiver om matrikuleere forhold, lokalplaner, opmaling og afsaetning.

Q-PARK OPERATIONS DENMARKA/S
Gladsaxevej 378, 2860 Saborg

QPAR;,

TIf: 70257212

Kontakt:  Nils Christian Hansen, salgschef
Email: NilsChristian.Hansen@g-park.dk
Weh: www.g-park.adk

Parkeringslesninger med kvalitet og kundefokus. Opsyn samt drift, leje og keb af
parkeringsanleg.

SKEL.DK LANDINSPEKTORER
Ramsingvej 7, 1. sal, 2500 Valby
TIf: 33321900

Skel:dk

Kontakt:  Ejnar Flensborg Iandlnspekt;arer
Email: ef@skel.dk
Web: www.skel.dk

Vi radgiver om opgaver, der vedrarer ejendomsdannelse og udferer alt inden for bl.a.
opmaling, beregning, optimering og 3D scanning. Certificeret efter ISO 9001.medie,
reklame og kommunikation

LOKALEBASEN.DK A/S )

/Abelegade 4, 1., 2100 Kebenhavn @ @ LOkBIEbasen.dk
TIf: 702008 14

Kontakt:  Jakob Dalhoff, adm. direkter

Email: jd@lokalebasen.dk

Weh: www.lokalebasen.dk

Udlejning af erhvervslokaler i hele Danmark. Stor synlighed i markedet.
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BYGGERIETS BILLEDBANK

Portnerpavillionen, Veeldegardsvej 56, 2820 Gentofte BYG GERIETS
Tit: 53801030
Kontakt:  Finn Olsen, partner og salgschef

Email: finn@byggerietsbilledbank.dk

Web: www.byggerietsbilledbank.dk

Fotografisk virksomhed. Vi sikrer labende kommunikation og dokumentation af og for
byggeriets parter.

SPACE
Studiestreede 19, 1455 Kebenhavn K

TIf: 706050 12

Kontakt:  Jan Kristensen, partner

Email: hello@respace.dk

Weh: www.respace.dk

Respace er for alle! Fa en flot preesentation med en af vores tre annoncepakker, som
spaender fra Free (ja, den er helt gratis) til vores toppakke Pro, som kun koster kr. 199
+ moms pr. emne pr. maned..

MAXGRUPPEN

Najsomhedsvej 31, baghuset, MMW
2800 Kgs. Lyngby

TIf: 702777 28

Kontakt:  Bastiaan Prakke, direkter

Email: bas@maxgruppen.dk

Web: www.maxgruppen.dk

Specialist i print og montering af reklameprojekter til ejendomsbranchen.

N°3 2018 |

d
(-
d
]
x
>
=]
=
[
x
d
-
o
[
-9

DEAS OPP
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg
TIf: 7030 20 20

e —
Kontakt:  Lars Olaf Larsen, afdelingsdirektar
Email: lol@deas.dk

—
DEAS
Weh: www.deas.dk

Vi tilbyder kvalificerede, langsigtede og totalskonomiske helhedslasninger i drift og
anlaeggelse af OPP-projekter samt administration af OPP-selskabet.

N

estate MAGASIN
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PROJEKTUDVIKLERE - REKRUTTERING - REVISORER

FB GRUPPEN r AMALIE SEARCH & SELECTION APS

Grenttorvet 6, 2500 Valby LI } Slotsmarken 16, st. th, 2970 Hersholm ‘ :t"i:::fl' T

TIf: 33862020 TIf.: 33343030

Kontakt: ~ Hans-Bo Hyldig, direkter FB GAUFPEN AlS Kontakt: ~ Torben Rensov, Managing Partner )
Email: hbh@fbgruppen.dk Email: tr@amaliesearch.dk

Web: www.fbgruppen.dk Web: www.amaliesearch.dk

FB Gruppen udvikler, bygger og selger boliger. Vi handterer projektudvikling, projekt- Rekruttering og udvaelgelse af ledere og specialister til bygge- og ejendomsbran-
og byggestyring, samt salg og udlejning. chen.

INNOVATERA/S . DELOITTE Deloitte
Marselishorg Havnevej 56, 2. N Weidekampsgade 6, 2300 Kgbenhavn S

8000 Aarhus C TIf.: 36 10 20 30

TIf.: 7026 70 10 Kontakt: ~ Thomas Frommelt, partner

Email: info@innovater.dk Email: tfrommelt@deloitte.dk

Weh: www.innovater.dk Web: www.deloitte.com

Projektudvikling af ejendomme, udlejning og salg af erhvervs- og retailprojekter til
lejere og investorer. Fokus er pa dagligvarebutikker samt lokal- og bydelscentre med
bade dagligvarer, avrige butikker, erhverv samt boliger.

Deloittes eksperter yder uafheengig, forretningsorienteret radgivning om fast ejendom.

KUBEN MANAGEMENT A/S
Ellebjergvej 52, 2450 Kebenhavn SV

KUBEN ¢

EY
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Tel.: 70 114501 MANAGEMENT TIf: 73233000

Contact: ~ Henrik Offendal, markedschef j i ygeri Kontakt:  Henrik Reedtz, partner, stat. aut. revisor EY
Email: hof@kubenman.dk Email: henrik.reedtz@dk.ey.com o

Web: www.kubenman.dk Web: www.ey.com/DK/da/Home 33',',2‘;,’1‘3 ;f,’ﬁ},ter
Landsdaekkende radgivning til udvikling og gennemfarelse af byggeri. Specialister i

bolighyggeri og kombinationsbyggerier fra tidlig idéudvikling til 5-ars gennemgang -

herunder ekonomisk, juridisk og teknisk radgivning.

MAYCON -EJENDOMSUDVIKLING ‘ M KPMG

Gedebjergvej 5, 4700 Neestved u avcnn Dampfeergevej 28, 2100 Kebenhavn @

TIf: 55770100 mstaduiiiing TIf.: 52 1500 25 m
Kontakt:  Anders Mayland, direktar / Bjarne Mayland, projektudvikler Kontakt: ~ Michael Tuborg, Director

Email: amo@maycon.dk / bmo@maycan.dk Email: m.tuborg@kpmg.com

Weh: www.maycon.dk Weh: www.kpmg.com/dk/en/pages/default.aspx

Maycon - ejendomsudvikling. Med alsidige kompetencer. Et solidt netveerk samt
mere end 40 ars erfaring inden for byggeri og projektudvikling, kan vi varetage hele
projekt- byggefasen fra kab af grund til salg af feerdigt projekt til investor/bruger.

I | REVISORER

KPMG's branchegruppe for ejendomme - vi kan meget mere end revision.

SKANSKA A/S

Havneholmen 25, 1561 Kebenhavn V SI(AN S I(A
Tel.: 44 68 05 65

Contact:  Elo Alsing, markedschef

Email: elo.alsing@skanska.dk

Weh: www.skanska.dk

Udvikling af ejendomme til bolig og erhverv i Storkebenhavn.

N°3 2018 | estate MAGASIN

REDMARK STATSAUTORISERET @
REVISIONSPARTNERSELSKAB ed m ark
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg

TIf: 39 16 36 36

Kontakt: ~ Seren Kristiansen Blinger, partner, statsaut. revisor

Email: sb@redmark.dk

Web: www.redmark.dk

Vi seetter kunden i centrum og arbejder altid for at skabe merveerdi i de opgaver, vi
laser i samarbejde med vores kunder. Vi tilbyder revision, regnskabsassistance og
radgivning til ejendomsbranchen.
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MEDIAS SPANDE
KONFERENCEKATALQOG
FOR EFTERARET 2018

DELTAG | PROPTECH

LEKTIONER TIL KONFERENCEN
EFTERUDDANNELSE EENDOMSBRANCHEN

Alle Estate Medias konferencer og seminarer giver

MAXG RU P P E N 7027 77 28 | manl‘uppen.dk point til efteruddannelse for revisorer, advokater og

REKLAMEPROJEKTER ejendomsmaeglere m.v.

SIEMENS




Klubbens navn burde veere
fa-meget-mere-for-ingen-penge,
men vi kalder den MORE CLUB

Som medlem af MORE CLUB vil du kunne falge
udviklingen i bygge- og ejendomsbranchen og
lgbende fa ny viden om byudvikling, veekstomrader,
gkonomiske konsekvenser, speendende arkitektur og

investeringsmuligheder.

Tilmeld dig i dag og fa fordele med det samme
- du har mulighed for arligt at deltage i over 35

dagskonferencer og seminarer.

Pris for 12 mdr. fra kun
11.990;- ekskl. moms

for et personligt kort.

Se mere pa

ERHVERVS- 0G BOLIG-
MARKEDET | KOGE

- UDVIKLING OG INVESTERING

Torsdag den 16. august 2018
kl. 09:00 - 14:00

REALKREDIT

Danmark

BR18 - AARHUS

- NYE KRAV | BYGGELOVEN

Mandag den 17. september 2018
kl. 09:00 - 14:00

NI lemls l DLA PIPER

GDPR

- ERFARINGER MED GDPR HOS
EJENDOMSBRANCHENS AKT@RER

Tirsdag den 14. august 2018
kl. 09:00 - 14:00

LEAD | Rodl & Partner

BYGGERI SOM PRODUK-
TIONSVIRKSOMHED

- MODULBYGGERI
- 3D DESIGN PROCESSER
- CO-BOTS

Torsdag den 13. september 2018
kl. 09:00 - 14:00

NJORD

LAWFIRM

MOMS OG SKAT

- UPDATE MOD 2019

Tirsdag den 20. november 2018
kl. 13:30 - 18:00

@edmark

ERHVERVS- 0G
BOLIGMARKEDET |
ODENSE

Torsdag den 23. august 2018
kl. 09:00 - 14:00

REALKREDIT

Danmark

DUE DILIGENCE -
AARHUS

- VED K@B OG SALG AF FAST EJENDOM

Onsdag den 29. august 2018
kl.09:00 - 13:30
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LEJERET DET NYE EJENDOMS-
VURDERINGSYSTEM

- OG DEN ANDREDE BOLIGBESKATNING

DE GRUNDLAGGENDE PRINCIPPER
INDENFOR BOLIGLEJERET

FRA FINANSKRISE TIL JUBELAR

Estate Media fejrer 10 ars jubileeum med artikelserien:
10 ikoniske forsider

Onsdag den 14. november 2018
kl. 09:00 - 14:00 Onsdag den 22. august 2018

kl. 09:00 - 14:00

Kammeradvokaten
Advokatfirmaet Poul Schmith

LEAD | Rodl & Partner

AREALER 0OG
EJENDOMSDANNELSE

- UDLAGNING 0G OPMALING AF
BYGNINGSAREALER

PROJEKT-
UDVIKLERNE
KOM RETUR

TEMA E
Revisorer ghr agaressivi
Bltar ﬂln‘l-lhflm‘hll_.:_

Tirsdag den 30. oktober 2018
kl. 09:00 - 14:00

Arets hujdepuni

Kan transaktien
markedets ghep - )
waki fortsmtie 3

PLANLOVEN

- SOM L@FTESTANG FOR AT LYKKES MED
DETAILHANDELSSTRATEGIEN

Tirsdag den 9. oktober 2018
kl. 09:00 - 14:00

&lp

Ejendomme

-
3
[}
Teemd 2018 "
- Byudwikling &g branding
+ Dakismesation of dila »
- Muryton og kapitalmarkoed

PROJEKTU \fl'\KLEItNES

Efter branchen stort set var blevet
udraderet, kom der igen gang i
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UDVIKLING OG
INVESTERING | HOJE
TAASTRUP OG ROSKILDE

Tirsdag den 2. oktober 2018
kl. 09:00 - 14:00

«_ |ORBICON

NYE STORHEDSTID
- transsktioner og udvikling
stial overskrifterns | 2015

Lt areduler pb b 8

ESTATE MEDIA

Jens Nyhus fik Estate Media prisen som Arets Forbi

projektudviklerne

llede i 2015 for sit arbejde

med projektudvikling og nye samarbejdsmetoder i Carlsberg Byen.

| 2018 er det pa 7. ar, at Estate Media uddeler en
reekke priser til de bedste og mest forbilledlige i
ejendomsbranchen. | 2015 gik arsprisen til en akter i en
del af branchen, der dengang var sarlig aktuel, og hvor
vi vurderede, at det netop var ekstra vigtigt at sette
fokus pa den specielle indsats for branchen. Nemlig
projektudvikleren. Her gik prisen til Carlsberg Byen
og Jens Nyhus, der tog sin entreprenererfaring fra MT
Hejgaard med ind i at blive en god projektudvikler med
nye produktive samarbejdsmodeller.

Og den 8. marts 2015 abnede Carlsberg Byen sa efter
de sidste dele af bryggeriet var flyttet til Fredericia
i 2008, et nyt showroom, som gav interesserede
boligkebere mulighed for at se og kebe en af de forste
120 lejligheder til salg i bydelen. | dag er de naboer

til Professionshgjskolen UCC's nye campus, Campus
Carlsberg, hvor omkring 10.000 studerende har
haft deres daglige gang i et par ar og den kommende
S-togsstation, Carlsberg Station, abnede medio 2016.

Og sa blev arets mest laeste nyhed den om salget af
A.P. Mgller - Marsks nye domicil pa Amerika Plads
29 for 585 millioner kr. Marsk havde selv valgt at
sta for byggeriet og den efterfelgende strukturerede
budproces, der endte med en digital auktionsrunde. Det
var nok et af de ferste wake-up-call til en ny tidsalder.
PropTech og al den teknologi, der omkranser bade
handel, analyse og drift af ejendomme er for alvor pa
vej ind i ejendomsbranchen. B

Af Kamilla Sevel



10 ikoniske forsider
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magasinet

ejendom

Advokater spiller en stor rolle i ejendomsbranchen bade nar det gee

Entreprise. Det sidste 10 ar har medfart en |

FRA FINANSKRISE TIL JUBELAR

Estate Media fejrer 10 ars jubileeum med artikelserien:

STORT TEMA:
Ejendomsadvokater
ruster sig til

nye tider

Expo Real Reportage:
Europa tilbage pa sporet

Moms: Endnu vzerre end forventet

\der disciplinerne Fast Ejendom og
angt sterre mobilitet i advokatbranchen.

DET STORE
ADVOKATPUSLESPIL

Rokader blev en ny del af advokatbranchen
efter finanskrisen

Billedet er allerede historie. For i front star Steen Puch
Holm-Larsen, der er i dag star i front for konkurrenten
Bech-Bruuns ejendomsafdeling. Men i oktober 2010 var
han netop rykket til det daveerende Renne & Lundgren,
der i dag hedder Lundgrens. | dag er det blandt andet
Thomas Stampe og Lars Kjeer, der siden er skiftet fra
netop Bech-Bruun, og Niels Gram-Hanssen, der blandt
andet star i spidsen for ejendomsgrenen af Lundgrens.

Advokater er nogle man keemper med i medgang og
modgang og far et naert forhold til. Det geelder ogsa i
ejendomsbranchen. For finanskrisen var advokathusene
stort set statiske, men ligesom i resten af dansk
erhvervsliv er mobiliteten blandt aktarerne de sidste 10
ar steget.

Den aktuelle arsag til, at vi i Estate Magasin havde
fat i Renne & Lundgren, Bech-Bruun og flere
andre i artiklen var, at efter nogle merke ar, hvor
rekonstruktionsafdelingerne  boomede og transak-
tionseksperterne trillede tommelfingre, sa begyndte
nogle at kunne se lys for enden af tunnelen. Det fik
en raekke advokater til i en artikel at udtale, at de nu
begyndte at ruste sig til, at transaktionsmarkedet kom
tilbage. | Estate Magasin, der dengang hed Magasinet
Ejendom, nr. 8 i oktober 2010, led det séledes:

" - Der er opbrud i ejendomsadvokaternes rakker.

Krisen har flyttet indtjenings og forretningsomrader,
og nye spillere har meldt deres ankomst. | lebet af de
seneste ar er der for alvor sket et paradigmeskift fra den
skadeskrivende advokat til, at fast ejendomsadvokater
skal have indsigt i finansielle strukturer og fokus pa
processen i stedet for kun pa malet. Det kraever en hajere
grad af specialisering for at kunne leve op til, og det
er den udvikling, vi ruster os til, nar markedet kommer
op igen og nationale og internationale investorer vil
ind pa det danske marked, siger partnerne Steen Puch
Holm-Larsen (i dag hos Bech-Bruun, red.) og Niels Gram-
Hanssen, Renne & Lundgren (i dag Lundgrens).”

En anden nyhed blev set i bakspejlet ogsa skelsattende.
| netop den udgave af Estate Magasin kunne vi nemlig
bringe, at der langt om leenge kom gang i bolighyggeriet.
PensionDanmark gik i gang med at bygge Ishjerget pa
Aarhus Havn. De Bynare havnearealer, som omradet
hed dengang, kom i gang pa det verst teenkelige
tidspunkt, og det var neesten umuligt at fa selv de
bygherrer, der havde budt ind til rent faktisk ogsa at
ga i gang. Finansieringen forsvandt mellem fingrene pa
dem, og det blev derfor en institutionel investor, der 2
ar senere fik gang i byggeriet. | dag boomer omradet,
der nu hedder Aarhus @, og hvor over 3.000 mennesker
allerede er flyttet ind. W

Af Kamilla Sevel
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~ Bo Weibull.

Bo Weibull til Arkitektgruppen

Bo Weibull far ansvaret for
Arkitektgruppens projektudvikling
i @stdanmark. Han kommer fra en
stilling som projektudviklingschef i
AKF Koncernen og efterfalger Tony

Christrup, som for nylig rykkede
til en nyoprettet direktarstilling
for byudvikling og stakeholder
management i Arkitektgruppen.

Niels Fribo til Arkitektgruppen
- og Lars Winther til NCC PD

Der har veeret skiftedag i nogle af
Danmarks sterste projektudviklere.
52-arige Niels Fribo er ny
udviklingsdirekter  med  ansvar
for erhverv i Arkitektgruppen,
der ellers primaert har udviklet
boliger, men nu ensker at deaekke
markedet mere bredt og styrke
tilstedeveerelsen indenfor erhverv.

- Vi gleeder os til at byde Niels Fribo
velkommen hos Arkitektgruppen.
Niels kan om nogen, med sin
brede og imponerende erfaring fra
byggebranchen, vaere spydspids for
at udvikle vores erhvervsprojekter,
siger adm. direkter Robin Feddern,
Arkitektgruppen.

Niels Fribo tiltreeder sin nye stilling
tilaugust, og det har betydet, at NCC
Property Development kommer til
at mangle en ny udviklingsdirekter.
Den post er nu besat med Lars
Winther, som kommer fra en
kortvarig ansattelse i MT Hgjgaard.
Udover at veere udviklingsdirektar
skal Lars Winther lede
projektudviklingsafdelingen  hos
NCC Property Development, hvilket
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betyder, at han samtidigt indtreeder
i selskabets Management Team.

Lars Winther, der er uddannet
cand.polit fra Kabenhavns
Universitet og har en HD i
regnskab  og  gkonomistyring,
startede sin karriere som Property
Manager i ejendomsselskabet
Bastionen. Herefter blev han
projektudviklingschef og siden
ejendomschef i Skanska Danmark.
Fra 2004 til 2012 var han
underdirekter i ATP Ejendomme
med ansvar for udlejnings- og
investeringsafdelingen. Han
har ogsa erfaring fra Catella
Investment Management
og fra en periode som
ejendomsdirekter i
Dagrofa-koncernen.
Senest kommer

Lars Winther fra en

stilling som senior
projektudviklingschef

i MT Hgjgaard, hvor

han  fra  november
2017 til april 2018 var
ansvarlig for en raekke starre
projektudviklingssager.

- Lars Winther har gennem en
20-4rig karriere i den danske
ejendomsbranche  haft  meget
forskellige roller og saledes
oparbejdet en meget bred
erfaring, som jeg er sikker
pa vil vise sig veerdifuld i
hans nye rolle hos NCC
Property Development,
siger adm. direktar Ole
Faurby, NCC Property
Development.
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Bo Weibull kommer fra en stilling
som  projektudviklingschef i
ejendoms- og investeringsselskabet
AKF Koncernen og har tidligere
veeret ansat i MT Hojgaard og Coop.

~ Niels Fribo.

~ Lars Winther.

Soren Lindbjerg bliver
partner i Colliers

Saeren Lindbjerg indtreeder
i partnerkredsen i Colliers
International Danmark. Hermed
teeller den danske partnerkreds
8 personer. Seren Lindbjerg har
veeret erhvervsmeegler i Colliers i
18 ar, hvor han har specialiseret
sig i projektudvikling, investerings-
og boligudlejningsejendomme
og har radgivet i adskillige
store transaktioner, primaert i
Storkebenhavn og Aarhus.

-SerenLindbjergerudensidestykke
en af vores mest succesfulde
erhvervsmeeglere. Han har gennem
en iheerdig og malrettet indsats
ophygget skarpe kompetencer og
et veerdifuldt netveerk, og vi ser
frem til at fortseette samarbejdet

med uformindsket styrke fremover,
siger adm. direktar Jeppe Schanfeld,
Colliers International Danmark, i en
kommentar til udnaevnelsen.

Colliers  International Danmark
kom ud af 2017 med et overskud
pa 30,9 millioner kr., hvilket er en
fremgang pa 32 procent i forhold
til aret for.

Colliers offentliggar ikke
omsaetning, men arsresultatet, som
Estate Media omtalte i april, flugter
med ledelsens  forventninger,
fremgar det af 2017-arsregnskabet,
hvori det foreslas at udbetale 30
millioner kr. i udbytte til ejerne.

Hovedaktionzeren i det danske
datterselskab af Colliers
International Danmark er Colliers
International Group Inc., der fortsat
ejer 70 procent af virksomheden,
som blev kebt af Hans Vestergaard
i januar 2017. De resterende
30 procent ejes ligeligt af de 8
partnere.

< Seren Lindbjerg.

SKIFTER FRA
CARLSBERG TIL

Carsten Lygum har valgt at skifte
fra Carlsberg Byen til Gefion
Group, hvor han skal overtage det
anvar, som den tidligere Sjelse-
direkter Jargen Junker, der nu gar
pa pension, har siddet med indtil
videre. Samtidigt bliver han en del
af ledelsen i Gefion Group.

Carsten Lygum har gennem sin
karriere veeret med til at udvikle
en rekke  ejendomsprojekter
bade i Danmark og i Norden.
Senest kommer han fra en stilling
som projektudviklingsdirekter
i Carlsberg Byen, hvor han har
haft ansvar for udvikling af
erhverv og boliger i den nye
bydel. Derudover har han veeret
bade projektudviklingschef i MT
Hgjgaard og i Sjaelse Gruppen. Han
er uddannet officer i Forsvaret samt
by- og bygningsingenier fra DTU.

Carsten Lygum vil i sin nye stilling
fa det overordnede ansvar for

- Det tiltaler mig, at Gefion Group
er en forholdsvis ung virksomhed,
der med nytaenkning og visioner er
godt pa vej til at blive en etableret
virksomhed, samtidigt med at der
er fokus pa at fa lest projekterne,
siger Carsten Lygum.
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GEFION

udvikling og opfarelse af Gefion
Groups 17 udviklingsprojekter,
som omfatter konvertering af
tidligere erhvervsejendomme  til
boliger og nybyggeri af boliger og
erhverv. Samlet udger de 165.000
kvm med en projektveerdi pa cirka
6 milliarder kr.
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Kasper Graa
Wulff bliver
ny byggechef
| Kgbenhavn

Chef  for  Overborgmesterens
Sekretariat, Kasper Graa Wulff,
bliver ny chef for Kebenhavns
Kommunes bygherreenhed, ByK
efter Rasmus Brandt Lassen, som
er udnaevnt til ny direkter for
Bygningsstyrelsen.

- Kasper Graa Wulff er en dygtig
leder, og han har utrolig stor
erfaring i at spotte problemer -
og ikke mindst lgse dem. Han har

~ Flemming Engelhardt.
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A Kasper Graa Wulff.

stor viden om byens udvikling, og
sa har han en enestaende politisk
forstaelse, som er en kaempe
fordel i en organisation som Byk,
der manevrerer mellem mange
interessenter, siger adm. direkter
i Bkonomiforvaltningen,  Peter
Stensgaard March.

Kasper Graa Wulff bliver chef for
cirka 90 medarbejdere.

Datea, som blev kebt af
Newsec i  sommeren
2017, er blevet enig med
adm. direkter Flemming
Engelhardt om, at det
skal veere en anden,
der farer virksomheden
videre. Samtidig er 27
medarbejdere i selskabet

blevet opsagt.

- Flemming Engelhardt har haft
afgerende betydning for at gere
denne virksomhed til det, den er i

PETER FRISCHE BLIVER
ASSOCIERET PARTNER I EY

Peter Frische, der siden 2013 har veeret
ejendomsinvesteringschef i Industriens
Pension og bygget aktivgruppen op fra
bunden, skifter til EY, hvor han bliver
associeret partner. Dermed tager EVY et
skridt i retning af konkurrenterne PwC og
Deloitte, der ligeledes de seneste ar

~ Peter Frische.

- Kebenhavn er i vaekst og star
over for en kaempe opgave med at
bygge skoler, daginstitutioner og
idreetsfaciliteter til de mange nye
kebenhavnere. Den opgave glaeder
jeg mig virkelig til at veere med til
at lofte. Jeg ser frem til at skulle sta
i spidsen for et hold af kompetente
mennesker, der - ligesom jeg -
breender for Kebenhavns udvikling,
siger Kasper Graa Wulff.

dag, ved at sta i spidsen for virk-
somhedens rejse fra en intern ejen-
domsadministrationsafdeling til en
konkurrencedygtig virksomhed i et
abent marked. Newsec Datea star
nu over for nye udfordringer og
skal blive en moderne leverandar
af innovative tjenester. Bestyrelsen
har derfor indledt processen med
at finde lederen til den naeste del
af rejsen, siger Bjorn Lindeborg,
Head of Newsec Property Asset
Management og arbejdende bestyr-
elsesformand i Newsec Datea.

N°3 2018 | estate MAGASIN

har opbygget radgivningafdelinger.

50-arige Peter Frische far det
daglige ansvar for omradet
sammen med partner Torben
Hartz.

Torben Hartz gleeder sig over
at have hentet "en steerk profil”
som Peter Frische fra Industriens
Pension, hvor Peter Frische de
sidste 5 ar har kebt ejendomme for
cirka 3 milliarder kr. enten direkte
eller i danske ejendomsfonde samt
OPP-ejendomme.

Peter Frische har tidligere blandt
andet veeret direkter for Norrporten
i Danmark og partner i Sadolin &
Albzek.

FLEMMING ENGELHARDT STOPPER | DATEA

Ledelsesteamet vil rapportere til
arbejdende  bestyrelsesformand
Bjorn Lindeborg og arbejdende
neestformand Jesper Lok, indtil
en ny permanent lgsning er pa
plads. Flemming Engelhardt vil
nu afsgge mulighederne, men har
en klar forventning om at blive i
ejendomsbranchen i bredeste for-
stand og maske komme teettere pa
det fysiske aktiv. Han var fer Datea i
blandt andet entreprenarfirmaerne
KPC og C.G. Jensen.

MIA SCHEEL BLIVER PARTNER
| ZESO ARCHITECTS

Mia Scheel er efter et ar som
associeret partner blevet partner i
Zeso Architects, der blev stiftet af
Torben Juul og Claus Heeg Olsen
i 2008 og netop i disse maneder
kan fejre 10 ars jubileeum. Mia
Scheel bliver partner med ansvar
for erhvervssegmentet, der hos
Zeso bliver kaldt Commercial
og dakker over byggerier som
hoteller, kontorer og butikker i ind-
og udland.

Mia Scheel har pa trods af sin

unge alder veeret godt omkring i
arkitektbranchen i firmaer som BIG,

BRU

amerikanske REX  Architecture,
Cobe, Adept, Ejendomskontoret,
White Arkitekter, Site Arkitekter
og Effekt, inden hun kom til Zeso i
oktober 2016 og blev udnavnt til
associeret partner i juni 2017.

Mia Scheel bliver ogsa medlem af
Zeso Architects’ bestyrelse, der
desuden bestar af formand Claes
Brylle Hallgvist, Tao Bindslev,
Morten Lokkegaard og Kirsten
Brosbel, mens direktionen udgares
af Torben Juul.

Cobblestone ansaetter
Thomas Vester bliver ansat som UnderdIFEktﬂr

underdirekter i en nyoprettet
stilling i ejendomsforvalteren
Cobblestone.  40-arige Thomas
Vester skal forbedre produkt-
og markedsudviklingen i alle
Cobblestones segmenter. Den

nye underdirekter kommer

fra en stilling som Head of

Change i Deas’ ledelse.

Ud over Thomas Vesters —
rolle i selskabets

strategiske udvikling far d 3
han - i samarbejde med

direkter Patrick Kuklinski

- det daglige ansvar for L L i
selskabets foreningsafdeling W
med administration af ejer- og

andelsholigforeninger.

A Thomas Vester.

WUN&EHJEJLE

Vi leverer losninger, der matcher markedets hastighed

og rammer plet — ogsa pa den lange bane.

LAS MERE PA WWW.BRUUNHJEJLE.DK
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Mads Roepstorff Alice Lotinga
Adm. direktgr, Direktar,
partner Projektsalg

TIf.: +45 61610111 TIf.: +45 40 58 29 30

Torben Hald
CEO. Ejendomsmaegler
og Valuar, MDE
TIf.: +45 353814 50

Tina Guldbaek
Projekt Chef,
Ejendomsmaegler, MDE
TIf.: +45 6120 20 74

Projektsalg er en maegler-
disciplin, der kraever
sin mand - og kvinde

Udover at vaere en skarp magler, skal man vare en
skarp menneskekender. Ofte er det et spgrgsmal
om at kunne sztte de rigtige ord pa en drem, der
matcher den individuelle kgber.

Keb af projektbolig er en uvant beslutning, der
fordrer stor tillid til s®lgeren og hele kgbsproces-
sen, og i vores Kompetencecenter har vi samlet al
vores faglige ekspertise under ét tag og er derfor
med hele vejen, fra ’jord til aflevering’ - i alle faser.

Vores succes med projektsalg skyldes bl.a., at vi kan
tilbyde en skreddersyet projektpakke, der giver dig
adgang til vores ekspertise og knowhow i alle pro-

jektets aspekter - fra tegnebrzettet til glade kabere.

Hos danbolig handler det nemlig ikke kun om
underskriften, men ligesa meget om at "papirarbej-
det” handteres pa en ordentlig og gennemskuelig
made, der skaber tryghed hos kegber og sikkerhed
hos szlger.

danbolig Erhverv & Projektsalg
@sterfzelled Torv10, 1. sal

Kontakt os og book et

:LL-H"" .-_ ﬁ I | rfrl';'jJ

ma@de med en ekspert

dan

2100 Kgbenhavn @
TIf. 3283 0610

bolig
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