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ESTATE MEDIA

STORE VISIONER

For godt en maned siden var der ejendomstraef
i Cannes. Og det var "new normal”, der preegede
branchen.

Det er ikke sa laenge siden, at jeg var til en
preesentation i Carlsberg Byen af omradets
udvikling, hvor finanskrisen indgik som del af
en historisk gennemgang. Der gik det op for
mig, at nu er vi for alvor ovre krisen, og selvom
det er en svag udvikling, sa er skonomien i
Danmark i stahil veekst. Ja, selv lejepriserne
pa kontorer er pa vej op i Kebenhavn, og hvis
man har fulgt ejendomsmarkedet vil man vide,
at det sker stort set aldrig. Vi er altsa inde i en
normaliseringstilstand med pil op.

Mange gar sa og venter pa, hvornar renten
stiger, mens andre mener, at det er der intet, der
tyder pa. Og andre igen papeger, at bankerne
enten ikke ved bedre eller kan tjene pa, at man
garderer sig mod rentestigninger, og kun derfor
advarer mod snarlige stigninger.

Men facit er, at vi er inde i en stabil tid med
gode indtjeningsmuligheder. Derfor var det
o0gsa et tema pa Mipim, at det er tid til at byer,
udviklere og ejendomsselskaber i hgjere grad
teenker beeredysgtigt - ikke bare nar det geelder
energiforbrug, - for nu er overskuddet der til at
kigge fremad.

Byggesocietetet, der i ar stod for
Danmarks stand, tager den endnu laengere.
Landsformanden efterlyser advokater, radgivere
og ejendomsselskaber som sponsorer, men
i endnu hajere grad som nogle af dem, der er
med til at lafte og bakke op omkring den danske
deltagelse. Det er de ikke gode nok til, og det kan

undre. Ser man i andre lande, sa tager maglere
og advokater oftere en mere samfundsmeessig
og meningsdannende rolle pa sig.

Det er nu, at de gkonomiske ressourcer er der.
Men det er maske ikke nu, vi har tiden? Op til
finanskrisen var der netop masser af omrader,
hvor der var mange, der syntes, at branchen
kunne lgftes. Men hvor travliheden beted, at der
ikke skete noget. Sa kom krisen. Og sa var der
ikke rad.

Derfor er det nu - i 2018 -, at der skal findes
overskud til forskning, feellesskab og udvikling
af projekter, kvarterer og branche. Bidrager du?
Det ved du kun selv.

| denne udgave af Estate Magasin kan du laese
vores store Mipim-reportage og se billeder fra en
lang raekke af de begivenheder, der i ar preegede
ejendomsbranchens medested. Vi starter ogsa
en ny serie: Ejendomsbranchen er ofte praeget
af enlige ulve. Men der er ogsa makkerpar, der
arbejder sammen ar efter ar, og bliver naesten
synonyme med hinanden. Vi ser neermere pa
nogle af dem, der drives af feellesskabet.

Og sa gar vi teet pa en profil i branchen, der har
formaet at starte ud somenkeltmandsvirksomhed
og i dag er en virksomhed med 30 mennesker,
der keber ejendomme, optimerer og salger
igen. Lees det interessante interview med Lars
Thylander om, hvordan han har faet ry for at
gore nogle af de bedste handler i nyere dansk
ejendomshistorie.

Rigtig god leesning!
Med venlig hilsen

Kamilla Sevel
Chefredakter

ERDETTIDTIL
AT GIVE SLIP?

Ejer du en erhvervsejendom? Sa kender du sikkert folelsen: ,skal jeg seelge nu eller vente?”.
Mange investerer nemlig ogsa folelser i deres ejendomme.

Det er ikke ligesom aktier eller obligationer, som blot handler om afkast. Men hvis du ser
din erhvervsejendom som en investering, s er det maske tid til at give slip?

Lige nu er der mange kobere i markedet. S& hvorfor ikke seelge nu?

En snak med os koster ikke noget, men kan vere
mange penge vard, hvis du ejer en erhvervsejendom

Overvejer du at seelge, s lad os radgive dig.
Ring pa 70 23 00 20, og tal med en af vores eksperter.
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SPECIALISERET JURIDISK RADGIVNING
| DANMARK, NORDEN OG RESTEN AF VERDEN

Ordet er dit Overblik . : , , .
| Danmark er vi mere end 300 medarbejdere - heraf mere Vi er den sterste advokatvirksomhed i Norden og en af de
58 DEBAT | Den nye ejendomsvurderingslov: _ 30 TALOGTENDENSER end 150 jurister - pa vores kontorer, der er beliggende i forende pa verdensplan. Som kunde hos os bliver du mgdt
Udfordringer ved den offentlige ejendomsvurdering hi f Kabenh Aarh v d k ind forf dvok dedik il eiend b h
af grundveerdier. Af advokat og partner Claudia 82 VIRKSOMHEDER OG MENNESKER jertet af Kgbenhavn og Aarhus. Vores danske team inden  af erfarne advokater dedikeret til ejendomsbranchen,
Mathiasen og advokatfuldmeegtig Jonas Magaard for fast ejendom udger ca. 50 jurister og er dermed et af hvilket giver dig en enestaende mulighed for specialiseret
Bagh, Winslgw Advokatfirma . Vi radgi ien- dsivni 3 i 3 :
60 BRANCHEGUIDE landets storste. Vi radgiver om alle aspekter af fast ejen radgivning bade i Danmark og pa tvars af landegranser.

dom og med en hgj grad af specialistviden.
Laes mere pa dlapiper.dk

DLA Piper er en global advokatvirksomhed med kontorer i mere end 40 lande i Nord- og Sydamerika, Europa,
Mellemgsten, Afrika, Asien og Stillehavsomradet og kan saledes levere juridisk radgivning i hele verden.



FRA ENMANDSHAR
TIL EJENDOMS-
INVESTERINGSHUS

Siden 2010 har Thylander Gruppen gennemfart
ejendomstransaktioner for over 15 milliarder kr.
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kk- Det vigtigste nar jeg
keber en ejendom?

Mavefornemmelse. 7

- Selvfalgelig i kombination med meget
grundige analyser af den eksisterende ejendom,

af potentialet og af markedet.

-Jeg har aldrig tabt en krone pa en ejendom.

Sadan lyder Lars Thylanders mantra. Og
det har det gjort siden han i 1986 etable-
rede sig som selvsteendig ejendomsmaegler
og til i dag, hvor han er bestyrelsesformand
i et ejendomsinvesteringshus med over 30
medarbejdere i Thylander Gruppen. Der er
dog kommet en lille kralle pa den historie,
- det vender vi tilbage til.

Lars Thylander har 35 ars jubileeum i
ejendomsbranchen i ar, og der er flere
grunde til, at ejendomsbranchen er blevet
hans kald.

- Forst og fremmest sa elsker jeg selve
det at arbejde med ejendomme og vere
en del af ejendomsbranchen. | Thylander
Gruppen arbejder vi med markante
beliggenheder, og det er speendende bade
at arbejde med at udvikle og forbedre de
smukke ejendomme, som det oftest er i
de omrader, hvor vi arbejder. Derudover
ma man sige, at det er en branche med
mange farverige personligheder, hvilket
bestemt ikke gor den kedelig, siger Lars
Thylander, der fortsat er aktiv partner og
hovedaktioneer i Thylander Gruppen og
fra at veere fa medarbejdere har udvidet
forretningen betydeligt.

Gennem arene er Thylander Gruppen
gaet fra at samle sma grupper af
private investorer til ogsa at lege med
de helt store. Farst kom et mandat fra
hollandske Bouwfonds og i dag er DIP,
J@P, Industriens Pension og PFA blandt
dem, der har givet tilsagn til investeringer
i milliardklassen. Men det er ikke leengere
lige nemt at finde de rigtige ejendomme.

- Vi synes, det er sveert i gjeblikket. |
ejendomsfonden TG Partners VI gar vi
efter klassiske kebenhavnerejendomme,
der kan optimeres. Fondene skal ikke blive
alt for store. Vores investeringsperiode
lgber i 24-36 maneder, og jeg haber da,
at vi kan finde det vi skal indenfor den
horisont. Men det skal veere de rigtige
ejendomme, og vi gar ikke pa kompromis
med ejendommenes beliggenhed eller
potentiale, og det skal hange sammen
med prisen. Hvert kab skal give mening,
siger Lars Thylander.

Lige nu har Thylander Gruppen to fonde
abne. Det er begge danske boligfonde.

- | Danske Boligejendomme investerer
vi i velbeliggende boligejendomme i
starre provinshyer. Byerne er udvalgt
pa ryggen af de analyser, som Institut
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for Fremtidsforskning har lavet for os.
Det kombineres med ejendomsindsigt
og forhabentligt godt kebmandskab. Her
har vi sammen med Industriens Pension
og PFA investeret over halvdelen af
kapaciteten pa 1 milliard kr. Og sa er
der TG Partners VI, som udelukkende
investerer i Kebenhavn. Der er investeret
for cirka 400 millioner kr. ud af en
kapacitet pa cirka 1,2 milliarder kr.

Derudover har Thylander Gruppen siden
2010 bistdet hollandske Bouwfonds
og nu tyske Catella med investeringer
i Danmark. Her er der investeret i
nybyggede ejendomme pa vegne af en
reekke europaiske pensionskasser med
fokus pa Kebenhavn og Arhus.

- Men vi ser ogsa pa Aalborg og Odense.
Og selvfalgelig folger vi med i, hvad
der udbydes til salg, men det er oftest
via netveerket, at vi finder investerings-
mulighederne. Vi har det brede trawl ude
i markedet, siger Lars Thylander.

Lukkede fonde med exit efter 7 ar
Alle Thylander Gruppens fonde er closed
ended og har en forventet exit efter 7-10
ar. Sa skal aktiverne selges, og en ny
keber kommer ind.

- Vi har haft en raekke kendte investorer med, og det har nogle gange givet os omtale i
medierne. Men den made vi til tider er blevet omtalt pa, har irriteret mig. Hvorfor skal

det hedde, at vi scorer en gevinst bare fordi vi er den personkreds, vi er? | erhvervslivet
konstaterer man vel en fortjeneste, mens man scorer pa fodboldbanen, siger Lars Thylander.

- Men far vi et godt tilbud, som vi synes,
man skal sla til pa, sa ger vi det. Det var for
eksempel det der skete med ejendommen
Klostergarden i TG Partners V, som vi
lige har solgt til Blackstone. Selvom den
var teenkt til en senere exit, s kunne
vi se, at regnestykket for os ville blive
nogenlunde det samme i sidste ende, nar
vi havde arbejdet med ejendommen - og
sa kunne vi lige sa godt salge nu.

Lars Thylander har fer veeret i et marked,
hvor det var sveert at finde de aktiver, der
passede ind i portefaljen.

- Det er gaet sadan lidt op og ned med
virksomhedens starrelse, og nogle gange
har det kun veeret mig. Det afhaenger af
markedssituationen. | 2008 syntes vi,
at det var ret indlysende, at man skulle
samle noget egenkapital sammen og
gere klar til at investere. Vi forventede
en korrektion af ejendomsmarkedet i
Kebenhavn og skulle veere klar til at
samle op. Derfor ansatte jeg 5 mand.
Men sa kom bankpakkerne og beted, at
processen trak ud, og bankerne kunne
beholde aktiverne meget lengere. Det
var forst i 2010, at vi gennemferte de
forste investeringer, siger Lars Thylander.

Lars Thylander havde ikke nogen formue,
da han startede i ejendomsbranchen
i 1983, sa de medinvesteringer som
Thylander Gruppen ger, bygger pa

| 2006 sa Lars Thylander nogle helt
andre muligheder i den underbebyggede
grund overfor Tivoli i centrum

af Kebenhavn og kunne dermed
videresaelge med en peen fortjeneste. |
dag ligger Axel Towers her.

indtjeningen gennem arene. Nogle gange
har det veeret markante beleb. Den mest
omtalte enkeltinvestering er nok kebet og
salget af Scalaejendommen primo 2006.
Ejendommen blev kebt af en amerikansk
investor, og fa uger efter solgt til en af
Danmarks daveerende sterste udviklere,
Centerplan, der havde projekter i gang for
over 13 milliarder kr. Avancen blev tippet
til at veere 75 millioner kr. efter skat.
Thylander Gruppen stod bade for kab og
salg, og ikke mindst var der lagt et langt
forarbejde i at analyse og udarbejde en
plan for udviklingen af Scalaejendommen.
Det var den, der skulle skabe veerdien.

Men hvordan kunne det alligevel lade sig
gare i det forholdsvis lille kebenhavnske
marked, hvor alle - ikke mindst dengang
- kendte alle?

- De tidligere ejere havde fokuseret pa at
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seelge den eksisterende bygning. Vores
veerditilfersel var at gentenke hele
sagen. Scala var som en af de fa grunde
i Kebenhavn underbebygget, og det er
meget sjeeldent, at vi ser det i det indre
Kebenhavn, siger Lars Thylander.

Ritt og Bondam kunne lide hgje huse
Han havde pa forhand en forventning
om, at Radhuset ville veere venligt stemt
overfor en helt anden bebyggelsesgrad
pa grunden.

- Vi havde som navnt lavet et stort
forarbejde og kunne se, at Ritt Bjerregaard
og Klaus Bondam, der sad pa radhuset
dengang, var interesseret i hejhuse. Vi
lavede en udviklingsplan, hvor man i
stedet rev bygningen ned, gravede 4
etager ned i jorden og byggede i hgjden.
Dermed gav det en helt anden gkonomi
end ved at bruge den gamle model, siger
Lars Thylander.

Centerplan fik udarbejdet 3 spektakulaere
projekter, men gik konkurs inden de
kunne na at blive realiseret. Grunden
blev senere kebt af Ejendomsselskabet
Norden, der udviklede det nuveerende
projekt.
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- Handlen var et udtryk for, hvad der
kunne lade sig gere dengang i 2006,
siger han.

En af de ejendomme, der ogsa pa
offentligt niveau, har veeret med til at
give Thylander Gruppen anerkendelse er
transformationen af vandflyverhangaren
pa Holmen. Projektet blev praemieret
af Kebenhavns Kommunes Kulturfond,
af  Foreningen  til  Hovedstadens
Forskennelse, og den modtog Treeprisen
samt en nominering til den internationalt
anerkendte Mies van der Rohe pris.
Det var samtidig et af datidens mest
hippe kontorhuse beboet af en af
Danmarks forste start-ups, den senere
grevinde Caroline Sgeborg Ahlefeldts IT-
virksomhed MouseHouse. Ejendommen
blev solgt i 2005.

Huslejen op eller afkastet ned

Bade i Tyskland og i Danmark har Lars
Thylanders vigtigste mantra altid veeret
det klassiske  ejendomsmeeglertema
"beliggenhed, beliggenhed og belig-

- Den bedste ejendomshandel, jeg nogensinde har gjort, var nok Gothersgade 154. Jeg kabte den for godf_l
million kr., og solgte for knap 24 millioner efter renovering og etablering af tagboliger. Jeg har aldrig siden
forrentet den investerede kapital sa godt, selvom vi har gjort mange gode handler, siger Lars Thylander.

genhed”. Men derudover er det
potentialet og "den gode handel”, der har
skabt indtjeningen.

- Dybest set er der jo altid kun to
muligheder for at skabe en god forretning
- enten skal huslejen op eller ogsa skal
afkastkravet ned. Vores opgave er at finde
ejendommens potentiale og de ekstra
kvm, der gar det til en god forretning. Det
kan veere konverteringsmuligheder eller
noget helt andet. Et godt eksempel er
hjernet af Esplanaden/Grenningen, hvor
vi lige har skabt en reekke butikker og
dermed en anden anvendelse af serligt
stueetagen, som resulterer i en helt
anden leje end det var kalkuleret, da vi
kebte. Dermed kan den samlede pakke
give en meget bedre drift. Desuden er der
30 beboelseslejemal, som renoveres og
udlejes til markedsleje i takt med, at de
fraflyttes, siger Lars Thylander.

Samarbejdet med de institutionelle

investorer stiller nye krav til Thylander
Gruppen.
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- Vi er i dag godkendt af Finanstilsynet
som Forvalter af Alternative
Investeringsfonde, den sakaldte FAIF-
godkendelse. Det har eget kravene til
at dokumentere forretningsgangene i
virksomheden  omkring  risikostyring
og uafhengighed. Vi har altid fulgt
dem, men det betyder, at vi har en risk
management funktion, en compliance
officer, og at ejendomsfondene har en
depositar. Dermed har vi méattet udvide
og ansatte folk, der kan det. | dag
samarbejder vi med pensionskasser
som PFA, DIP, JAP, Industriens Pension
og andre store formueforvaltere fra
Danmark og udlandet, sa det er en anden
liga end da det primeert var Carsten og
mig, siger Lars Thylander.

De seneste ejendomsinvesteringer om-
fatter 3 ejendomme centralt i Kebenhavn
til TG Partners VI, en ejendom i Seborg
anvendt af medico-virksomheder, samt
boligejendomme i Viborg, Horsens, Vejle,
Kolding, Fredericia, Middelfart og Esbjerg
til Danske Boligejendomme.

Partnerstruktur er nedvendigt

| dag er Thylander Gruppen partnerejet,
og partnerkredsen er netop udvidet,
selvom Lars Thylander fortsat er
hovedejer. Den daglige ledelse ligger hos
de 5 partnere, der udover Lars Thylander
selv teller Carsten Viggo Bak, som
kom til Thylander Gruppen fra Kromann
Reumert i 2006. Desuden tiltradte
Christian Ellegaard primo 2017 efter
en lang karriere i Berendsen koncernen,
hvor han senest sad som koncerndirektar,
og Nils Thygesen og Henrik Kghn fra
Thylander Gruppens ledelse er netop
udnaevnt som partnere.
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# Cobblestone

Hos Cobblestone vokser vi med vores kunder og er pa
fa ar blevet en af branchens sterste og mest alsidige
spillere. Vi er i dag over 100 ansatte, der arbejder
malrettet pa, at du som ejendomsejer kan na dine mal.
Hos os er det business casen og dine servicegnsker, der
bestemmer, hvordan vi forvalter din ejendom og betjener
dine lejere — ikke vores IT-systemer og forretningsgange.

Kontakt direktor Rasmus Juul-Nyholm
rin@cobblestone.dk

www.cobblestone.dk



Skindergade 29 i det indre Kebenhavn er en traditionel byejendom pa 1.300
kvm. med 7 boliger og 3 erhvervslejemal. De veesentligste erhvervslejere er
Restaurant Samos og Faraos Cigarer. Ejendommen blev kebt for 28 millioner kr.

og opdelt i ejerlejligheder i perioden efter overtagelsen.
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- | dag er man nedt til at have en
partnerstruktur for at holde pa dygtige
medarbejdere  med anciennitet og
knytte dem teet til virksomheden. Den
gammeldags facon med 100 procent
ejerskab og medarbejdere, der arbejder
for en, holder ikke laengere. Men det er
ikke noget anske for mig, at vi er hverken
4 eller 100. Vi skal bare veere dem, der

- DEN DER LEVER STILLE, LEVER GODT

Lars Thylander er normalt en kontrolleret,
korrekt og heflig mand, men han bliver
steerkt irriteret, nar den glamour, der
nogle gange omgiver ham, manifesterer
sig i, at hans investorer bliver kaldt
"rigmeend”, "milliardeerklubber”, og han
selv af den ene eller den anden grund
ender i glittede magasiner.

3 T T i B — T

- Da jeg startede i branchen, var Anker Jargensen lige gaet af som Stats-
minister og Poul Schltter tradt til. Alle entreprenarerne var pressede. Jeg var

blevet ansat hos Niels Stellan Hem, der var Danmarks ubestridte typehuskonge

‘lﬁ::u-q'_ - =
] L

og havde startet et lille private equity selskab, hvor han samlede investorer og
kebte ejendomme. Sadan har jeg arbejdet lige siden, siger Lars Thylander.

skal til for at kunne levere et ordentligt
produkt, siger Lars Thylander.

Pa samme made er det ikke en
langvarig strategisk overvejelse,
der gjorde, at Thylander Gruppen i
2014 overtog en storre aktiepost i
projektudviklingsselskabet  Sophienberg
Gruppen.

Kendis-effekten, der bringer ham i
billedbladene, kommer blandt andet fra, at
han i 2014 som arets dyreste bolighandel
solgte sit hus i Klampenborg til Prins
Joachim og Prinsesse Marie, og fordi en
reekke af de tilbagevendende investorer
i fondene er offentligt kendte som for
eksempel den private ven fodboldikonet
Michael Laudrup.

- Medejerskabet af Sophienberg Gruppen
var en mulighed, der opstod. Vi er jo forst
og fremmest kebmend, og deltagelsen
i ejendomsudvikling 1a naturligt i
forleengelse af, at vi kun har fa Green
field developments. Men der var ikke tale
om et bevidst valg om, at nu skulle vi den
vej. Det blev det, da muligheden opstod,
og det strategisk gav god mening. For at

- Jeg synes ikke selv, jeg er spor
Billedblads-agtig. At prins Joachim keber
mit hus er jo nu engang bare sadan. Jeg
kan egentlig godt lide det der med, at
"den, der lever stille, lever godt”. Men
nogle gange er vi involveret i sager som
treekker omtale. Sadan skal det ogsa veere,
og det er fint, nar blot vinklen er faglig
og ikke personlig eller farceagtig. Vi har

Loyal og
ordholdende

Hvilke tre personlige egenskaber
har gavnet Lars Thylander mest
i hans liv med ejendomme? Det
far han selv lov til at svare pa her:

- Det er altid sveert at udtale sig
om den slags, men jeg er i hvert
fald meget arbejdsom og sveer
at sla ud af kurs - og derudover
er der vist en del, som mener, at
jeg er meget "to the point” samt
en meget ordholdende og loyal
person. Det er mere op til andre
at afgare, men kan vaere meget
centralt i en branche, som i vid
udstraekning er peoples business.

vere helt erlig var beslutningen baret
af, at vi gerne vil samarbejde med Lars
Bigom og Niels Krag, som er ledelsen og
vores partnere i Sophienberg Gruppen.
De er vanvittigt dygtige til alle faglige
facetter af ejendomsudvikling, og sa er
de meget risikoaverse, forteller Lars
Thylander.

Holder det sa efter 35 ar i ejendoms-

branchen, at man kan undga at tabe en
krone? Svaret er ifslge Lars Thylander
selv et ja, men med en kralle. Og den
skyldes det barsnoterede selskah Victoria
Properties, som Lars Thylander var
idemand til i 2006:

- Victoria Properties har tabt penge, sa
man kan vel ikke leengere helt pasta det.
Men sa alligevel - for det er faktisk pa

passivsiden og ikke pa aktivsiden, at vi
har tabt dem. Men nar det gaelder vores
gvrige investeringer, sa kan jeg med god
samvittighed sige, at ejendomme er den
mest fantastiske investering. Jeg har
aldrig tabt en krone pa ejendomme! l

Af Kamilla Sevel

Narregade 18
kabte Thylander
Gruppen af
Finansiel Stabilitet.

respekt for, at der skal veere transparens i
dispositionerne.

Et projekt med kendisfaktor er den
12-mands forening bestaende af en rackke
kendte profiler fra erhvervslivet, som i
feellesskab gjorde, hvad der ma kaldes en
"con amore” investering, da de i december
2017 kebte Falsled Kro pa Sydfyn.

- Det er et hyggeligt projekt, som min
kone Maja og jeg er gaet ind i sammen
med en kreds af gode venner. Udover at
det drives som en sund forretning med
potentiale, sa har den investering ogsa en
hej grad af livskvalitet.

De nye ejere er Michael Pram Rasmussen,
Peter Sisseck, Michael Ritto, Lars Narby
Johansen, Jan Duckert, Michael Laudrup,

Camilla Bredholt, Jesper J. Linde, Pernille
& Bendt Wedell, Jargen Skeel, Bradrene
Granlykke og Lars Thylander.

Selskabets bestyrelse bestar af Michael
Pram Rasmussen, Jacob Grenlykke og sa
Lars Thylander.

13
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ET VALD AF FONDE

Det skal veere velbeliggende ejendomme, og der skal kunne geres noget, der foreger veerdien. Det er det eneste,
der gar igennem alle Thylander Gruppens fonde, som blandt andet taller falgende foruden kebsmandater fra
institutionelle investorer til blandt andet at investere i boligejendomme i 29 byer i Danmark:

TG PARTNERS |

En fond med 10 ejendomme og 12
investorer. Den ferste TG fond blev
lanceret i 2008 med henblik pa
investeringer i kebenhavnske ejendomme
efter finanskrisen. | 2010-11blev der kabt
10 ejendomme med gode beliggenheder i
Kebenhavn, Frederiksberg og Hellerup.
Alle ejendomme med potentiale for
veerdiskabelse via endret anvendelse,
etablering af taglejligheder, renoveringer
mv.

Ejendommene blev ultimo 2016 solgt til
danske pensionskasser.

TG Partners Il
Fonden  investerede i 2012-14
i 7 ejendomme i Kgbenhavn og
Frederiksberg.  Ejendommene  blev
efterfelgende optimeret og ultimo 2017
solgt til Jeudan.

TG Partners Il

Fond med 10 investorer stiftet i 2012. |
alt er der kebt 26 ejendomme for knap
1,3 milliarder kr. med et samlet areal pa
godt 110.000 kvm. Portefsljen bestar
af velbeliggende ejendomme med stort
udviklingspotentiale i Kebenhavn og
Danmarks sterre provinshyer. Mange af
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ejendommene kan med fordel opdeles
i ejerlejligheder for lsbende exit.
Desuden er der i portefaljen et potentiale
for vaesentlig huslejeforegelse. Det
udnyttes ved en aktiv forvaltning, hvor
lejlighederne lebende moderniseres og
laftes til at hojere kvalitets- og lejeniveau.

Ejendommene genererer et stabilt og
stigende cash flow.

TG Partners V

FTG Partners V blev etableret i 2015 med
et egenkapitalindskud pa 219 millioner
kr.

Der er investeret i 10 ejendomme i
Kebenhavn, herunder Klostergaarden pa
@sterbro Alle. Ejendommene er i foraret
2018 solgt til Blackstone.

PFA BLUE STAR EJENDOMME

| 2014 erhverves 4 ejendomme taet pa
Kebenhavns Lufthavn fra konkursboet
efter KEOPS. Det omfattede cirka 88.000
kvm. eksisterende bygninger og 50.000
kvm. byggeret. Ejendommene var
oprindeligt benyttet af SAS.

2 af de 4 ejendomme er solgt, en tredje
teet pa feerdigudviklet, mens der er
masser af potentiale og muligheder i den
sidste, som der fortsat arbejdes med.

Sammen med Thylander Gruppen har CBRE
udvalgt Lagkagehuset, Multiform og Lilly
Brudekjoler, der far butikker i stueetagen,
til at flytte ind i Esplanaden 7. P4 farste sal
flytter reklamebureauet Wibroe, Duckert
og Partners ind.

ASSET MANAGEMENT AF EJENDOMME | K@B/SALG | UDVIKLING | UDLEJNING

Verdensklasses
Asset Management
starter meo

lokal indsigt,

Aberdeen Standard Investments er steerkt tilstede pa verdens
ejendomsmarkeder, hvor vores teams af ejendomseksperter
sgger de mest attraktive investeringsmuligheder og giver
vores klienter adgang til lokal radgivning.

Gennem aktiv forvaltning - med konstant fokus pa
operationel effektivitet, hgj udlejningsgrad og udvikling -
straeber vi efter at skabe gget vaerdi for vores kunder.

Vores processer er globale og tilpasses lokalt.

Besog
aberdeenstandard.com

Som enhver form for investering er
ejendomsinvesteringer forbundet med risiko

'4
AberdeenStandard
Investments

Aberdeen Standard Investments er et brand
for Aberdeen Asset Management og Standard
Life Investments.

For mere information kontakt: Aberdeen Asset Management Denmark A/S
Tel. +45 33 44 40 00 aberdeenstandard.com
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VERDENS STORSTE KAMPER

OM DET DANSKE MARKED

De seneste ar har introduceret mange internationale
asset managers til det danske marked. De fleste er
klar til at kebe yderligere op

Flere af verdens storste asset managers
er de seneste ar rykket ind pa det danske
marked. De er pa udkig efter ejendomme
til portefeljerne, men deres strategier og
mal er vidt forskellige.

Nar globale selskaber fusionerer tager
det tid far en kultur kan implementeres
lokalt. Det har det ogsa gjort for Aberdeen
Standard Investments, der efter fusionen
mellem Standard Life og Aberdeen Asset
Management nu har ny organisation pa
plads til at lede ejendommene pa dansk
jord, og derfor er klar til yderligere opkab.

Standard Life var kendt for at kebe
trofeeejendomme pa dansk jord med
udviklingspotentiale oftest spottet af
Jesper Damborg og Claus Klostermann
i Capital Investment. Aberdeen Asset
Management derimod var kendt for
at have opbygget en gedigen men
ikke prangende portefelje i flere byer i
Danmark og tilbyde asset management
for blandt andet Danica.

To meget forskellige koncepter og tilgange
til investering og asset management. Men
i august 2017 gik en fusion igennem, og

det verdens omspandende Aberdeen
Standard Investments blev en realitet.
En ting er, at globale selskaber fusioner,
men det tager tid at implementere
@ndringerne ned igennem oftest helt
uforberedte organisationer. Det har
det ogsa gjort i den danske afdeling af
Aberdeen Standard Investments, men nu
er de pa plads.

Norske Thomas Wolff er blevet nordisk
chef og Henrik Kruse er landechef i
Danmark. Bjarke Cloos er Head of Asset
Management og vicelandechef i Danmark.

- Nu er organisationen pa plads, sa
nu handler det om virksomheden
fremadrettet. De to virksomheder har
haft to forskellige kulturer. Aberdeen har
typisk vaeret meget lokalt forankret, siger
Bjarke Cloos.

Standard Life har omvendt haft Capital
Investment til at kebe ejendomme for dem
og har ikke haft en lokal repreesentation.

- Fremadrettet er det en falles strategi, at

man er lokalt repreesenteret i de enkelte
lande, siger Bjarke Cloos.
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Asset management portefaljen omfatter
cirka 100 ejendomme med en vaerdi pa op
imod 14 milliarder kr. Hertil kommer de n
omfattende portefelje af ejendomme, som
Standard Life tidligere har kebt og som
indtil videre bliver forvaltet hos lokale
partnere. Blandt de store projekter, der
er i gang er bade Papirtarnet i Silkeborg,
Horisonten i Aalborg og ejerboliger pa
havnefronten i Kege.

- Det naste bliver logistikfonde. Vi har
etableret en europaisk barsnoteret
logistikfond med en investeringskapital
pa £280 millioner kr. og til den fond
er vi nu ude at lede med lys og lygte
efter logistikejendomme, hvor vi kan
se fremtidigt potentiale. Der skal helst
ogsa veaere ejendomme i Danmark med
i fondens sammensatning. Derudover
har vi i marts lavet first closing pa en
europeeisk holigfond, som starter med en
kapital pa €350 millioner, hvor vi er pa
udkig efter boligejendomme, siger Bjarke
Cloos.

Markedet er attraktivt for internationale
asset managers i Danmark, er Bjarke Cloos
ikke i tvivl om. Vaekstmulighederne pt i

iseer UK er begreensede, og det betyder,
at man ser efter aktiver i andre omrader.
Det kan veere asset managers som
AXA, CBRE Global Investors, Patrizia og
Blackstone, som kigger efter ejendomme
pa samme made som Aberdeen Standard
Investments for at kunne udfylde rollen
som asset manager.

- Ejendomme er kun 6-7 procent
af Aberdeen Standard Investments
investeringsaktiver. Men der er skarpt
fokus pa omradet, fordi det er det,
investorerne gerne vil have, og derfor
fylder det ogsa noget, hvad vi ger, siger
Bjarke Cloos.

En anden asset manager, der har
vaekstambitioner i de nordiske lande er
M&G Real Estate, som farste gang kebte
op i 2006 og gennem arene har kebt
blandt andet logistikejendomme i Greve
vest for Kebenhavn og i Odense, i Kolding
og i Kege foruden butiksejendomme pa
Vimmelskaftet i centrum af Kgbenhavn
og en kontorejendom pa Kalvebod Brygge
47, hvor Nykredit bor til leje.

MG&G Real Estate er ejendomsarmen af

M&G med ejendomme under forvaltning
til en samlet veerdi af 255 milliarder kr.

- Vi vil gerne ekspandere i hele Norden,
og vi er meget diversificeret, sa der er
mange muligheder. Det kan veere lige fra
traditionelle investeringsejendomme pa
15-arige lejekontrakter til ejendomme
udlejet til offentlige myndigheder som det
sundhedshus, vi har investeret i i svenske
Vishy, siger Nordic Director Torsten Slyta,
MG&G Real Estate.

Torsten Slyta legger ikke skjul pa, at
det bliver svaerere og svaerere at finde
gode ejendomme, der opfylder M&G Real
Estates kriterier.

- Vi prever at finde flere off-market deals
for vi vil rigtige gerne udbygge vores
portefelje i Danmark. En af de muligheder,
vi gar efter, er at ga direkte til ejerne.
| den forbindelse samarbejder vi med
NCAP om at preve at identificere egnede
opkab, siger Torsten Slyta, der nu star for
de nordiske ejendomskab fra et kontor i
Stockholm efter de i farste omgang blev
styret fra Frankfurt.
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Aberdeen Standard
Investments har
efter fusionen nu en
plan klar for deres
videre ekspansion i
det danske marked.
Bjarke Cloos er Head
of Asset Management
og vicelandechef for
Danmark.

MG&G Real Estate ser bade efter sma og
store ejendomme, men generelt vil de
gerne investere i ejendomme til en veerdi
pa over 150 millioner kr.

- Men vi kan godt ga lengere ned i
enkelte tilfeelde, hvis det i gvrigt giver
mening for vi anser det nordiske marked
for meget interessant, siger Torsten Slyt4,
der primert har investeret i Sverige og
Danmark indtil nu, men endnu ikke har
fundet relevante ejendomme i Norge.

MGG Real Estate bruger generelt Jones
Lang Lasalle til alle forvaltningsopgaver,
men fordi JLL ikke deekker Norden ligesa
bredt, som selskabet ger i store dele
af resten af verden, sa er det Newsec,
der tager sig af alle M&G Real Estates
ejendomme i Norden.

Generelt er der ved at opsta en raekke
mere formaliserede  samarbejder i
branchen mellem asset managers og
administratorer. Det gelder ogsa for
Taurus  Ejendomsadministration, hvis
starste kunder i vid udstraekning fungerer
som asset managers for de internationale
investorer. Taurus skiftede i 2014
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- Vi har allerede en diversificeret portefalje i Danmark, og vi

vil gerne sge den, siger Nordic Director Torsten Slyta, M&G
Real Estate (th). Her sammen med Marc Reijnen, Head of Asset
Management - Continental Europe i M&G Real Estate.

Adm. direkter Thomas Windtberg har 45
ansatte i Taurus, som er blandt Danmarks
10 starste administrationsselskaber.

18

navn fra Skovvejens Administration og
administrerer i dag cirka 300 ejendomme
med omkring 8.000 lejemal pa 900.000
kvm. over hele Danmark for blandt andet
Niam, CapMan, Thylander Gruppen, Core
Property Management, Admiral Capital,
Keystone Investment Management og
Europa Capital.

- Der er en ting, der er absolut vigtigt som
administrationsselskab for de aktiver,
som asset management-selskaberne
keber ind i gjeblikket, og det er agilitet.
Der er sa mange keb og salg, at vi skal
veere hurtige til at tilpasse os. Vi gnsker
at veere det foretrukne alternativ til de
helt store i branchen - ligesa dygtige
og professionelle, men mere agile,
fleksible og tilpasningsvillige, siger adm.
direkter Thomas Windtberg, Taurus
Ejendomsadministration.

Det store fokus pa asset management
og agilitet kommer sammen med en gget
digitalisering i branchen, og her forventer
Taurus et klart krav fra deres kunder.

- Netop fordi transaktionshastigheden
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—_

er gget, sa bliver det stadig vigtigere
ogsa at kunne levere pa de digitale
platforme, blandt andet i forbindelse
med hurtig opsatning af datarum med
alle ngdvendige dokumenter. Hele det
grundleeggende IT kommer kun til at
blive forankret yderligere i de kommende
ar. Vi var nogle af de farste til at indfare
digital udsendelse af lejekontrakter, og
det er et krav fra de starre investorer, at
vi er med fremme, ogsa nar det geelder
digitaliseringen, siger Thomas Windtberg.

Derudover vil det ogsa veere nadvendigt
at kunne levere data og dataanalyser til
investorerne.

Administrationsselskaberne kommer
til at samle data og levere analyser og
benchmarks, der ger det overskueligt og
let tilgeengeligt for asset management-
selskaberne og investorerne at fa averblik
over deres ejendomme. Det kommer vi til
at arbejde meget mere med de kommende
ar, siger Thomas Windtberg. l

Af Kamilla Sevel

l

VED DU NOK

| OM NASTE
TREK 06

| Newsec Datea hjeelper vi mange ejendomsinvestorer med at sikre og forgge
veerdien af deres investering. Vi besidder den nyeste viden om markederne, og vi
har erfaringen og overblikket til at anbefale den rigtige strategi for ejendommen.

Den slags kraever, at man altid er mindst ét treek foran konkurrenterne.

(GET V/RDI

NEWSEC

NEWSEC DATEA

THE FULL SERVICE PROPERTY HOUSE

PROPERTY ASSET MANAGEMENT

4526 0102



ASSET
SERVICES

CBRE’s Asset Services tilbyder et skreeddersyet full service-koncept, hvor vi som

Administratorer og
ejere skal samle data

EJ endomsforenin gen Visualisering: Bygningsstyrelsen og KPC Kabenhavn A/S.
Danmark samler data for ejendomsadministrator varetager og optimerer kundernes ejendomsaktiver.
at kunne byde ind med ; VAL T S 2 Vi handterer alt lige fra drift og teknisk vedligeholdelse til kontakt med
ejendommenes reelle ; B = - - -. ._ . g ."; . lejere. Med udgangspunkt i specialiseret viden om ejendommes
veerdi for lancering af et = s e Bipots gt s - ‘ kommercielle, juridiske og tekniske forhold skaber

Administratorer og ejere
opfordres til at byde ind

Nar man skal administrere, optimere og
forvalte ejendomme er det afgerende
at kunne se, hvordan markedet i
gvrigt beveeger sig. Dermed kan man
benchmarke sin egen performance og
folge om ejendommene kan styres bedre.
Indtil for fa ar siden var det amerikanske
IPD det vigtigste veerkta.

Men IPD indekset har mistet sin
betydning i Danmark. Det danske indeks
bestar i dag kun af et historisk lavt antal
ejendomme pa kun 135.

- Antallet af ejendomme i indekset i ar er
meget lavt, sagde Markus Steinby, Vice
President, MSCI, ved arets praesentation
af det, der tidligere var kendt som IPD-
indekset, og i dag er kebt af MSCI for
i hojere grad at udbrede det globalt.
Den effekt har overtagelsen ikke
haft i Danmark, hvor den manglende
direkte tilstedeveerelse i markedet via
Ejendomsforeningen Danmark har slaet
hardt igennem.

Faktum er, at samarbejdet med

Der bliver igen bygget erhverv i Danmark. Men hvis man skal vurdere om en nybygget
ejendom er en god investering, er det nedvendigt at kunne male i forhold til markedet
generelt. Her er det BaneDanmarks nye domicil i Ringsted, som Bygningsstyrelsen netop
har besluttet at tildele til KPC Kebenhavn med Henning Larsens Architects, Midtconsult og
Newsec-Datea. Byggeriet forventes at ga i gang i andet halvar 2018 og forventes ibrugtaget

af Banedanmark i farste halvar 2020.

Ejendomsforeningen Danmark er stoppet,
og flere ejendomshesiddere har altsa
valgt ikke leengere at betale for at bidrage
med tal til indekset og dermed kunne
benchmarke sig op ad ligestillede.

- Vi mangler generelt mange flere
analyser pa det overordnede plan i
branchen, og det er noget, vi arbejder
med i Ejendomsforeningen Danmark.
Det er ergerligt, at IPD ikke er steerkere
i Danmark lengere, men vi forseger i
eget regi at udbygge de analyser, som
Ejendomsforeningen Danmark udgiver.
Vi er nemlig fortsat steerkt optaget af at
gge transparensen i ejendomsmarkedet,
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siger John Frederiksen, formand for
Ejendomsforeningen Danmark frem til
april 2018.

Farste skridt er nu taget i forbindelse
med at skabe et grundlag for mere
retvisende ejendomsvurderinger.
Her indsamler  Ejendomsforeningen
Danmark i gjeblikket markedsdata
til de nye offentlige vurderinger for
investeringsejendomme.  Malsatningen
er at veere med til at sikre og facilitere
bedre vurderinger gennem en frivillig og
nem indberetning af markedsdata. Derfor
opfordrer Ejendomsforeningen Danmark
ejere 0og administratorer til at bidrage

- globalt sével som lokalt.

ADMINISTRATION
RADGIVNING
INVESTERING

VURDERING
UDLEJNING
ANALYSE
SALG

DRIFT

CBRE.DK

CBRE

Verdens starste. Lige rundt om hjgrnet



DET KREVER TILLID AT OVERLADE
SIN EJENDOM TIL ANDRE

LAD OS G@RE 0OS
FORTJENT TIL DIN!

med at forbedre datagrundlaget bade
hvad angar verdiansettelse og aktuel
leje.

- Og det arbejde gar godt fremad, selvom
vi slet ikke er feerdige. Nogle steder, hvor b
vi samler data er vi deekket godt ind,
men i mindre byer, er der ogsa farre

i s}
ejendomme samlet hos professionelle E
administratorer, og der mangler vi 2 E
datagrundlag, siger chefgkonom Morten §

Marott  Larsen, Ejendomsforeningen ' 4 s

Danmark. - Vi hdber, at mange i br:an'chen vil benytte sig af www.ejendomsforeningen.dk/vur, hvor
vi samler informationer vedrarende offentlig vurdering og indsamling, siger chefekonom

MSCI glk mere i dybden tldllgere Morten Marott Larsen.

med over 120 variabler i forhold til

ejendomsvaerditilveekst  og  drift. Sa

omfattende bliver det ikke i farste En af de analyser, som Ejendomsfor- i 2017 landede pa 7,2 procent, og
omgang i Danmark. eningen Danmark allerede udarbejder pa det svarer til, at det professionelle

baggrund af indrapporterede tal viser, at investeringsejendomsmarked skabte
- Vi har 15-20 variabler, men vores de professionelle ejendomsinvestorer i lebende afkast og veerditilvaekst for rundt

markedsstatistik er godt pa vej med 2017 skabte et afkast pa 18 milliarder kr. regnet 18 milliarder kr. H
over 90.000 lejemal repraesenteret, siger
Morten Marott Larsen. Det totale afkast pa ejendommene Af Kamilla Sevel
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M7 funds Co-investing Seperate asset Advisory
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Med stigende pres pa arbejdskraften og
dermed pa hurtige resultater i sagningen efter
medarbejdere er det ikke blevet mindre vigtigt 1

at have en reekke feelles etiske retningslinjer

i rekrutteringsbranchen. Derfor har Amalie

Search & Selection veeret med til at starte
brancheorganisationen Search Danmark. Fra hajre
Torben Rensov, Anders Piper og Michael Wallin.

:

STOR KAMP OM DE
GODE HOVEDER

- Det er en jungle.

Sadan er der mange, der oplever det,
nar man som virksomhed star i en - ofte
presset - situation, hvor man skal bruge
nye ledende medarbejdere og prover at
finde en rekrutteringsvirksomhed, der
kan hjelpe en.

| bygge- og ejendomsbranchen er der
lige nu begyndende flaskehalse indenfor
flere omrader. Det geelder for eksempel
projektudviklere, projektchefer og asset
managers. Derfor er der ogsa et stigende
behov for rekruttering, og for at sge
etikken i branchen har Dansk Erhverv nu
dannet en brancheforening.

- Der er ikke nogen tvivl om, at der
er flaskehalse i markedet i gjeblikket.
De er synlige pa flere mader. Det er

vanskeligt at flytte folk, sa der er pres
pa bade lenninger og pa de visioner,
man som selskab kan tilbyde en ny
medarbejder at veere en del af. Vi oplever
klart, at det er udfordrende at skaffe
gode seniormedarbejdere, der bade har
kompetencer og erfaring, siger Robert
Neble Larsen, der er bestyrelsesmedlem
i KP Huse og netop har gennemfart en
reekke ansaettelser.

KP Huse er blandt andet i opstart med
en rakke udviklingsprojekter i det
nordsjeellandske  med  serlig  fokus
pa Helsinger og Espergerde samt
Dronningmalle.

- Som virksomhed har man hverken tid
eller rad til at veelge forkert, sa valget
af rekrutteringsbureau er vigtigt, siger
Robert Neble Larsen.
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Netop  manglen pa  kvalificerede
medarbejdere betyder, at det kan veere
nyttigt at hyre en konsulentvirksomhed
til at hjeelpe sig.

- For mig er det altafgerende, at nar
man bruger et rekrutteringsfirma, sa
skal man have tillid til, at kandidaterne
bliver behandlet ordentligt. Det er jo
vares repraesentant overfor de potentielle
kandidater, siger Robert Neble Larsen.

Far ikke afslag

Det er netop derfor, at en lang raekke
firmaer i rekrutteringsbranchen nu er gaet
sammen om at stifte en brancheforening,
der skal gennemsigtiggere branchen for
kunderne, der historisk har haft sveert
ved at skille serigse og mindre serigse
search virksomheder fra hinanden.

Flere steder i ejendomsbranchen er der stor efterspargsel pa kvalificerede
medarbejdere, og det skaber flaskehalse. Det far ikke altid det bedste frem i de
firmaer, der skal hjeelpe med at finde de rigtige. Danmarks eneste specialiserede
rekrutteringsfirma i bygge- og ejendomsbranchen er netop gdet med i ny
brancheforening

Search Danmark er en paraplyorgani-
sation, der ferst og fremmest skal
sikre, at kandidaterne bliver behandlet
ordentligt. Og det er ikke en selvfalge
selv hos etablerede rekrutteringsfirmaer.
Det kan veere, at kandidaterne ikke far
tilbagemelding pa deres ansggninger,
det kan veere, at de gar igennem et langt
tidskreevende forlab, selvom de reelt ikke
passer til stillingen eller andre ting, der
ikke er tilfredsstillende for kandidaterne
eller for deres anonymitet.

Derudover er malet for brancheforenin-
gen at skabe etiske retningslinjer og en
autorisationsordning, sa kunderne, der
indkeber ledelsesrekruttering i Danmark,
kan veere sikre pa, at nar de handler med
virksomheder i brancheforeningen, sa
sker det ud fra vedtagne og internationalt
anerkendte etiske retningslinjer for per-

sonlighedstest, samt standarder for hand-
teringen af savel kunder og kandidater.

Det eneste firma i Danmark, der
udelukkende er specialiseret i bygge- og
ejendomsbranchen, er Amalie Search &
Selection, der netop er gaet med i den
nyetablerede forening.

- Rekrutteringsbranchen har nogle udfor-
dringer. Der er eksempler p4, at kandidater
pa den ene eller den anden made ikke har
folt sig godt behandlet. Det kan veere, at
der bliver taget referencer uden aftale
eller det kan veere, at kandidaterne ikke
far nogen tilbagemelding. For at sikre
troveerdigheden i branchen er det vigtigt
at hgjne branchens ry, og derfor er vi géet
med i brancheforeningen, siger indehaver
og direktar Torben Rensov, Amalie Search
& Selection.
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Man skal fole sig tryg

En af de vigtigste ting i forbindelse med
et rekrutteringsforlgb er, at kandidaten
skal fole sig tryg.

- Vi har for eksempel set, at der bliver
arbejdet i branchen efter "no cure
- no pay" metoden. Det betyder, at
headhunteren kan veere sa fokuseret pa
resultatet, at de svrige kandidater ikke
far en ordentlig tilbagemelding. Sadan
ber det ikke veere. Kandidaterne skal
have en sa god oplevelse, at de har lyst
til at sege en stilling i virksomheden igen,
hvis der dukker noget op til deres profil.
Men ogsa sa de har lyst til at bruge os
til rekruttering, nar de maske selv har
faet en lederstilling og skal rekruttere
medarbejdere, siger Torben Ransov.

Det koster typisk 15-35 procent af farste



ars len at fa en headhunter til at hjeelpe
med at finde en ny medarbejder. Det er en
stor omkostning for mange virksomheder,
og derfor forventer man ogsa, at man
bliver repraesenteret etisk korrekt.

Amalie Search & Selection sig hele tiden
opdateret via kurser og konferencer om
for eksempel den nye BR18 og lejelov mv.

- Den viden er der brug for, sa snart

forskellige kategorier af medarbejdere.

- Der mangler simpelthen seniorer. Folk
med erfaring, der bade er fagligt dygtige
og som kan en vis grad af ledelse for

hurtigt vil lade sig lokke videre af en ny
lgnstigning, siger Torben Ransov.

Der er da ogsa nogle, der udnytter
knapheden pa arbejdskraft og har en

Typisk lenniveau i seniorstillinger

Udviklere

60.000+

Bygherreradgivere

60.000+

Asset Managers

60.000-100.000

Projektdirektar

80.000-100.000

det ikke handler om det averste eksempel. Men der mangler ogsd dygtige ~ forventning om, at lsnnen vil stige Projektchef 60.000-85.000
For at kunne vurd(?re om medarbejdere ledelseslag, hvor man primert harl projektfolk, d\(gtlge a§set managers og med' ZQ—3O procent, hvis de skifter Projektledere 50.000-65.000
fra bygge- og ejendomsbranchen er brug for ledelseskompetencer. Vi andre med 8+ ars erfaring. arbejdsgiver.
kompetent inde i deres fagomrade, holder ~ rekrutterer mange projektchefer og Byggeledere 40.000+

- Et typisk forleb er, at vi farst screener
kandidaterne, tager en samtale, vi tester og
derefter preesenterer vi kandidaterne for
virksomheden. Det vil sige, at inden preaesen-
tationen, sa har der vaeret 3 sat ojne inde
over hver kandidat. | sidste ende handler
det sa om mavefornemmelse for, hvad der
vil vaere et godt match mellem en virksom-
hed og en profil, siger Torben Ransov.

projektdirektarer, og der er det vigtigt, at
man fagligt er skarp. Omvendt er der ofte
en tendens til, at man i byggebranchen
kan veere kommet ret langt pa grund af
sine kompetencer som specialist, men det
betyder ikke, at man nedvendigvis er en
god leder, siger Torben Rensov.

Lykkeridderne bliver skilt fra
Amalie Search & Selection oplever
begyndende flaskehalse indenfor flere

Fokus pa bade de kort-

Det vigtigste for at tiltreekke gode
medarbejdere i gjeblikket er spaendende
projekter.

- Det er ikke kroner og grer. | hvert fald
ikke udelukkende. Kravene er stigende,
men der er ogsa nogle, der pa grund af
knapheden i markedet pa gode profiler,
kommer med helt ublu krav. Sadan en
kandidat bliver sjeldent et lykkeligt
match, fordi man som medarbejder

- Lykkeridderne skiller vi fra. Det er ikke
det rigtige job, hvis man bare tager det
for pengenes skyld. Men det er ogsa en af
de ting, man skal turde og kunne forklare
til kandidaterne bade hvis valget falder
ud til den ene eller den anden side. Sadan
er det ikke altid i dag. Der er virkelig brug
for, at branchen far et laft, siger Torben
Rensov. &

Af Kamilla Sevel

Kilde: Amalie Search & Selection.
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Hos Fokus Asset Management A/S

daekker vi hele veerdikeeden i
ejendomsforvaltning og mener at

vores teambaserede tilgang skaber
merveerdi for vores kunder

Administration er ogsa at
tage en nyopfort ejendom i
brug

Anne Marie Oksen, Adm. direktgr i CEJ

Fokus Asset Management A/S er en dansk ejendomsforvalter,
der forvalter og investerer i ejendomme pa vegne af primeert
institutionelle investorer. Vi har fokus pa veerdiskabelse via
aktiv forvaltning og arbejder struktureret for at na vores mal.

CEJ er eksperter i at skabe
veerdi for nyopifgrte ejendomme

Vi har en lang tradition for teambaseret aktiv forvaltning og
leverer ogsa strategisk radgivning.

Vi er ambitigse pa din ejendoms vegne. Vi ngjes ikke med at passe godt pa den.
/ﬂ-ﬂ-ﬂ\ Vi forbedrer ogséa driften, byggesagerne, beboerkontakten og rapporteringen,

Fokus Asset Management A/S oooo sa du tiener flere penge.

Bomhusvej 13, 1. sal ooono
2100 Kgbenhavn @ ooon

TIf.: 7010 0075 {HHMN Ring til 33 33 82 82 eller gé ind pa og start et veerdifuldt samarbejde idag.

E-mail: fokus@fokusasset.dk ASSET MANAGEMENT




AF TONY CHRISTRUP
Landsformand,
Byggesocietetet

BYGRACIE
SO SiTET

"Byggesocietetet
skal vaere stedet,
hvor bygge- og
ejendomsbranchen

samles”.

BYGGESOCIETETET
| NYE OMGIVELSER

| maj abner derene til et af Kebenhavns helt store
udviklingsprojekter. | Byggesocietetet har vi fulgt
tilblivelsen af BLOX teet og flere af vores BS-grupper har
de sidste par ar besagt byggeriet og det fuldautomatiske,
underjordiske parkeringsanlaeg af flere omgange.

Ambitionen med det markante byggeri er at blive
omdrejningspunkt for livet i Kgbenhavn - et sted,
hvor folk bor, og hvor andre medes, og et sted, hvor
der arbejdes, forskes og teenkes. BLOX skal ikke
blot veaere et sted, hvor en ny cykelbroforbindelse i
bogstavelig forstand skal skabe forbindelse pa tveers
og langs af havnen. BLOX skal vere stedet, der binder
Kabenhavn og byens udvikling sammen bade folkeligt
og professionelt.

Derfor har vi i Byggesocietetet valgt at sige farvel til
kontorlokalerne pa Fleesketorvet for sammen med en
reekke andre foreninger, organisationer og virksomheder
at blive en del af det feelles vidensmiljg i BLOXHUB -
BLOX’s nye co-working space.

Har det veeret ventetiden veaerd? Det er der helt bestemt

noget, der tyder pa. Nye kontakter er allerede blevet
skabt ligesom ideer til nye, spaendende arrangementer
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sa smat er begyndt at tage form - til gavn for alle
Byggesocietetets medlemmer.

Som netvaerk og medested for den samlede danske
bygge- og ejendomsbranche, ser jeg det som en naturlig
del af udviklingen i Byggesocietetet, at vi bliver en
del af et miljg, som kommer til at danne rammen om
nye samarbejder, og som med tiden ger os i stand til
at udnytte veekstpotentialet globalt og gere dansk
byudvikling til en vigtig dansk eksportvare.

Danmark har staerke kompetencer inden for arkitektur,
byggeri og byudvikling, men udfordres dagligt af
gget konkurrence fra udenlandske virksomheder. Der
er derfor brug for et sted som BLOXHUB, der kan
understatte udviklingen af danske lasninger og styrke
eksporten, sa vi ogsa i fremtiden kommer til at sta
steerkt internationalt.

Jeg ser frem til sammen med Byggesocietetets
sekretariat at veere en del af denne udvikling - og
vi gleeder os til at byde jer velkommen i BLOX, jeres
HUB.A

DUKAN OUTSOURCE HELE
DIN KONTORPORTEFOLJE

Vores netverk med klargjorte kontorer, coworking og modelokaler giver

vores kunder mulighed for hel eller delvis outsourcing af deres kontorportefolje.

Med én kontrakt, enkel rapportering, en tilknyttet kundeansvarlig og
kundeservice degnet rundt. Med kontorfaciliteter, der er klar til brug, hejhastighedsinternet
og telefonservice, receptionist, kekken og rengering inkluderet, hjelper vores netvark

virksomhederne med at fjerne arbejdet med administration af ejendom.

Hvis du onsker flere oplysninger, si ring til os pa +45 33 37 72 10, besag os pa regus.dk

eller download vores app

VIUDVIDER VORES NETVARK
Hvis du har plads i din ejendom, s8 besag regus.com/landlords ~ Saring til os pa +45 89 87 17 86 for at modtage 10 % provision

HVIS DU ER ERHVERVSMAGLER

Regus



IGANGSATTE BYGGERIER

Tal og tendenser

BYGGEPROJEKTER I DANMARK

BYGGE

1.4.2017-31.3.2018

Informationen pa disse sider er leveret af Byggefakta A/S.
Se mere om konkrete projekter pa www.byggefakta.dk

HER FINDER DU TAL OG FAKTA OM AKTUELLE BYGGERIER

Fordelt pa regioner

DE 5 STORSTE BYGGEPROJEKTER | DANSKE REGIONER MED BYGGESTART MARTS 2018 .
Tallene pa dette opslag opdateres af Byggefakta A/S,

der indsamler alle former for private og offentlige

30

skrevet sig pa en interesseliste.
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medicinalvirksomhed
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& NORDJYLLAND 1 SJALLAND byggeprojekter i Danmark, uanset om der er tale om Hovedstaden Hovedstaden
Projekt By Mio.kr. | Slut Projekt By Mio.kr. | Slut renoveringsprojekter, nybyggerier, til- og ombygninger
Udflytning af psykiatrien i Aalborg Ny Retspsykiatri - Sct. Hans - . eller anlaagsngaver-
A 1. etape - Opferelse af hospital Sl R | AL (O] Opferelse af hospital G Rl ferenit Syddanmark Syddanmark
. . Sjeelland Sjeelland
Beddingen 5 ABC - 2. etape Ringsted-Femern - E1001 Track-
@ - Opferelse af boliger Aalborg e (g Works, Fase 1 - Opgradering af Ringsted 400 | 202106
Rosenhaven - Skalborg Jementel OP 1‘0 e
é} - Opferelse af boliger Aalborg 4o Aol ‘.ﬂ Raedby Fjord - Etablering af Rodb 180 | 201808 1/ TMlll;(_)gi;ksrh T |-|;v(;r;1 721
Iﬁ! Limfjord Opfarelse af Nykebing M 26 ' 201902 == | solcelleanlzg . DE 10 STORSTE Hele Danmark otal otakS01%
imfjordsteateret - Opforelse af teater ykabing
é} Ravnsborghave - Opfarelse af boliger | Koge 150 | 201906 INGENIGRER | PERIODEN fra1.4.2017- 31.3.2017 Hele Danmark - fra fra 1.4.2017- 31.3.2017
Boligselskabet Nordjylland - afd. 095
E Sendergade 16-20 - Jyllandsgade 19- | Aars 22 | 201902 é} Lupinhaven - Opfarelse af almene Nestved 79 | 201905 Niras A/S Fordelt pa hovedgrupper Mio. kr. Kvm.
1 etape - Opfaorel boliger
Rambll Danmark A/S £ | Boliger - huse og lejligheder 31570 | 2376293
Cowi A/S
T I8 | Sport, fritid, kultur & hotel 6.433 376.316
oe
i Sweco Danmark A/S B Ergﬂsbgft”m“ LR TEITRHE 14689 | 1234387
¥ MIDTJYLLAND %  HOVEDSTADEN ool FS
¢ ) ) ) : — Skoler, uddannelse & forskning 7402 | 480931
Projekt By Mio. kr. | Slut Projekt By Mio. kr. | Slut Seren Jensen Radgivende Ingeniarfirma A/S
DNV-Gedstrup - Psykiatrisk afdeling ) Frederikssundsbanen, Va -Fs - Sagsnr. Oluf Jergensen A/S @ Sundheds- & socialveesnet 7.540 403.770
@ Fase 2 - Opferelse af hospital Herning 381 | 202004 (ﬂﬂn NF/SP/0455 - Sporfornyelse Valby 250 | 201810 N It A/S e (oo liti. militaeret &
=2*  Herningveerket - Udvidelse af Herni 200 | 201910 Iﬁ Hotel Moxy - Marriott Kebenhavn SV 160 | 201902 O.rconsu i E ber.ediﬁgbgs H, militeere 859 82.902
varmevaerk I ! - Opfarelse af hotel ghenhavn Brix & Kamp A/S =
AU Food - Opfarelse af forskerbygning | Aarhus N 175 | 201912 ﬁ Bavarian Nordic - Udvidelse af Kvistgard 150 | 201908 n Energ| 0g renovation 3.564 43.190
medicinalvirksomhed ]
ﬁ Jyllands-Posten - Opfarelse af domicil | Aarhus C 150 | 201910 FSB Afd. 1-85 Blagarden ('g Anleegsarbejder 12.297 13.932
) é} _ - i Kobenhavn N 102 | 201908 DE 10 STORSTE HOVED- OG TOTALENTRE-
Tranbjerg - Opferelse af ] 150 | 201812 Renovering af almene boliger Total 84.354 5.011.721
. ranbjer . .011.
ungdomsboliger 8 Hannemanns Allé - Opfarelse af PRISER MED BYGGESTART MARTS 2018
EH parkeringshus Kebenhavn 75 201810
Projekt By MillKr. = Slut
i = Hele Danmark Kvm
Ny Retspsykiatri Sct. Hans Roskilde 505 | 202010
- Opfarelse af hospital 2017 April _ 446570
% —ow|
5y SYDDANMARK i oyt 20173n [ o s
h DNV-Gedstrup - Psykiatrisk afdeling Hernin 381 | 202004 Juni :
Projekt By Mio. kr. | Slut Fase 2 - Opferelse af hospital & 2017 Juli _ 236401
@ Munke Mose - Ombygning til boliger Odense C 150 | 201902 Uiy &if pevidetiten | Aélllborg Aalborg @st 275 | 202009 2017 August _ 524.334
N - 1. etape - Opfarelse af hospital
é} Gartnerbyen - 1. etape, Byggefelt 1.5- | o, -\, 120 | 201910 < Frederikssundsbanen, Va -Fs - Sagsnr. Valb 250 | 201810 2017 September _ 437.447
Ugrlickorilializsy = NF/SP/0455 - Sporfornyelse i 2017 Oktober | 6454 411633
é} bDlljlgitegfarken - Opforelse af almene Varde 100 | 201905 i,g Herningveerket - Udvidelse af Herning 200 | 201910 P07 Novamler _ 312441
8 2 varmevaerk
@ Havnegade - Opfarelse af boliger Esbjerg 95 201909 q% Redby Fjord - Etablering af Rodb 180 | 201808 2017 December _ 328.597
s (PN g i solcelleanleeg Y 2018 Januar _ 604.256
ﬁ I | be:imoren prerelse ar ejer og Nyborg 80 | 201908 @ s SR E i - u X
ejebolige Der er netop taget farste spadestik til 62 nye boliger pa Nyborg Midtermole, AU Food - Opferelse af forskerbygning | Aarhus N 175 | 201912 2017 Februar _ 462862
hvor de navnkundige DSB-jernbanefeerger i sin tid lagde til. Det bliver de farste Hotel Moxy - Marriott Kobenhavn SV 160 | 201902 2017 Marts _ 341.878
DGNB-baeredygtigheds-certificerede boliger i Nyborg Kommune. P4 forhdnd - Opferelse af hotel
Total 5.011.721
har interessen for boligerne veeret overvaeldende - over 500 personer har Bavarian Nordic - Udvidelse af Kuistgard 150 | 201908
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Tal og tendenser

TRANSAKTIONER | DANMARK

(udvalg af sterste transaktioner i det danske marked i de seneste maneder)

Type

2 B EEEEREERDD E BOBERR

32

Adresse

Roskildevej 33

Tigergarden - Nerregade 77-79
Grundtvighus - Vester Voldgade 17

Granttorvet, Valby & Teglholmen

Frederikshavnsvej 40

Sct. Paulsgaarden - Fredericiagade 84

Toldbodgade 63
Valsehuset - Montagehalsvej
Gl. Kongevej 60
Kebmagergade 45-47
Rovsingsgade 68
Stationsalleen 40
Kronprinsensgade 4-6
Orionvej 18

Gl. Skivevej 70

TG Partners V (Fond)
Tusindfryd
Studiestreede 10
Montagehalsvej 3-13
Neorre Farimagsgade 66
Kaalundsgade 8

Jupitervej 1,2,4&6
@restad Syd

Bregnegardsvej

By
Albertslund
Odense C
Kabenhavn V
Flere

Hjerring

Kebenhavn K

Kabenhavn K
Valby
Kebenhavn V
Kebenhavn K
Kebenhavn N
Herlev
Kebenhavn K
Horsens
Viborg
Kabenhavn
Silkeborg
Kebenhavn K
Valby
Kebenhavn K
Kebenhavn V

Kolding

Kebenhavn S

Charlottenlund

Areal, kvm

14.300
15.000

9.787
34.000

3414

994

1.895
9.500
41.000
6.240
6.760
6.797
2.550
27.000
28.500
20.672
3.672
463
7.000
3.324
1.950
18.929

9.100

15.000

Pris i mio. kr

Est. 43
Est. 48
238
1.185
76

Est. 33

52
340
1.440
565
85
169
88

Est. 162

161

Est. 674

66

21

Est. 250

100

53

Est. 341

Est. 48

Est. 68

Keber

CASA
Arkitektgruppen A/S
Capman

Heimstaden

KFI

Privat investor

Capman

Heimstaden

Klévern

Aachener Grundvermogen
Privat investor
PensionDanmark
Jeudan

Pareto Securities

Pareto Securities
Blackstone

Privat investor
Ejendomsselskabet MSJ
Formuepleje Ejendomme
Heimstaden

Heimstaden

NIAM

Bonava

Bonava
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Seelger

Coop Danmark
Admiral Capital
KAB

FB Gruppen

Privat investor

Det Kebenhavnske og Nerrebros

Asylselskab

Elf Development
Europa Capital
Dades

Standard Life Aberdeen
Lauritz.com
Lemvigh-Mdiller
Privat investor
Crescendo
Crescendo
Thylander Gruppen
Crescendo

IMK Almene Fond
Europa Capital
Privat investor
Privat investor
Privat investor

By og Havn (Udviklingssel-
skabet By & Havn 1/S)

DSB

Tallene leveres af maeglerfirmaet Cushman Wakefield RED

Info om handler kan mailes til sevel@estatemedia.dk

Pris pr. m?

Est. 3.000

Est. 3.200

24.318

34.853

22.115

Est. 33.000

27.441

35.789

35.122

90.545

5.178

24.864

34.510

Est. 6.000

5632

Est. 32.500

18.000

46.112

Est. 36.000

30.084

27.385

Est. 18.000

Est. 5.200

Est. 4.500

CUSHMAM &

WAKEFIELD

DKK/kvm/ar

Informationer til graferne
herunder er leveret af

Erhverv Nybolig Erhverv Kebenhavn.

LAGER OG LOGISTIK - DANMARK

Prime bruttoleje

650

600
—/ - -

550 —

500 f \ /— /_/

Nl N7
300
250 —r—— T \/\‘ —— —— —T — \%\ — N . — \/\\ \%\\
© QO O QS 3 ) ©
O O O O > Q> Q> % QY % M > NP &L
O N Y LS S Y MY N LA S S
\P\\x \S\.- \S\,- \P\\.v RN \P\\.v ‘\AV \é&, \P\\.v \P\\' \P\\: ‘\AV \@\' @Q
> > - @y e} @3y @y @3p @y @y @y @y P
@== Kgbenhavn (h.a) e Roskilde Odense e Kolding Aarhus == Aalborg

DKK/kvm/ar

Lejeefterspargslen inden for lager, logistik og let
industri var hej i 2017 og interessen er fortsat ind
i 2018. Efterspargslen drives isear af virksomheder,
som har brug for mere plads. De seneste ars stigende
efterspargsel har presset udbuddet af attraktive
faciliteter i bund. Dermed ma virksomheder ofte
kigge mod mindre attraktive alternativer i jagten
pa nye lokaler. Det betyder, at eldre faciliteter, som
har veeret ledige i leengere tid nu kan udlejes. For

udlejerne skaber markedssituationen nye muligheder.
Nybolig Erhverv Kebenhavn oplever en klar tendens,
hvor det er muligt at forhandle lejekontrakter pa
plads med en lsbende lejeregulering, der sker til
niveauer over den forventede inflation pa kort- og
mellemlangt sigt. Derudover er de gennemsnitlige
bindingsperioder for lejere i lagersegmentet generelt
forleenget, hvor flere lejekontrakter aktuelt indgas
med minimum 5 ars uopsigelighed.

Prime nettostartafkast

Procent/ar

Bruttolejeniveauet for nye og moderne faciliteter pa
de bedste beliggenheder ligger omkring 575 - 650
dkk/kvm/ar i Roskilde/Kage og Hovedstadsomradet,
mens den i Odense, Trekantsomradet, Aarhus og
Aalborg ligger i niveauet 375 - 475 dkk/kvm/ar.

Transaktionsniveauet er hgjt, ogsa fordi en del

S T S NI B TR
> v v v v v v v v v v P
R & & & & & & & & & & & Y \?@
o5 3 @3y > @ @3 "3 @y ) “5r “3 "3 @3
@ Kgbenhavn e Roskilde Odense e Kolding Aarhus e== Aalborg

transaktioner bliver gennemfart som sale and lease
back, hvor virksomheder udbyder brugerejendomme
under forudsaetning af, at de fortsaetter som lejer
i ejendommen efter gennemfert salg. Nybolig
Erhverv Kebenhavn forventer fortsat fremgang i
markedet de naeste 6-12 maneder i segmentet.
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Blandt de tal, som verdens starste maeglerfirma, CBRE, havde med pa Mipim var en konstatering af, at 33 procent af investorerne forventer at allokere mere kapital
til ejendomsinvesteringer i 2018 end i 2017. Ungdomsboliger og seniorboliger traekker starst interesse.

A e seneste maneder har veeret praeget
af fusioner og opkeb i arkitekt- og radgiver-
branchen. Her er det Jette Lind Johansen

Foto: S. d'Halloy - Image & Co

FORTSAT FLOD

- og ingen tegn pa ebbe

¥ Kristina Jordt Adsersen var for forste
gang pa Mipim som segmentleder for

By & Bolig i Zeso Architects, som hun
kom til i februar. Her er hun til MT
Hajgaards boulearrangement, hvor over
100 ejendomsfolk dyster med kugler og
samtidig far hilst pa hinanden pa kryds
og tveers. Fra venstre er det indehaver af
Home Erhverv Nordsjzelland Mikkel Seby,
bestyrelsesformand og partner Bjarne
Jensen, RED Cushman & Wakefield og
Kristina Jordt Adsersen.

Lytter man pd de internationale vandrer, sd er
der ikke tegn pa, at tidevandet skifter. Ejendoms-
markedet gar simpelthen godt

| Danmark er ejendomsbranchen fuld
af tillid. Bade til sig selv, men ogsa til
markedssituationen generelt. Og sadan
er det ogsa internationalt. Hvert ar
i marts mades hgj og lav, lille og stor i
ejendomsbranchen i et inferno af netvaerk
i Cannes, men ogsa til en event, hvor egne
forventninger i hgj grad bliver provet af,
nar bolden spilles op ad landsmand savel
som internationale samarbejdspartnere.
| ar var enigheden pa verdens starste
ejendomsmesse stor: Der er ikke skyer i
horisonten, vi har stadigveek fornuften i
behold og vi "ved godt”, at renten nok vil
stige - pa et tidspunkt.

Arets Mipim blev saledes den farste siden
finanskrisen, hvor stemning og udbytte
ikke blev malt og vejet i forhold til netop:
Finanskrisen. 10 ar efter sommeren,
hvor Roskilde Bank krakkede i Danmark
og Lehmann Brothers gik konkurs i New
York, sé er det som om historien endelig
er fri af grebet.

- Det gar godt i ejendomsmarkedet i
disse ar. Og intet tyder pa en andring
forelghig. De globale ejendomsfonde

hvornar skifter tidevandet? Det gor det
ikke forelebig, sagde chefakonom Walter
Boettcher, Colliers International, da
Colliers gav deres bud pa det kommende
ar i ejendom pa arets Mipim.

Ogsa Kghenhavns overborgmester Frank
Jensen var glad. Han gik som tidligere i
markedet med forteellingen om, at derer 4
millioner indbyggere i @resundsregionen.

- Og hvorfor er det sa vigtigt, hvor
mange vi er? Jamen, det er det, fordi i
international kontekst, sa er starrelse
afgerende. Vi har masser af projekter i
gang i Kgbenhavn, men i sammenhang
med for eksempel byggeriet af ESS i
Lund, s er vi en region med en helt
anden styrke, sagde Frank Jensen.

Han opfordrede internationale investorer
til at overveje bade erhverv og bolig.

- Sidste ar blev der igangsat 5.000
boliger i Kebenhavnsomradet, hvilket er
det hgjeste antal siden 2. Verdenskrig.
Men der er ogsa brug for det. Og det er
der ogsa for bade kontorer og butikker,

og partner og arkitekt Morten Orsager, (L T [ ! h=— { T
L, | i g R star klar med milliarder i kapital og  og selvom vi er en gammel by, s& er der
[ |II I||||||I w gttt 3 .

Erik Arkitekter, som er det nye navn efter ||II||I:"||'I i . 0 : . : :

KPF og Site er géet sammen. Estate Media |||I|I||I||I,I|I|IIII'|IIi|I|I'III- i _ ! skriger pa gode investeringer. Alligevel plads til det, sagde Frank Jensen.

madte dem til beach party hos Orbicon, d I i ﬂ|||||"|||||:'ll I"|II |:|'||I| ||,F + [l it : i o 7 gar transaktionerne ikke helt sa hurtigt

der fik skabt en god event med mange i - 1 it | |'|, [l " | ':', f f som de seneste ar pa grund af mangel pa En ny tid med "new normal”
besogende pa trods af, at der pa grund af |IIII I gode investeringsejendomme, men der Selvom det gar godt i ejendomshranchen

1
IIIIII'"||'I el | |I|'II|II.I|I|III | ;
WILLTE 4 o I er ingen grund til panik af den grund. Sa generelt, og Kgbenhavn er en efterspurgt

|
o . - . bl
vejret matte lukkes af til stranden. . = Ll st
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A MT Hagjgaard var heldig med vejret til entreprenarfirmaets traditionsrige
bouleturnering. Her er det advokat og partner Tina Grenning, der var i snak med

salgschef Per Kondrup, Freja Ejendomme.

lokation, sa er det ikke en ubekymret tid,
vi lever i. Der er masser af potentielle
trusler. Brexit, konflikten med Nordkorea,
en truende handelskrig og pludselige
aktiefald er nogle af de ting, der kan true
udviklingen.

- Indtil videre er det dog ikke engang
trukket sammen til skyer i horisonten,
og vi ser ingen grund til at betvivle, at
vi i det kommende ar fortsat vil veere i
en situation, som vi vil kalde "the new

?}
r
2

bl |

normal”, supplerede Head of EMEA
Research Damian Harrington.

| rapporten Cities of Influence, der
blev offentliggjort pa Mipim, kommer
Kebenhavn lige akkurat ind pa top 20.
Men i betragtning af, at det er en samlet
placering i konkurrence med alle storre
byer i Europa, er det ikke sa darligt.

- Selvom vi forventer stigende
renteniveauer i ar og afkastet er under
pres, sa har vi stadig noget neer perfekte
vilkar for investorer i Kebenhavn. Vi er
en vaekstgkonomi med faldende tomgang
og en forventning om fastholdelse af
lejeniveauet og ikke mindst ekstrem
effektiv og billig realkreditfinansiering,
siger CEQO Jeppe Schenfeld, Colliers
International Danmark.

Brexit og den endelige model bliver
et afgerende parameter for, hvor

A Mipim-organisationen forseger at

forny messens format. Derfor var der i ar
inviteret til PropTech-workshop. Her kunne
man tilmelde sig pa forhand og brainstorme
pa PropTech sammen med andre folk fra
ejendomsbranchen. Efter en tid skiftede
man pladser.

A A Mipim er iszr de store byers
udstillingsvindue. Her er det London med
det nye Wembley stadion i forgrunden.

>

Fra Koge til Cannes

Kege Kyst er i fuld gang med at omdanne
tidligere industriomrader til nye levende
bydele. Tove Skrumsager Frederiksen var

der bade tager hensyn til miljg og
beeredygtighed. Flere nye omrader
kommer i spil i den kommende tid,

Mads Roepstorff Alice Lotinga
Adm. direkter, Direktar,
partner Projektsalg

TIf.: +45 61610111 TIf.: +45 4058 29 30

Tina Guldbak Torben Hald
Projekt Chef, CEO. Ejendomsmaegler
Ejendomsmaegler, MDE og Valuar, MDE

TIf.: +45 6120 20 74 TIf.: +45 3538 14 50

Projektsalg er en maegler-
disciplin, der kraever
sin mand - og kvinde

Udover at vaere en skarp maegler, skal man vaere en
skarp menneskekender. Ofte er det et spgrgsmal
om at kunne s=tte de rigtige ord pa en drgm, der
matcher den individuelle kgber.

Keb af projektbolig er en uvant beslutning, der
fordrer stor tillid til seelgeren og hele kgbsproces-
sen, og i vores Kompetencecenter har vi samlet al
vores faglige ekspertise under ét tag og er derfor
med hele vejen, fra ’jord til aflevering’ - i alle faser.

Vores succes med projektsalg skyldes bl.a., at vi kan
tilbyde en skraeddersyet projektpakke, der giver dig
adgang til vores ekspertise og knowhow i alle pro-
jektets aspekter - fra tegnebrzattet til glade kabere.

Hos danbolig handler det nemlig ikke kun om
underskriften, men ligesa meget om at "papirarbej-
det” handteres pa en ordentlig og gennemskuelig
made, der skaber tryghed hos kaber og sikkerhed
hos s=lger.

danbolig Erhverv & Projektsalg
@sterfeelled Torv 10, 1. sal
2100 Kgbenhavn @

Kontakt os og book et
mgde med en ekspert danbolig

ERHVERYV

pa Mipim for ferste gang for at forteelle og der bliver tale om i hvert fald
om mulighederne i de kommende ar. 100.000 kvm. foruden 40.000 kvm pa

Collstrupgrunden, siger direkter Tove
- Vi har en meget progressiv strategi, Skrumsager, Kage Kyst.

LY
Tove Skrumsager Frederiksen er ny direkter for Kage Kyst og
var pa Mipim for farste gang. Til hajre bestyrelsesformand Steen
Winther-Petersen.

projekt
sal
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virksomhederne kommer til at lokalisere
sig fremadrettet. Men indtil videre er
London fortsat rangeret som den mest
attraktive by i Europa at drive forretning i
for andet ar i treek skarpt fulgt af Paris og
Madrid. Colliers talte om "the new normal”
pa Mipim. Andre sagde, at markedet er
stabiliseret. Det er alt sammen de samme
ord for, at vi er i et marked, som de fleste
opfatter som grundleeggende sundt.
Snakken pa Mipim gik derfor iseer pa om
transaktionsniveauet kan fortsatte og
om det sunde marked har en udlgbsdato.

Den del er meglerfirmaet Sadolin &
Albzek dog rimelig klar pa. Markedet er
i god gaenge:

- P& trods af flere tegn pa afmatning
og uro pa de finansielle markeder, er
der fortsat gode vilkar for at investere
i erhvervsejendomme, men ikke til de

<« Arets store
samlingspunkt pa Mipim
blev Nordic Lounge,

som tiltrak over 700
ejendomsaktarer fra hele
Norden. Nordic Lounge
blev arrangeret af Estate
Media i samarbejde

med MatchOffice, Link
Arkitektur, LE34, Nordia
Law, Danbolig, Kluge og
Apcoa.

4 - Vi skal have aget vores synlighed og branchens kendskab til os. Udover
netveerksdelen er det primeert derfor, at vi i ar er hele tre personer fra Ejendomstorvet
pa Mipim, som er en fantastisk og helt oplagt mulighed for os for at udbrede kendskabet,
sagde adm. direktar Simon Birch Skou, Ejendomstorvet, der var i Cannes for at

promovere erhvervsmaeglernes egen portal.

ekstremt hgje priser, som vi tidligere har
set. Samtidig falder tomgangen fortsat
for kontorer, og vi ser flere og flere
udlejninger til et historisk haejt lejeniveau
pa omkring 2.000 kr. pr. kvm arligt.

Alene i 1. kvartal 2018 formidlede
Sadolin & Albak investeringsejendomme
for mere end 5 milliarder kr., og dermed
ser maeglerfirmaet ikke umiddelbart en
opbremsning.
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A Kapital- og ejendomsraddgivningsfirmaet
Brunswick har faet godt fat i det danske
marked. Der var da ogsa flere danske aktarer,
da det svenske selskab inviterede til den
arlige champagnereception lige udenfor
Cannes. Den er blevet afholdt siden 2005

og treekker arligt omkring 400 deltagere

pa Chateau de Castellaras. Her er det fra
venstre partner og head of Denmark Jacob
Kjeer, Brunswick, bestyrelsesformand Lars
Thylander, Thylander Gruppen, direktar Kim
Nielsen, Deas Property Asset Management og
direktar Niels Parmo Christensen, NP Consult.

- Treeerne vokser dog ikke ind i himlen.
Hvis ivrige radgivere forleder en til at
tro, at ejendomspriserne fortsaetter
deres kraftige stigning, og man derfor
seetter en urealistisk hej udbudspris,
sa vil man opleve, at investorerne nok
er ivrige, men de keber ikke for enhver
pris. Desuden vil der i de kommende ar
blive feerdiggjort en lind strem af nye
boligprojekter, og derfor vil lejepriserne
heller ikke fortsette en himmelflugt.
Faktisk bygges der efterhanden ogsa
en del nye kontorer for at imgdekomme
virksomhedernes efterspergsel, og de
virksomheder vil efterlade sig andre
kontorer, nar de flytter til nyt. Vi ser ikke
grund til veesentlig bekymring i 2018, og
formentlig heller ikke i 2019. Men det ma
ikke underkendes, at der fra 2020 og et
par ar herefter vil blive feerdiggjort meget

» - Deter
nadvendigt, at vi

i feellesskab gen-
taenker den danske
tilstedeveerelse

pa Mipim, siger
landsformand Tony
Christrup (th) her
fanget ved starten
af drets Mipim
sammen med
markedschef i land-
inspektarfirmaet LE
34 Torben Thisted.

store nybyggerier inden for de fleste
sektorer, bade bolig, kontor og hotel,
papeger Peter Winther, der tror p3, at der
vil komme en korrektion i lighed med den
vi sa omkring artusindskiftet, men ikke
en krise som sidste gang.

Et af de steder, hvor der faktisk begynder

» Nykredit har en repraesentation i Cannes, hvor de radgiver om lanemuligheder for

de mange danskere, der investerer privat eller erhvervsmaessigt i ejendom i Sydfrankrig.
Torsdag aften pa Mipim danner lejligheden traditionelt rammerne for en velbesegt reception.
Her er det Senior Vice President Jakob Wind Hansen (th) og Head of Corporate and
Institutional Banking Seren Kviesgaard, Nykredit, der tager imod de mange besegende.
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at mangle nybyggeri er i Odense. Odenses
borgmester Peter Rahbak Juel var pa
Mipim for forste gang.

- Min oplevelse er, at rigtig mange gerne
vil snakke med os og er interesserede
i byen. lkke mindst fordi, der nu er
stor efterspergsel pa erhvervsdelen, >

4 - Odense er kommet pa landkortet,
sagde borgmester Peter Rahbaek Juel,
der samlede neesten 100 mennesker til
en briefing om Odenses udvikling. Det
var farste gang Peter Rahbaek Juel var pa
Mipim.
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Mipim fylder 30 ar i 2019, hvor
M I P | M messen finder sted fra den 11-

FYLDER 15. marts. Estate Media arrangerer

30 AR | igen i 2019 flytransport til Cannes.
Den kan allerede nu bookes pa
2019 www.estatekonference.dk, hvis man

vil veere sikker pa at fa en plads.

og det har virkelig givet genlyd, at vi
har faet skabt en klynge pa robot- og
droneomradet. Vi har lige nu en tomgang
pa 1,8 procent i nogle dele af det udbud,
vi har pa erhvervssiden, sa vi mangler
nogle investorer, der vil bygge erhverv.
Desuden far vi et spandende omrade
til udvikling, nar Odense Universitets
Hospital flytter og det gamle omrade
kommer til at sta tomt, sagde Peter
Rahbaek Juel efter Odenses opleg pa
hotellet Gray d’Albion.

Netop udviklingen af byomrader var et af
de store temaer pa arets Mipim. Urbanitet,

NYE KRAV TIL NYE

- Det helt store tema i ar er feellesskab.

Sadan indledte partner Kurt Bardeleben,
DLA Piper, sit opleeg til dette ars panel pa
"Brunch med meninger”, som DLA Piper
stod bag pa arets Mipim-messe og som
trak mange deltagere pa trods af det
veerste regnvejr pa Mipim nogensinde.

- Unge vil have fallesskaber, og det skal
vi som ejendomsbranche kunne byde ind
i, sagde Kurt Bardeleben.
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og hvordan vi skaber baredygtighed
bade socialt, skonomisk og miljgmaessigt,
preegede en lang reekke af debatterne. Det
andet store tema pa Mipim var Proptech
(Property Technology). Mipim har lanceret
Proptech konferencer i bade New York og
Paris og har ogsa faet en konkurrent i
London. Men det er de feerreste danskere,
der for alvor har taget de nye teknologier
til sig. Blandt danskerne var et stort
emne ellers den danske stand. | &r var det
forste gang, at Byggesocietetet stod for
planleegning, afvikling og organisering
af det danske ansigt pa Mipim efter
Copenhagen Capacity siden starten har
staet for organiseringen.

- Det er meget positivt, at Byggesocietetet
har overtaget standen, fordi BS

BYER

| panelet sad ogsa byudvikler Rune
Kilden, der har bygget bade boliger og
kontorer pa havnen i Aarhus med nye
feellesskabsdannende koncepter.

- Jeg tror, at vi kommer til at se flere
lgsninger i de kommende ar, hvor private
bygherrer er nedt til at tage nogle andre
greb end de traditionelle for at gare
byggerierne attraktive, sagde Rune
Kilden.

Det var investor Claus Hommelhoff enig i:

- Det er vigtigt, at vi far skabt liv i de nye
bykvarterer. Men det er mindst lige sa
vigtigt, at man ikke bare teenker butikker
som det liv, der far byen til at leve. Det

- Vi har faet 3 konkrete aftaler med
hjem i kufferten om erhvervsudlejning,

sd det har vaeret en rigtig god Mipim for
vores vedkommende, sagde CEO og partner
Torben Hald, Danbolig Erhverv.

>

er ikke forretninger, der skaber liv, men
aktiviteter. Vi er sociale vaesener, og det
forsvinder ikke, selvom der er nogle ting,
der i dag nemt klares alene bag en skaerm.
Det betyder bare, at vi seger faellesskabet
pa anden vis, sagde Claus Hommelhoff.

Men vil man investere i koncepter,
der falder udenfor det mest sikre?
Eller koncepter, der involverer mange
forskellige typer brugere og segmenter
og dermed skaber gget diversitet, men
ogsa starre kompleksitet? spurgte Kurt
Bardeleben.

- Det er meget enkelt. Hvis det er
attraktivt, sa vil man ogsa gerne investere
i det, sagde Claus Hommelhoff.

Udviklingschef Louise Panum Baastrup, Carlsberg Byen, byudvikler Rune Kilden, arkitekt og
partner Dorte Mandrup og investor Claus Hommelhoff diskuterer feellesskab og byudvikling
ledet af advokat og partner i DLA Piper Kurt Bardeleben til DLA Piper-arrangementet
"Brunch med meninger”, der blev holdt for 5. gang.
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Centralt beliggende grund i Albertslund udbydes til salg til
private etageboliger. Attraktivt placeret direkte ud til Rad-
huss@ og parkomrade med Albertslund Hovedbibliotek og
MusikTeatret Albertslund.

Del af en storre byudvikling

Teet pa S Station og butikscenter er udbuddet af Albogrun-
den del af en starre udvikling af det centerngere Albertslund.
Nyt gymnasium er pa vej, udvikling af Albertslund Centrum
og flere private grunde udbygges med boliger.

Tilbud pa grunden

Grunden ligger pa Radhusdammen 1 og Nordmarks Allé

1. Matr. 5¢r og delareal 2 af matr. nr. 5dn, Vridslgselille By,
Herstedvester. Forslag til lokalplan 7.14 Boligbebyggelse pa
Albogrunden lzegger den overordnede ramme for udbuddet.

Albertslund Kommune udbyder

Etageboliger ved Radhussoen

Arealet der kan bebygges er pa
ca. 7.700 m2.

Vi skal have modtaget tilbud med pris og projekt senest den
15. juni kI. 12.00.

Find udbudsmateriale og yderligere information pa
www.albertslund.dk/albogrunden.

Bo i Albertslund

Mindre end 20 minutter fra Radhuspladsen i Kabenhavn
ligger Albertslund. Omgivet af skov og grenne omrader er
det en by, hvor boligomrader og natur gar hand i hand. Over
60 % af Albertslund Kommune er daekket af skov og grenne
omrader. Lees om flere gode grunde til at bo i Albertslund pa
www.boialbertslund.dk.
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repreesenterer branchen. Det gor, at
vi kan koncentrere vores kreefter om
at reekke ud fremfor primeert at sta
pa standen, siger adm. direkter Claus
Lenborg, Copenhagen Capacity.

Han ser det ogsa som en triumf, at der nu
er en stand under Greater Copenhagen
navnet.

- For 7 ar siden, da jeg kom til, stod der
@resundsstanden, og det var der ingen,
der vidste, hvad var. Derfor er det en
vigtig milepael, at vi kan sta sammen som
Greater Copenhagen, men jeg synes ogsa
man skal lade mulighederne sta abne, og
maske er skiftet netop et godt tidspunkt
at gentaenke, hvad vi skal leegge vaegt pa
pa Mipim, siger Claus Lenborg.

Det har ikke wveeret let at skabe A | 2019 har samarbejdet mellem Byggesocietetet og Skanska om at arrangere et
brandet Greater Copenhagen, der er et morgenleb pa Mipim 10 ars jubileeum. Lebet er abent for alle, og det giver en god mulighed

enestaende erhvervspolitisk samarbejde,
som forener regionerne Skane, Sjelland
og Hovedstaden samt de tilherende

A Det kan veere sveert at knaekke koden til, hvordan man traekker folk til pa Mipim, hvor
udbuddet af speendende preesentationer, debatter og andre arrangementer er uoverskueligt
stort. Men Odense gjorde det, og borgmester Peter Rahbaek Juel fik sammen med
Investment Manager Jes Severinsen og adm. direkter for Drestad Innovation City, Carolina
Benjaminsen, en snak om klynger, lokalisering og potentiale.
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for at medes under helt andre rammer - og i ens trajer. Her er det inden start markedschef
Elo Alsing, Skanska, overborgmester Frank Jensen, der som tidligere ar havde indvilget i at
vaere lobecoach, og adm. direktar Peter Nymann-Jargensen, Skanska.

79 kommuner i en felles indsats for at
skabe en metropolregion, der bygger pa
beeredygtig veaekst, hej beskeftigelse
og livskvalitet for regionens 4 millioner
indbyggere. Men nu er det pa plads, og
derfor skal det ogsa bruges aktivt.

- | den forbindelse er vi pa rette
spor. Det geelder om nu, at vi far
implementeringen af Greater Copenhagen
ud i den yderste periferi af regionen, siger
regionsradsformand  Heino  Knudsen,
Region Sjeelland, som var pa Mipim for
at sikre sig, at den historie blev fortalt
og ikke mindst tale med andre deltagere
for at fa et overblik over, hvad der bliver
efterspurgt for at ville lokalisere sig i det
danske Hovedstadsomrade.

Malet er at skabe en klar plan for, hvordan
samarbejdet udbygges.

¥ Der er stadig mange faerre kvinder pa
Mipim end der er mandlige deltagere. Ikke
desto mindre deltog adskillige kvinder i
Byggesocietetet og Skanskas morgenlob
onsdag morgen. Her er det udviklingschef
Mette Mogensen, Domea, stadsarkitekt
Tina Saabye, Kabenhavns Kommune,
Teknik- og miljgborgmester Ninna Hedeager
Olsen, Kabenhavn, og byggechef Charlotte
Narbak, Domea.

» - Kobenhavn ligger pa en 20. plads i
Europa i forhold til, hvor det er bedst at
drive virksomhed og i konkurrence med
ikke bare alle hovedstaeder, men alle
vaesentlige byer, er det en fin placering,
sagde erhvervsmaegler Tina llburg og COO
Peter Lassen her foran den yacht, som
Colliers havde lejet til at holde praesen-
tationer og mader i forbindelse med Mipim.

- Vi skal have samme vekstrater i
@resundsregionen som i Stockholms-
omradet. Det er ikke urealistisk, men det
kreever, at vi er helt skarpe pa, hvad vi
kan bade i Skane, i region Sjelland og i
Kebenhavn, siger Heino Knudsen.

Det kreever blandt andet, at der er
et sterkt dansk  samlingspunkt.
Landsformand for Byggesocietetet Tony
Christrup var tilfreds med det ferste ar
som dansk standarranger, men han ser
0gsa, at branchen nu i hejere grad ma
std sammen for at skabe et fremadrettet
fundament.
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- Vi skal italesatte, at vi ikke kan tage
for givet, at vi har en dansk stand.
Standen skal i hgjere grad veere et
omdrejningspunkt for hele den danske
delegation, siger Tony Christrup, der
mener, at vi har forsgmt at fa den
feellesdanske fortaelling frem:

- Jeg blev jo lidt overrasket over at hare,
at pd Manchesters stand fortaller de
om, hvordan de udvikler byen efter
kebenhavnsk forbillede, fordi Kebenhavn
er dygtig til det ene og det andet. Den
samlede fortaelling er de faktisk bedre til
end vi selv er, og det skal vi have gjort
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» - Vi har en raekke store udviklingsprojekter pa Frederiksberg,
som kan have investorinteresse. Det varer for eksempel ikke
laenge for hospitalsgrunden med 140.000 kvm kommer i

spil. Vi er her for at teste, hvem der kunne synes, at det var
speendende, sagde Frederiksbergs borgmester Jargen Glenthaj
om baggrunden for, at han var pa Mipim farste gang. Her
sammen med tidligere planchef i Kebenhavns Kommune Ingvar
Sejr Hansen, der har deltaget pa Mipim adskillige gange,

men var der for farste gang i sit nye job som vicedirektor i
Frederiksberg Kommune.

noget ved, siger Tony Christrup.

Tony Christrup er klar pa sit budskab fra
Mipim.

- Mipim er en unik mulighed bade for at
vise Danmark frem, men ogsa for den
danske branche internt. P4 Mipim kan
en investor pa uformel vis fa direkte
adgang til en borgmester og forteelle om

de udfordringer, man meder. P4 samme
made bliver der skabt dialog og skabt
uforudsete samarbejder pa tveers af
branchen pa en made, der kommer alle til
gavn. Derfor skal vi ogsa have flere til at
stotte op omkring messen og vaere med til
at udvikle vores tilstedevaerelse. Konkret
synes jeg, at vi mangler for eksempel
pensionskasserne, de store maglerhuse,
advokathuse og ingenigrfirmaerne. De er

repraesenteret pa Mipim, men de bidrager
ikke i sa hej grad til standen. Det kommer
vi til at arbejde pa i det kommende ar,
siger Tony Christrup. Il

Af Kamilla Sevel

DANMARK VANDT IGEN EN

Fra hajre er det Ola Jonsson og Franz @dum, der begge er associerede partnere i C.F. Maller
fulgt af partnerne Lone Wiggers og Julian Weyer. Fra SLA er det Mette Skjold og Rasmus

Astrup og endelig er det blandt andre Nanna Ejlers fra Bygningsstyrelsen. Yderst til venstre
et af jurymedlemmerne for Mipim awards.
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MIPIM AWARD

Arkitektfirmaet C.F. Maller, SLA og
Bygningsstyrelsen og resten af teamet
bag Marsk Tarnet vandt en Mipim
Award for "Bedste sundhedsbyggeri" og
modtog dermed ejendomsbranchens svar
pa De Gyldne Palmer. Maersk Tarnet har
haft masser af konstruktionsmaessige
udfordringer pa vejen, men designet er
der altsa mange, der rigtig godt kan lide.

Mipim Awards bliver uddelt i en raekke
kategorier, og Danmark har veeret
sa heldig at vinde adskillige gange.
To projekter var kommet igennem
nomineringsnalegjet i ar, men det blev
altsa kun til en pris til Mersk Tarnet,
mens det ikke rakte til en sejr for The Silo
i kategorien "Bedste renovering”.

Ud af 227 indleverede projekter fra
hele verden havde en jury nomineret 44
projekter - heraf de 2 danske projekter
- til at ga videre til Mipim Awards’ 11
kategorier.

APCOA PARKING har til opgave at administrere
parkeringslasninger for Arbejdernes Landsbanks
parkeringspladser.

Arbejdernes Landsbank er en af Danmarks stor-
ste banker med 70 filialer i Danmark. |1 2017 blev
Arbejdernes Landsbank udnaevnt til danskernes
foretrukne bank for 9. ar i treek. Derfor gav det
mening at samarbejde med APCOA PARKING
som, med sine fleksible og kundeorienterede
Igsninger, selv er en virksomhed med kunden i
fokus.

Samarbejdet med APCOA PARKING blev ind-
ledt fordi Arbejdernes Landsbank havde brug

Arbejdernes
Landsbank

JJ)

For Arbejdernes Landsbank er det vigtigt, at vo-
res kunder far en god oplevelse, nar de besgger
vores filialer, og med APCOA PARKINGs admini-
stration af vores parkeringsanleeg er vi sikre pa, at
ingen af vores kunder kommer skidt fra land. Sam-
tidigt har APCOA PARKING veeret gode til at kom-
me med mange forskellige bud pa, hvordan vores
parkering skal seettes op. Det er vi meget glade for.

Facility Manager hos Arbejdernes Landsbank,
Henrik Schneller

for et parkeringsselskab til at adfaerdsregulere

billisterne i omraderne naer deres filialer, sa der
blev plads til egne kunder og medarbejdere pa
en nem og fleksibel facon.

Parkeringslgsning

For at sikre den lette og gode parkeringsoplevel-
se for kunderne i banken har APCOA PARKING
opsat automater, hvor man kan scanne sit Arbej-
dernes Landsbank-dankort, hvilket giver gratis
parkering i et tidsrum angivet pa den individuelle
plads. Automaterne sikrer samtidigt et flow pa
pladserne og mulighed for parkering for andre i
omradet.

APCOA PARKING A/S
Lanciavej 1A, 7100

Vejle www.apcoa.dk
info@apcoa.dk




PA VE) MOD ET
INTERNATIONALT BRAND

Anette Grotum og Michael Sehested har arbejdet
forskellige
ejendomsbranchen siden 1996. | dag er de partnere i
Sehested Group som de nu arbejder pa at konsolidere

sammen | mange konstellationer |

MAKKERPAR |

- Det har veeret et bevidst valg, at vi har
valgt hinanden til. Vi kan godt lide at
arbejde sammen, og vi har haft mange
muligheder for at skilles, hvis det var det,
vi ville. Men vi elsker begge to at arbejde
med ejendom og har gjort det bade som
meeglere, investorer og i barsnoteret
ejendomsselskab. Det er selvfalgelig
noget af det, der har gjort, at det har
vaeret udviklende i det hele taget gennem
mange ar, siger Michael Sehested om

det langvarige samarbejde med Anette
Grotum..

NYT

TE MA Makkerpar i

ejendomsbranchen

Ejendomsbranchen har mange
individualister. Men der er ogsa
samarbejder, der fortseetter ar
efter ar. Estate Magasin gar i
en ny artikelserie bagom en

- Er I ikke gift? Det spargsmal fik Anette
Grotum for nylig, da hun fortalte om,
hvordan forretningen i Sehested Group
udviklede sig og omtalte sin professionelle
partner Michael Sehested.

Og nej, kunne hun svare. Det er de ikke.
Anette Grotum er gift med boligadvokat i
Vilsge Advokater, Poul Grotum. Men hun
og Michael Sehested har stort set arbejdet
sammen lige siden 1996 i et langvarigt
arbejdsliv, der har omfattet sparring og
samarbejde i alt fra et personligt ejet
selskab til det barsnoterede Victoria
Properties.

Siden 2010 har de sammen drevet
maeglerfirmaet Sehested Group, hvor
de i dag er partnere og nu ser, at de er
kommet til et sted, hvor selskabet skal
konsolideres yderligere.

- Vi har ngje overvejet, hvilken retning
Sehested Group skal ga i. | dag er vi et
meeglerfirma, men vi har faet mange

af transaktionen, der i kombination med
vores omfattende netveerk, er vores
steerkeste side, siger Michael Sehested.

Ejendomsbranchen er en intens branche,
der ofte kreever meget af de centrale
aktgrer. Det er ikke en industri med
mange sma opgaver, der folger efter
hinanden, men en branche styret af
megaprojekter med arelange tidsfrister.

Det geelder bade transaktioner men ogsa
byggerier, som bade i planleegnings-
og udferelsesfasen kan tage flere ar.
Det betyder, at man i branchen ofte
mader hinanden pa et projekt eller
en transaktion, arbejder sammen i en
periode og derefter skilles.

Uafsluttede sager skulle behandles
Det er sjeldent, at partnerskabet
fortseetter, men for Anette Grotum og
Michael Sehested startede det, der skulle
udvikle sig til et noget neert livslangt
makkerskab i 1996, hvor Anette

Michael Sehested fra Sehested
Group.

indtil nu sagt nej til at udvide den vej, fordi
det er forhandlingen og eksekveringen

investeringsselskabet Futura Invest, som
blev startet sammen med Poul Eriksen >

E E N D O M S B RAN C H E N § reekke af branchens langvarige forespergsler pa at brede os ind over Grotum blev sagshehandler i Eriksen
g samarbejdspartnere.  Denne andre discipliner isaer asset management. Erhverv. Michael Sehested var pa vej
e = 3 § gang Anette Grotum og Bortset fra nogle fa ejendomme har vi til at forlade virksomheden til fordel for
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Foto: Wilfred Gachau

- /' har en god kemi b.g sz;mme tilgang til opgaverne. Vi har ogsa mange faelles holdnfﬁger, og vi er begge
to utrolig glade for det vi laver og vil gerne gare tingene ordentligt, sa man bliver tilfreds med vores
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indsats, siger Anette Grotum om partnerskabet med Michael Sehested.

fra Eriksen Erhverv. Der 1a en raekke
uafsluttede sager efter Michael hos
Eriksen, og dem overtog Anette Grotum.

- Allerede der blev hun en belastning,
siger Michael Sehested med et glimt i
gjet, men det han i virkeligheden mener
er, at Anette bed sig fast og tingene kom
veek fra skrivebordet, nar hun kom pa
sagen.

Det vakte respekt hos bade Poul Eriksen
og Michael Sehested og Anette Grotum
sagde ja tak til at blive overflyttet til det
koncernforbundne Futura Invest. Senere
valgte Michael Sehested at starte for

sig selv med meeglerfirmaet Sehested
Consulting. Den farste medarbejder var
Anette.

- Vi fandt ud af i de ar, at vi arbejdede
bare rigtig godt sammen. | et lille firma
har man et meget tet samarbejde. Sa
da Lars Thylander ringede i 2007 og
spurgte, om jeg havde lyst til at sta i
spidsen for et nyt bersnoteret selskab
med fokus pa Tyskland, sa syntes
jeg, det lad rigtig speendende og hele
organisationen i Sehested Consulting -
her i blandt Anette - blev implementeret
i Victoria Properties.
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Victoria Properties blev en forholdsvis
kort forngjelse. Meningen var at skabe
et steerkt opkebsflow og et internationalt
selskab  med en milliardportefalje.
Selskabet gav den gas med blandt andet
meterhgje bannere pa Hotel Majestic pa
Mipim med ensket om at signalere, at
man havde store ambitioner og kunne
veere med i den internationale liga. Men
krisen tog hurtigt livet af ambitionerne.

Drift i stedet for akkvisitioner

- Da den etablerede kreditramme pa
1 milliard kr. var investeret, blev det
forholdsvis hurtigt til et driftsselskab
og ikke et akkvisitionsselskab, og sa gav
det ikke mening at have mig i spidsen for
det. Derfor startede jeg i 2010 igen op
for mig selv. Den ferste sag blev for FIH
og handlede om at fa solgt det dengang
meget omtalte Blu Radisson-hotel i
Frankfurt, som en raekke investorer
havde kebt i faellesskab, siger Michael
Sehested.

Anette Grotum fortsatte i en periode i
sin stilling som International Director i
Victoria Properties, far hun fulgte med
over i det nuveerende Sehested Group og
ultimo 2010 blev partner. | mellemtiden
var hun blevet bade valuar, RICS og
statsaut. maegler.

- Hun blev dyrere og dyrere at have pa
lgnningslisten, og sa indgik vi i stedet
partnerskab, siger Michael Sehested med
endnu et glimt i gjet.

Lige nu er der cirka 20 igangvaerende
sager hos Sehested Group.

- Lige efter krisen havde vi mange
oprydningsopgaver for blandt andet FIH,

Sydbank og Alm. Brand Bank. | en periode
var 9 ud af 10 af vores sager i Tyskland,
som vi havde faet stor erfaring med fra
tiden i Victoria Properties. Men nar man
er specialiseret i noget, er risikoen, at
man bliver overidentificeret med det. Pa
et tidspunkt var der nogle, der spurgte
0s, om vi ogsa kunne arbejde i Danmark,
og det kunne vi selvfalgelig. | dag har vi
hovedparten af sagerne her, siger Anette
Grotum.

Store transaktioner har ofte lange
horisonter. Derfor kreever det noget af
samarbejdet, far sejrene kan fejres.

- Hvis man skal samarbejde teet over
en lengere tidsperiode er det vigtigt,
at man udover at kunne lide hinanden
og arbejdet, er ret forskellige. | vores
partnerskab er jeg nok mere ekstrovert
end Anette. Det er nok ogsa i hojere
grad min spidskompetence at finde
kunderne og sagerne, mens Anettes
spidskompetencer er mere analytiske og
organisatoriske. Men bliver der bestilt en
fremvisning, sa er vi lige gode begge to,
siger Michael Sehested.

Stemmeretten bliver ikke brugt
Partnerskabet har endnu ikke fordret,
at de to har veeret sa uenige, at det er
blevet nedvendigt at minde om, hvem der
har flest stemmer. Men det har Michael
Sehested for ejerskabet er fordelt 60/40
til hans fordel.

- Michael er stadigvaek langt mere
erfaren end mig og har flere opgaver pa
bagen. Men i det daglige, sa supplerer vi
hinanden godt. Vi mener selv, at vores
veesentligste kvalifikation i dag er, at vi i
feellesskab er rigtig gode forhandlere. Nar

- | dag arbejder vi stort set kun med meget store og solide investorer. Der er blevet ryddet op i
de mere flamboyante typer i branchen, og jeg oplever ikke, at de er vendt tilbage, siger Michael

Sehested.

vi laegger strategi og aftaler hvem, der
skal leegge veegt pa hvad, sa supplerer vi
hinanden godt, siger Anette Grotum.

Iseer i forhandlingssituationen betyder
den langvarige relation meget.

- Jeg tror det geelder i alle brancher, at
jo leengere tid, man arbejder sammen,
jo bedre samarbejder man. P& samme
made som hvis man bruger den samme
advokat, sa glider det nemmere. Jeg kan
med det samme se og marke pa Anette,
hvis der er noget, vi skal passe pa i en
forhandling uden, at hun behaver at sige
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det, og omvendt. Den forstéelse og tillid
er unik, siger Michael Sehested.

Alligevel sa skal der mere til fremadrettet.
Sehested Group er ikke et lige sa kendt
brand som CBRE, JLL eller Cushman
Wakefield RED.

- Vi er sarbare ved kun at veere os to i
front. Vi kan kun have forholdsvis fa sager
ad gangen, for vi har ogsa meget fokus
pa vores sager. Vi er et lille firma, men
selv om vi er kendt for at kunne 'punch
above our weight' har vi jo langt fra et
navn, som er sa kendt internationalt som

>

Foto: Wilfred Gachau
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- Mange oplever at se os sammen i
branchen, men vi gar os faktisk umage med
ikke at falges rundt. Det er sveert, fordi

vi stort set altid er sammen pa alle vores
sager. Til gengaeld sa har vi en aftale om
altid at ga til hver sin ende af rummet, nar
vi ankommer til et arrangement. Og for ikke
at folge op pa de samme sager, sender vi

sa lige en besked om, hvad vi har snakket
om og med hvem, sa vi ikke sparger om det
samme, siger Anette Grotum.

Cushman Wakefield, Sadolin & Albaek/JLL
eller Newsec. Derfor er naste trin, at vi
skal have et navn og "et stempel” i form
af en international samarbejdspartner,
siger Michael Sehested.

Exitom 5-7 ar
Ikke mindst fordi Sehested
Group forventer, at
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transaktionsniveauet fortsat vil veere
haejt.

- Der er kommet en raekke internationale
investorer ind pa det danske marked de
seneste ar, og det vil tage max 5-7 ar, for
de vil begynde at selge ud igen af deres
ejendomme. De opgaver vil vi gerne have
del i, men det far vi ikke, medmindre vi
har en bredere fundering i markedet. Det
kan ogsa skabe en raekke udfordringer,
nar man er vant til at agere helt
uafhaengigt, men samlet set ser vi flere
fordele end ulemper. Vi ser os dog ikke
som et selskab, der kommer til at rumme
den fulde palette og vil for eksempel ikke
opbygge en udlejningsafdeling. Derfor er
det nogle andre legekammerater, vi leder
efter end de helt store, siger Michael
Sehested.

\\\:
YL
Foto: Wilfred Gachau

De grundleggende forudsaetninger
for partnerskabet bliver der dog ikke
@ndret ved. Anette Grotum og Michael
Sehested kan godt blive uenige, men
deres samarbejde gar sa langt tilbage,
at de har varet igennem det meste. Og
siden Anette Grotum blev inviteret med
til Michael Sehesteds 40-ars fedselsdag,
har de ogsa veret en del af hinandens
privatliv. med javnaldrende baern, og
deres udfordringer bliver ogsa vendt pa
kontoret i den Virum-erhvervsejendom,
som de selv ejer og bor i. Men uden
diskussioner gar det ikke.

- Selvfolgelig bliver vi da uenige. Sa har
vi en god lang diskussion, hvor vi far talt
tingene igennem, og ja, sa fortsatter vi
arbejdet. H

Af Kamilla Sevel

FRE JA
E JEINDOMME

,Flot historisk
bygning i centrum
af Skanderborg™

—— Lees mere pa freja.biz

Midt i Skanderborg ved centralt torv, og med
kort afstand til sgen og butikker, ligger denne
flotte og fredede bygning. Ejendommen er
opferti 1860, og om- og tilbygget i 1996, og
indeholder et samlet erhvervsareal pa 1.296 m2.
Bygningen har tidligere veeret anvendt til byens
radhus og har siden 70’erne fungeret som
politistation.

Pris: 9.800.000, -

Kontakt

PAUL MUHL
NYBOLIG ERHVERV AARHUS P/S

TEL 86208585
MAIL PAU@NYBOLIG.DK Erhwverw

Michael Sehested og Anette Grotum pa forsiden af Magasinet
Ejendom, der siden er blevet til Estate Magasin i september 2008,
da de stod i spidsen for det barsnoterede Victoria Properties.
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DET BLA HOTEL

Sehested Group blev skudt i gang i 2009
med opdraget om at fa lest sagen om det
bla hoteli Frankfurt, Radisson Blu. Hotellet
var genstand for Danmarkshistoriens
formentlig sterste K/S-investering. Og
det var lidt af en succeshistorie, da det
lykkedes Sehested Group at fa hotellet
solgt til norske Wenaasgruppen. lkke
bare fordi, der stort set ikke blev tabt
penge pa hotellet, men ogsa fordi det var
en ekstremt kompliceret sag, der - imod
alle odds - rent faktisk blev lgst til de
flestes tilfredshed.

Prisen blev lige under 1 milliard kr.
Baggrunden var, at daveerende adm.

direkter i Keops, Ole Vagner, der dengang
var en af de toneangivende i branchen,
havde faet samlet 9 investorer, hvoraf
flere ofte optradte i medierne i forbindelse
med deres gkonomiske opture, pa grund
af tidligere meritter eller fordi de valgte
at have et halvoffentligt privatliv.

Radisson  Blu sagen var baseret
pa et lebende cash-flow og en fra
udlejers side optionsbaseret 25-arig
lejekontrakt. Hvis den dengang vigtige
ejendomsinvesteringsbank FIH havde
villet forlenge et lan pa trods af et
hablest lanemarked og pa trods af, at den
ene efter den anden af kommanditisterne

var gaet konkurs eller dede, sa ville de
resterende faktisk gerne have beholdt det
20 etager hgje hotel. | stedet fik Sehested
Group sagen og fik solgt hotellet.

Radisson hotellet i Frankfurt blev
bygget i 2005 og har 428 verelser,
konferencelokaler, spa og restauranter.
Bygningen har en spektakuleer rund form
og facade, der gor det letgenkendeligt.
Det 20 etager hgje hotel er tegnet af
engelske John Seifert og udviklet af tyske
Hochtief.

Da Blu Radisson blev kebt i 2005
via et udbud fra det daveerende

investeringsselskab  Keops var det
af et konsortium, der rummede en
reekke af datidens  hgjtprofilerede
ejendomsinvestorer. De 9 investorer var

- Ole Vagner - stifter af Keops

- Gunnar Kristensen - tidligere adm. direkter i Nordicom
- Finn Hasselriis - partner i Stampe, Haume & Hasselriis
- Peter Aandahl - tidligere i shipping- branchen og blandt andet i udviklingsselskabet Walls
- Erik Damgaard - stifter og tidligere ejer af Navision (var under bankledelse)

- Hans Henrik Palm - oprindeligt bokser og senere investor i Fitness.dk og en lang raekke ejendomme (var géet konkurs)
- Henrik @rbaekker - tidligere investor i blandt andet Mols-linien og en raekke ejendomme (var géet konkurs)

- Peter Forchhammer - investor i senest blandt andet Synerco, Greentech og Eurotrust - (var gaet konkurs)

- Michael Arnstedt - F.L. Schmidt arving - (ded i 2009)

KUBEN

MANAGEMENT

SIKKERHED GENNEM
OVERBLIK

verblik og gennemsigtighed er afggrende for en
succesfuld investering.

Vi giver dig den fundamentale og nedvendige indsigt i
byggeprojektets skonomi, i god tid fer uigenkaldelige
beslutninger skal treeffes.

Vi gennemfgarer tekniske due diligences og udarbejder
deekkende business cases. Alle relevante gkonomiske
aspekter afdeekkes fra start, og du far fuldsteendig klarhed
over budgettet.

Har du brug for lgsninger?

Og nar projekistiskallrealiserss, styrer vil processaniog sikrer Vi har en passion for lesninger og guider dig i den rigtige retning med den rigtige radgivning,.

at kvalitet, tid og skonomi lever op til det forventede.

Laes mere pa www.bruunhjejle.dk
For i Kuben Management tror vi pa, at veerdierne skabes,
nar vi har endemalet i sigte - fra start til slut.

TIf.: 7011 4501 - kubenman.dk

Kuben Management - radgivning og projektudvikling Aarhus - Aalborg - Kolding - Kebenhavn - Odense




Klubbens navn burde veere
fa-meget-mere-for-ingen-penge,
men vi kalder den MORE CLUB

Som medlem af MORE CLUB vil du kunne falge
udviklingen i bygge- og ejendomsbranchen og
lsbende fa ny viden om byudvikling, veekstomrader,
gkonomiske konsekvenser, spaendende arkitektur og

investerings perspektivering.

Tilmeld dig i dag og fa fordele med det samme
- du har mulighed for arligt at deltage i over 35

dagskonferencer og seminarer.

Pris for 12 mdr. fra kun
11.990;- ekskl. moms

for et personligt kort.

Se mere pa

PRIVATES SAMARBEJDE
MED OFFENTLIGE OG
ALMENE BYGHERRER

Fredag den 8. juni 2018
kl. 09:00 - 14:00

MM

KUBEN

MAMAGEMENT

FORHANDLINGSTEKNIK

- LAR EFFEKTIVE OG STRATEGISKE
FORHANDLINGSMETODER

Tirsdag den 19. juni 2018
kl. 09:00 - 16:00

PLANLOVEN

- SOM L@FTESTANG FOR AT LYKKES MED
DETAILHANDELSSTRATEGIEN

Torsdag den 3. maj 2018
kl. 09:00 - 14:00

die

Ejendomme

MOMS- 0G SKATTEMAS-
SIGE FORHOLD

- VED K@B, DRIFT OG EXIT AF FAST
EJENDOM

onsdag den 2. maj 2018
kl. 09:00 - 14:00

danbolig

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

MOMS OG SKAT

- UPDATE MOD 2019

Tirsdag den 20. november 2018
kl. 13:30 - 18:00

edmark

sssssssssssssssss

ERHVERVS- 0G
BOLIGMARKEDET |
ODENSE

Torsdag den 23. august 2018
kl. 09:00 - 14:00

REALKREDIT

Danmark

SERVITUTTER,
TINGLYSNING 0G
LOKALPLANER

Tirsdag den 12. juni 2018
kl.09:00 - 13:30
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UDVIKLING AF STUDIE-
0G UNGDOMSBOLIGER

Torsdag den 7. juni 2018
kl. 09:00 - 14:00

BYGGERIETS NYE
AFTALEVILKAR
(AB-SYSTEMET)

- AB 92 OG ABT 93 AFL@SES AF NYE

STANDARDVILKAR

Torsdag den 17. maj 2018

kl. 09:00 - 14:00

Cobblestone

ADMINISTRATIONSHUSET

AREALER 0OG
EJENDOMSDANNELSE

- UDLAGNING 0G OPMALING AF
BYGNINGSAREALER

Tirsdag den 30. oktober 2018
kl. 09:00 - 14:00

K@B/SALG AF BOLIGUD-
LEJNINGSEJENDOMME

- FALDGRUBER | FORHOLD TIL
BEBOELSESLEJEMAL

Tirsdag den 8. maj 2018
kl. 09:00 - 14:00

LEAD | Rodl & Partner

BRANDING |

BYGGEBRANCHEN

Tirsdag den 29. maj 2018

kl. 14:00 - 18:00

NP/co

FREMTIDENS KONTOR

- EFTERSP@RGSEL PA 0G UDBUD AF
KONTORER

Tirsdag den 15. maj 2018
kl. 09:00 - 15:00

ZESOARCHITECTS ©

LEKTIONER TIL
EFTERUDDANNELSE

Alle Estate Medias konferencer og seminarer giver
point til efteruddannelse for revisorer, advokater og
ejendomsmaeglere m.v.
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Af Claudia Mathiasen, advokat og partner og
Jonas Magaard Bogh, advokatfuldmaegtig,
Winslow Advokatfirma

csm@winlaw.dk, jmb@winlaw.dk

Den nye ejendomsvurderingslov:
UDFORDRINGER VED DEN
OFFENTLIGE EJENDOMSVURDERING
AF GRUNDVZARDIER

m en nye ejendomsvurderingslov er tradt i kraft den 1.
januar 2018 og vil blive anvendt ferste gang ved de
offentlige ejendomsvurderinger pr. 1. september 2018, der
far effekt fra 1. januar 2019. Skatteministeriet forventer, at
navnlig grundvurderingerne i starre byer vil blive hgjere ved de
nye offentlige vurderinger. Som et plaster pa saret nedsettes
grundskyldspromillerne, og selve beskatningsgrundlaget bliver
ud fra et forsigtighedsprincip reduceret med 20 procent af
vurderingen. Ud over den direkte effekt i form af hejere lsbende
ejendomsbeskatning, vil hajere ejendomsvurderinger ogsa have
konsekvenser pa en raeekke andre omrader, hvor den offentlige
ejendomsvurdering anvendes.

| forhold til fastseettelse af grundveerdien, er det veerd at veere
opmerksom pa vurderingsprincipperne i loven. Efter den
tidligere geeldende vurderingslov skulle grunden vurderes i
ubebygget stand under hensyn til beskaffenhed og beliggenhed
og til en i skonomisk henseende god anvendelse.

Den nye ejendomsvurderingslov definerer grundveerdien som
veerdien af en grund i ubebygget stand under en forudseetning
om, at grunden vil blive anvendt og udnyttet bedst muligt
i gkonomisk henseende. | lovforslagets bemarkninger — er
beskrevet, hvordan der ved veerdiansettelsen skal skelnes
mellem "anvendelse” af en grund, som den type af byggeri, som

er opfert eller kan opferes, for eksempel kontor-, butiks- eller
boligejendom, og "udnyttelse” af en grund, hvilket vil sige den
maengde byggeri, der er opfart eller kan opferes, og som kommer
til udtryk i et bestemt etageareal eller en bebyggelsesprocent.

Offentlig vurdering af grundvaerdier

Ved vurderingen af grundveerdien ma der saledes tages hensyn
til de muligheder for anvendelse og udnyttelse af grunden inden
for rammerne i henhold til planloven og det plangrundlag, som
geelder for omradet, hvor grunden er beliggende. Plangrundlaget
ma forstds bredt, og omfatte lokalplaner, kommuneplaner,
beskyttelseslinjer eller enhver anden offentlig forskrift, som
regulerer om og i hvilket omfang, en grundejer kan bygge pa
grunden.

Hidtil har det i praksis vist sig at volde visse problemer for
vurderingsmyndigheden at fortolke plangrundlaget, nar den skal
fastsla grundens skonomisk bedste anvendelse og udnyttelse.
Der er eksempler pa, at der i 2016 for de nyopferte raeekkehuse
pa Margretheholm i Kebenhavn blev opkraevet vidt forskellig
grundskyld. Nogle slap med at betale omkring 10.000 kr., mens
andre skulle betale helt op til omkring 30.000 kr. Begrundelsen
for forskellene i de offentlige vurderinger var angiveligt, at SKAT,
efter at omkring halvdelen af raeekkehusene var opfert, havde
skiftet mening, og vurderede de resterende huse som raekkehuse
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i stedet for etagebyggeri, sadan som SKAT oprindeligt havde
gjort. Herved blev grundvurderingen tre gange hajere. Den risiko
er der fortsat med den nye ejendomsvurderingslov.

Fortolkning af plangrundlaget

Udfordringerne for vurderingsmyndigheden, nar den skal tage
hensyn til plangrundlaget, er blandt andet, at der ikke altid
foreleegger et klart plangrundlag, at plangrundlaget kan veere
komplekst, eller at der endnu ikke eksisterer et plangrundlag.

Forste situation er den mest almindeligt forekommende. Den
har sin abenbare forklaring i, at kommunerne kan have et snske
om at opretholde en vis grad af fleksibilitet i planleegningen,
hvorfor plangrundlaget formuleres saledes, at anvendelses- og
udnyttelsesmulighederne er bredt formuleret, eller sadan at det
aleneindeholder faanvendelses-eller bebyggelsesbegransninger.

Andet tilfeelde ses typisk i starre byer, hvor kommunen udpeger
byomdannelsesomrader eller hvor lokalplanen omfatter et starre
geografisk omrade med eksisterende bebyggelse. Carlsberg Byen,
Arhuskvarteret i Kebenhavns Nordhavn, Odense Havn og Arhus
Havn er eksempler pa sadanne byomdannelsesomrader, hvor
plangrundlaget er komplekst. At plangrundlaget er komplekst
indebaerer ikke kun, at det er omfattende og omfatter mange
grunde, men kan ogsa indebaere, at planlaeegningen er "flydende”.

Ved "flydende” planlaegning forstas, at den planlagte anvendelse
og udnyttelse ikke er entydigt angivet inden for den enkelte
grund, men er angivet for planomradet i sin helhed. Det kan
for eksempel vere, at der maksimalt ma etableres 250.000
etagemeter byggeri i lokalplanomradet som helhed, at
bebyggelsesprocenten hajst ma veaere 90 i lokalplanomradet
som helhed, eller at der skal opferes to parkeringsanleeg med
minimum 500 pladser i lokalplanomradet. Sadan planlaegning
er flydende i den forstand, at den faktiske udnyttelsesmulighed
for den enkelte grund afhaenger af, hvad der er opfert pa andre
grunde inden for planomradet.

Sidste tilfeelde er mindre problematisk i forhold til
grundvaerdiansattelserne, idet der ved fastsattelse

af  grundveerdien ogsa indgar  bygningsreglementets
bebyggelsesregulerende bestemmelser.

Planlagt eller faktisk anvendelse

| ejendomsvurderingslovens princip for veerdianseettelse af
grunde ligger endvidere en antagelse om, at plangrundlaget
er udtryk for den bedst mulige anvendelse og udnyttelse i
okonomisk henseende. Det er imidlertid ikke altid tilfeeldet,
at den planlagte anvendelse er den bedste i gkonomisk
henseende. Man kan forestille sig en situation, hvor det pa
grund af markedsforholdene er mere rentabelt at opfere 2.500
etagemeter, uanset at plangrundlaget tillader 3.500 etagemeter.
| sadanne tilfaelde vil det veere den faktiske anvendelse, som skal
leegges til grund for vurderingen.

Et aktuelt eksempel herpa er IKEAs planer om at opfere et
varehus pa 37.000 kvm, som er vedtaget i en lokalplan, men som
nu ma reduceres i sterrelse pa grund af aendrede indkebsvaner
hos forbrugerne. Forudsat at lokalplanen ikke aendres til den
nye anvendelse, giver IKEA-eksemplet et godt indtryk af, hvor
vanskeligt det kan veere for vurderingsmyndigheden at fastsla,
hvilken anvendelse, der er den gkonomisk bedste.

Systematisering af plangrundlaget

Udfordringerne ved fortolkning af plangrundlaget er ikke ukendt
for lovgiver. | bemaerkningerne til lovforslaget er anfert, at der
arbejdes pa lgsninger, der kan sikre en bedre systematisering
af plangrundlaget, men de narmere overvejelser herom var
ikke tilendebragt ved lovforslagets fremsattelse. Ud over de
lgsninger, "der arbejdes pd", er det hensigten at udarbejde et
egentligt planregister pa laengere sigt. Bestraebelserne har indtil
videre resulteret i et nyt plansystem, Plandata.dk, som, nar det
kommer i brug, forventes at kunne levere et sterre og mere
detaljeret datagrundlag, nar Skatteministeriet i 2019/2020
udsender nye vurderinger. Ud fra bade et kommercielt og et
retssikkerhedsmeessigt synspunkt vil planregisteret veere et
nyttigt redskab, men det fjerner ikke usikkerhedsmomenterne
i de momenter, der indgar i den offentlige ejendomsvurdering af
grundveerdier M
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ADMINISTRATORER

CEJ EJENDOMSADMINISTRATION A/S C E
Meldahlsgade 5, 1613 Kgbenhavn V

TIf: 33338282

Kontakt:  Anne Marie Oksen, administrerende direkter

Email: amo@cej.dk

Web: www.cej.dk

Individuel administration af alle typer ejendomme inkl. teknisk og juridisk radgivning
samt gkonomisk rapportering. Vi er landsdaekkende, og har kontorer i Kebenhavn og
Aarhus.

LEA EJENDOMSPARTNER AS -

KOBBERVE] 8, 2730 HERLEV L EA
Tel.: 445703 40 |

Kontact: ~ Bent Kandborg Kristensen, Director EJENDOMSPARTNER
Email: bkk@lea.dk

Weh: www.lea.dk

LEA Ejendomspartner tilbyder ejendomsadministration samt drift af alle typer af
ejendomme. Vi er repraesenteret i Herlev, Naestved og Kolding.

COBBLESTONE A/S B Cobblestone
Gl. Kege Landevej 57, 3., 2500 Valby

Kontakt: ~ Rasmus Juul-Nyholm, adm. direkter

TIf.: 30265008
Email: rin@cobblestone.dk
Weh: www.cobblestone.dk

Vi er en full service ejendomsforvalter, og laser opgaver inden for alle omrader af

NEWSEC DATEA

Lyngby Hovedgade 4, 2800 Kgs. Lyngby

TIf: 45260102 NEWSEC
Kontakt:  Flemming B. Engelhardt, adm. direkter

Email: fbe@newsec.dk

Weh: www.newsec.dk

Vi tilbyder ejendomsejere, investorer, lejere og foreninger et komplet udvalg af
services inden for Property Asset Management, radgivning og administration af

property management - administration, ejendomsdrift, byggeteknisk radgivning og ejendomme.

finansiering.

DEAS \ NORDIC PROPERTY F@ ]

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg A MANAGEMENT A/S % Nordic Property Management
TIf: 3946 60 35 e — Sankt Annz Passage,

Kontakt:  Henrik Dahl Jeppesen, adm. direkter

Email: hdj@deas.dk ‘ DEA
Weh: www.deas.dk

Vi tilbyder ejendomsadministration, bygherreradgivning, udlejning samt Facility
Services af alle typer ejendomme. Vi er landsdeekkende med kontor i Kebenhavn,
Aalborg og Aarhus.

n

Store Kongensgade 40F, 3., 1264 Kgbenhavn K

Tel.: 337510 10
Kontact: ~ Henrik Duhn
Email: hd@nordicpm.dk
Web: www.nordicpm.dk

Professionel service for vores klienter og lejere. Personligt fokus pa administrerede
ejendomme.

EJENDOMSVISIONER.DK e
Hejrevej 33, 2400 Kebenhavn NV _
TIf: 71994030

Kontakt:  lan Winther Hailand, direkter

Email: Ih@ejendomsvisioner.dk EJENDOMSVISIONER
Weh: Ejendomsvisioner.dk

PATRIZIA DENMARKA/S L / /
Adelgade 15, 2, 1304 Kobenhavn K. PATRIZIA
TIf.: 33186868

Kontact:  Rikke Lykke, Managing Director

Email: rikke.lykke@patrizia.ag

Weh: www.patrizia.ag

PATRIZIA Danmark skaber de bedste rammer for lejere, investorer og medarbejdere.
Vi investerer i boliger, kontor- og butiksejendomme i Storkebenhavn, og vi driver og
udvikler ejendomme af den hajeste kvalitet - fordi vi forstar vigtigheden af gode,
fysiske rammer.

JORDAN | LOGSTRUP
Vesterbrogade 33, 1620 Kebenhavn V

JORDAN | LOGSTRUP

TIf: 33255400

Kontakt:  Henriette Jordan, advokat & partner
Email: hj@stenohus.dk

Weh: www.stenohus.dk

Tilbyder professionel ejendomsadministration af alle typer ejendomme. Vi ser
udviklingspotentialer og udever en professionel og helhedsorienteret radgivning i alt,
hvad vi gor.

A\ 4
TAURUS EJENDOMSADMINISTRATION \\TAUI:!US

Skovvejen 11, 8000 Aarhus C ejendomsadministration

TIf.: 86 1220 20

Kontakt: ~ Thomas Windtberg, adm. direkter
Email: tw@taurus.dk

Weh: www.taurus.dk

Taurus Ejendomsadministration er en landsdaekkende virksomhed, der tilbyder
ejendomsadministration, ejendomsservice og boligudlejning med fokus pa samarbejde,
fleksibilitet og haj kvalitet.
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ADVOKATER

aggggol:levard 1, 2900 Hellerup j&(:(:tjljl[{

TIf: 39452800

Kontakt:  Henrik Groos, partner / Jon Dyhre Hansen, partner
Email: hgr@accura.dk / jdh@accura.dk

Web: www.accura.dk

ACCURA er et af Danmarks farende advokatfirmaer inden for fast ejendom.

GORRISSEN FEDERSPIEL
Axeltorv 2, 1609 Kgbenhavn V

TIf: 33414141

Kontakt: ~ Merete Larsen, advokat, partner
Email: mel@gorrissenfederspiel.com
Web: www.gorrissenfederspiel.com

Radgivning om alle aspekter af fast ejendom,
finansiering, udbud, projekter m.v.

BECH-BRUUN BECH-BRUUN

Langelinie Alle 35, 2100 Kebenhavn @

TIf: 7227 3435

Kontakt:  Steen Puch Holm-Larsen, partner
Email: shi@bechbruun.com

Web: www.bechbruun.com

Bech-Bruun radgiver inden for alle omrader, der vedrerer fast ejendom og entreprise.

HORTEN ADVOKATPARTNERSELSKAB m
Philip Heymans Allé 7, 2900 Hellerup

TIf: 33344000

Kontakt: ~ Michael Neumann, advokat, partner
Email: mn@horten.dk

Weh: www.horten.dk

Horten tilbyder malrettet radgivning inden for fast ejendom, erhvervslejeret og
entrepriseret.

BRANCHEGUIDE

ADVOKATER - ANALYSE - ARKITEKTER

LUND ELMER SANDAGER LLhD.
Kalvebod Brygge 39-41 SANDAGER
1560 Kegbenhavn V

TIf.: 33300200

Kontakt:  Steen Raagaard Andersen, advokat (H)

Email: sra@lundelmersandager.dk

Weh: www.lundelmersandager.dk

Vi yder specialistradgivning inden for fast ejendom, development og entrepri-
se.

SIRIUS ADVOKATER

SIRI US == advokater

Frederiksberggade 11, 1459 Kgbhenhavn K

TIf.: 88888585

Kontakt:  Liv Helth Lauersen, partner, advokat (L)
Email: Ihl@siriusadvokater.dk

Web: www.siriusadvokater.com

SIRIUS advokater har en lasningsorienteret og 360-graders tilgang til alle juridiske
aspekter i relation til bygge- og anleegsopgaver, udbud, erhvervslejeret og keb og salg.

BRUUN & HJEJLE BRUUNEGEHJEJLE
Norregade 21, 1165 Kebenhavn K

TIf: 33345000

Kontakt:  Karsten Kristoffersen, Managing Partner

Email: kk@bruunhjejle.dk

Web: www.bruunhjejle.dk

Bruun & Hjejle yder kvalificeret radgiving inden for alle omrader af fast ejendom.

HUSEN ADVOKATER H U S E n
Havnegade 29, 1058 Kgbenhavn K

TIf.: 33322626

Kontakt:  Finn Hasselriis, advokat (H), partner d dVO kate r
Email: fh@husenadvokater.dk

Weh: www.husenadvokater.dk

Specialister i lejeret, entrepriseret, keb/salg, radgiveransvar og projektudvikling.

kgwlgf(:ﬁ';ls\RTNERSELSKAB LUNDGREN §

Tuborg Havnevej 19, 2900 Hellerup

TIf.: 35252535

Kontakt:  Niels Gram-Hanssen, partner, advokat
Email: ngh@lundgrens.dk

Web: www.lundgrens.dk

Vi har en dyb kommerciel forstaelse for ejendomsmarkedet og et meget bredt netveerk
i branchen. Ud over juridisk bistand pa hejeste niveau far du ogsa adgang til et steerkt
netveerk i branchen og en kommerciel tilgang til den konkrete sag.

VINCIT ADVOKATER VINCIT
Trondhjems Plads 3, 4., 2100 Kebenhavn @ ADVOKATER
TIf: 7026 02 64

Kontakt:  Tina Grenning, advokat (H)

Email: tg@vincitlaw.com

Weh: www.vincitlaw.com

Speciale i fast ejendom i Norden og Tyskland, byggejura, forsikringsret og voldgift.

?ontlglgr((:;':& 8000 Aarhus C D E %C O U R

TIf.: 70111122

Kontakt:  Jakob Nielsen, advokat (H), partner
Email: jni@delacour.dk

Web: www.delacour.dk

Vi vil vaere erhvervslivets foretrukne advokat - ogsa inden for fast ejendom, entreprise
og udbud.

JORDAN | LOGSTRUP

Vesterbrogade 33, 1620 Kebenhavn V JORDAN ‘ LQGSTRU P
TIf: 33255400

Kontakt:  Henriette Jordan, advokat & partner

Email: hj@stenohus.dk

Weh: www.stenohus.dk

Jordan | Legstrup tilbyder professionel og helhedsorienteret radgivning inden for bade
bolig- og erhvervslejeret, entrepriseret og keb af erhvervsejendomme.

MAZANTI-ANDERSEN KORS@ JENSEN

ADVOKATPARTNERSELSKAB makzanri_—anderﬁpwn
Amaliegade 10, 1256 Kabenhavn K orse jensen o

TIf.: 33143536

Kontakt:  Claus Hexbro, partner / Bjarke Sanbeck, partner
Email: clh@mazanti.dk / bsa@mazanti.dk

Weh: www.mazanti.dk

Viradgiver alle dele af ejendomsbranchen, herunder investorer, developere,
entreprenarer, radgivere og finansieringskilder.

WINSLOWADVOKATFIRMA W | N S L @ W

Gammel Strand 34, 1202 Kebenhavn K

TIf.: 33321033

Kontakt:  Iben Mai Winslaw, advokat (L), partner
Email: imw@winlaw.dk

Weh: www.winlaw.dk

Omsaetning af fast ejendom, erhvervslejeret, entrepriseret og planret.
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DLA PIPER DENMARK o
www.dlapiper.dk
DLA PIPER

KSBENHAVN AARHUS

Réadhuspladsen 4 DOKKI, Hack Kampmanns Plads 2
1550 KebenhavnV 8000 Aarhus
Kontakt: Line Marie Pedersen Kontakt: Lene Lange

line.marie.pedersen@dlapiper.com lene.lange@dlapiper.com

DLA Piper er specialister inden for alle omrader, der vedrerer fast ejendom og entreprise.

KIRK LARSEN & ASCANIUS  Kirk Larsen Q Ascanius

Torvet 21, 6700 Esbjerg Advokatpartnerselskabet
TIf: 70 22 66 60

Kontakt:  Jacob Ladefoged, partner, advokat

Email: jl@kirklarsen.dk

Weh: www.kirklarsen.dk

Vurdering og beskatning af fast ejendom. Kab, salg og projektudvikling af ejendomme
i ind- og udland.
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NJORD LAW FIRM j

Pilestreede 58, 1112 Kabenhavn K N o R D
TIf.: 33124522 LAW FIRM
Kontakt:  Lars Merrild Hareskov, advokat (H), partner

Email: Imh@njordlaw.com

Weh: www.njordlaw.com

Som feerende advokatvirksomhed inden for fast ejendom og entreprise radgiver vi om
entrepriseret, miljg- og planlovgivning og erhvervs- og boliglejeret lokalt, internationalt
og pa tveers af hele Norden.

EXOMETRIC z
Ellebjergvej 52, 2450 Kabenhavn SV Exn M ETRI E 8

TIf.: 29387480

Kontakt:  Nikolaj Pfeiffer, direkter
Email: npf@exometric.com
Weh: www.exometric.com

Vores analyser forudser udvikling og adfeerd gennem arbejde med big data og
avanceret datafusion.

NT ADVOKATER

@stbanegade 55, 2100 Kebenhavn @

TIf: 35447000

Kontakt: ~ Knud-Erik Kofoed, advokat (H), partner
Email: kek@ntadvokater.dk

Weh: www.ntadvokater.dk

Specialistradgivning inden for fast ejendom, projektudvikling, transaktion,
finansiering, udbud og opferelse samt drift.

KUNSTNER LINA MUREL JARDORF LINA

Atelier Ableblomst Gard, Kollered Bygade 36, 3450 Allerad MUREL

TIf.: 23991899

Kontakt:  Lina Murel Jardorf J ARDORF
Email: lina@linasmil.dk

Wehb: www.linasmil.dk

Unikke bronzeskulpturer og malerier til store og sma virksomheder og domiciler kendt
fra udsmykninger hos Sjeelse Gruppen, Danske Leasing, Deloitte og mange andre.
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ARKITEKTER - ASSET MANAGEMENT - BYGHERRERADGIVERE

SIGNAL ARKITEKTER APS .
Arhusgade 88, 2. sal, 2100 Kebenhavn @

TIf: 35293070 -
Kontakt:  Gitte Andersen, adm. direktar

Email: ga@signal-arki.dk

Web: www.signal-arki.dk

Vi radgiver om proces- & rumdesign, og udformer rum, der befordrer trivsel.

DEAS PROPERTY ASSET MANAGEMENT A/S \

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg A

TIf.: 70302020 e —

Kontakt:  Kim Nielsen, direkter = D S
Email: kini@deas.dk E"
Weh: www.deas.dk

Vi er FAIF-godkendt af Finanstilsynet og ager ejendommens veerdi for vores kunder
ved proaktivt at udvikle og optimere drift og afkast.

SKALA Arkitekter A/S
Kgbenhavn K - Horsens

TLF: 72 48 82 22
KONTAKT:  Kurt Ankjcer
E-MAIL: ka@skala-ark.dk

WEB: skala-ark.dk

SKALA skaber mervcerdi med innovative og bceredygtige lgsninger.

FOKUS ASSET MANAGEMENTA/S
Bomhusvej 13, 1. 2100 Kebenhavn @

FOKUS

TIf: 70 10 00 75

Kontakt: ~ Tonny Nielsen, CEQ/Partner ASSET MANAGEMENT
Email: tonny.nielsen@fokusasset.dk

Weh: www.fokusasset.dk

Aktiv og veerdiskabende ejendomsforvaltning med vaegt pa investeringsstrategi herun-
der udvikling og optimering af ejendomme, transaktioner og ejendomsadministration.

BRANCHEGUIDE

BYGHERRERADGIVERE - CORPORATE FINANCE/M&A - EJENDOMSSELSKABER

DEAS \

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg

Tif: 703020 20 2

Kontakt:  Kristian Kongstad, afdelingsdirektar ~—y

Email: ksk@deas.dk

Weh: www.deas.dk DEAS

Vi tilbyder bygherreradgivning, byggeteknisk radgivning og projektstyring af alle
typer ejendomme, sa kunden opnar den optimale lesning pa kort og langt sigt.

C.W. OBEL EJENDOMME A/S

Vestergade 2C, 1456 Kebenhavn K C 'W' OB EL
TIf.: 33339494 EJENDOMME
Kontakt:  Torben Black, direkter

Email: thl@cwobel.dk

Web: www.cwobel-ejendomme.dk

Bedre rammer. Bedre resultater.

SPACELAB ARKITEKTER ﬂ | I]
Carl Jacobsens Vej 20, 2500 Valby I] E ﬂ
TIf: 36 46 58 54 ARKITEKTER
Kontakt:  Dorte Friis & Bjarn Sommer

Email: mail@spacelab.dk

Web: www.spacelab.dk

Forvandling, optimering og udvikling af ejendomme - vores spidskompetence.

NORDEA EJENDOMME

Ejby Industrivej 38, 2600 Glostrup
TIf: 43338000

Email: info@nordeaejendomme.dk
Web: www.nordeaejendomme.dk
En af Danmarks sterste udbydere af erhvervs- og boliglejemal.

MNordea Ejendomme
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fy BRUNSWICK

BRUNSWICK REAL ESTATE REAL ESTATE

Frederiksborggade 15, 11. sal, 1360 Kebenhavn K

TIf.: 301024 08

Kontakt: Jacob Kjar, Partner & Head of Denmark

Email:  jacob.kjaer@brunswickrealestate.com

Web: www. brunswickrealestate.com

Brunswick Real Estate er alene fokuseret pa at yde transaktions-
radgivning inden for fast ejendom. Del af et forende nordisk setup.

DADES

Lyngby Hovedgade 4, 2800 Kgs. Lyngby

TIf: 4526 0100

Kontakt:  Boris Nergaard Kjeldsen, adm. direktar

Email: bnk@dades.dk !

Web: www.dades.dk M
DADES forretningsgrundlag er at kabe og udvikle butikscentre og erhvervsejendom-
me.

ARSTIDERNE ARKITEKTER A/S ARSTIDERNE

Ravnsborg Tvaergade 5c, 3. sal, 2200 Kebenhavn N
Tif 70 24 2100 ARKITEKTER

Kontakt:  Mikkel Westfall, partner

Email: mw@aarstiderne.dk

Web: www.aarstiderne.dk

Vi skaber innovative og baeredygtige lesninger inden for LIVING, WORKING og
SHOPPING

PATRIZIA DENMARK A/S \’,

Adelgade 15, 2, 1304 Kgbenhavn K P/\T R l Z l A
TIf: 331868 68

Kontakt: Rikke Lykke, Managing Director

Email: rikke.lykke@patrizia.ag

Web: www.patrizia.ag

PATRIZIA Danmark skaber de bedste rammer for lejere, investorer og medarbejdere.
Vi investerer i boliger, kontor- og butiksejendomme i Storkgbenhavn, og vi driver og
udvikler ejendomme af den hajeste kvalitet - fordi vi forstar vigtigheden af gode,
fysiske rammer.

ATP Ejendomme atp ejendommes=

Gothersgade 49, 1123 Kebenhavn K
TIf.: 33 36 61 61

Kontakt: Michael Nielsen, direktor
E-mail: atpe@atp-ejendomme.dk
Web: www.atp-ejendomme.dk

Vi investerer i erhvervsejendomme, som vi lejer ud til primaert kontor og detail.
Vi driver og udvikler vores ejendomme og bygger nyt i samarbejde med kunder
og entreprengrer.

DE FORENEDE EJENDOMSSELSKABER A/S o

Vestagervej 5, 2100 Kebenhavn @ DE FORENEDE

TIf: 392956 56 E]ENDOMSSfEdI‘:SKABER
Kontakt:  Henrik Jensen, adm. direkter e

Email: hj@dfe.dk

Weh: www.dfe.dk

Vi udvikler og udlejer ejendomme til bolig og erhverv.
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AberdeenStandard
Aberdeen Asset Management Investments
Tuborg Havnevej 15, 2. 2900 Hellerup Aberdeen Standard I s er et brand
T +45 33 44 40 00 for AhsmeenA&sel“:\::ls og Standard Life

K Bjarke Bendix Cloos

Head of Asset Management, Denmark
E bjarke.cloos@aberdeenstandard.com
W aberdeenstandard.com og aberdeen.dk

Vi skaber gget vaerdi for vores kunder gennem aktiv forvaltning med fokus pa udvikling,
operationel effektivitet og hej udlejningsgrad.

BYR GRUPPENA/S

Lygten 11, 2400 Kebenhavn NV BYR G R U P P E N
TIf: 702622 42

Kontakt:  Rasmus Storgaard, direkter & bygherreradgiver

Email: rs@byr.dk

Weh: www.BYR.dk

Personlig bygherreradgivning med falgende specialer: Strategisk og veerdiskabende
bygherreradgivning, byggeledelse, teknisk due diligence, projektudvikling og risiko-
styring.
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CALUMA/S

Vestre Havnepromenade 21, 9000 Aalborg
TIf: 29310000

Kontakt:  Jakob Axel Nielsen

Email: jax@calum.dk

Weh: www.calum.dk

CALUM udvikler fast ejendom med fokus pa god arkitektur, kvalitet og beliggenhed.

FREJA EJENDOMMEA/S

Gl. Kongevej 60, 1850 Frederiksberg C FR E—JA

TIf.: 33730800 [ [ ]

Email: freja@freja.biz EjENDOMME
Web: www.freja.biz

Vi skaber nyt liv - udvikler og seelger tidligere statslige ejendomme.

CASTELLUM @
Kay Fiskers Plads 9,5, 2300 Kebenhavn S \—\\
TIf: 401166 15

Kontakt:  Bettina Lange, regionschef CASTELLUM
Email: bettina.lange@castellum.dk

Weh: www.castellum.dk

Castellum ejer, forvalter, udlejer og udvikler industri-, kontor- og butikslokaler i eks-
pansive omrader i gresundsregionen. Velkommen til at kontakte os.

JEUDAN A/S wit T
Bredgade 30, 1260 Kabenhavn K u e ¢
TIf.: 701060 70 0 ol
Kontakt:  Morten Aagaard, underdirekter ] f
Email: maa@jeudan.dk euaaﬂ
Web: www.jeudan.dk

Jeudan A/S er et barsnoteret ejendomsselskab, som investerer i og driver kontor-,
bolig- og detailejendomme i Kebenhavn og omegn.
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PARK STREET NORDICOM A/S PARK H"I' REET
Svanevej 12, 2400 Kebenhavn NV nNnorocom
TIf: 33339303

Kontakt:  Pradeep Pattem, CEO

Email: nordicom@nordicom.dk

Web: www.nordicom.dk

Nordicom A/S er et selskab inden for ejendomsbranchen.

ENEMZARKE & PETERSEN A/S

Ole Hansens Vej 1, 4100 Ringsted Enemaerke &
TIf: 57617272 Petersen a/s
Kontakt: ~ Rasmus Karkov, relations- og markedschef

Email: rka@eogp.dk

Web: www.eogp.dk

Mennesker, der bygger for mennesker.

BRANCHEGUIDE

ERHVERVSEJENDOMSMAGLERE

COLLIERS INTERNATIONAL DANMARK A/S

Gammel Kongevej 11, 1610 Kebenhavn V

TIf: 702300 20

Kontakt:  Peter Lassen, COO & partner,
erhvervsejendomsmeegler, MDE, valuar

Email: pl@colliers.dk

Weh: www.colliers.dk

Radgivning, salg, udlejning, investering, vurdering, analyse. 5 afdelinger i Danmark.

Colliers

INTERNATIONAL

DN ERHVERV A/S ‘
Strandvejen 60, 5.sal, 2900 Hellerup .

TIf.: 70268262 k
Kontakt: ~ Thomas Ruhoff, cand. silv. og ejendomsmaegler MDE DN ERHVERV
Email: tr@dn-erhverv.dk

Weh: www.dn-erhverv.dk

Erhvervsmagler med speciale i radgivning vedr. keb og salg af investeringsejendom-
me.

CUSHMAN & WAKEFIELD | RED |. CUBHIAN & 3
Amaliegade 3, 5. sal, 1256 Kebenhavn K l b WAKEFIELD E
TIf: 33131399

Kontakt:  Bjarne Jensen, ejd. magler, MRICS

Email: bj@red.dk

Weh: www.red.dk

Cushman & Wakefield | RED er maeglere og radgivere inden for erhvervsejendom-
me, hvor de primeere kompetenceomrader er danske investeringsejendomme, retail
services, udlejning, vurderinger og analysearbejde.

EDC ERHVERV POUL ERIK BECH EDC Erhverv Poul Erik Bech
Bremerholm 29, 1069 Kabenhavn K ~7

TIf: 3330 1000

Kontakt:  Poul Erik Bech, adm. direkter
Email: peb@edc.dk

Web: www.poulerikbech.dk/erhverv

EDC Erhverv Poul Erik Bech er specialister inden for salg, udlejning, vurdering og
radgivning vedrerende erhvervsejendomme. Vi er landsdaekkende repraesenteret med
16 erhvervscentre.

PATRIZIA DENMARKA/S HHM A/S A
Adelgade 15, 2, 1304 Kabenhavn K \’1 PATRIZIA Bragesvej 4, 3400 Hillerod H .
TIf.: 33 186868 TIf: 22707011 s
Kontakt:  Rikke Lykke, Managing Director Kontakt:  Svend Pedersen — T T, —
Email: rikke.lykke@patrizia.ag Email: sp@hhm.dk
Web: www.patrizia.ag Web: www.hhm.dk
PATRIZIA Danmark skaber de bedste rammer for lejere, investorer og medarbejdere. Nybyg og renovering i en effektiv proces der realiserer kundens behov.
Vi investerer i boliger, kontor- og butiksejendomme i Storkebenhavn, og vi driver og
udvikler ejendomme af den hajeste kvalitet - fordi vi forstar vigtigheden af gode,
fysiske rammer.

HOFFMANN A/S —
WIHLBORGS A/S = Fabriksparken 66, 2600 Glostrup
Kontorfeellesskabet Herlev Maskinfabrik ‘1’ W]hlbor S TIf: 43299000
Harkar 26, plan 3, 2730 Herlev Kontakt:  Torben Bjark Nielsen, adm. direkter [T ————
TIf: 509309 64 Email: tbn@hoffmann.dk ’
Kontakt: ~ Katrine Ildal Nielsen, markedsansvarlig Web: www.hoffmann.dk
Email: Katrine.nielsen@wihlborgs.dk Den lasningsorienterede partner.

Wihlborgs A/S er et ejendomsforvaltningsselskab, der ejer, forvalter og udlejer kontor
i Herlev, Ballerup, Taastrup og Glostrup.

DANBOLIG ERHVERV KOBENHAVN
@sterfeelled Torv 10, 2100 Kebenhavn @
TIf: 7022 8595

danbolig

Kontakt: ~ Mads Roepstorff, direktar ERHVERV
Email: mads.roepstorff@danbolig.dk
Weh: danbolig.dk/Erhverv/FindDinMaegler/Butik/Kobenhavn/

Salg, vurdering, udlejning, radgivning, ejendomsoptimering, og
investeringsejendomme

-

LA COUR & LYKKE

Vingardstraede 13, 1070 Kebenhavn K LA COUR
TIf: 33301050 & LYKKE
Kontakt:  Kristian Hartmann, salgs- og udlejningschef i
Email: krh@Il.dk

Web: www.ll.dk

La Cour & Lykke sarger for en hurtig og tryg formidling af erhvervslokaler i Keben-
havn. Hvert ar sikrer La Cour & Lykkes medarbejdere, at flere end 150 erhvervsvirk-
somheder far nyt domicil.
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DEAS \

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg S

TIf: 7030 20 20 e—

Kontakt: ~ Hans Andersen, afdelingschef -

Email: haan@deas.dk DEAS
Web: www.deas.dk

Vi radgiver bygningsejeren om mulighederne for energibesparende initiativer samt
leder og udvikler energirenoveringer af ejendomme og centre.

CBREA/S

Rued Langgaards Vej 6-8, 2300 Kabenhavn S

TIf: 702296 01

Kontakt:  Niels Cederholm, adm. direkter, advokat,
LL.M., MRICS, ejendomsmaegler, valuar

Email: niels.cederholm@cbre.com

Weh: www.cbre.dk

Investering, Udlejning, Vurdering, Corporate Services, Building Consultancy, Asset

Management.

CBRE

DANBOLIG NIELS HALD d b I H
PROJEKTSALG KOBENHAVN a n o IQ
@sterfeelled Torv 10, 2100 Kebenhavn @ SAMARBEJDER MED NORDEA
TIf: 328306 10

Kontakt:  Alice Lotinga, partner, projektdirekter

Email: alice.lotinga@danbolig.dk

Web: www.danbolig.dk/Erhverv/FindDinMaegler/Butik/projektsalg-kobenhavn/

Vi har mange ars erfaring i projektsalg, aptering, materialer/valg, indretning mm.

LINTRUP & NORGART A/S LINTRUP

Jens Kofods Gade 1, 1268 Kebenhavn K NORGART

Tif- 70 2363 30 ERHVERVSMEGLERE
Kontakt:  Stig Lintrup, partner & ejendomsmeegler, MDE

Email: sl@linor.dk

Weh: www.linor.dk

Udlejning og salg af kontor-, lager-, liebhaver-, udviklings- og investeringsejendomme.

66
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CAVERION DANMARK A/S c
Vejlevej 123, 7000 Fredericia e gvfegldrlgn
TIf- 76 23 23 23 ife Cycle Solutions for Buildings and Industries
Kontakt:
Email: caverion@caverion.dk
Weh: www.caverion.dk

Caverion Danmark A/S har ca. 1.000 ansatte fordelt pa kontorer og servicecentre i de
sterre danske byer. Vi designer, udvikler og vedligeholder brugervenlige og energief-
fektive bygningssystemer og tilbyder industrielle servicelasninger.
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CITY &CENTER PROPERTY A/S

@stergade 4, 1100 Kebenhavn K

TIf: 707072 42

Kontakt:  Peter Mahony, CEOQ, partner,
Certified Real Estate Agent, valuar, cand. geom.

Email: pm@cc-p.dk

Weh: www.cc-p.dk

City & Center Property er et uafhangigt erhvervsejendomsmeeglerfirma, som leverer

ydelser inden for: salg, udlejning, udvikling, og vurdering af erhvervsejendomme i

city- & centeromrader.

CC PROPERTY ‘

RETAIL - OFFICE - INVESTMENT - VALUATION
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DEAS ERHVERV

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg P —

TIf: 7030 20 20 -

Kontakt:  Annett Norén Beckert, udlejningsschef DH\S
Email: ano@deas.dk

Weh: www.deaserhverv.dk

Vi sikrer vores kunder den bedste radgivning i forbindelse med udlejning, vurdering
samt kab og salg af erhvervs- og investeringsejendomme.

Nybolig Erhverv Kgbenhavn A/S

Investering | Salg | Udlejning | Vurdering | Radgivning | Analyse

Nybolig Erhverv Kgbenhavn A/S er blandt de ferende maeglere
inden for keb, salg, leje og vurdering af erhvervs- og investerings-
ejendomme i Kgbenhavn og omegn.

Kontakt: Jacob Lund, adm. direkter, partner, MDE, valuar (Yrics
TIf.: 3364 6543 fr—— :
E-mail:  1606@nybolig.dk

Web: www.nyboligerhverv.dk/koebenhavn savills

Adresse: Vester Farimagsgade 7, 3. sal, 1606 Kgbenhavn V . Erhverwv
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NYBOLIG ERHVERV

Kalvebod Brygge 1-3, 1780 Kabenhavn V

TIf: 44 55 56 20

Kontakt:  Mariana Meller, seniorkonsulent savills

Email: mam@nykredit.dk v Erhverwv
Web: www.nyboligerhverv.dk

Kompetent radgivning skaber et godt beslutningsgrundlag. Vi giver dig viden og ind-
sigt, nar du vil investere, salge, leje, udleje eller ensker en vurdering. 25 forretninger i
Danmark og steerkt internationalt samarbejde.

ERHVERVSEJENDOMSM/EGLERE - FACILITY MANAGEMENT - FINANSIEL RADGIVNING - FINANSIERINGSSELSKABER - INGENIGRER - LANDINSPEKT@RER

JEUDAN SERVICEPARTNERA/S
Bredgade 30, 1260 Kebenhavn K

TIf: 70 10 60 70 9"1 a n
Kontakt:  Kenneth Ohlendorff j \ﬂ
Email: keo@jeudan.dk i

Web: www.jeudan.dk

Med alle faggrupper samlet under et tag, kan Jeudan Servicepartner holde hus med
alt. Fra keelder til kvist. Bade hvis du er Jeudan-kunde, og hvis du ikke er.

BRANCHEGUIDE

LANDINSPEKTORER - MEDIE, REKLAME O0G KOMMUNIKATION - PARKERINGSL@SNINGER - SALGS- OG UDLEJNINGSPORTALER - PROJEKTUDVIKLERE

LANDINSPEKTORKONTORET A/S

Helsinger - Gilleleje - Kebenhavn

TIf: 4922 09 86 A
Kontakt:  Kristian Baatrup, landinspekter, adm. direkter

Email: kb@Ispkon.dk

Web: www.Ispkon.dk
Vi radgiver om opgaver inden for ejendomsdannelsen og skaber merveerdi for din
ejendom.

APCOA PARKING DANMARK APCOA
Lanciavej 1A, DK-7100 Vejle PA R K| N G
TIf.: 70231331

Kontakt:  Michael Christensen, adm. direktar

Email: info@apcoa.dk

Web: www.apcoa.dk

Parkering med kunden i fokus - Innovative og brugervenlige parkeringslasninger.

THORKILD KRISTENSEN D e
Hasserisvej 143, 9000 Aalborg RLLIGPEoS i
TIf: 96 3160 00 Thorkild Kristensen
Kontakt:  Peter Fredberg, partner Ejendomsmaglerfirmaet
Email: pf@thorkild-kristensen.dk

Web: www.thorkild-kristensen.dk

Uafheengig maegler MDE. specialister i salg af investeringsejendomme.
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MAGNIPARTNERS

Dr. Tvaergade 4A, 1302 Kabenhavn K <>M agniPartners
TIf: 24829874

Kontakt:  Jens Erik Gravengaard, direkter og partner

Email: jeg@magnipartners.dk

Web: www.magnipartners.dk

Finansielt radgivningshus som er eksperter inden for ejendomme og finansiering
generelt.

MOLBAK LANDINSPEKTORER A/S
@sterbrogade 125, 1. sal, 2100 Kebenhavn @

[MOLBAK |

TIf: 702008 83 Landinspekterer AS/S
Kontakt:  Lars Gjog Petersen, landinspektar, partner

Email: lgp@molbak.dk

Weh: www.molbak.dk

Vi udferer og radgiver om matrikulaere forhold, lokalplaner, opmaling og afsatning.

Q-PARK OPERATIONS DENMARK A/S
Gladsaxevej 378, 2860 Saborg

QPAR;,

TIf: 70257212

Kontakt:  Nils Christian Hansen, salgschef
Email: NilsChristian.Hansen@g-park.dk
Weh: www.g-park.adk

Parkeringslesninger med kvalitet og kundefokus. Opsyn samt drift, leje og keb af
parkeringsanleeg.

DEAS FACILITY SERVICES \
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg
TIf: 7030 20 20 P —
. o—
Kontakt: ~ Peter Blomgreen, afdelingschef ~
Email: pbl@deas.dk
Weh: www.deas.dk DEAS

Vi garanterer en sikker drift af alle typer ejendomme gennem ydelser som renhold,
pasning af grenne omrader og tekniske anlag, snerydning samt receptions- og
kantinedrift.

NORDEA DENMARK - COMMERCIAL

Nordea

BANKING REAL ESTATE

Vesterbrogade 8, 0900 Kaebenhavn C

TIf: 5547 42 14

Kontakt:  Jan Andreasen, erhvervskundedirekter
Email: j.a@nordea.dk

Web: www.nordea.dk/erhverv

Ejendomsfinansiering samt evrige daglige bankforretninger.

SKEL.DK LANDINSPEKTORER
Ramsingvej 7, 1. sal, 2500 Valby
TIf: 33321900

Skel:dk

Kontakt:  Ejnar Flenshorg Iandlnspektarer
Email: ef@skel.dk
Weh: www.skel.dk

Vi radgiver om opgaver, der vedrarer ejendomsdannelse og udfarer alt inden for bl.a.
opmaling, beregning, optimering og 3D scanning. Certificeret efter ISO 9001.medie,
reklame og kommunikation

LOKALEBASEN.DK A/S )

Abelggade 4, 1., 2100 Kgbenhavn @ @ LOkaIebasen'dk
TIf.: 702008 14

Kontakt:  Jakob Dalhoff, adm. direkter

Email: jd@lokalebasen.dk

Weh: www.lokalebasen.dk

Udlejning af erhvervslokaler i hele Danmark. Stor synlighed i markedet.

EJENDOMSVIRKEA/S

Hirsemarken 3, 3520 Farum '
TIf: 44342120

Kontakt:  Bent Amsinck, adm. direkter

Email: ba@ejendomsvirke.dk
Web: www.ejendomsvirke.dk
Facility Management. Vi driver, styrer og forbedrer ejendomme. Individuelle drifts- og
servicelgsninger tilpasset den enkelte kunde.

EJENDOMSVIRKE #s

INGENIGRER

NIRAS A/S
Sortemosevej 19, 3450 Allerad
Teknikerbyen 34, 2839 Virum

NIRWY\S

TIf: 48 1042 00/ 88 19 10 00

Kontakt:  Dennis Olsen, markedsdirekter / Peter Nielsen, markedsdirekter
Email: dol@niras.dk / ptni@niras.dk

Weh: www.niras.dk

NIRAS - en skandinavisk radgiver med alle ydelser i et hus.

GREEN CIRCLEA/S ( —_—
Kirkebjerg Alle 90, 2605 Brendby Green cince
TIf: 46 34 20 99 E—
Kontakt:  Erik Jensen, adm. direkter

Email: ej@greencircle.dk

Web: www.greencircle.dk

Green circle tilbyder fleksible og skreeddersyede facility service lasninger.

LANDINSPEKTORFIRMAET LE34 A/S
Energivej 34, 2750 Ballerup

TIf: 77 3322 86
Kontakt:  Lars Vognsen Christensen, landinspektar, partner
Email: Ive@le34.dk
Weh: www.le34.dk

Ejendomsdannelsen, 3D skanning, opmaling og ekspropriation.
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BYGGERIETS BILLEDBANK

Portnerpavillionen, Vaeldegardsvej 56, 2820 Gentofte BYGGERIETS
Tf: 53801030
Kontakt:  Finn Olsen, partner og salgschef

Email: finn@byggerietsbilledbank.dk

Web: www.byggerietsbilledbank.dk

Fotografisk virksomhed. Vi sikrer lebende kommunikation og dokumentation af og for
byggeriets parter.
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SPACE
Studiestraede 19, 1455 Kebenhavn K

TIf.: 706050 12

Kontakt:  Jan Kristensen, partner

Email: hello@respace.dk

Weh: www.respace.dk

Respace er for alle! Fa en flot praesentation med en af vores tre annoncepakker, som
spaender fra Free (ja, den er helt gratis) til vores toppakke Pro, som kun koster kr. 139
+moms pr. emne pr. maned..

MAXGRUPPEN
Najsomhedsvej 31, baghuset,
2800 Kgs. Lyngby

MAXGRUPPEN

REKLAMEPROJEKTER

TIf: 70277728

Kontakt:  Bastiaan Prakke, direktar
Email: bas@maxgruppen.dk
Weh: www.maxgruppen.dk

Specialist i print og montering af reklameprojekter til ejendomsbranchen.

DEAS OPP \

Dirch Passers Allé¢ 76, 2000 Frederiksberg A

TIf: 70302020 —

Kontakt:  Lars Olaf Larsen, afdelingsdirekter -

Emall  lol@deas dk DEAS
Web: www.deas.dk

Vi tilbyder kvalificerede, langsigtede og totalakonomiske helhedslesninger i drift og
anleeggelse af OPP-projekter samt administration af OPP-selskabet.
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PROJEKTUDVIKLERE - REKRUTTERING - REVISORER

FB GRUPPEN r
Grenttorvet 6, 2500 Valby "I }
TIf: 33862020

Kontakt: ~ Hans-Bo Hyldig, direkter FB GAUFPEN Al
Email: hbh@fbgruppen.dk
Web: www.fbgruppen.dk

FB Gruppen udvikler, bygger og salger boliger. Vi handterer projektudvikling, projekt-
og byggestyring, samt salg og udlejning.

AMALIE SEARCH & SELECTION APS
Slotsmarken 16, st. th, 2970 Harsholm Anane —
Tif: 33343030 prne R e

Kontakt: ~ Torben Rensov, Managing Partner

Email: tr@amaliesearch.dk

Weh: www.amaliesearch.dk

Rekruttering og udvaelgelse af ledere og specialister til bygge- og ejendomsbran-
chen.

INNOVATERA/S .

Marselisborg Havnevej 56, 2.

8000 Aarhus C

TIf: 702670 10

Email: info@innovater.dk

Web: www.innovater.dk

Projektudvikling af ejendomme, udlejning og salg af erhvervs- og retailprojekter til
lejere og investorer. Fokus er pa dagligvarebutikker samt lokal- og bydelscentre med
bade dagligvarer, avrige butikker, erhverv samt boliger.

DELOITTE D I 'tt
Weidekampsgade 6, 2300 Kebenhavn S e OI e

TIf: 36 1020 30

Kontakt: ~ Thomas Frommelt, partner
Email: tfrommelt@deloitte.dk
Weh: www.deloitte.com

Deloittes eksperter yder uafheengig, forretningsorienteret radgivning om fast ejendom.

KUBEN MANAGEMENT A/S BT EY

Ellebjergvej 52, 2450 Kebenhavn SV I}( u B E N v Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Tel.: 70114501 MANMAGEMENT TIf: 73233000

Contact:  Henrik Offendal, markedschef Vi udvikler byggeriet Kontakt:  Henrik Reedtz, partner, stat. aut. revisor EY
Email: hof@kubenman.dk Email: henrik.reedtz@dk.ey.com o

Web: www.kubenman.dk Web: www.ey.com/DK/da/Home E’v‘;'r',fi‘r’,‘g j'v;’ﬁ}}e'
Landsdaekkende radgivning til udvikling og gennemfarelse af byggeri. Specialister i

boligbyggeri og komhinationsbyggerier fra tidlig idéudvikling til 5-ars gennemgang -

herunder ekonomisk, juridisk og teknisk radgivning.

MAYCON -EJENDOMSUDVIKLING ’ M ) KPMG

Gedebjergvej 5, 4700 Neestved u avcon Dampfaergevej 28, 2100 Kebenhavn @

TIf.: 55770100 ependomsudviking TIf. 52 1500 25 m
Kontakt:  Anders Mayland, direkter / Bjarne Mayland, projektudvikler Kontakt: ~ Michael Tuborg, Director

Email: amo@maycon.dk / bmo@maycon.dk Email: m.tuborg@kpmg.com

Web: www.maycon.dk Weh: www.kpmg.com/dk/en/pages/default.aspx

Maycon - ejendomsudvikling. Med alsidige kompetencer. Et solidt netvaerk samt
mere end 40 ars erfaring inden for byggeri og projektudvikling, kan vi varetage hele
projekt- byggefasen fra kab af grund til salg af feerdigt projekt til investor/bruger.

KPMG's branchegruppe for ejendomme - vi kan meget mere end revision.
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SKANSKA A/S
Havneholmen 25, 1561 Kabenhavn V

Tel.: 44 68 05 65

Contact:  Elo Alsing, markedschef
Email: elo.alsing@skanska.dk
Web: www.skanska.dk

Udvikling af ejendomme til bolig og erhverv i Storkebenhavn.

REDMARK STATSAUTORISERET @
REVISIONSPARTNERSELSKAB Edm ark
Dirch Passers Allé¢ 76, 2000 Frederiksberg

TIf: 39 16 36 36

Kontakt:  Seren Kristiansen Blinger, partner, statsaut. revisor

Email: sb@redmark.dk

Weh: www.redmark.dk

Vi seetter kunden i centrum og arbejder altid for at skabe merveerdi i de opgaver, vi
lgser i samarbejde med vores kunder. Vi tilbyder revision, regnskabsassistance og
radgivning til ejendomshranchen.
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by artist

Lina Murel Jardorf

Lina Murel Jardorf - TIf. 23 99 18 99 - Lina@LinaArt.dk - www.LinaArt.dk

BRONZEKUNST

Alle bronze skulpturer er handlavede
og gar igennem haender minimum 9
gange til de star feerdige som bronze
skulpturer.

"Jeg starter, med at lave en streg-
tegning af mit kunstveerk, herefter
begynder jeg med at varme mit voks
op. Enten modelleres hver model op
om en stang eller blot bare som jeg
former den.”

Alle bronze skulpturene er stgbt i sand
0og er massive - ganske som man
gjorde i bronzealderen, det vil sige —
voksmodellerne ligges i en stalkasse
hvor stgbesand og kiler laegges /
trykkes ned af stgberen, og nar sandet
er tgrt, boltes kassen sammen og der
heeldes 1200 grader varm bronze
i - dagen efter bankes de massive
skulpturer ud og dermed forsvinder
formen og der er sadledes kun en
unik skulptur af hver voksmodel da
modellen gar i stykker nar den hives
ud af formen - derefter slibes de, Lina
patinere og sa slibes de pa udvalgte
steder sa bronzen kommer skinnende
frem.

FIRMAUDSMYKNING

Gennem mange projekter har Lina
arbejdet teet sammen med arkitekter og
bygherrer for at opna gode lgsninger.

@nsker du eller firmaet en udsmykning,
sa kontakt Lina Murel Jardorf pa telefon
23 99 18 99 eller Lina@LinaArt.dk. Det
er uforpligtende.
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FAKTA OM AALBORG

Der er

213.558

indbyggere i Aalborg

Kilde: Aalborg Kommune.

Aalborg Universitet har
studerende og

ansatte

heraf 6 5 o internationale forskere
Kilde: Aalborg Universitet.

AAU er
i dag nr.
i verden blandt

universiteter under 50 ar
og er dermed det hgjest placerede
nordiske universitet.

Kilde: Aalborg Universitet.

| 2017 var der i alt en
befolkningstilvaekst pa

1 . 6 2 1 personer

| 2017 benyttede
i alt

passagerer Aalborg Lufthavn

2.020

Kilde: Business Aalborg.

Aalborg

STIGSBORG BRYGGE
HAR 30-ARIG HORISONT

Sidste efterar faldt det endelig pa plads,
at PFA og A. Enggaard kunne kebe
Stigsborg Brygge i en historisk stor
handel. Sammen med Aalborg Kommune
skal de sta for Danmarks starste
kystneere byudviklingsprojekt pa i alt
49,4 hektar og forventede 400.000 kvm.
Forventningen er at fa skabt en bydel
med 4.000 boliger og omkring 7.500
indbyggere.

Indtil videre er der ikke meget gang i
omradet, hvor Aalborg Kommunes teknik
og miljeforvaltning er flyttet ud. Desuden
har udviklingsselskabet Calum gang i
et byggeri, der allerede er neasten fuldt
udlejet inden feerdiggarelsen.

Det serlige ved Stigshorg Brygge er, at
Aalborg Kommune har valgt at stifte et
arealudviklingsselskab pa samme vis som
man kender det fra udviklingen af nogle
dele af Kgbenhavn og konstruktionen
med By & Havn. Omradet ligger pa
Norresundby-siden  af  Aalborg og
graenser op til Limfjordshroen med kun fa
hundrede meter til bymidten.

- Det har veeret en langstrakt proces,
der har taget neesten 2 ar. Omradet
er kompliceret ikke mindst pa grund
af forurening, og derfor har der veeret
mange ting, der skulle afklares. Processen
startede med et stort muligt keberfelt
med 20+ mulige investorer, mere end
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10 investorer valgte at underskrive
fortrolighedsaftale og derved at ga videre
i processen, fire valgte at afgive indikativt
bud og Aalborg Kommune valgte at ga
videre med tre ud af de fire investorer,
siger Director, Advisory & DCM Jonas
Harbo, Nykredit, der har struktureret
processen.

BEFOLKNINGSPROGNOSE AALBORG
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Kilde: Aalborg Kommune.

Neeste skridt bliver, at der skal Desuden skal der bygges daginstitutioner, af
skabes en infrastruktur for omradet. et plejehjem pa cirka 6.500 kvm senest
Skoleforvaltningen i Aalborg Kommune i 2023 og etableres en 15 hektar stor
har kebt en option for 1 million kr. pa bypark.

omradet i Stigsborg Havnefront. Skolen en veerdi af 187,5 millioner kr. Derudover
skal bygges med 3-4 spor og et areal pa Stigsborg Havnefront blev solgt i sorger konsortiet for kapitalisering
14.000 kvm. og forventes feerdig i 2021. efteraret  til  konsortiet  bestaende af arealudviklingsselskabet med 50
millioner kr. Aalborg Kommune ejer 49
procent, mens PFA Ejendomme og A.
Enggaard har de resterende 51 procent.
Arealudviklingsselskabet har som en del
af aftalen forkebsret til etape 2 og 3.

pensionsselskabet PFA og
entreprensrkoncernen  A.  Enggaard,
der vurderede jorden i etape 1 i
udviklingen af Stigsborg Havnefront til

Projektudviklingsselskabet Calum har
som de farste taget hul pa Stigsborg
Havnefront, der er en helt ny bydel
ved vandet i Narresundby. Over 100
beboere har allerede indtaget de
farste 43 lejligheder i farste etape af
Stigsborg Brygge og Lindholm Brygges
21 reekkehuse. Sa nar anden etape
star indflytningsklar til 15. juni 2018,
vil beboerne flytte ind i et spirende
udviklingsomrade med masser af liv.

Foto: CALUM/DEAS
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spekulative kontorbyggerier

Nordjylland har ikke haft feerre tomme
kontorer i neesten 6 ar, viser tal fra
Ejendomstorvet.dk. Tomgangen er faldet
2,5 ar i treek, og statens udflytning af
job har sammen med de lokale kontor-
virksomheders ekspansion forstaerket
udviklingen. Nybolig Erhverv Aalborg
har netop staet for genplaceringen af
Nykredit i Aalborg, som far opfert et nyt
domicil pa Eternitgrunden pa 4.500 kvm.

-Vikunne godt taenke os noget spekulativt
byggeri. Der er lige nu et skisma mellem
efterspargsel og udbud. Medmindre man
er en starre virksomhed, som kender sine
behov langt frem i tid, som eksempelvis
Nykredit, som vi lige har formidlet et nyt
domicil til. En virksomhed som Nykredit
kan binde sig for en 10-arig lejekontrakt
og skaber dermed et fundament for at
skreeddersy et byggeri kun til dem - kan
man ikke det, sa er der ikke ret mange
lejemuligheder i gjeblikket i markedet,
siger indehaver Mattias  Manstrup,
Nybolig Erhverv Aalborg..

Der er en raekke virksomheder, der gerne
vil ekspandere i Aalborg.

- Aktuelt sidder vi med flere virksomheder,
der seger 800 -1.200 kvm nybygget
kontor, og vi har p.t. ikke varen. Hvis vi
sperger nogle af investorerne, om de vil
bygge spekulativt, sa sparger de os, om vi
kan levere 10-arige lejekontrakter. Og det
kan vi ikke altid, for det er ikke den form
for efterspargsel, vi oplever, siger Mattias
Manstrup.

Udfordringen bestar ogsa i, at virksom-
hederne ikke altid kan vente pa et

Efterlyser spekulative kontorbyggerier

Efterspargslen er hgj pa kontorer
til udlejning i Aalborg. Faktisk
sa hgj, at meeglere efterlyser

Historisk set er de to landsdele, byer og kulturer vidt forskellige i henholdsvis Aalborg og
Narresundby pa hver sin side af Limfjorden, men forskellene viskes langsomt ud generation
for generation. lkke mindst pa grund af trafikforbindelserne over vandet - eksempelvis
Limfjordstunnellen, der dagligt bruges af teet ved 75.000 karetajer og bliver stadig mere
nedvendig i takt med, at byen udvides bade bolig- og erhvervsmassigt.

nybyggeri, som kan tage alt mellem 12-
16 maneder at gennemfore.

- Vi har tidligere sammen med byens
sterre kontorudlejere haft muligheden for
at kunne flytte lidt rundt pa de forskellige
virksomheder og dermed lgse lejernes
behov, men som det er lige nu, s& har vi
ikke p.t. den mulighed. Vi har lige haft en
virksomhed, der skulle bruge 3.200 kvm
til en midlertidig placering, imens deres
eget domicil skulle ombygges pa grund af
en vandskade. Og det var der ikke nogen
maeglere i byen, der kunne skaffe. Vi har
i stedet matte placere dem to forskellige
steder, og det var sa ogsa ultimativt de
sidste sterre kontorlejemal, vi havde
stdende ledige, siger Mattias Manstrup.

En anden forklaring er den generelle
gkonomiske veekst i samfundet, der nu
slar igennem.

- Aalborg Universitet har formaet endnu
engang at lgfte niveauet og er netop karet
som det 3. bedste ingenigruniversitet
i verden. Det er medvirkende til, at
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vi oplever en forgget bevagenhed fra
udlandet, fra udenlandske kunder og fra
udenlandske unge studerende, og det
skaber en forgget interesse for Aalborg
hos udenlandske virksomheder, siger
Mattias Manstrup.

Men selvom kontormarkedet nu er pa vej
op, sa er boligmarkedet fortsat ogsa midt
i et hektisk marked.

- Mange af de boligprojekter, der blev
projekteret og solgti 2016 og primo 2017
er nu feerdigopferte - og indtil videre har
befolkningstilveeksten, tilflytningsgraden
og den generelle efterspargsel absorberet
alle boliger. | Nybolig Erhverv Aalborg har
vi solgt en meget stor del af de nyopfarte
boligprojekter, og vi oplever i gjeblikket,
at de sterre investorer i stigende
grad eftersparger boligprojekter med
veesentlig mindre boligenheder. Det kan
enten veere sma delevenlige 2-veerelses
lejligheder pa cirka 50 kvm, eller helt sma
1- veerelses lejligheder pa 30-40 kvm,
siger Mattias Manstrup.

NY BYDEL PA MARSHALLS ALLE

Der er for alvor sat skub i udviklingen
af beboelsesomradet Marshalls Allg,
der ligger teet pa Gigantium, Aalborg
Universitet og E45 Nordjyske Motorvej.
Det er Frost & Kjeller Ejendomme, som
opferer nogleferdige udlejningsholiger,
som bestar af 23 fritliggende enkelthuse
i to plan, 32 lejligheder med egne haver
eller terrasser, 35 reekkehuse i to plan
samt tre enkelthuse i et plan, der alle har
deres egen carport pa 23 kvm.

- Der er rigtig stor efterspargsel pa mindre
nybyggede boliger i Aalborg, og derfor har
vi valgt at opfere overkommelige boliger
pa mellem 84-118 kvm, som ogsa er med
til at gere dem attraktive prismaessigt for

Allerede inden byggeriet gik i gang i september 2017 meerkede Frost & Kjaller Ejendomme stor interesse for at bo pa Marshalls Allé i Aalborg Ost.

Frost & Kjaller Ejendomme har kebt 9.000 kvm pa
Marshalls Allé i Aalborg @st, hvor der skal bygges

93 udlejningsholiger

lejerne, siger partner Anne Mette Frost
fra Frost & Kjeller Ejendomme.

De forste lejere er flyttet ind i forste etape
og anden etape star feerdig i oktober
2018, og ventelisten til udlejningen er
allerede i gang.

- Sammen med arkitekten arbejder vi
meget med at optimere pa kvadratmeter,

sa de er fordelt bedst muligt. Derfor
opferer vi bade etveerelses lejligheder i
stueplan til seniorer med egne sma haver
og skonomiske familieboliger, hvor vi har
minimeret sterrelsen fra 90 til 84 kvm.
De sterre familier kan bo i fritliggende
huse pa helt op til 5 veerelser i to plan,
hvor de far deres eget hus, siger Anne
Mette Frost.

Foto: Frost & Kjoller



COLLIERS INTERNATIONAL AALBORG

Vi kender Aalborg
og Kebenhavn og
London og...

Nordjyder er ikke kendte for store armbeveegelser. Sddan er det
ogsa hos Colliers i Aalborg. Vi er lidt beskedne, og kan faktisk
ikke lide at gere alt for meget vaesen ud af os selv. Men vi ger en
undtagelse med denne annonce. Vi vil gerne fortelle, at selvom
vi har nordjyske redder, sé har vi ogsé et stort netvaerk blandt
investorer i Kebenhavn og internationalt, bl.a. fordi Colliers er til
stede i 69 lande. Det er en fordel for dig, der gerne vil seelge en
eller flere ejendomme. Vi tor godt garantere, at vi kan finde gode
kebere og sikre dig et godt salg.

Vi er specialiserede erhvervsmaeglere og vi har solid erfaring med
handel af alle typer investeringsejendomme. Vi radgiver i hele
processen fra veerdiansaettelse, identifikation af mulige kebere,
udarbejdelse af professionelt salgsmateriale, forhandlinger og
kontraktindgdelse. Du kan se eksempler pa sager, vi har handteret
i denne annonce.

Tidspunktet for at szelge er gunstigt netop nu. Ejendoms-

investorerne har de seneste ar for alvor faet ojnene op for <[

investering i Aalborg og vi har flere interesserede kobere, der er
klar til at investere i byen.
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Aalborg @st er en bydel under hastig
forandring, hvor der gennemfares
investeringer for mereend 10 milliarder kr.
frem mod 2020. Flere offentlige og private
anlaegsprojekter er allerede realiseret
som svemmehal og flere bolighyggerier.
Aalborg @st er en integreret men ogsa
selvstendig
del  af

Investeringer for mere end 10 milliarder kr.
har skabt ny efterspargsel i Aalborg @st

Aalborg og er med ca. 50.000 indbyggere
pa sterrelse med Roskilde. Bydelen
rummer foruden Aalborg Universitets
hovedkvarter ogsa sports- og isarenaen
Gigantium, NOVI Forskerparken samt
Region Nordjyllands nye supersygehus.

Medio 2018 forventes Aalborg Kommune
desuden at pabegynde etableringen af
en ny +Bus-forbindelse som kollektiv
hejklasset  trafikforbindelse  mellem
Aalborgs centrale midtby og Aalborg @st.

De mange projekter skaber mulighed
for at fastholde  momentum i
udviklingen af en mere baredygtig
og sammenhangende bydel - og en
ny fortelling om bydelen, hvor der

forventes en vaekst pa 3 - 4.000 boliger
i de kommende ar. Visionskonkurrencen
'City in between' resulterede i en reekke
forslag, som skal afklares politisk og
indarbejdes i planlegningen, samtidig
med at bydelens forandringer fortseetter
ufortredent.

- Vioplever en markant efterspargsel efter
boligprojekter i Aalborg C ogi Aalborg @st.
Interessen for investering i Aalborg @st
er massiv, fordi omradet derude udvikler
sig pa alle omrader. Universitetsomradet
og hele omradet omkring det kommende
Universitetshospital er enormt
interessant for savel de lokale investorer
som de starre landsdaekkende investorer.
Investorfokus er pa Veekstaksen og

- Det, der skaber udviklingen i et omrade er maengden af arbejdspladser, der skabes, fordi
arbejdspladser skaber boligbehov - og her ligger den ostlige del af Aalborg helt i front, siger Matthias
Manstrup, Nybolig Erhverv Aalborg.

Omsaetningen stiger i Aalborgs 910 butikker

Til trods for et fald pa 70 butikker i
Aalborg Kommune i perioden 2008-
2017, er butikkernes samlede omsatning
steget, viser nye tal fra Business Aalborg.

Aalborgs 910 butikker omseetter nu for
knap 13 milliarder kr. arligt. Omsaetningen
for dagligvarer er steget med 18

procent i perioden, og omsatningen for
udvalgsvarer er steget med 14 procent.
Begge stigninger er markant over
landsgennemsnittet.

Der erialt 9.179 ansatte i Aalborgs 910
butikker, hvilket er en stigning pa knap
400 personer over fire ar.
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Foto: Palle westergreen

Butikkerne i City Syd omradet star for
50 procent af den samlede omsetning i
Aalborgs detailhandel mod 38 procent i
2007. Det er iser etableringen af IKEA,
Plantorama og Shoppen samt udvidelse
af bruttoarealet for Aalborg Storcenter
og Bauhaus, som star bag den markante
stigning i omsaetningen.

Aalborgs detailhandel forventes ogsa
fremover at opleve betydelig vaekst.
Omsetningen i butikker med udvalgsvarer
forventes at stige med 26 procent og i
butikker med dagligvarer med 13 procent
frem mod 2030, konkluderer Business
Aalborg i en ny analyse.
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investeringsprojekternes  placering i
forhold til det kommende +Bus-tracé,
idet alle ved, at infrastruktur, mobilitet og
tilgeengelighed er negleord for lejernes
valg af deres kommende hbolig, siger
indehaver Matthias Manstrup, Nybolig
Erhverv Aalborg.

Udviklingen i Aalborg @st er sammen
med den evrige udvikling i byen med til
at forandre Aalborgs omdrejningspunkt.

- Vi ser, at bymidten skubbes laengere
mod gst. Bade pa grund af udviklingen
i Aalborg @st, men ogsa fordi Nordkraft,
MusikkensHus og omradet omkring
@stre Havn flytter en stor del af
mennesketrafikken  mod  est, siger

partner og direktar i Colliers International
Aalborg, Claus Sondrup.

Det har blandt andet ogsd betydet, at
@gadekvarteret er blevet et attraktivt
omrade at investere i.

- Ogadekvarteret er i dag ligesa attraktivt,
hvis ikke mere attraktivt for kabere af
boligejendomme og ejerlejligheder end
Midtbyen og Vestbyen. Og der er ogsa
andre kvarterer, som med de @ndringer,
der bliver gjort i infrastrukturen kan
opleve ny veekst. Det gelder for
eksempel Nerresundby pa vestsiden
af Limfjordsbroen og Vestbyen med
Spritfabrikken, som kommer til at haenge
bedre sammen via Kulturbroen. Endelig

Vendia Ejendomme har udviklet et enestaende projekt
midt i det ellers almene boligomrade Aalborg Ost i
samarbejde med Jacob og Anders Christensen, som har
stiftet og fortsat driver CEGO, der star bag hjemmesiden
spilnu.dk. Fire af de seks tarne er afsat til ejerne af

to lokale Aalborg virksomheder, Carsoe A/S og Nettic
A/S, mens de to resterende tarne ikke anskes solgt.
Ejendommene opfares i totalentreprise med MT Hajgaard
og er tegnet af arkitekt Jan Krogh.

sa er mit bud ogsa, at Nerregade nok
skal blive leftet og fuldt udlejet, nar
"@stkvarteret” er udbygget og Magasin
abner. Og endelig er der ingen tvivl om,
at Stigsborg-omradet over de naste 15-
20 ar vil veere driver i forhold til at forny
boligmassen sammen med de avrige
udviklingsomrader, siger Claus Sondrup.

Havnefronten

BOLIGPRISER
AALBORG 2018

Sekundere beliggenheder

kr:/ kvm

Centrale beliggenheder

kr:/ kvm

Penthouse og "loft"

kr:/ kvm
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kr:/ kvm

Kilde: Thorkild Kristensen Ejendomsmaeglerfirmaet
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Eftersporgsien flytter nordpa

Et stigende antal investorer ser
pa Aalborg, og det kan man godt
maerke  "nordenfjords” i byerne
nord for Limfjorden. Den generelle
efterspargselsudvikling pavirkes af en
reekke faktorer, der hjeelper markedet pa
Vej.

- Markedet er preeget af et stigende
aktivitetsniveau fra sterre danske byer
med fokus pa boligudlejningsejendomme
og attraktive strogejendomme.
Udviklingen i Vendsyssel har som
bekendt ikke fulgt storbyerne, og
forskellen er med til at gere det
interessant for investorerne. Udviklingen
understattes yderligere af, at der kommer
flere arbejdspladser og i vores omrade

betyder bade 40 og 110 arbejdspladser
faktisk noget for efterspergslen, siger
Tommy Fuglsang.

Disse faktorer er med til at understotte
udviklingen. Det geelder:

« tilforsel af arbejdspladser pa havnen i
Frederikshavn

« udflytning af yderligere statslige
arbejdspladser til Nordjylland

« havneudvidelser i Skagen, Frederiks-
havn, Saeby og Hirtshals

- Vi ser et stigende antal investorer, der er in-

teresserede i at kabe op i Frederikshavn eller
Hjerring, siger indehaver af Nybolig Erhverv
Frederikshavn, Tommy Kruse Fuglsang.

Vil du flytte til en ny
bolig efterhanden
som du bliver

aldre (ikke
plejehjem, men

egen bolig)?

M Ja
B Maske/ved ikke
Nej

Aalborg

Tallene leveres af

EXOMETRILCE
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Over hele Danmark er der en udfordring
i forhold til at skaffe boliger til seniorer.
Den underliggende demografiske tendens
er, at vi far en stadig sterre andel af
@ldre i befolkningen, og de eftersparger
boliger, der opfylder deres behov. Det
veesentligste snske i gruppen er at slippe
for parcelhuset og flytte i lejlighed. Og
det snske er endnu starre i Aalborg. Hele
33 procent eller hver tredje af de 55+
arige i Aalborg vil fraflytte deres bolig og
spge en ny efterhanden, som de bliver
ldre. | dag bor hele 56% af generationen
over 55 ar i villa. Udfordringen er, at de
55+ arige fremover i stor udstraekning vil
flytte i lejligheder i stedet for de villaer de
bor i nu. Denne "omfordeling” kan maske
handteres i Danmarks sterste byer, men
det vil skabe problemer andre steder,
fordi der ikke bliver investeret i nye
etageboliger.

| kommuner som for eksempel Aalborg
eller Odense skal det besluttes, om man
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vil fokusere pa en yderligere urbanisering.
Efterspargslen indikerer i hvert fald,
at der kan vere stor fornuft i at bygge
lejligheder ogsa udenfor de store byer, og
det kan maske skabe nye muligheder for
investeringer i mange ar fremover.

Hvilken type bolig vil indga
i dine overvejelser?

Boligtype Flytte til Boridag
Lejelejlighed 51% 13%
Ejerlejlighed 33% 8%
Ejer reekkehus 27% 5%
Leje raekkehus 26% 4%
Andelslejlighed 25% 4%
Ejer Villa 23% 56%
Andet 5% 10%

BA R FOE DGR

MAXGRUPPEN

REKLAMEPROJEKTER

Eksklusive kontorlokaler til

70 27 77 28 | maxgruppen.dk

(Ll




ATP Ejendomme udnavner

vicedirektor

ATP  Ejendomme, der samlet
set er  Danmarks  starste
ejendomsinvestor med 45 milliarder
kr. i portefgljen, udnaevner nu en
underdirekter til at supplere adm.
direkter Michael Nielsen. Valget er
faldet pa Martin Vang Hansen, der
kommer fra en stilling som adm.
direktaer for Feerchfonden.

Vicedirekter-stillingen  er  en
nyoprettet stilling, som skal styrke
ledelsen efter de seneste mange
ars sgning af portefsljen. Der er
cirka 80 ansatte i ATP Ejendomme.

Adm. direkter i Byr
Gruppen gar til BaseCamp

BaseCamp har flere studiebolig-
projekter i gang og har derfor
ansat Lars Hagstrem, der kommer
fra en stilling som adm. direkter i
Byr Gruppen.

Lars Hagstrem bliver ansvarlig
for BaseCamps udvikling af
bade nuverende og kommende
projekter i pipelinen. Han skal
iseer have fokus pa
opbygning af lokale
projektorganisationer
i Sverige, Norge
og Finland, hvor

BaseCamp koncep-

tet ogsa er under

Home Erhverv Nordsjeelland
ekspanderer i Kabenhavn

Efter 10 ar hos EDC Erhverv Poul
Erik Bech bliver Morten Badstorp
nu hovedansvarlig for Home
Erhverv  Nordsjellands butik i
Helsingar.

- Det er en sardeles rutineret
herre, som vi er stolte over at
fa ind i vores team. Morten har
et unikt godt kendskab til iseer
Helsingar, men ogsa til branchen i
al almindelighed. Vi ser frem til at
nyde godt af Mortens store erfaring,
som han har faet efter godt 30 ar
i branchen, siger indehaver Mikkel
Saeby, Home Erhverv Nordsjelland.

Morten Badstorp har fer tiden hos

EDC Erhverv Poul Erik Bech dels
veeret selvsteendig magler og dels
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veret i meglerfirmaet Estate i
Helsinger og Humlebaek.

Ansettelsen af Morten Badstorp
sker samtidig med, at Mikkel Sgby
og Home Erhverv har meldt ud, at
Mikkel Seby fra 1. juli overtager
Home Erhverv Kebenhavn.
Han overtager efter Claus Obel
Skovgaard, der efter eget enske
stopper pr. 30. juni efter godt 4 ar
som indehaver.

| forbindelse med ejerskiftet
justerer home Erhverv Kgbenhavn
sit fokus. Home gnsker en tattere
tilknytning mellem erhvervscentret
og det voksende storkebenhavnske
projektmarked.

- Vi ser et mpget potentiale i at
udnytte snitfladerne mellem bolig
og erhverv, og jeg er overbevist
om, at vi med et trimmet setup kan
skabe god synergi for kunderne og
dermed ege verditilferslen, siger
Mikkel Sgby.

Mikkel Sgby har veeret indehaver
af Home Erhverv siden 2010,
og foruden at drive de to Home-
erhvervscentre i Nordsjelland
- i Hillerad og Helsinger - er han
bestyrelsesformand for erhvervs-
maeglernes ejendomsportal,
Ejendomstorvet.dk, der er
Danmarks sterste portal for
erhvervslokaler.

> Morten Badstorp
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udrulning. Lars Hagstram kommer

fraen stilling som adm. direktar hos
Byr Gruppen og har tidligere blandt

andet veeret ansat i

Sweco Danmark
og Grontmij/Carl
Bro.

~ Lars Hagstrem.

Home-keeden har i alt 8
erhvervscentre, 165 bolig-butikker
og 4 servicecentre rundt om i
landet.

ESTATE MEDIA FAR NY DIREKT@R

Lars Bernt bliver adm.
direkter ~ for  den danske
ejendomsbranches farende
medie- og  vidensvirksomhed
Estate Media. Han kommer med
en solid kommerciel erfaring fra
mediebranchen med fokus pa
digitale platforme og skal vere
med til at sikre, at Estate Media
ogsa fremover bliver forende pa
omradet.

- Jeg gleder mig meget til at
veere med til at tage Estate Media
videre. Det bliver spandende
at veere med til at udvikle en sa
solid og respekteret virksomhed,
som Estate Media er, og bidrage
til at sikre den videre fremdrift og
veekst, siger Lars Bernt.

Lars Bernt har senest veeret
chef for eBay’'s Bilbasen.dk samt
tidligere blandt andet veeret adm.
direkter for kino.dk og digital
kommerciel direkter pa TV2.
Han har desuden en gedigen
printbaggrund og har blandt
andet veeret 12 ar i Politikens Hus,
veeret annoncedirekter i Egmont
Magasiner og arbejdet med
MetroXpress i flere europeiske
lande.

- Fremtiden ligger i smalle
nichemedier, der kan levere precis
den viden, som brugerne har behov
for. Estate Media har i dag en unik
position i ejendomsbranchen, som
jeg gleeder mig meget til at veere
med til at udbygge og forankre i de
kommende ar, siger Lars Bernt.

Direktionen i Estate Media udgares
fremover af Lars Bernt samt
markedsdirekter Mira Trolle og
chefredakter Kamilla Sevel. De to
sidstnaevnte er fortsat partnere i
Estate Media.

- Vi er utrolig glade for at kunne
byde Lars Bernt velkommen i
ledelsen. Vi har formaet at etablere
os som branchens vigtigste og
samlende  vidensplatform  via
estatemedia.dk, Estate Magasin
og vores over 40 konferencer og
seminarer. Den position vil vi gerne
fastholde, og med valget af Lars
Bernt sikrer vi os, at vi er rustet til
fortsat veekst, siger stifter af Estate
Media, Kamilla Sevel.

Lars Bernt er 50 ar og hor i
Hellerup. Han er bidt af cykling og
er naestformand i Gentofte CC og
er desuden en aktiv bruger af det
kebenhavnske kulturliv.

- Vi kommer til at udgere et steerkt
ledelsesteam med flere forskellige
typer af kompetencer herunder
et fortsat indgdende kendskab til
ejendomsbranchen. Jeg glaeder mig
meget til samarbejdet og ser frem
til at udvikle alle vores produkter i
samarbejde med Lars Bernt, siger
markedsdirekter og partner Mira
Trolle.

Estate Media er grundlagt i 2008
og har i dag 8 medarbejdere.
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Fotp: Wilfred Ga;hau

~ Lars Bernt.
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CALUM
HENTER NY
BYGGECHEF

HOS NIRAS

> Jens Jorn Christensen.

Det aalborgensiske udvik-
lingsselskab Calum, der har faet
godt gang i aktiviteterne ogsa
i hovedstadsomradet, ansetter
byggechef Jens Jaorn Christensen.
Han er oprindeligt uddannet
bygningskonstrukter og kommer
fra en stilling som projektchef hos
ingenigrvirksomheden Niras.

- Vi er utroligt glade for at
skulle arbejde sammen med Jens
Jorn. Han kommer til os med en
veerdifuld erfaring som leder af
store byggeprocesser. | og med

at han selv har siddet pa den
"anden side af bordet”, kender
han de store byggevirksomheder
indefra og prisniveauet i branchen.
Det giver os som virksomhed et
vigtigt indblik i, hvordan vores
underleveranderer  taenker  og
arbejder. Og w@ger muligheden
for at intervenere tidligt i en
projekteringsfase, der potentielt
kunne rumme en uforudsigelig
situation, siger adm. direkter hos
Calum, Jakob Axel Nielsen.

ARKITEKTGRUPPEN FAR BYUDVIKLINGSDIREKT@R

Arkitektgruppen  har  veekstet
kraftigt de seneste ar og har en klar
ambition om at fortseette vaeksten.
Samtidig vil virksomheden gerne
i endnu hgjere grad i dialog med
omverdenen, og det indeberer,
at Arkitektgruppen skal tattere
pa alle akterer i markedet for
at veere sikker pa, at selskabet
ligger helt i front, bade hvad angar
kvaliteten i det faglige arbejde men
ogsa i forhold til at opdage nye
stramninger, tendenser og gnsker
hos kunderne.

Derfor bliver nuvarende
udviklingsdirekter - og lands-
formand  for  Byggesocietetet

- Tony Christrup nu direkter for
strategisk  byudvikling,  public
affairs og market relations. Tony
Christrup  forbliver medlem af
Arkitektgruppens direktion og
refererer direkte til adm. direktar
og medejer Robin Feddern.
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- Vi vil veere markedsledende,
nar det kommer til dialog og
samarbejde med alle parter, der
spiller en rolle indenfor bygge-
og ejendomsbranchen samt de
beslutningstagere, som setter
rammerne for vores arbejde.
Tony Christrup er vores bedste
ambassader i det projekt. |
sin  hidtidige  funktion  som
udviklingsdirekter,  har  Tony
allerede oparbejdet en reaekke
veerdifulde  samarbejdsrelationer
baseret pa gensidighed og tillid.
Det er det vigtige arbejde, Tony nu
lafter til et nyt niveau, siger Robin
Feddern.

Tony Christrup skal fremover sparre
med bade udviklingsafdelingen
og den samlede direktion, sa hans
markedskendskab og relationer
omsettes i praksis.

- | dag bygger vi ikke kun boliger og

erhvervsbyggerier. Vi udvikler hele
byomrader og sikrer, at rammerne
er til stede for det gode liv, uanset
om man er en kernefamilie eller
bor alene. Rammerne for et godt
liv kan kun skabes sammen med
det omgivende samfund. Det kan
vaeere kommunerne, de almene
boligselskaber, politikerne eller
grupper af borgere og kommende
beboere, der har ensker til deres
nye bolig. Det arbejde skal vi have
systematiseret til feelles gavn, siger
Tony Christrup, der fortsat vil veere
involveret i de enkelte projekter
pa ad-hoc basis og skal sikre
kontinuitet og genkendelighed
fra kundens forste kontakt til
Arkitektgruppen og til afleveringen
af det feerdige byggeri.

> Tony Christrup.
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Foto: Wilfred Gachau

Ny journalist i Estate Media

~ Saren Duran Duus.

Sgren Duran Duus er ansat som
ny journalist i Estate Media. Seren
Duran Duus far ansvar for de
daglige nyheder pa Estatemedia.
dk og vil deekke nyhedsstrammen
i branchen intenst. Han kommer
senest fra Watch Medier, hvor
han har deakket flere forskellige
stofomrader  p&  JP/Politikens
erhvervsportal.

Seren Duran Duus har tidligere
veret  journalist  pa  online
nichemediet  detailfolk.dk  og
har altsd massiv erfaring med
erhvervsnyheder online. Han er
uddannet journalist fra Danmarks
Journalisthajskole i 2009 og har
6 ars erfaring fra gronlandske
medier, hvor han blandt andet har
veeret netredakter i mediehuset
Sermitsiaq.AG. Seren Duran Duus
har en 1-arig HH med i bagagen
udover  studentereksamen  fra
Senderborg Statsskole.

Ansettelsen af Sgren Duran Duus
er et led i Estate Medias sgede
satsning pa kvalitativt redaktionelt
indhold.

.-

DIREKTOR FUNDET TIL
BYGNINGSSTYRELSEN

Rasmus Brandt Lassen bliver ny
direkter for Bygningsstyrelsen efter
Gyrithe Saltorp stoppede pa posten
i efteraret 2017. Rasmus Brandt
Lassen kommer fra en stilling som
byggechef i Kebenhavns Kommune

Rasmus Brandt Lassen har
siden 2012 veret byggechef
i Kgbenhavns Kommune farst
i Kabenhavns Ejendomme

og siden 2014 direkte under
@konomiforvaltningen efter
byggefunktionen blev flyttet til
forvaltningen. Gyrithe Saltorp var
direkter for netop Kebenhavns
Ejendomme, da hun blev hentet til
Bygningsstyrelsen.

Rasmus Brandt Lassen er tidligere
funktionsleder i Miljgstyrelsen og
miljatekniker.

Aarhus Kommune har fundet
ny direktor for Teknik og Miljo

Aarhus Kommune ansatter nu
Rambell-direkter Henrik Seiding
som direkter for Teknik og Milja.
Stillingen har staet aben, siden
Erik Jespersen blev afskediget i
forsommeren 2017 efter en reekke
problemer i forvaltningen.

Henrik Seiding kommer fra en
stilling som executive direktor i
Rambegll Management Consulting.

Her har han blandt andet haft fokus
pa at hjalpe den offentlige sektor
med at skabe gode resultater inden
for byudvikling, klimalesninger,
energi og vand.

Henrik Seiding har ogsa erfaring
med  politisk  radgivning  og
optimering af  arbejdsgangene
i den offentlige sektor. Han
har haft flere ansettelser i
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Finansministeriet, hvor han senest
var kontorchef i Center for Kvalitet,
Afbureaukratisering og Ledelse.
Henrik Seiding blev cand.scient.pol.
fra Aarhus Universitet i 2000.

- Med Henrik Seiding far vi en
dysgtig leder fra den private sektor,
som samtidig har en betydelig
erfaring med det faglige indhold og
de seerlige opgaver og udfordringer,
man meder i en offentlig
virksomhed. Henrik Seiding er
en leder, som kender veerdien af
at samarbejde med rigtig mange
interessenter, og jeg er sikker pa,
at byen far rigtig meget gleede af
at have ham ved roret i Teknik og
Milje. Han har evnerne til bade at
sikre en effektiv drift og udnytte
det potentiale, som ligger i det
nye, staerke Teknik og Miljg, som
vi er ved at skabe, siger Blinyamin
Simsek.

< Henrik Seiding (t.v.) og rddmand
Blinyamin Simsek.
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FRA CASA TIL ARKITEKTGRUPPEN

Arkitektgruppen fortseetter den
kraftige ekspansion og har ansat
Claus Schovgaard Rasmussen i en
nyabnet afdeling i Aarhus.

Claus  Schovgaard Rasmussen
kommer fra en lignende stilling
i Casa, hvor han i 7 ar har veeret
med til at udvikle flere starre

2 NYE PARTNERE |
THYLANDER GRUPPEN

~ Henrik Kahn.

Vicedirekter Nils  Thygesen og
Investment Director Henrik Kghn
er blevet optaget som partnere i
Thylander Gruppen.

- Der er et gensidigt snske om
at knytte endnu teettere band.
Det er baggrunden for, at Nils
Thygesen og Henrik Kehn treeder
ind i partnerkredsen. Det er to hajt
kvalificerede neglepersoner, som vi
veerdsaetter hejt og er stolte af at
have med pa holdet, siger stifter
Lars Thylander, Thylander Gruppen.

Nils  Thygesen har veeret i

Thylander Gruppen siden 2012,
og har sammen med Christian
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~ Nils Thygesen.

Ellegaard det finansielle ansvar i
ejendomsfondene. Henrik  Kghn
kom til virksomheden i 2013, og
har sammen med Lars Thylander
og Carsten Viggo Bak ansvaret for
investeringer og salg af ejendomme.
Thylander ~ Gruppen  etablerer
strukturerede ejendomsfonde og
tager initiativ til sakaldte club
deals. Gruppen har 82 ejendomme
og cirka 500.000 kvm under
forvaltning. Portefeljen ejes af 6
fonde med institutionelle, private
og industrielle investorer, hvor
Thylander Gruppen medinvesterer
i hver fond.

ejendomsprojekter som Valdemars
Have og Skovbakken i Aarhus,
Rambell-domicilet i Eshjerg og
Sundmolen i Kebenhavn.

> Claus Schovgaard Rasmussen
har tidligere blandt andet veeret i
NCC og Nordicom.

Direktor for Kongeegen
skifter til Fast Ejendom

Torben Schultz efterfolger Lars
Frederiksen som direkter for Fast
Ejendom Danmark. Torben Schultz
har de seneste 10 ar veeret adm.
direkter i Kongeegen, der er ejet af
Ib Henrik Renje kendt som stifter af
nu lukkede Sjeelse Gruppen, og han
har bred erfaring fra udviklingen af
en portefglje af bade erhvervs- og
boligejendomme og en lang reekke
ejendomsudviklingsprojekter. Sam-
let har Kongeegen ejendomme
under asset management i
starrelsesordenen 1,5 milliarder kr.

Torben Schultz har tidligere
veeret gkonomidirekter for
ejendomsselskabet Keops og har
en bank- og revisionshaggrund fra
Baltica Bank, LB Kiel og Arthur
Andersen.

- Med Torben Schultz far vi en
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direkter, der har dyb indsigt
i alle relevante aspekter af
ejendomsmarkedet, og vi er i
bestyrelsen overbeviste om, at
Torben har den rette profil til
at videreudvikle Fast Ejendom
Danmark til et nyt niveau, siger
bestyrelsesformand Niels Roth.

Lars Frederiksen, der nok er mest
kendt fra sin tid som direkter i ATP
Ejendomme, vil nu bruge al sin tid
pa Cura Management, som han ejer
sammen med Lundgrens-advokat
Michael Gaarmann og Stensdal
Groups Serens Stensdal.

Fast Ejendom havde i 2017 en
portefelje pa knap en milliard kr.

Gefion far ny
projektchef

Projekter i milliardklassen har skabt
hej efterspargsel pa projektchefer,
der kan styre opgaverne sikkert
i havnen. Udviklingsselskabet
Gefion Group har netop ansat bade
en seniorprojektudviklingschef og
ny projektudviklingschef.

Bjern Laursen er ansat som senior
projektudviklingschef i  Gefion
Group med ansvar for udviklingen
af Gefions nye projekt med 40.500
kvm. boliger og erhverv pa Amager
Strand til over 1 milliard kr. Bjern
Laursen kommer fra Lidl-keeden,
hvor han har haft ansvar for at
udvikle nye dagligvarebutikker.
Fra 2008 til 2015 arbejdede
han i Dansk Supermarked med
etablering af Netto-butikker.

Gefion Group har derudover
ansat Mads Perret-Gentil som
projektudviklingschef med ansvar
for udviklingen af to af Gefions
boligprojekter. Det drejer sig om
Fredens Gard pa Blegdamsvej og
det kommende hgjhus pa Nuuks
Plads pa Narrebro. Mads Perret-
Gentil har senest arbejdet for
blandt andet NCC som projektchef
pa to sterre boligbyggerier og
tidligere for Copenhagen Property
Investment.

PETER WINTHER AFLOSER
JOHN R. FREDERIKSEN

Adm. direkter og partner i Sadolin
& Albzek Peter Winther indtreeder i
C.W. Obels bestyrelse, der desuden
teeller formand Anders Obel og
adm. direkter i CW. Obel Torben
Black.

Peter Winther afleser John R.
Frederiksen, der efter 14 ar i
C.W. Obel Ejendommes bestyrelse
udtreeder som folge af selskabets
corporate governance regler. John
R. Frederiksen udtreeder samtidig
ogsa af bestyrelsen for Obel-LFI
Ejendomme.

~ Bjorn Laursen.

~ Mads Perret-Gentil.

- Jeg vil gerne takke John R.
Frederiksen for et enestaende godt
samarbejde gennem de sidste 14
ar. John har i hgj grad medvirket til
at sikre, at CW. Obel Ejendomme
har kunnet gennemfare en solid
vaekst, og i dag har en attraktiv
ejendomsportefalje og et
veletableret investeringsfeellesskab
med Lundbeckfond Invest, siger
bestyrelsesformand Anders Obel.

- Vi byder med stor glaede Peter Winther velkommen i bestyrelserne.
Med Peters store erfaring og markedskendskab bliver vi godt rustet til
at fortszette den positive udvikling med fortsat fokus pa at udbygge
vores ejendomsinvesteringer, siger bestyrelsesformand Anders Obel,

C.W. Obel Ejendomme.

Tilbage til PwC fra HD Ejendomme

Jesper Bo  Winther var indtil
2012 partner i PwC, hvor
han blev  gkonomidirekter i
fynske HD Ejendomme, der
skulle reddes gennem krisen.
Nu er HD Ejendomme solgt til
ejendomsfonden Niam, og Jesper
Bo Winther har faet mulighed for
at vende tilbage til en position som
partner i PwC.

- Hos HD Ejendomme har jeg faet
en enorm stor indsigt i hvordan
ejendomstransaktioner  fungerer,
hvordan finansieringskilder taenker,
og hvordan man driver ejendomme,
da HD Ejendomme lidt atypisk selv
driver og administrerer alle deres

> Jesper Bo Winther.
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ejendomme. Erfaringer som jeg
naturligvis ser frem til at dele med
kunder, siger Jesper Bo Winther.
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GOTTLIEB +
PARTNERS
UDVIDER
IGEN

Det  nyetablerede  ejendoms-
radgiverfirma Gottlieb + Partners,
der blev etableret i slutningen af
2017, ansatter ejendomsmeegler
Ulla Nielsen som ejendomsstrateg.
Hun skal bistda i de ogede
aktiviteter med salg, udlejning,
sagsbehandling og administration
af erhvervsejendomme. Ulla Nielsen
kommer fra CBRE.

Bag Gottlieb + Partners star Thomas
Gottlieb, der i en arraekke har veeret
ansat hos CBRE med fokus pa salg,
udlejning, radgivning og udvikling
af erhvervsejendomme, og Peter
Goth Engel, der har erfaring fra
ledende poster i Thylander Gruppen
og investeringsselskabet Patrizia.

v Ulla Nielsen.
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Gyrithe Saltorp bliver ny adm.
direkter i en af Danmarks sterste og
mest kendte arkitektvirksomheder
- Vilhelm Lauritzen Arkitekter.
Det sker i forbindelse med, at
nuveerende adm. direkter Seren
Daugbjerg har valgt at udtreede af
virksomhedens partnerkreds.

Gyrithe Saltorp har mangearig
erfaring fra bygge- og
ejendomsbranchen i bade offentligt

Gyrithe Saltorp bliver ny

og privat regi. Senest kommer
hun fra en stilling som direkter
i Bygningsstyrelsen. Hun har
massiv erfaring fra bygherresiden
som tidligere  direkter  for
Kebenhavns Ejendomme  og
har indgaende kendskab til
hele  ejendomsveerdikeden  fra
blandt andet en position som
erhvervsdirekter i Dan-Ejendomme,
nu Deas, og CEO i PG Property
Management. Hun er uddannet

jurist i 1993 og startede et
mangedrigt engagement i bygge-
og ejendomsbranchen med en
ansettelse i den daveerende Slots-
og Ejendomsstyrelse.

- Med Gyrithe Saltorp ombord vil
vi dagligt kunne se frem til at blive
udfordret pa om vores metoder
og resultater er forstaelige og
brughare for de bygherrer, vi har
som kunder. Den steerke og fagligt

To nye bestyrelsesmedlemmer
til Ejendomstorvet

Ejendomstorvet, der er erhvervs-
maeglernes egen segeportal, tager
nu yderligere et skridt for at styrke
portalens analysedel. Bestyrelsen
udvides med to profiler, der skal
bista den eksisterende bestyrelse
med at fokusere pa analyse og
markedsrapportering. De to nye
bestyrelsesmedlemmer er  Lior
Koren og Nikolaj Pfeiffer.

- Vi skal fortsat udvikle og forbedre
Ejendomstorvet.dk, og derfor er det
glaedeligt, at vi styrker bestyrelsen
med den viden og erfaring med
forretningsudvikling, ejendomsdata
og ledelse, som bade Nikolaj
Pfeiffer og Lior Koren har, siger
bestyrelsesformand Mikkel Saby,
Ejendomstorvet.dk.

LiorKorener partnerimaeglerfirmaet
Cushman Wakefield RED. Han

har en kandidat i finansiering og
regnskab og har veaeret analytiker
i Cushman Wakefield RED siden
2011. | 2015 blev han associeret
partner og i 2017 partner. Lior
Koren har desuden undervist pa
Dansk Ejendomsmaeglerforenings
kurser og er censor og vejleder pa
diplomvaluaruddannelsen.

Nikolaj Pfeiffer er direkter og
konsulent i analyse- og radgivnings-
virksomheden  Exometric, som
er et selskab i NRGi-koncernen.
Exometric radgiver bade investorer
og kommuner inden for ejendoms-
investering og byudvikling.

- Jeg gleeder mig til at kunne
bidrage med min erfaring fra
ejendomsbranchen kombineret
med min indsigt i online-
tjenester, i markedsanalyse og i
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A Lior Koren og Nikolaj Pfeiffer.

forretningsudvikling med henblik
pa at understette udviklingen af
Ejendomstorvet som Danmarks
forende portal for erhvervs-
ejendomme, siger Nikolaj Pfeiffer.

Bestyrelsen i Ejendomstorvet
bestar desuden af formand Mikkel
Seby (Home Erhverv Nordsjalland
og Kebenhavn), Niels Cederholm
(CBRE), John Munch (EDC Erhverv
Hjort), Jorgen Jorgensen (EDC
Erhverv Poul Erik Bech), Robert
Neble Larsen og Jens Juel Ulrich
(Nybolig Erhverv Kabenhavn).

adm. direkteri VLA

kvalificerede erfaring inden for
forretningsudvikling- og ledelse,
som Gyrithe bringer til VLA, vil
skabe mulighed for vyderligere
allokering af partnernes tid il
den faglige ledelse og udvikling

af  tegnestuens igangveerende
projekter og konkurrencer, siger
Seren Daughjerg.

Vilhelm Lauritzen Arkitekter holder
til i pakhus 48 i Kebenhavns

Lars Westall bliver
partner i CC Property

CC Property, der blev startet af
Peter Mahony og Jern Hgjlund i
2013, udvider nu med endnu en
partner.

- Vi er glade for, at det er lykkedes
os at knytte Lars Westall til
vores virksomhed. Lars Westall
har gennem de seneste 11 ar
arbejdet med udlejning af kontor
og erhvervsejendomme, senest
hos erhvervsmeeglerfirmaet

Lintrup & Norgart og fer det
som udlejningschef hos PFA
Ejendomme, oplyser CC Property.

Med optagelsen af Lars Westall som
partner er 6 ud af 11 medarbejdere
partnere i CC Property Peter
Mahony og Jorn Hejlund er fortsat
hovedejere, mens blandt andet
Birger Grube og Thyge C.D Hansen
efterfelgende er indtradt.

Nordhavn samt i et netop nyabnet
kontor i Malme, og beskeaftiger
cirka 150 arkitekter, konstrukterer,
specialister ~ og  administrativt
personale. Virksomheden ejes af
partnergruppen bestaende af Seren

KP Huse er et ungt
projektudviklingsselskab med
Thomas Petersen og Hjalte Kjems
i spidsen. Nu har selskabet givet
sig i kast med planer om et nyt
campusomrade til 1,5 milliarder kr.
pa "smakagen" i Helsinger.

Selskabet blev stiftet i 2017 og
bestar af Thomas Petersen, der
i dag er bosat i Letland, og har
arbejdet i over 25 ar i branchen med
byggeri og udvikling af boliger og
erhvervsejendomme i blandt andet
KPC og NCC. Thomas Petersen har
veeret med til at projektere, udvikle
og opfere mere end 2.000 boliger i
Danmark og udlandet.

Hjalte Kjems driver
entreprengrfirmaet HK-Entreprise,
som er et entreprengrselskab med
en omsetning pa omkring 100
millioner kr. arligt.

Selskabet har trukket erfarne
profiler ind i bestyrelsen i
form af Claus Bretton-Meyer,
direkter for DBU og professionelt
bestyrelsesmedlem, som formand,
og Robert Neble Larsen, der er
tidligere adm. direkter for EDC
erhverv og bestyrelsesformand for
Ejendomstorvet.dk samt tidligere
direkter for Experian, som medlem.
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Daughjerg, Thomas West Jensen,
Thomas Scheel, Torsten Stephensen,
Anne Mgller Serensen, Simon
Natanael Svensson samt Michael
Schytt Poulsen. Direkter Torben
Svanberg er bestyrelsesformand.

NYT UDVIKLINGS-
SELSKAB HAR
TIDLIGERE EDC-
DIREKTOR |
BESTYRELSEN

~ Robert Neble Larsen
sidder i bestyrelsen for KP Huse.

Foruden det kommende projekt, der
er under lokalplanleegning, har KP
Huse et boligprojekt pa Kulgrunden
pa Havnevej i Helsinger, to
boligprojekter i Espergeaerde, og et
sommerhusprojekt i Dronningmalle
foruden det nye projekt pa
Fredericiavej.
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Det handler om at bygge et
solidt juridisk fundament

Kammeradvokaten
Advokatfirmaet Poul Schmith

Som juridisk radgiver indenfor fast ejendom er det vores opgave
at forsta jeres virkelighed, perspektivere den i forhold til regler
og samfund og realisere jeres ejendomsprojekters potentiale pa
den mest originale og ordentlige made.

Vi bistar i alle typer af sager vedrerende fast ejendom og har
stor erfaring med radgivning om alt fra udviklingsprojekter,
keb, salg og finansiering af fast ejendom, lejeforhold til kom-
plicerede byggeprojekter.

Det er afgorende for os, at vi forstar vores kunders forretning, sa
vikan malrette vores radgivning efter deres seerlige juridiske og
kommercielle behov. Ved at kende kundens risikoprofil, investe-
ringshorisont mv. yder vi den mest vaerdiskabende radgivning.

Vier et aflandets storste, private advokathuse med stor erfaring
inden for bade det offentlige og den private sektor.

www.kammeradvokaten.dk/fastejendom

Specialister i Danmark



