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Politisk polemik har betydet, at BIG’s prisbelpnnede Amager Bakke-projekt
formentlig ikke bliver til noget.

I Kpbenhavns Kommune taler man om, at man nu, hvor lanegarantier skal
bevilges og byggeriet til at ga i gang, vil bygge en helt anden type anleg
og om nye mader at handtere affald pa. Pa dette sene tidspunkt i proces-
sen, kan man roligt fastsla, at mange kgbenhavnere vil blive skuffede, nar
de opdager, at deres skibakke er endt som et luftkastel. Og ikke mindst, at
en lang raekke leverandgrer star tilbage med en fglelse af at have spildt
kreefter pa endnu et udbud, der ikke bliver til noget.

Der er mange projekter i offentligt udbud i pjeblikket. Og der er mange
formmaessige krav, offentlige ordregivere skal overholde, nar de laver et
offentligt udbud, herunder at vindere af konkurrencer naturligvis skal have
penge for deres indsats. Der er mange bolde, der skal holdes i luften, men
det undskylder ikke, at hvis bare en arkitekt far pengene for sin konkurren-
cedeltagelse, sa er det godt nok, og sa betyder det ikke noget, om projektet
bliver opfert.

Man kan godt forsta, hvis arkitekter undrer sig og efterspgrger respekt for
deres indsats fra de folkevalgte, som fgrst promoverer sig pa et projekt, for
sa at traekke stptten i den afgprende fase.

Det offentlige er en magtfuld ordregiver, og politikere ma udvise stor
agtelse for de folk, de saetter til at Ipse vigtige opgaver. Der ma vaere nogle
klare spilleregler, der gaelder for alle, forstaet sadan, at hvis man har sagt a,
sa ma man ogsa sige b.

Artiklen om Amager Bakke pa side 32 er kun en ud af et blad spaekket med
spaendende artikler fra alle sider af branchen. | denne udgave far du ogsa
som en ekstra bonus arets fgrste investeringstillaeg. Laes om boliger, butik-
ker og branchens forventninger til arets afkast.

Og husk - hvis du ikke allerede har gjort det —at downloade Nordic Estate
Magazines fgrsteudgave i App Store eller Google Play. Det er ogsa masser
af nyttig viden om ejendomsmarkedet - helt gratis.

Med venlig hilsen
Magasinet Ejendom
Kamilla Sevel

Kommentarer og indspil modtages som altid gerne pa
sevel@magasinetejendom.dk
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Carlsberg har fundet vinder til 280

millioner kr. oplevelsescenter

VALBY: Carlsberg har fundet vinderen af den
internationale arkitektkonkurrence om det
nye Brand & Experience Centre til 280 mil-
lioner kr.

Designkonkurrencen blev udskrevet i april
2011 og 240 virksomheder har deltaget:

- Det var en svaer afgprelse at vaelge mellem

Dan-Ejendomme

HELLERUP: Pensionskasserne PKA og Sam-
pension har efter et frivilligt anbefalet kgbs-
tilbud til aktionaererne i Dan-Ejendomme
Holding, valgt at tvangsindlgse de resterende
aktier med henblik pd en afnotering. Selska-
bet Pensionskassernes Ejendomme, som er et
nystiftet selskab ejet af PKA og Sampension
har tilbudt de godt 10 procent gvrige aktio-
naerer en kontant betaling pa 570 kr. pr. aktie.

Tilbudskursen svarer til en preemie pa 42,5
procent i forhold til lukkekursen den 14.
marts.

Det er Pensionskassernes Ejendommes
hensigt at fortsaette den hidtidige strategi.
Men samtidig vurderer selskabet, at den
manglende likviditet i Dan-Ejendomme
aktien medfgrer, at Dan-Ejendomme ikke har
reelle muligheder for at anvende aktiemar-

de 5 finalisters visioner, men en enig jury
fandt frem til Ralph Appelbaum Associates
fra USA som vinder. Deres team med PLH
Architects fra Danmark samt Arup og The
Visitor Attraction Company begge fra Storbri-
tannien har overbevist os om, at deres meget
ambitipse vision for Ny Carlsberg Bryghus er
den helt rette for Carlsberg Group, siger adm.
direktgr Jorgen Buhl Rasmussen, Carlsberg.

bliver afnoteret

kedet som led i Dan-Ejendommes fortsatte
udvikling, og det er derfor en bgrsnotering
ikke laengere har veerdi.

Samtidig medfprer bgrsnoteringen en raekke
direkte og indirekte omkostninger for Dan-
Ejendomme i form af noteringsomkostninger
og VP-omkostninger samt gget administra-
tion.

Nordea Corporate Finance er finansiel radgi-
ver for Pensionskassernes Ejendomme.

Dan-Ejendomme har samtidig netop udgjort
resultat af primaer drift for 2011, som ud-
gjorde 43,7 millioner kr. mod 34,4 millioner kr.
i 2010. Omsztningen for 2011 blev realiseret
inden for de udmeldte forventninger pa 400-
410 millioner kr.
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Tanken er, at Carlsbergs gaester
fra hele verden i det nye oplevel-
sescenter vil fd utrolige oplevelser
uden sidestykke. Centret forventes
at kunne tiltraekke op til 400.000
gaester drligt.

Med udviklingsplan 2020 vil Diakonissestif-

telsen bygge og renovere for mere end 500
millioner kr.

FREDERIKSBERG: 800 seniorer har al-
lerede henvendt sig som interesserede i
110 nye seniorboliger, som Diakonissestif-
telsen planlaegger at bygge som del af en
udviklingsplan for omradet mellem Peter
Bangs Vej, Dronningensvej og Sgndre
Fasanvej pa Frederiksberg.

Fire teams har afleveret deres bud pa pla-
nerne. De fire er Team Juul Frost Arkitekter,
Erik Mgller Arkitekter/ Vilhelm Lauritzen
Arkitekter, Team Vandkunsten og Team
Ensemble ved Cubo Arkitekter.

Den 20. april karedes vinderen. Den
saerlige konkurrenceform betyder dog,

at Diakonissestiftelsen frit kan veelge at
kombinere de bedste elementer fra de fire
forslag i en samlet udviklingsplan.
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Grgnne kontorer med
internationalt perspektiv

Skanska udvikler de grgnneste kontorer pa unikke beliggenheder. God
beliggenhed har betydning for medarbejderes trivsel, tilfredshed og dermed
produktivitet. Kort transporttid til arbejde og rekreative muligheder lige uden
for daren skaber den rigtige balance mellem arbejdsliv og fritid. Alt dette
bidrager positivt til virksomheders image og dermed evne til at tiltraekke de
dygtigste medarbejdere. Samlet set bliver den rigtige beliggenhed en god
forretning.

Kontorlejemal pa Scanport har Skandinaviens mest internationale beliggenhed.
Her bygger Skanska 95.000 m? miljgvenlige og baeredygtige kontorlokaler med
Amager Strand, @resund og Sverige pa den ene side og Kebenhavns Lufthavne
Kastrup pa den anden.

Vil du vide mere om Scanport, sa kontakt Majbritt pa telefon 44 68 05 65. SI(AN SI(A
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18 fagentrepriser til 500 millioner kr.

o] ° o] ° °
pa vej pa aarhusiansk projekt
® . ."-' t - H ; i E. AARHUS: Aarhus Kommunes kultur-
- : - '__- . LE projekt Urban Mediaspace Aarhus eri
T— = fuld gang. Nu starter udbuddet af de
resterende entrepriser med praekvalifika-

tionen til 18 fagentrepriser.

FOTO: URBANMEDIASPACE.DK

Aarhus kommunes mal med at opdele
udbuddene i fagentrepriser er bade pko-
nomisk og kvalitetsmaessigt. Udbuddene
har en samlet budgetsum pa cirka 500
millioner kr.

Praekvalifikationerne drejer sig om instal-
lationer og den sdkaldte indvendige
aptering af det nye Multimediehus samt
om vejomlaegninger og etablering af de
nye havnepladser. Arbejderne vedrgrende
huset skal udfgres i 2013 og 2014, me-
dens vejomlaegningerne og etablering af
havnepladserne fgrst afsluttes i 2015.

Urban Mediaspace Aarhus omfatter opferelse af Multimediehuset, et automatisk parkeringsanlaeg
med 1000 pladser, nye havnepladser, klimasikring af midtbyen i Aarhus, frilegning af den sidste del af
Aarhus A samt omlzegning af infrastrukturen i omrddet. Arkitektfirmaet Schmidt hammer lassen har
tegnet byggeriet, der kommer til at indeholde blandt andet bibliotek og borgerservice.

TETRIS 0G NREP viIL BYGGE 7.000 KVM. KONTORER | ADELGADE

K@®BENHAVN: Tetrep Holding, der er et partnerskab mellem
udviklingsselskabet Tetris og kapitalforvaltnings-selskabet Nordic
Real Estate Partners, vil udvikle 7.000 kvm. kontorer pa en grund i
centrum af Kpbenhavn.

Projektforslaget i Adelgade er tegnet af Danielsen Architecture.

Projektet bestar af en reekke sammenhaengende bygningsvoluminer,
der forventes at blive 5-7 etager foruden en parkeringskeelder for at
opfylde parkeringskravene.

Tetrep afventer lejere, for byggeriet kan ga i gang. Udlejningsproces-
sen forventes igangsat snarest. Projektet kraever en ny lokalplan, og
det arbejde pagar i gjeblikket.

Den dbne karré-struktur danner en plads mod Adelgade og
gdr videre gennem passagen til den nzaeste matrikel, der leder
passerende videre til Borgergade af stiforlgb og passager.
Danielsen Architecture har tegnet byggeriet.
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SJZELSO TABTE 998 MILLIONER KR. 1 2011

ALLER®D: Projektudviklingsselskabet Sjeelsg tabte 998 millioner kr.i
20m, hvilket svarer til en negativ afkastgrad pa 46 procent. Koncer-
nen har valgt at afvikle en raekke aktiviteter, og groft regnet blev

en trediedel af tabet taget pa de aktiviteter - herunder det polske
marked, mens to trediedele vedrgrer fortsaettende aktiviteter.

Sjaels realiserede i 20m et underskud fgr skat og nedskrivninger

pa fortszettende aktiviteter pa kr.130 millioner mod et underskud i
2010 pa kr. 215 millioner Men sa kommer det, der for alvor giver de
store rpde tal, for der er nemlig i 2011 foretaget nedskrivninger af
goodwill, projektbeholdning og tilgodehavender med 483 millioner
kr.vedrgrende fortsaettende aktiviteter. Sjeelsp realiserede herefter
for 20m et underskud fpr skat for fortsaettende aktiviteter p4 kr. 613
millioner

Sjaelsg har en pipeline af projekter til en forventet salgsvaerdi pa 13
milliarder kr.

Der er stadig godt gang i Sjaelsgs allerede udviklede projekter, og selskabet

Bestyrelsen anser resultatet for 2011 for meget utilfredsstillende. solgte i 2011 for 850 millioner kr. Her et af de projekter, der blev solgt for nylig

til det svenske ejendomsselskab Balder — Staevnen i @restad.

FOTO: OSKAR KONSTANTYNER

KPMG!

cutting through complexity

Din radgiver i
ejendoms- og
entreprisebranchen

Fra ide til afkast — gennem projekter, drift og transaktioner.

Vores branchegruppe for ejendom og entreprise har tilknyttet
For et uforpligtigende mgde kontakt

Kenneth Hofman

kennethhofman@kpmg.dk

25293022

kpmg.dk

ca. 140 professionals i Danmark og mere end 5.000 pa verdensplan.
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Magasinet Ejendom opruster pa nyhedsfronten

Magasinet Ejendom har udvidet redaktionen for

at gge daekningen af ejendomsbranchen. Den
erfarne journalist Lotte Lund vil fremover vaere
med til at skrive om udviklingen.

rorside
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Med styrkelsen af redaktionen, daglige nyheds-

opdateringer og udbygning af brancheinformatio-

nerne pa portalen vil Magasinet Ejendom levere

branchens bedste nyhedsdakning

Ejendomsbranchen gennemgar i disse ar en
dramatisk udvikling, professionalisering og
internationalisering. For at fplge med denne
udvikling og leve op til ambitionen om at
veere ejendomsbranchens foretrukne medie,
styrker Magasinet Ejendom og SP Business
Media sin redaktionelle indsats, bade i det
trykte magasin, som du sidder med i handen
netop nu, og den daglige nyhedsopdatering
pa nettet.

Fremover vil Magasinet Ejendom dagligt
udsende en nyhedsmail og lpbende opdatere
nyhederne pa portalen www.magasinetejen-
dom.dk.

- Vi far meget positiv respons pa vores
nyhedsmails. Derfor veelger vi nu at sende

esuitat pd 12,6 miomer kr, | 3031
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dem ud hver dag for at sikre, at laeserne altid
er opdateret, nar det geelder ejendomsbran-
chens vigtigste nyheder, siger chefredakter
Kamilla Sevel, Magasinet Ejendom.

Som led i styrkelsen af nyhedsformidlingen
har Magasinet Ejendom opgraderet redak-
tionen med journalist Lotte Lund. Hun er
uddannet journalist og har mere end 20 ars
erfaring fra blandt andet dagbladsverdenen,
hvor hun har arbejdet med bade politisk og
gkonomisk stof. Desuden har hun boet en ar-
reekke i udlandet, hvor hun blandt andet har
suppleret sin uddannelse med en mastergrad
fra Johns Hopkins University i Washington
D.C. Hun har derfor en bred indsigt i interna-
tionale forhold.
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Udover den mere intense nyhedsdaekning, vil
redaktionen fortsat udbygge de gvrige sektio-
ner pa nettet.

- Det gzelder for eksempel dybden i sitet, der
giver et gedigent indblik i de enkelte regioner,
gkonomien og de vigtigste takter pa bygge-
og ejendomsmarkedet over hele landet, siger
Kamilla Sevel.

Zndringen til daglig nyhedsdaekning vil blive
implementeret omkring 1. maj.

Fra 1. maj fdr modtagerne af Magasinet Ejen-
doms nyhedsservice helt gratis daglige nyheder
pd nettet. Samtidig implementerer redaktionen
en raekke aendringer i layout og daekning.

Fa gratis nyheder pa nettet

Magasinet Ejendom opsamler dagligt, hvad der sker i

NYHEDER

branchen og saetter det helt unikt sammen i en nyhedsmail.

Vi har siden lanceringen for 4 ar siden tilbudt denne
service gratis, og det gor vi fortsat.

Kender du nogle, der ikke allerede er tilmeldt,
sa tip dem gerne eller meld dem til pa

www.magasinetejendom.dk

Binder du penge
1 bygninger?

- Friger kapital med ejendomsleasing

Ring til Danske Leasing pa
70 20 12 50, eller lees mere
pé& www.danskeleasing.dk

Danske




EGOISTPROJEKTER | Tekst: Kamilla Sevel

e nedslidte arealer omkring Ny
Banegardsgade og Rutebil-
projekter stadig sjeldnere star alene i stationen i centrum af Aarhus
skal genopsta som et pd en gang
deres funktion  hyggeligt og hypermoderne bykvarter
med ny busterminal og en udvidelse af

De folger en generel trend om, at

shoppingcentret Bruuns Galleri. Nye og

#®
A%

Viva Odense skal binde byens butiksgader, det store omrdde omkring

banegdrden, samt Kongensgadekvarteret sammen til en stgrre og
staerkere enhed. Som i en by er der frit udsyn til himlen ligesom min-
dre pladsdannelser, gangbroer og vekslende facadeforlpb kommer til
at praege centret.
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eksisterende bygninger skal omkranse
det nye trafikknudepunkt.

Det er planlaegningsteamet COBE, Trans-
form, Rambell, Spren Jensen og ICP, der
star bag forslaget "Perlekaeden”.

Den radgivende komité fremhaever
blandt andet, at forslaget dbner for et
oplevelsesrigt sammenspil imellem arki-
tektur, trafik og detailhandel. Derudover
fremhaeves projektet for sin fleksibilitet
og robusthed over for omdannelse, som
vil ske i etaper og over tid. Helhedspla-
nen udarbejdes af de to grundejere,
Aarhus Kommune og DSB Ejendomsud-
vikling i samarbejde med Steen & Strom
Danmark, som ejer Bruuns Galleri.

Steen & Strom er en af Danmarks mest
erfarne butikscenterudviklere, men de
seneste projekter afspejler et mal om at
taenke selskabets projekter meget teet
sammen med andre funktioner som in-
frastruktur, offentlige kontorer og bolig
og erhverv mellem hinanden. Pa den
made far Steen & Strem stgrre robust-
hed, nar centrenes potentielle kunder
bliver tiltrukket af mange forskellige
goremal. Samtidig far de offentlige
parter skabt byer med stgrre sammen-
haengskraft og interaktivitet.

- Bade Banegarden og Bruuns Galleri vil
fa fordele af, at den kollektive trafik og
detailhandel bliver integreret, og DSB
venter, at udviklingen af omradet pa sigt
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Med sine 42.000 kvm. og godt 100 butikker, caféer og restauranter bliver VIVA Danmarks stgrste city-
center. Desuden kommer der 1.600 P-pladser. Centret forventes at dbne 10. oktober 2015. Den samlede
pris er 1,7 milliarder kr. og centret er tegnet af engelske Benoy.

vil fa flere til at veelge toget, siger Steen @. Schmidt, DSB Ejendomsud-
vikling, om det aarhusianske projekt.

Steen & Strgm har travlt for de star ogsa overfor en udfordrende op-
gave i Odense, hvor adskillige lokale aktgrer flere gange har dedsdemt
et nyt center pa den sakaldte Slagterigrund. Centret, der kommer til
at hedde Viva, skal derfor kunne noget helt saerligt i forhold til byen,
og det forventer Steen & Strgm da ogsa, at det kommer til at kunne.

| Odense bliver gdgaden trukket ind i centret, sa man ikke vaelger
“enten-eller” men "bade-og”.

- Det startede vel nok med, at man ikke matte bygge centre pa bar
mark. Men i dag tror jeg heller ikke, vi ville gpre det. Kunderne vil gerne
have sa stort et udvalg som muligt, og tiden er Ipbet fra de isolerede De 100 butikker i Viva vil blive grupperet i 6 omrdder kaldet clustre. Et for hver af
projekter, siger udviklingsdirektgr Karen Nielsen, Steen & Strgm. varegrupperne: Fashion, Living, Sport, Media, Kids og Food. Hvert cluster fdr eget
interior design, miljg og udtryk. Et saerlig innovativt tiltag i VIVA Odense bliver
Udover at spille sammen med centrum i Odense, sa bliver Viva ogsa et~ "Powder Room”— et univers kun for kvinder med 14-16 udvalgte butikker samt
konceptuelt center i en grad, som ikke er set i Danmark endnu. Steen megdested og café.
& Strem tror ikke lzengere pa, at man "bare” kan bygge butikker.

- Man er som projektudvikler ngdt til at overveje, hvordan man kan
bidrage til byens liv. Derfor skal alt ogsa i spil lige fra kontorer og bolig
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EGOISTPROJEKTER | Tekst: Kamilla Sevel

og til kulturelle tilbud, borgerservice, bibliotek eller andet. Vi
tror pa, at det er Midtbyen, der kommer til at traekke i de kom-
mende ar. Folk vil have miljp, og det kan vi skabe ved at give
mulighed for, at shoppingturen kan veere en del af en gatur.
Men vi arbejder selvfplgelig ogsa med at gere selve centrene
mere spaendende. Vi forspger for eksempel i Viva at skabe
zoner som The Powder Room, der kun er malrettet kvinder, og
vi arbejder ogsa pa at skabe et delikatesseomrade, sa vi far
slagteren, blomsterhandleren, ostehandleren og fiskehandle-
ren tilbage i centret, siger Karen Nielsen.

Graenserne skal altsa veere uforudsigelige for,
hvad man finder hvor. P4 samme made som i
Aarhus, hvor det ikke vil sta lysende klart, hvornar
butikscentret holder op og busstationen begyn-
der. Det er netop det som tegnestuen Cobe, der
vandt i Aarhus, har vundet et utal af byudvik-
lingskonkurrencer pa i de senere ar, og som flere
andre arkitektfirmaer fgrst er ved at vaenne sig
til bliver fremtidens krav.

- Jeg tror, der er flere ting bag ved udviklernes
@ndrede tilgang. En af dem er krisen, der har
gjort, at man skal taenke smartere. Tingene gar
langsommere, og folk star ikke bare i kg — derfor
skal der udvikles noget, der er sa meget bedre,
at det tiltraekker opmaerksomhed, siger partner
og daglig leder i analysefirmaet Hausenberg,
Nicolai Carlberg.

Den anden del er, at der bliver stadig mere fokus pa bylivet
og de udadvendte aktiviteter, og hvis man skal fremtidssikre
savel projekter som bykerner, sa er de to ting ngdt til at blive
taenkt sammen.

- Der er en tiltagende tendens i samfundet i gjeblikket i
forhold til, at offentlige og private skal arbejde mere sammen
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Udviklingen af omrddet omkring Rutebil-
stationen i Aarhus er et samarbejde mellem
bdde offentlige og private parter, der

skal gare det nemmere for de rejsende at
komme direkte fra station til rutebil.

for at skabe mervaerdi. Det ser man konkret samarbejdsmaes-
sigt med for eksempel OPP-projekter, men ogsa i forhold til det
ansvar det er at lgfte faellesfunktioner og skabe byliv. Og grun-
den til, at private garind i det, er selvfplgelig dels at det er let-
tere at fa projektet godkendt, hvis det tilfgrer byen noget, men
0gsa, at det i sidste ende gavner alle parter, hvis man far skabt
kvaliteter som bade pger grundvaerdien i et omrade og skaber
en mere attraktiv by for brugerne, siger Nicolai Carlberg.

- Det nye grundlag for en helhedsplan for Ny

Banegdrdsgade og Rutebilstationen er et smukt
eksempel pd den positive udvikling, Aarhus er
inde i. Det Igfter de kvaliteter, vi allerede kender
og holder af; et Aarhus, der bdde er internatio-
nal og intim, hypermoderne og hyggelig, siger
Borgmester Jacob Bundsgaard, Aarhus kommune
om projektet.
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Mange af vaerkstedsbygningerne omkring
DSBs centralvaerksteder blev revet ned, da
storstedelen af vaerkstedsomrddet blev
solgt fra til Bruuns Galleri, Jegergdrden og
DGl-Huset. Nogle af de zeldste bygninger
er dog fredet og kan indgd i de kommende
udviklingsplaner i Aarhus centrum.

Han forventer, at udviklingen vil fortseette.

- Projektmagerne er blevet tvunget til at udvide deres vaerktgjs- funktioner og efterfglgende er der skabt de rammer, som de per-
kasse, og det vil de fortsaette med. Men der er ogsa fortsat meget soner, efterspgrger. Det vil vi ogsa se i den mere etablerede del af
at leere. Hvis man ser pd Jaegersborggade i Kgbenhavn, hvor der udviklingsbranchen i Igbet af de kommende ar, hvis man vil kunne
er skabt et af de mest omtalte butiksmiljger i dag, sa kommer tiltraekke de elementer, der giver kunder og byliv, siger Nicolai

veerdien fra naesten ingenting. | stedet for en tilgang, der hedder: Carlberg. M
Vivil gerne have lejere, sa er der gdet malrettet efter personer og

J s dedikerede
medarbejdere yder personlig
service tl udiejere og sik
sammen med BoligPorml.dk's
system effekdy udlejning.

har kontorer
i Arhus og Kebenhavn og er en
del af den bersnoterede koncern
Morth Media ASS

Las mere pa www.boligportal.dk

Effektiv udlejning med BoligPortal.dk:

Ring pa 7020 8082 og her
mere om effektiv udlejning
med BoligPortal.dk

*NORTH MEDIA.s
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B Gain access to new real estate markets in
high-growth regions.
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Pihl skal bygge
46.000 kvm. for
Bestseller i Aarhus

AARHUS: Entreprengrfirmaet E. Pihl & S¢n har faet kontrakt
pa at bygge et nyt kontorbyggeri pa Aarhus Havn for den
internationale modevirksomhed Bestseller.

Byggeriet omfatter 22.000 kvm. kontorbygning i flere plan
samt feerdigaptering af en 24.000 kvm. stor kaelder i tre
plan.

Pihls jyske afdeling har i gvrigt ansvar for opfgrelsen af en
raekke af de seneste lavenergibyggerier i Aarhus-omradet,
bl.a. Navitas Park og Aarhus Kommunes O-energi-kontor-
bygning i Viby, der er under opfgrelse, samt Via University
Skejby og Vestas nye domicil.

Bestseller-bygningen er tegnet af Arkitektfirmaet C.F. Mgller,
og Cowi er radgivende ingenigr.
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NYHEDER INDLAND

Udbudspriser pa kontorer faldet

g procent pa 5 ar

- Den nye statistik viser, at udbudslejen er ved
at stabilisere sig, og at bunden derfor ser ud til
at veere ndet, siger Jesper Storm Hansen, adm.
direktgr for Oline.dk.

DANMARK: De sidste fem dr er den gennem-
snitlige udbudsleje for kontorejendomme
faldet med g procent, og samtidig er udbud-
det steget med mere end 170 procent.

Inden for udlejning af kontorer er priserne
naesten dobbelt sd hgje i Kebenhavn sammen-
lignet med Vestjylland. Helt praecist er lejen i
gennemsnit 1.153 kr. pr. kvm. i hovedstaden mod
564 kr. pr. kvm. i Vestjylland. Samme billede teg-
ner sig for lager- og produktion og detailhandel.

- Der er meget at spare, hvis man som kgben-
havnsk erhvervslejer er villig til og har mulig-
hed for at tage turen over Storebaelt. Statistik-
ken tegner et tydeligt billede af et langt hojere
lejeniveau for alle tre typer erhvervslejemal

i Kpbenhavnsomradet end i resten af landet,
siger Jesper Storm Hansen og fortsaetter:

- Man skal vaere opmaerksom p3, at der kan
vaere meget stor variation ogsa i Kpben-
havn. Kontor og detaillejemal pa de bedste
beliggenheder udlejes til meget hgjere
kvadratmeterpriser end det gennemsnit, som
fremgar af statistikken. Saledes ligger gode
kontorlejemal i city og pa havnefronten i ni-
veauet 1.600 - 1.900 kr. pr. kvm og butiksleje-
malene i gdgaderne i niveauet 8.000 - 14.000
kr. pr. kvm.

Den nye statistik over erhvervslejemal er
trukket fra Danmarks stgrste portal for
erhvervsejendomme, Oline.dk, der som noget
nyt har udviklet en udbudsstatistik for kontor,
lager- og produktion og detailhandel, der
viser udviklingen i lejeniveauer fordelt pa
regioner.

BRANCHEFOKUS:

ENTREPRENORER

HK BYG Entreprise A/S er stiftet af
Henrik Markholt og Jens Skovlunde,
som begge har mere end 20 ars erfaring
fra ejendoms- og entreprengrbranchen.

Kunderne er primeert ejendomsselskaber,
boligelskaber, arkitekter, forsikringsselskaber
og ejendomsadministrationer.

HK BYG Entreprise A/S fokuserer pa at vaere mere
end blot en “almindelig” entreprener og deltager
eksempelvis gerne i udviklingsprocessen, hvor de
hjeelper ejendomsselskaber med at udvikle
eksisterende erhvervsejendomme, sé disse
ejendomme pa ny kan udlejes og dermed generere
et fornuftigt afkast.

Hvilke vaerdier vaegter | hgjst, nar | modtager en

opgave?

“Vi ved at det er af stor betydning for vores kunder,
at projekterne bliver gennemfert til aftalt tid og pris.

Det er vigtigt for 0s, at vi sammen med vores
kunde har en god dialog undervejs i bygge
processen samt at kvaliteten af slutproduktet
stemmer overens med kundens forventning”,
forteeller Jens Skovlunde.

Hvad er Jeres hovedkompetencer?
“Vi har 3 hoved kompetencer”:

1. "Vi er gode til at realiserer indretnings- og
ombygningsprojekter, vi ved hvordan der skabes
forudsaetninger for et godt arbejdsmiljo, hvor der
0gsé tages hensyn til bygherrens ekonomi”

2. "Vi har stor erfaring med renovering af
ejendommens energi- og klimaskaerm”

3. “Vores egen serviceafdeling loser alle former for
reparation og vedligehold pa ejendomme”, forteeller

Henrik Markholt.

HK Byg

Entreprise

For mere information kontakt:
HK BYG ENTREPRISE A/S
Telefonnr.: 32 51 18 20

www.hk-bygentreprise.dk




TEMA | Tekst: Kamilla Sevel

: Forsvarskommandoen, DR og
Politiet skubber til markedet
for Facility Management

Alene kontrakten med DR gav Coor en gget omszetning pd
. g 120 millioner kr. og har nzesten fordoblet medarbejderstaben i
> Danmark, sd der i dag er over 500 ansatte.

FOTO: KONTRAFRAME
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- | fremtiden tror jeg, at muligheden for at

kunne prioritere og mdlrette det totale res-
sourceforbrug mere hensigtsmaessigt vil vere
en steerk drivkraft ogsd for kommunernes
outsourcing af serviceydelser. Og det gavner
hele branchen, at der kommer store offentlige
kontrakter i spil, siger adm. direktgr Jgrgen
Utzon, Coor Service Management.

anske vist var det fredag den 13,

men det var en god dag for facility

management branchen i Danmark,
da Forsvarskommandoen og Forenede Service
fredag den 13.januar i ar skrev under pa en
5-arig kontrakt for en facility management
lpsning pa Forsvarets lokalisationer i @stdan-
mark. Forenede Service overtog den samlede
drift indenfor renggring, kantinedrift samt
arealpleje fra 1. april 2012.

Kontrakten skubber til det offentliges tpven
overfor at udbyde Facility Management kon-
trakter,og med en offentlig sektor, der arligt
indkgber varer og tjenesteydelser hos private
virksomheder for cirka 270 milliarder kr,, sa er
der tale om et gennembrud.

For cirka 15 ar siden troede bade private og
offentlige danske virksomheder, at Facility
Management ville blive sa stort, at flertallet
af danske virksomheder ville outsource alt

andet end deres kerneydelse. Men sddan gik
det ikke, og indtil for nylig gik markedet for

offentlig outsourcing af integrerede service-
Ipsninger endnu mere traegt end det private.

- Det billede har tre store aftaler eendret
radikalt pa, og i dag har den offentlige sektor
overhalet den private pa service manage-
ment-omradet, oplyser Coor, der er Nordens
stgrste pa omradet.

Forst kom DRs outsourcing af en lang raekke
serviceydelser, som siden januar 2011 er blevet
leveret af Coor. | starten af 2012 underskrev
Forsvaret og Forenede Service sa en aftale,

og senest kom sa en endnu stgrre aftale

om servicering af Politiet i EU-udbud. Hver
kontrakt er pa trecifrede millionbelgb arligt
og med aftalerne har den offentlige sektor
lavet et kvantespring inden for outsourcing af
integrerede servicelpsninger. Dermed har det
offentlige i rekordfart overhalet den private
sektor.

Hos Coor er vurderingen, at den seneste ud-
vikling inden for outsourcing i det offentlige
blot er den fgrste bplge i en tendens, hvor
anden bglge forst vil sla rigtigt igennem om
nogle ar, nar der er skabt et tilstraekkeligt
erfaringsgrundlag til, at det bliver politisk
legitimt ogsa i kommunerne at satse mere pa
outsourcing.

@konomiske incitamenter

- De tre offentlige institutioner, der i gjeblik-
ket baner vejen, har alle haft store gkono-
miske incitamenter til at finde besparelser i
deres driftsomkostninger. Men i fremtiden
tror jeg, at muligheden for at kunne prioritere
og malrette det totale ressourceforbrug mere
hensigtsmaessigt vil vaere en steerk drivkraft
ogsa for kommunernes outsourcing af ser-
viceydelser, siger adm. direktgr Jorgen Utzon,
Coor Service Management.

Jprgen Utzon ser det som en fordel for hele
branchen.

- Det er klart, at vi som virksomhed gerne

ville have vundet kontrakten med Forsvaret,
men nar det er sagt, sa skal der lyde et stort
tillykke til konkurrenterne hos Forenede. For
jeg tror, at de tre store offentlige udbud blot

er begyndelsen p3, at den offentlige sektor
som marked er ved at vaere modent til out-
sourcing af integrerede servicelpsninger. Det
betyder, at det samlede marked for service
management bliver udvidet betragteligt, og
at der i fremtiden vil vaere langt flere opgaver
at keempe om. Det er godt for hele service
management-branchen, siger Jgrgen Utzon.

Der skal dog ske en betydelig grad af tilpas-
ning i de kommende ar.

- Nogle af de virksomheder, der outsourcer
har urealistiske forventninger til, hvor meget
man kan spare. Facility Management handler
ikke kun om besparelser, men ogsad om
kvalitetsforbedringer for at fungere optimalt,
og det skal kontraktgiverne nok fgrst vaenne
sig til, siger direkter Eva Kartholm, Dansk
Facilities Management Netvaerk.

| det private ser hun en tendens til, at der
bliver prgvet mere af.

- Facilities Management markedet i Danmark

er stadig umodent. Man burde interessere sig
meget mere for nggletal og benchmarking i
forhold til det gvrige marked, ndr man ser pd,
hvordan man fdr Igst sine ikke-kerne ydelser i
en virksomhed. Men det ggr man kun i mindre
grad, siger direktgr Eva Kartholm, Dansk Facili-
ties Management Netvaerk

>>
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HP Ejendomsservice er en velorganiseret, struktureret familiedrevet virksomhed,
som blev etableret i 1997.

Hele vores grundsten i firmaet er bygget pa kvalitet.
Det er ikke noget vi bare skriver, men det er noget vi kan levere.

Vi beskeeftiger 25 fagleerte med arbejdere, som er organiseret i EFK.

Vi er et af fa firmaer indenfor branchen, som har overenskomst, dette fortzeller
ogsa Dem som kunde, hos HP Ejendomsservice fungerer det.

Nar De indgar en aftale med HP Ejendomsservice, far de et firma med mange
ars erfaring og faglig viden, til netop det | har brug for.

Vi tilbyder allround vicevaertarbejde, total ren- og veligeholdelse af
bolig- og erhvervsejendomme, herunder ogsa butikscentre, gardlaug,
lejer/ ejer- og andelsholigforeninger.

Tilbud udarbejdes i samarbejde med Dem/ejendommen/omréadet og opbygges
i moduler og er derfor ngjagtigt tilpasset efter behovet.

Derudover tilbyder vi ogsa professionel hjeelp, nar det geelder vandskader og affugtning,
incl. udlejning af affugtere.

HP Ejendomsservice rader over en stor moderne maskinpak til alle typer opgaver, herunder viceveert,
varmemester, trappevask, rengering, affugtningshjeelp, grentpleje, anlasgsgartner, vandskader,
affugtningshjaelp og glatferebeksempelse (snerydning og saltning).

HP Ejendomsservice ApS
Gl. Kege Landevej 328
2650 Hvidovre
Tif. 4643 1010
www.hp-ejendomsservice.dk
hp@hp-ejendomsservice.dk




>> - Det erikke givet, at man fastholder bestemte funktioner outsour-
cet. Vi ser, at nogle af de store private virksomheder prgver sig lidt
frem, og maske outsourcer teknik, men insourcer receptionen eller
noget andet efter at have haft den ude, siger Eva Kartholm.

Bolgeskvulp — men ikke mere

Derfor er der ikke de helt store bevaegelser i Facilities Management
markedet.

5 virksomheder praekvalificeret - Compass Group

PP AL A

til politiopgave - Coor Service Coor har ca. 5.400 medarbejdere hovedsageligt i Sverige, Danmark, Norge og
Management Finland og har en omszetning pd over 5,6 milliarder kr. Blandt kunderne er
| foraret 2011 blev det besluttet, at politiets - Forenede Service Danmarks Radio, SAS, LEO Pharma, Statoil, Ericsson, Ernst & Young og Pandora

opgaver pa facility management omradet « ISS Facility Service
skulle udliciteres til en ekstern leverandgr. - Post Danmark,
Der blev gennemfgrt en praekvalifikations- Bravida Danmark og Elite Miljo

runde med henblik pa at udvaelge de virk- (konsortium) Jensen.To af de fem kom med i den afggren-
somheder, der ville fa mulighed for at afgive de fase, nemlig Coor og Post Danmark kon-
tilbud pa opgaven. Fglgende virksomheder - Alle anspgere er af betydelig stgrrelse og har  sortiet. Afgprelsen blev truffet medio april.

blev praekvalificeret: erfaringer inden for facility managementom-

Den nye kontraktpartner forventes at pabe-

radet, siger afdelingschef Bettina gynde driften i andet halvar af 2012.

%

EJENDOMSVIRKE s

Vi driver, styrer og forbedrer jeres ejendom
-mens | tjener penge!

Al erfaring viser os, at | med vores Facility Management far optimal drift af jeres ejendom, bedre
udnyttelse af egne ressourcer - og ikke mindst en gkonomisk gevinst.

Vi har kompetencerne, erfaringen og den viden det kraever at lgfte de mange forskellige opgaver, der
er i forbindelse med drift, styring og servicering af ejendomme.

/ Hirsemarken 3 5320 Farum TIf. 4434 2120

EJENDOMSVIRKE * Klamsagervej 29 8230 Abyhg;j TIf. 8625 1000 ejendomsvirke.dk

Ring til os pa tif. 4434 2120 eller send
en mail pa info@ejendomsvirke.dk.
Sa finder vi ogsa ud af, hvordan | kan
frigere veerdifulde ressourcer til andet
arbejde.
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Vi ser fornuftig fremdrift i markedet, og der er fortsat kun relativt fd
aktgrer. Iseer smd og mellemstore virksomheder beqynder nu ogsd

at interessere sig for at fd andre til at tage sig af deres serviceydel-
ser, siger adm. direktgr Peter Bang, HSG Zander.

- Niveauet svinger ikke voldsomt. Der gar mange ar, for vi far et full-
scale FM-marked i Danmark, som man ser nogle steder i udlandet,
og derfor er der ogsa relativt fa aktgrer. Men der er et paent fremad-
rettet bplgeskvulp i gang netop nu, fordi vi ser de store kontrakter i
udbud, siger Eva Kartholm.

Internationale aftaler banede vejen ind pa dansk marked
Samtidig er det begraenset, hvor mange nye aktgrer,der kommer ind.

- Vi har kendskab til, at flere store tyske aktgrer for eksempel har set
pa markedet, men pa grund af det medarbejdertunge set-up har

de valgt at traekke sig, fordi de fgler sig usikre i forhold til, hvordan
man handterer den danske arbejdsmarkedsmodel, siger direktgr Eva
Kartholm, Dansk Facilities Management Netvaerk.
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En af dem, der har valgt at ga ind pa det danske marked er tyske
HSG Zander, der er blandt Europas stgrste aktorer.

- Viblev hjulpet ind pa det danske marked via en europzeisk aftale
med Nokia, og sa har vi ekspanderet derfra. | dag driver vi ogsa Pfi-
zer, CA A-kasse i Gentofte, Adobe og vi har netop faet Recall i Greve
og butikskaeden Footlockers 6 butikker i Danmark som nye kunder. Vi
oplever en bred interesse fra mange forskellige ejendomsbesiddere,
siger adm. direktgr Peter Bank, HSG Zander Danmark.

Derfor er hans indtryk ogsa, at der er fornuftig fremdrift i markedet
bade nar det gzelder de sma og mellemstore virksomheder, men

Forsvarskontrakten er
Danmarks hidtil storste

Den kontrakt, som Forenede har indgaet med Forsvaret er
Danmarks hidtil stprste og omfatter:

+ Renggring af 340.000 kvm. inklusive planteservice
og vinduespolering.

+ Kantinedrift af 27 kantiner med i alt 11.000
daglige gaester.

+ Pleje af cirka 5 millioner kvm. udendgrs
arealer.

Kilde: Forenede.dk

ogsa nar det gaelder spredning inden for bade kontor-, industri- og
butiksejendomme.

- Men samlet set er outsourcing stadig knapt sa modent et marked
i Danmark som det er i udlandet. Det geelder ogsa de krav, der bliver
stillet til kvaliteten, siger Peter Bang.

Dansk Facilities Management Netvaerk arbejder pa at hgjne
branchens tilbud iseer nar det gaelder baeredygtige lgsninger. Men
selvom der er store udbud, sd skubber det ikke til det danske marked
pa samme made som i udlandet, - netop fordi der primaert har
vaeret fokus pa besparelser.

- P3 europaeisk plan har vii HSG Zander etableret et internatio-
nalt "Center of Competence” for Energi og Baeredygtighed, hvor vi
arbejder med en bred vifte af gronne Igsninger. | Danmark stiller
kunderne endnu ikke den slags som krav, men vi prpver hele tiden
at veere proaktive og forbedre det produkt, som de har kgbt. Vi for-
venter, at alle, der arbejder med drift af ejendomme, bliver npdt til
hele tiden at optimere pa energisiden de kommende ar. Der er skred
i tingene, men det gar stille og roligt, siger Peter Bang. |



VI PASSER PA DINE EJENDOMME

Fiendomsdrift ned i de mindste detaljer

Green circle tilbyder dig et 360° check pé din ejendoms-
portefalie, s& du kan f& en dokumenteret bedre og billigere
ejendomsdrift.

Som ejer eller forvalter af en ejendomsportefalie ved du,
hvor mange ressourcer, der bruges pé drift, vedligehold,
koordinering, lejerservice, personale og kontrol.

Green circles ejendomsdrift leveres af vores dygtige
medarbejdere og styres af et driftsstyringssystem med GPS
overvdgning, der dokumenterer alle udferte opgaver og
sikrer en hgj gennemsigtighed i kvaliteten af vores services
og priser.

Det betyder, at du praecist ved, hvorndr vi har udfert teknisk
tilsyn, ryddet sne, udfert renhold og alle de mange andre
opgaver, der er forbundet med ejendomsdrift. Det sker helt
automatisk.

Green circle er et ejendomsdriftselskab, der stiftet for i 8 &r siden af
partnerne Erik Jensen og Ole Mortensen.
Facility services omfatter alt fra feelles drift (lejerservice), forsyning,

vedligehold, gren pleje, glatfere og kvalitetssikring. Vores kunder er bl.a.

ejendomsinvestorer, ejendomsadministratorer, erhvervsejendomme og
andels- og ejerforeninger. Laes mere om os pé greencircle.dk

Vi passer pd dine ejendomme, s& du f&r bedre tid til alt
det andet.

Ring fil Ole og Erik for et uforpligtende made pé
46 34 20 99.

—

Green circle
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NCC vil udvikle op til
124.000 kvm. i Gladsaxe

GLADSAXE: NCC Property Development skal
udvikle og omdanne det omrade, der indtil
2011 husede British American Tobacco’s dan-
ske hovedkontor og produktionsfaciliteter i
Gladsaxe, til et nyt, attraktivt byomrade.

Hgr mere om milliard-
investeringerne i Ringbyen

Den 7. juni bliver det muligt at hgre
meget mere om de enorme investeringer

i Ringbyen og udbygningen langs den
kommende letbane. Hgr borgmester
Karin Sgjberg Holst og mange andre.

Se programmet pa
www.magasinetejendom.dk/konference

British American Tobacco Danmark har valgt
at indga aftale med NCC Property Develop-
ment i kraft af erfaringerne med udvikling
af stprre bydels-omrader i bl.a. Tuborg Havn,
Islands Brygge, @restad og Aarhus samt ikke
mindst erfaringerne med at indtaenke miljp
og baeredygtighed i udviklingsarbejdet.

Borgmester i Gladsaxe Kommune, Karin Sgj-
berg Holst, glaeder sig til at samarbejde med
NCC om at udvikle omradet omkring den
gamle tobaksfabrik.

Omradet er en del af
den sakaldte Ringby
langs Ring 3, hvor den
kommende letbane
skal forbinde hoved-
stadsomradet pa
tveers fra Lundtofte
til Ishgj.

- For NCC Property
Development er det
en super spendende
opgave at udvikle
BAT-omradet. Omradet er et trafikalt knude-
punkt med nem adgang til motorvejsnettet,
og 10 minutter til Kgbenhavn. Samtidig er der
mulighed for synlighed og profileringsmulig-
heder langt over gennemsnittet for virk-
somheder, der matte gnske det, siger Claus
Skytte, projektudviklingchef, NCC Property
Development.

Ifplge seniorpartner Louis Kjaergaard, DTZ
Egeskov & Lindquist, er interessen for Glad-
saxe staerkt stigende blandt de videns- og
teknologitunge virksomheder.

- Der er bygget mange nye domiciler i omra-
det de sidste ar, og vi ser en forvandling fra hi-
storisk industriomrade til attraktiv erhvervsby,
siger Louis Kjaergaard, som ogsa bekraefter, at
NCC og DTZ allerede arbejder med konkrete

MOE & BRODSGAARD OGER OMSZATNINGEN 11 PROCENT

S@BORG: Ingenigrvirksomheden Moe &
Brpdsgaard pgede omsaetningen med 11 pro-
cent i 201, hvilket svarer til en overskudsgrad
pa 3,6 procent.

- Det gode resultat skyldes tre ting: For det
forste har vii 2011 haft fokus pa effektivise-
ring af forretningen. Vi har optimeret projekt-
gennemfgrelsen og vores forretningsgange,
og vi har udviklet og implementeret en ny

projektmodel. For det andet har en intensi-
veret markedsfgring inden for vaekstomrader
banet vejen for nye og speendende opgaver.
Og vigtigst af alt, sa har medarbejderne

haft snuden i sporet, og arbejdet med stort
engagement pa at pge omsaetningen, siger
Christian Listov-Saabye, adm. direkter for
Moe & Brpdsgaard.

2012 tegner ogsa godt for selskabet.

SIDE 24 | MAGASINET EJENDOM | # 4 APRIL 2012

- For os er det vigtigt, at omrddet videreudvikles

pd en mdde, vi kan veere stolte af. Det vil i fgrste
omgang sige, at vi tager hdnd om at bevare de
meget fine kulturelle og arkitektoniske vaerdier, og
dernaest, men lige sd vigtigt, at det nye byggeri, der
opferes i omrddet, fdr en kvalitet og en arkitektur,
der har blivende veerdi for kommende generationer,
siger Peter Schnettler Kristensen, corporate counsel,
British American Tobacco Danmark.

projekter for nye domiciler og udlejning af de
eksisterende bygninger pd omradet.

Omradet kan indeholde op til 124.000 kvm
byggeri fordelt pa kontor, hotel, uddannelse,
laboratorier, forskning, butikker og boliger.
Naeste skridt er udarbejdelsen af en helheds-
plan.

- Vi har pa nuvaerende tidspunkt flere opga-

ver i ordrebogen, end pa samme tid sidste ar,
og hvis tendensen fortsaetter, tegner 2012 til
at blive et rigtig godt ar.

Moe & Brpdsgaard arbejder i gjeblikket pa
en raekke nye store opgaver, blandt andet
Gedstrup Hospital, som er vundet i et joint
venture og et nyt shoppingcenter i Odense.



MT HOJGAARD TABTE MERE END FORVENTET
- KRISTIAN MAY FRATRZDER

GLADSAXE: Adm. koncerndirektor
Kristian May er fratradt i MT Hpjgaard
efter, at 2011 var et darligt ar for Dan-
marks stgrste bygge- og anlaegskon-

Indtil der er fundet en permanent
aflgser, fungerer bestyrelsens naest-
formand, Jgrgen Nicolajsen, som
konstitueret adm. koncerndirektor.

NYHEDER INDLAND

FOTO: MT H@JGAARD

cern,som kom ud af regnskabsaret
med en resultatgrad pa minus 3,6
procent og et underskud fgr skat pa
335 millioner kr.

- Det darlige resultat kan ikke alene
forklares med konjunkturer, sa vi
kommer til at gennemfgre en periode
med meget stor fokus pa risikostyring
og lpnsomhed. MT Hgjgaard har alle-
rede ivaerksat en raekke tiltag pa disse
omrader, som jeg agter at fgre videre.
mer hensattelser, hvilket medforer, Med den aendrede ledelsesstruk-

at underskuddet bliver stgrre end tur bliver det muligt at intensivere
forventet. indsatsen og supplere med nye tiltag,
siger Jprgen Nicolajsen.

Arsregnskabet er som tidligere
udmeldt praeget negativt af tab pa
enkelte projekter, og dertil kom-

Pa baggrund af det darlige resultat
har adm. koncerndirektgr Kristian
May og bestyrelsen indgaet en aftale
om, at Kristian May fratraeder sin
stilling. stigning pd 1 millard kr. fra dret for.

Omszetningen i MT Hgjgaard i 2011
blev pd 9,3 milliarder kr, hvilket er en

Fokuser pa din forretning
- Sa klarer vi alt det udenom

HSG Zander Danmark er et datterselskab i Bilfinger Berger
gruppen, der er Europas tredje stgrste udbyder af ydelser inden
for Facility Management. Vi er eksperter i at varetage service- og
vedligeholdelsesfunktioner pa kontorer, i ejendomme, produk-
tionsanlaeg og offentlige virksomheder.

Vores ydelser daekker:

+ Hard Services - vedligehold og overvagning af bygninger og
tekniske systemer

+ Production Services - vedligehold af produktionsanleeg og
lagerfunktioner

+ Soft Services - vedligehold af arealer og kontorfunktioner samt
forplejning af medarbejdere

M
BILFINGER BERGER

Facility Services

’ HSG zander

Mgd os pa www.hsgzander.dk



VIDENSKILDE | Tekst: Kamilla Sevel

W forste samlede
ejendomsmagasin er pa

Nu bliver der mulighed for at fglge de
nordiske ejendomsmarkeder ét sted.

For krisen begyndte arbejdede en del danske
selskaber pa tveers af de nordiske lande. Men

i takt med, at Danmark var det land, der blev
hardest ramt af tilbageslaget i ejendoms-
branchen, trak mange fplehornene til sig og
rettede fokus mod det hjemlige marked og de
vingeskudte projekter i isaer Tyskland.

Sadan er det ikke hos de internationale
kapitalfonde og transnordiske firmaer, der er
blandt de stgrste investorer i Norden i gjeblik-
ket. Her bliver der set pa det nordiske marked
som et hele, og nar der udarbejdes strategier,
sa bliver der allokeret midler til Norden som
et. Pa grund af hgjere transparens er det dog
ofte Sverige og isaer Stockholm, der Ipber med
interessen.

Men nu har et mediefaellesskab taget
kampen op og saetter med et nyt elektronisk
magasin fokus pa alle de nordiske lande for
dermed at skabe stgrre transparens og ind-
sigt i de enkelte markeder.

Amerikanske og arabiske
Estate Nordic Magazine hedder magasinet,

der udkommer pa engelsk pa iPad og andre
tablets. Fprste udgave er netop lanceret og
kan downloades fra App Store og Google Play
Store.

- Malet med Estate Nordic Magazine er dels
at skabe synlighed, interesse og forstaelse pa
tveers af de nordiske lande, og malgruppen er
ogsa internationale investorer over hele ver-
den, der gerne vil vide mere om det nordiske
marked. Vi har de seneste ar set for eksempel
amerikanske og tyske fonde, asiatiske ejen-
domsselskaber og arabiske investorer vise
interesse for Norden for bare at naevne nogle
fa. Og her far de en indgang til markedet og
aktererne fyldt med uathangige artikler og
trovaerdig information, siger adm. direktgr
Kristian Lerp, Estate Nordic Magazine.

Det er ogsa baggrunden for, at magasinet
bliver udgivet pa engelsk.

- Vivil gerne medvirke til, at der bliver sat
fokus pa ejendomsmarkederne, nye pro-
jekter og viden om alt fra skat til juridisk
vigtige problemstillinger i forbindelse med at
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Nu er det muligt gratis at downloade
forsteudgaven af Estate Nordic Magazine
i App Store og Google Play Store.

investere i ejendom i Norden. Det er en viden,
som man bade internt pa tvaers af landene i
omradet og ogsa i bade Europa og pa andre
kontinenter har behov for, siger Kristian Lerg.

Kan distribueres gratis til
samarbejdspartnere

Estate Nordic er et samarbejde mellem Estate
Media i Norge og Sverige og Magasinet
Ejendom i Danmark. Magasinet Ejendoms
chefredakter Kamilla Sevel er saledes ogsa
medredakter af Estate Nordic Magazine.

- Magasinet kommer til at leve, hvis flest
muligt downloader det, sa vores hab er, at
ejendomsbranchen i hele Norden vil bruge
muligheden for selv at orientere sig, men ikke
mindst sende linket til internationale samar-
bejdspartnere af alle slags, siger Kristian Lerg.

Estate Nordic Magazine udkommer 4 gange
om aret. Naeste udgave kommer den 1. juni,

mens 1. udgaven kan downloades nu ved at

spge pa Estate Nordic Magazine i App Store

og Google Play Store. M
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Coor leverer intelligente servicelgsninger inden for
facility management til offentlige og private virksomheder. Losninger som
optimerer og udvikler serviceleverancen samt frigerer tid og ressourcer for
virksomheden til at fokusere pa kerneforretningen.

Las mere om os pa www.coor.dk
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KONFERENCE | Tekst: Kamilla Sevel

Ejendomsda
kommer til Danmar

I?E“E

6.-7. september lpber ejendomsbranchens

nye arlige begivenhed af stablen

september kommer Ejendomsdagene
forste gang til Danmark. Efter 6 ari
Norge og en succesfuld introduktion
i svenske Are i januari ar, bliver det forste gang
i Danmark, nar hotellet Vejle Fjord legger ram-
merne til en helt ny begivenhed for den danske
ejendomsbranche.

- Der kan maksimalt vaere 100 deltagere pa
Ejendomsdagene. P4 den made skaber vi et
eksklusivt og spaendende forum, og vi forventer,
der bliver rift om pladserne, siger adm. direktgr
Nikolaj Pfeiffer, SP Business Media, der er dansk
samarbejdspartner pa konferencen sammen
med konceptudvikleren, norske Estate Media.

Jeudans adm. direktgr Per W. Hallgren indleder
konferencen med sit syn pa det danske markeds
vigtigste udfordringer og muligheder. Heref-

ter fplger en grundig baggrundsorientering

Ejendomsmarkedet i Danmark bliver endevendt pd
Ejendomsdagene af to af Danmarks skarpeste maeg-
lerprofiler: Hans Vestergaard, Colliers International
og Peter Winther, Sadolin & Albzek (billedet).
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foruden internationale syn
pa udviklingen, og en raekke
spaendende debatpaneler.

- Vi har allerede bekraeftet en
del talere, og der bliver tale
om, at vi seetter standarden
hejt med nogle af de mest ak-
tuelle og dagsordensaettende
profiler i markedet netop nu,
siger Nikolaj Pfeiffer.

Konferencen holdes over 2 dage

med overnatning og festmiddag. Desuden vil
der i forbindelse med middagen blive uddelt en
raekke aerespriser.

- Fra flere sider er vi i SP Business Media blevet
opfordret til at indstifte en pris til forskellige
akterer i branchen. Den opfordring har vi valgt
at tage alvorligt, og vi er netop nu ved at samle
input til, hvilke kategorier, der skal vaere tale om.
Malet er at skubbe branchen i den helt rigtige
retning og haedre dem i branchen, der ggr det
allerbedst, siger Nikolaj Pfeiffer.

Konferencen saetter desuden fokus pa de vig-
tigste udfordringer og muligheder, og der bliver
ogsa mulighed for rundbordsdiskussioner og
ikke mindst netvaerk.

- Vi har reserveret hele hotellet, sa der bliver rig
mulighed for at netvaerke bade for og efter gal-
lamiddagen med samarbejdspartnere, leveran-
derer, radgivere og ikke mindst mede helt nye
aktgrer i branchen, siger Nikolaj Pfeiffer. [ |

Per W. Hallgren indleder Ejendomsdagene i Vejle.




KONFERENCE

Hvorfor Ejendomsdagene?

Ideén kommer fra "Fastighetsdagarna”i Sverige og "Eiendomsdagene” i
Norge, som gennem de sidste 6 ar, har veeret de vigtigste konference- og
netveerksbegivenheder pa det svenske og norske ejendomsmarked.

Ejendomsdagene er en executive konference med et hgjt fagligt niveau,
der henvender sig til topledere i ejendomsbranchen og er med til at szette
dagsordenen for det kommende ars udfordringer og Ipsninger.

Nar branchen samles i Vejle i to dage, bliver der mulighed for faglig fordy-
belse samtidigt med, at der er gode rammer for netvaerksaktiviteter,
som man kender det fra den arlige MIPIM messe.

Rundbordsdiskussionen 2012

Rundbordsdiskussionerne giver deltagerne mulighed for i et uformelt forum
at udveksle erfaringer. Ud fra dagens paneldrgftelser bliver der mulighed for
at fortsaette dialogen i mindre grupper. Diskussionerne indledes og facilite-
res af Kamilla Sevel, Chefredaktgr for Magasinet Ejendom. Adm. direktgr Solveig Rannje, FS Ejendomsselskab, er ligeledes
blandt talerne ligesom adm. direktgr Jesper Damborg, Saxo

q

Properties, CEO Jonas Grandér, Nordika Fastigheter og managing
director Jesper Bo Hansen, Catella. Den gkonomiske vejrudsigt
bliver leveret af en af Danmarks mest respekterede chefpkonomer,

nemlig Helge J. Pedersen fra Nordens stgrste bank, Nordea.

NYbOIig Erhvel“v nyboligerhverv.dk - Uoline.dk

Ved Vesterport 6, 3
1606 Kgbenhavn V

Weidekampsgade 14, 3
2300 Kgbenhavn S

Fa desuden mere information om disse og andre ejendomme og lokaler til leje pa nyboligerhverv.dk/koebenhavn

Nybolig Erhverv Kgbenhavn A/S

Kampmannsgade 1, 4 - 1604 Kebenhavn V Frederiksvaerksgade 35, 1 - 3400 Hillerod .
TIf. 3364 6500 - 1604@nybolig.dk TIf. 3364 6500 - 3401 @nybolig.dk GVA Worldwide

En del af en landsdaekkende ka&de med internationale relationer - nyboligerhverv.dk

..sammen med Nykredit
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Freja seelger 44.000 kvmm. byggeret

til Kongeegen

- Jeg ser frem til samarbejdet med

bdde Freja og Rudersdal Kom-
mune og de tilknyttede rddgivere.
Det projekt, som er udviklet, tager
udgangspunkt i omrddets landska-
belige kvaliteter, som sammen med
en optimal beliggenhed nord for
Kgbenhavn er omrddets vigtigste
aktiv, siger Ib Henrik Rgnje, direktgr
i Kongeegen.

Det statslige
ejendomssel-
skab Freja

har solgt det
cirka 22 hektar
store areal i
Vedbak, hvor
Forsvaret indtil
2006 havde sit
hovedkvarter.
Kgber er ejen-
domsselskabet
Kongeegen, der
ejes af stifterne
og de tidligere
ejere af Sjeelsg,

Det landskabe-

ligt enestdende
omrade, som er placeret teet pa Vedbaek by og i
gaafstand til Kystbanen, ventes at komme til at
rumme op til 44.000 kvm. boliger.

Salget indebaerer, at omradet, som er omgivet af
den fredede Maglemose mod syd og det bakkede
moraene landskab, der indgar i Vedbaek-Smidstrup
fredningen, mod nord, vil blive udviklet i to etaper.
Den fprste etape rummer cirka 150 boliger.

- Aftalen med Kongeegen tager udgangspunkt i
det projekt Freja har arbejdet med over de sidste

Brgdrene Rgnje.

halvandet ar. Det er en aftale, som betyder, at om-
radet bliver udviklet i en hgj arkitektonisk standard
og med respekt for de enestaende landskabelige
kvaliteter i omradet. De fremtidige beboere vil
komme til at bo i et omrade med plads til alle
aldersgrupper, med mulighed for bade naturople-
velser, eksklusive boligkvaliteter og feellesskab - og
med bylivet inden for raekkevidde, siger direkter
Karen Mosbech, Freja.

| foraret 2011 gennemfgrte Freja en arkitektkonkur-
rence med deltagelse af fire teams. Det vindende
team, bestaende af Svendborg Architects og LIW
Planning, har i samarbejde med Freja og Rudersdal
Kommune udviklet projektet.

Forste milepael i det videre samarbejde mellem
Kongeegen, Freja og Rudersdal Kommune bliver at
udarbejde et lokalplanforslag, som kan sendes i hg-
ring med forventet vedtagelse omkring arsskiftet.
Herefter vil byggemodning og byggeri kunne ga i

gang.

I'lpbet af 2013 vil der blive lavet en plan for udvik-
lingen af 2. etape, som forventes at ville rumme op
til 120 boliger alt efter andelen af erhverv.

Det er forventningen, at en lokalplan for 2. etape vil
blive sat i gang i lpbet af 2013 i samarbejde mellem
Freja og Kongeegen.

DTZ udlejer 7.200 kvim. lagerlokaler i Taastrup

Efter kun fem maneders tomgang har DTZ i,

udlejet 7200 kvm. pa Helgeshgj Allé i Taastrup.
Lejer et et velkonsolideret distributionsselskab.
Lejemalet, der bestar af bade lager og kontor, var
blevet for stort til den tidligere lejer, som havde
opsagt kontrakten med 6 maneders varsel.

Pa vegne af Auriga Ejendomme, der ejer ejen-
dommen, har DTZ Egeskov & Lindquist markeds-
fert lokalerne massivt igennem 8 maneder, og
det har baret frugt. De 7.200 kvm. er nu udlejet
pa en 10-arig uopsigelig lejekontrakt og den nye
lejer, hvis stgrste kunde har til huse pa naboma-
triklen, far, udover kort kereafstand, et effektivt
lager, et kontorafsnit og faellesfaciliteter.

DTZ har udlejet 7.200 kvm. pd Helgeshgj Allé pd vegne af Auriga Ejendomme.
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12.000 arbejdspladser i @restad

@restad rummer nu omkring 12.000 arbejdspladser. | 2004 var
der 65 aktive virksomheder i bydelen, og i 2011 var tallet steget til
mere end 350.

- Bade i markedet for udlejning og markedet for grundsalg
fornemmer vi, at der er forarstegn efter leengere tids stilstand.
Det er meget glaedeligt, at en sa hgjt profileret virksomhed som
Mercedes-Benz’ danske afdeling veelger at flytte til @restad. Det
er en enestaende beliggenhed for bade danske og internationale

virksomheder, der bade vaegter naerheden til byen og til lufthav-

nen og de gode trafikforbindelser, siger adm. direkter i By & Havn,
Jens Kramer Mikkelsen.

Home Erhvervscenter Kgbenhavn har stdet
for udlejningen af Danica Ejendommes kon-

FOTO: PETER SORENSEN/BY&HAVN

torhus. Home oplyser, at der i gjeblikket spges
om at fd sat en stor, roterende Mercedes-
stjerne pd toppen af bygningen.

Danica har udlejet 75
procent af
kontorhus i @restad

1. juni flytter Mercedez-Benz Danmark sit
hovedkontor fra Hvidovre til et Danica-ejet
domicil i @restad. Det er blandt andet infra-
strukturen og naerheden til Sverige, der har
faet Mercedes til at veelge placeringen.

Flere af virksomhedens medarbejdere, skal som led i en ny strategi
fremover placeres i Sverige, og det er én af grundene til, at @restad er
blevet et oplagt valg:

- Det var vigtigt for os at finde en lokation med perfekt infrastruktur

i forhold til Sverige. Og med @restad bliver det naeppe bedre, siger
teamleder Thomas Aagaard-Raun, Cost Controlling & Procurement hos
Mercedes-Benz til Home Erhvervs nyhedsbrev.

Mercedes-Benz flytter sma 20 medarbejdere til @restad. Efter ind-
flytningen vil Danica Ejendommes kontorhus vaere arbejdsplads for
omkring 270 medarbejdere. Flyselskabet Primera Air og Teleperfor-
mance Danmark har allerede til huse i bygningen, og dermed er cirka
75 procent af ejendommens 5.300 kvm. lejet ud.

Nordea flytter til nyt domicil i Aalborg

Colliers International star bag relokeringen af Nordeas nordjyske regionsho-
vedkvarter i Aalborg fra Algade til Prinsensgade. Dermed placerer banken sig i
samme omrade i den nordjyske hovedby, som de gvrige store danske finan-

sielle institutioner.

- Det udlejede areal udger ca. 4.000 kvm. Inden Nordea flytter ind, vil bygnin-
gen i Prinsensgade gennemga en vaesentlig ombygning, siger Claus Sondrup,
direktgr og partner i Colliers International. Renoveringen foretages af entre-
prengrfirmaet A. Enggaard.

Colliers International har gennem en lengere periode arbejdet med forskellige

placeringsmuligheder til Nordea Bank. Efterspgrgslen pa kontorer har veeret
hgj i Aalborg igennem en lengere periode, og udbuddet lavt, fordi Aalborg Uni-
versitet og andre undervisningsinstitutioner har vaeret i markedet. Den kom-
mende periode bliver udbuddet dog med en raekke nybyggerier pget betydeligt.

- Nordeas flytning til det nye domicil er en god optakt til de bygge-
projekter, der i gjeblikket er pd vej i Aalborg. Det drejer sig primeert

om Eternit-grunden, @stre Havn, Universitetsomrdderne og DSB-
arealerne, siger Claus Sondrup.
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- Vi er enormt glade for denne handel og er selvsagt meget stolte over,

at The Cubic Property Fund har valgt Saxo Properties som partner til sin
allerfgrste anskaffelse i Danmark, siger adm. direktgr Jesper Damborg,
Saxo Properties om kgbet af Ksbmagergade 24, hvor Benetton flytter til fra
hjgrnet af Amagertorv.

Engelske Cubic keber markant
Kebmagergade-ejendom

Saxo Properties har kgbt Kgpbmagergade 24, en erhvervsejen-
dom i hjertet af Kgbenhavn udlejet til Benetton.

Saxo gennemfgrer handlen som partner og formidler for Cu-
bic Property Fund, et bgrsnoteret selskab, der ejer ejendomme
for knap 1,4 milliarder kr.

Ejendommen har et areal pa 1.458 kvm. og er blevet overtaget
udlejet til Benetton Group, der netop har taget bygningen i
brug med en uopsigelig 10-arig kontrakt.

Bygningen har i det forlgbne ar vaeret igennem en omfatten-
de ombygning forestaet af seelgeren og fremstar i fuldsteen-
dig renoveret tilstand.

The Cubic Property Fund har investeret i ejendomme primaert
i Storbritannien og nogle udvalgte europaeiske lande.
Cubic vil gerne investere yderligere i Kgbenhavn.

- Dette er et vigtigt skridt i vores strategi, der skal gge inve-
steringerne markant i Kpbenhavns ejendomsmarked og i
overensstemmelse med fondens formal om at investere i det
allerbedste pa centrale lokationer. Vi er rigtig glade for at lave
vores fprste kpbenhavnske investering og meget begejstrede
ved perspektivet i at lave flere investeringer i samarbejde med
vores partnere i Saxo Properties, siger Rob Lundie, direktgr i
The Cubic Property Fund.

Szlger af ejendommen har i forhandlingerne vaeret reprae-
senteret af Plesner, mens kgber var repraesenteret af Renne &
Lundgren.

Valad lejer 7.000 kvm. ud til Irmatorvet i Vallensbaek

Valad, som er europzeisk fund- og asset manager, har udlejet 6.945
kvm lager og kontor pa Jydekrogen 4 i Vallensbaek til Irmatorvet.
Udlejningen er sket pa en trearig aftale pa vegne af Valad’s European
High Income Fund.

Irmatorvet er et datterselskab til rma inden for Coop Danmark, som
vil bruge ejendommen til distributionscenter for online kunder. Med
en placering 15 km fra Kebenhavn City i logistik omradet i Vallensbaek,

er der gode muligheder for transport med let adgang til motorvejen.

Irmatorvet har lejet hele ejendommen.
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Nybolig Erhverv har veeret maegler for Valad og CBRE for Irmatorvet.

Valad forvalter cirka 7,5 mia kr. eiendomme i Norden, bestaende af
200 ejendomme og omkring 2.000 lejere, som er styret af teams i
Danmark, Sverige og Finland.

- Vi har haft en rigtig positiv dialog med Valad. De forstod vores behov
og var gode til at finde Ipsninger, som passede til dem.Valad havde
flere mulige placeringer, vi kikkede pa, for vi valgte Jydekrogen, Jacob
Elsborg, Divisionsdirekter i Irmatorvet.
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Ejendomsdagene kommer til Danmark

6.-7. september Igber ejendomsbranchens nye arlige begivenhed af stablen.

Efter 6 ar i Norge og en succesfuld introduktion i Sverige i ar, bliver ejendomsdagene for fgrste gang afholdt i Danmark,
nar hotellet VejleFjord lzegger rammerne til en helt ny begivenhed for den danske ejendomsbranche.

Ejendomsdagene er en eksklusiv konference og netveerksbegivenhed med et hgijt fagligt niveau, der henvender sig il
topledere i ejendomsbranchen og er med til at seette dagsordenen for det kommende ars udfordringer og lgsninger.

Antallet af pladser er begraenset til 100, sa ver hurtig og tilmeld dig nu!

Lzes mere og tilmeld dig pa www.magasinetejendom.dk/konference
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Amagerforbraendings Amager Bakke skulle have veeret et prestigeprojekt
for Kpbenhavn, men byggeriet er gdet i politisk hardknude og risikerer slet
ikke at blive opfort. Laes her, hvordan de private aktgrer endte med at blive
tabere i politisk polemik. Hvordan undgar man de spildte ressourcer?

Derfor er Amager bakke interessant

Amagerforbraendings ambitigse anlaeg Amager Bakke til 4 mil-
liarder kr.er gdet verden rundt for sit arkitektoniske mod med
anlaeggelsen af en go meter hgj skibakke pa toppen - senest
er den haedret med en specialpris pa MIPIM, den europaeiske
ejendomsbranches arlige messe i Cannes. Alligevel er det nu —
efter mere end fem ars forarbejde og en forelpbig udgift pa 85
millioner kr.— hgjst usikkert om anlaegget bliver opfgrt.

Magasinet Ejendom gdr bag om historien, der har udviklet sig
til en gyser for de private aktgrer, der er involveret i projektet.

Som arkitekt er det sveert at tjene penge pa at deltage i kon-
kurrencer —omvendt er konkurrencer oftest ngdvendige for at
vinde de store projekter —og isaer de offentlige projekter. Men
hvis selv offentlige bygherrer traekker sig, nar konkurrencen er
slut, hvordan skal man sa prioritere sine ressourcer?

Amager Bakke er et eksempel, men der er mange andre. Hvor-
dan undgar vi det spild? Har du en god ide? Deltag i debatten
i Magasinet Ejendoms lzesergruppe pa LinkedIn eller send din
kommentar til redaktionen@magasinetejendom.dk
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et startede sa godt, da Amager

Bakke, som Amagerforbraen-

dings planlagte anlzeg officielt
hedder, blev lanceret i januar 2011. Bil-
lederne af Kpbenhavns nye vartegn gik
verden rundt i internationale medier som
CNN, og Time Magazine havde Amager
Bakke med pa sin liste over de 50 bedste
nyskabelser det ar. Senest modtog arki-
tektfirmaet bag anlaegget, BIG, i marts i
aren saerpris pa MIPIM, den europaeiske
ejendomsbranches arlige udstillingsvin-
due i Cannes, som et forbillede pa fremti-
dens byggeri.

- P3 et tidspunkt,
hvor infrastruktur-
projekter spiller
en stadig storre
rolle i bade byer

beslutningen om ikke at opfgre
Amager Bakke koster 4.600

mandars arbejde.

og landdistrikter er dette forbraendings-
anlaeg i Kpbenhavn et eksempel pa, hvad
der kan gores, hvis designskyklapperne
tages af, lod det fra dommerjuryen under
ledelse af Paul Finch, redakter pa engelske
Architectural Review.

Pa samme MIPIM-messe, deltog ogsa to
kpbenhavnske borgmestre, overborgme-
ster Frank Jensen
(S) og teknik- og
miljpborgmester
Ayfer Baykal (SF).
De var taget af sted
med deres em-
bedsmaend for at
medbvirke til at pro-
movere Kgbenhavn.
Men ingen af de to
borgmestre var til
stede ved fejringen i
Cannes af Kgben-
havns eget bud pa
en grgnnere fremtid.
For i Kebenhavn var
Amager Bakke taet
pa at veere fortid. |
slutningen af januar,
godt en maned
forinden, havde et
flertal bestdende af
S,SFE ELog R stemt
imod den lanegaran-
ti pa 2,5 milliarder
kr, der skulle sikre,
at planerne kunne
blive til virkelighed. beslutningen.
De kpbenhavnske politikere var ikke sikre
pa at Amager Bakke var ‘grgn’ nok for
Kgbenhavn, selv om Amager Bakke ifplge
Amagerforbraendings officielle tal netop
er udviklet til at understgtte visionerne i
Kgbenhavns Kommunes egen Klimaplan
og Gron Vaekst. Samtidig har beregnin-
ger fra revisionsfirmaet Deloitte vist, at
etableringen af Amager Bakke er den
pkonomisk mest
rentable Ipsning.

BAT-kartellet vurderer, at

Effektivt og
skansomt

| det hele taget er der
enighed om, at det

nye forbraendingsanlaeg ville veere et af
de mest effektive og skansomme for mil-
joet i verden. Det benaegter Kpbenhavns
Kommune heller ikke. Men flertallet i Bor-
gerreprasentationen gnsker, at kpben-
havnerne ikke skal braende sit affald, men
i hpjere grad genanvende det. Det gjorde
heller ikke indtryk pa de kebenhavnske
politikere, at de gvrige kommuner med

FOTO: BIG/AMAGERFORBRANDINGEN

- Vi skal naturligvis vaere miljgrigtige i Kebenhavn. Men Amager
Bakke er meget mere miljgvenligt end den eksisterende Igsning.
Nu skal der en ny proces i gang for at finde en ny Igsning og i mel-
lemtiden kgrer det gamle utidssvarende vaerk videre, siger partner
Kai-Uwe Bergman, BIG, der forstdr mdlet, men ikke logikken i

bestyrelsesposter i Amagerforbraending,
Tarnby, Hvidovre, Frederiksberg og Draggr,
alle havde stemt ja og vedtaget at bevilge
deres del af Idnegarantien. Lanegarantier-
ne er ngdvendige for projektets gennem-
forelse. Eller at ingen har overblik over
hverken omkostninger eller tidsforbrug
ved at lave beregninger pa et helt nyt
anlaeg med stgrre veegt pa genanvendel-
se —en teknologi, som ifglge Kgbenhavns
Kommune selv, forst vil vaere pa plads om
tre til fem ar.

Arkitekterne bag Amager Bakke, BIG, er
naturligvis kede af, at projektet mulig-
vis aldrig kommer op at sta. Men for
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partner Kai-Uwe Bergmann er det mest
tankevaekkende den made som den type
konkurrencer — og aflysninger - foregar
paigen ogigen. Der bliver spildt mange
ressourcer ikke bare internt hos arkitekt-
firmaerne, men ogsa hos andre private
aktgrer og ikke mindst i det offentlige
selv, nar projekter ndr sa langt for sa at
blive taget af bordet igen. Ogsa selvom
de opfylder de oprindeligt opstillede krav.

Mediestunt

Der er ogsd stgtter til Kebenhavns Kommunes beslutning
om at droppe opferelsen af Amager Bakke.

Miljgorganisationer med Dansk Naturfredningsforening
(DN) i spidsen har kaldt Amager Bakke et mediestunt,
der slet ikke er ambitigst nok set fra et miljgpmaessigt

synspunkt. De ser derfor det visionaere i, at Kpbenhavns

Kommune sagde nej til Idnebevillingen.

- Der er blevet brugt rigtigt mange res-
sourcer pa dette projekt. Politikerne har
ogsa brugt det til at lancere Kgbenhavn
som en visionaer og grgn by, og pludselig
stiller man spgrgsmal, som man skulle
have stillet, for man overhovedet gik i
gang. Vi har som arkitekter investeret
mange ressourcer og tid i projektet. Vi har
selvfplgelig faet nogle af de mange timer
betalt, men gnsker Kpbenhavn, at vi gar
og tegner pa projekter, som ikke skal reali-
seres? Havde vi vidst, at dette projekt ville
megde sa stor politisk modstand, havde

vi bestemt overvejet vores deltagelse

og ville have lagt vores kraefter i andre

RENDERING: BIG/AMAGERFORBRANDINGEN

projekter, der ville blive fort ud i livet. Jeg
har svaert ved at forsta, hvordan politikere
forst kan markedsfore sig pa projektet

og sa siden ikke bakker op om det i den
afggrende fase, siger Kai-Uwe Bergmann,
der er partner og ansvarlig for BIGs inter-
nationale forretningsudvikling.

Han henviser blandt andet til at nuvae-
rende miljgminister Ida Auken (SF) brugte
Amager Bakke i sit valgmateriale i det
seneste folketingsvalg, og at det nu eren
SF-valgt miljg- og teknikborgmester, der
saetter projektet pa hold.

Ikke forste gang

Det er ikke fgrste gang, Kai-Uwe Berg-
mann oplever, at kpbenhavnske politikere
skrotter et projekt, de har brugt til at
blive valgt pa. Et andet projekt som BIG
arbejdede meget med, var davaerende
overborgmester Ritt Bjerregaards billige
boliger pa Klpvermarken —lige ved siden
af Amagerforbraending i gvrigt. De blev
heller aldrig til noget.

Et andet sted, hvor man oplever ube-
hagelige konsekvenser af Kpbenhavns
Kommunes tpven er hos Babcock Wilcox
Vglund med hovedsade i Esbjerg, leve-
randgr af udstyr og teknologi designet
til at omdanne husholdningsaffald og
biobraendsel til termisk energi. Babcock
Wilcox Vplund vandt milliardordren pa at
bygge det kommende anlaeg i Amager-
forbraending.

- Det er uprofessionelt, at man ikke griber
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ind for, siger John
Veje Olesen, adm.
direktor for Babcock
Wilcox Vglund, om
Kgbenhavns sene
beslutning om ikke
at bevilge lanega-
rantien. Babcock
Wilcox Vglund har
haft ansatte til at
udarbejde tilbuddet
i et ar og efter egne
oplysninger brugt 10
millioner kr. pa det.

John Veje Olesen, adm. direktgr
for Babcock Wilcox Vglund.

Rystet over Kpbenhavns Kommunes hen-
sigt om at skrotte Amager Bakke, skrev
Veje Olesen i januar et brev til finansmini-

Fakta om Amager Bakke

Skaber gron vaekst, sikrer 200
nuvaerende arbejdspladser og skaffer
yderligere 4600 mandear i forbin-
delse med opferelsen af anleegget.

Sikrer en CO2-besparelse pa mere end
100.000 ton per ar og minimal parti-
keludledning i Kebenhavn

Bliver en international showcase for
danskproduceret miljgteknologi midt
i hovedstaden

Er en investering, der giver en gevinst
pa 676 mio. kr. for ejerne ifplge
beregninger fra Deloitte.

Kilde: Amagerforbraending
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Hvis Kebenhavns Kommune ikke havde trukket sig, var det meningen,
at Amager Bakke skulle std feerdig i 2016.

Hvem er
Danmarks
forende
entreprengrer ?

Er jeres virksomhed med i brancheguiden?
Kontakt Michael Mortensen pa telefon: 49 25 17 15

og hgr mere om optagelse i brancheguiden.

RENDERING: BIG/AMAGERFORBRANDINGEN

ster Bjarne Corydon (S) og miljpminister Ida Auken (SF). Her gjorde
han det klart, at situationen var kritisk for Babcock Wilcox Vplund,
fordi virksomhedens udenlandske ejere kunne blive i tvivl om,
hvorvidt det er strategisk klogt at fortsaette sin teknologiudvikling

i dansk regi. Auken og Corydon slog i et faelles svar fast, at de ikke er
imod affaldsforbraending.

Ikke malet at spaende ben for god arkitektur
I Kpbenhavns Kommune star miljp- og teknikborgmester Ayfer Bay-

kal (SF) med sit politiske flertal fast pa Kpbenhavns beslutning om
at blokere for Amager Bakke. Det politiske flertal insisterer pa, at der
skal udarbejdes en ny beregning, som forener forbraending og gen-
anvendelse, for at have et bedre beslutningsgrundlag. De vil have,
at Amagerforbraending leverer tallene, fordi de har ekspertisen. Og
de vil have tallene uanset pris og tidsforbrug og konsekvenser for
Amagerforbraendings affaldshandtering, der i disse ar foregar pa et
nedslidt anlaeg, alle er enige om skal udskiftes hurtigst muligt.

- Min ambition er blot, at et af verdens mest visionaere bud pa god
arkitektur ogsa far et visionzert og fremtidssikret anlaeg til behand-
ling af kommunernes affald, siger miljg- og teknikborgmesteren.

Find dem i brancheguiden
i maj nummeret af
Magasinet Ejendom.
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Hun fpler, at det er Amagerforbraending, der ikke har lyttet til Kpben-
havn Kommunes gnsker — uagtet, at Amagerforbraendings formand
Mogens Lgnborg de sidste mange ar har vaeret folkevalgt i og repree-
senteret Kgbenhavn. Han er pt. pa orlov.

Alle pdnzer Kgbenhavns andet medlem fra Kgbenhavns Kommune,
Iben Wiene Rathje (SF), i Amagerforbraendings bestyrelse har ikke
lagt skjul pa deres frustration over Kgbenhavns Kommune, som de
mener, er uden sans for realiteterne. Iben Wiene Rathje fra Kpben-
havns Kommune, der kom ind i bestyrelsen i maj sidste ar, star med
andre ord alene i bestyrelsen med gnsket om at aendre projektet.

- Bestyrelsen har arbejdet pa dette projekt i mere end 5 ar, og vi har
handlet i enighed indtil for cirka seks maneder siden. Der er lavet

tonsvis af beregninger og scenarier. Alle tal er pa bordet, siger Tarn-

bys borgmester Henrik Zimino (S), der pt. er fungerende formand for - Vi synes, det er fint, at man debatterer, hvorvidt vi skal genanvende
Amagerforbreending. affald eller ej. Som arkitekter ma vi bare stille spgrgsmalet: Skulle
denne debat ikke vaeret taget inden, man udskrev en arkitektkonkur-
Hvordan sagen ender er usikkert. Der er stadig "hab”, hvis man altsa rence og brugte vores og andres ressourcer pa at udvikle projektet og
anskuer det fra den vinkel. ikke mindst spenderede 85 millioner kr., sparger Kai-Uwe Bergmann. Wl

‘ Se online om din ejendom spraenger rammerne

Udnyt mulighederne i din ejendom - enkelt og nemt

* Hvad nu hvis du kunne se ejendommens vand- og
energiforbrug online...

* Give hurtige og dokumenterede svar til dine lejere...
« Sammenligne forbruget i de enkelte ejendomme...

* Rade over dit eget arkiv online med pdf-filer af f.eks.
forbrugsopgerelser...

* Fa foretaget aktiv malermonitorering aret rundt...

* Modtage dit fordelingsregnskab hurtigere end du plejer...
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Techem Smart System giver dig en raekke innovative
lgsninger. Vi har bl.a. branchens eneste fordelingsmale-
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CBRE skal szelge
Turning Torso

MALM®: Det svenske boligselskab HSB Malmo vil
gerne ud og kpbe 1000 lejligheder. Det kraever frie
midler, og derfor har bestyrelsen beslutte at saelge
hgjhuset Turning Torso.

Et salg af hgjhuset vil kunne give mulighed for bade
at kgbe og bygge 1.000 flere udlejningsboliger, som
selskabet gerne vil kunne tilbyde sine lejere.

- Vi ser det som et samfundsansvar at medvirke til at
pge boligbestanden i vores omrade. Vi planlaegger at
ga ind i nye boligprojekter, og det bliver muligt, nar vi
far solgt Turning Torso, siger Michael Carlsson, VD for
HSB Malmo.

Konstruktionen bestar af g kuber med hver 5 etager
og inklusiv mellemetagerne er det totalt 54 etager
hojt.

Hvert plan er pa 400 kvm., og der er i alt 147 lejlighe-
der samt to kuber med kontorer. Hele konstruktionen
vrider sig 9o grader. Huset blev bygget i 2001 og
indviet i efteraret 2005.

HSB Malmoé har valgt erhvervsmaeglerfirmaet CBRE
til at gennemfore salget.

HSB Malmo er et af Sveriges 31 selvstaendige HSB-
foreninger og har 43.700 medlemmer.

Med sine 190 meter er Turning Torso det
naesthgjeste boligbyggeri i Europa.



Vi gaetter ikke - vivil vide,
hvad du har behov tor!

skal viind i dit hoved. Det kommer ikke til at ggre
ondt - vi skal bare afklare nogle spgrgsmal, have rene linjer og
en aben dialog.

Du kan fa hjzlp til projektering, baeredygtigt byggeri, vand og energi, energirenovering samt bygher-
reradgivning samt bevaring og renovering af gamle og bevaringsveerdige bygninger. Kort sagt kan vi
radgive om alt i forbindelse med byggesager. Ud over at vaere eksperter inden for byggeri, treekker vi
pa Orbicons store viden inden for natur, miljg, vand og klima.

ORBICON

www.orbicon.dk
info@orbicon.dk
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To forslag tilbage i konkurrencen
om Aalborg Universitetshospital

AALBORG: Fgrste runde er nu afsluttet, og det
er afgjort, at konsortierne Indigo og Curavita
gar videre til anden runde i konkurrencen om
at udarbejde forslag til det nye universitets-

DANMARK: Et offentligt arligt tilskud pa 25
procent ggr, at 2012 kan blive aret for det
store gennembrud for solcellebranchen i
Danmark. Tilskuddet kan ggre det mere at-
traktivt for bygherrer at investere i solceller.

Der blev registreret fire gange sa mange
solcelleanlaeg i Danmark i 2011 som i 2010.
Ifplge det statslige Energinet.dk blev der

i 201 registreret i alt 1935 solcelleanlaeg. |
2010 var tallet 476.

Indtil videre har kun fa benyttet sig af et
narmest ukendt skattefradrag. Men hvis fra-
draget bliver udnyttet, betyder det, at man

hospital i Aalborg pa 134.500 kvm.

De to projekter gar videre til en forhandlings-
runde, hvor de i Igbet af fordret far mulighed

som ejer af et solcelleanlaeg kan afskrive 25
procent af investeringen pa sin selvangi-
velse. Og de 25 procent kan man traekke fra
i skat helt frem til, at man kun mangler at
betale 12.300 kr. tilbage pa sin solcelleinve-
stering. | praksis betyder det, at man hvert ar
kan traekke 25 procent fra investeringen.

Har man for eksempel kgbt et anlaeg til
100.000 kr, kan man det fgrste ar traekke
25.000 kr. fra, og aret efter er det 25 procent
af 75.000 kr. og sa videre, og det gor et
solcelleanlzeg til en markant billigere lpsning
end tidligere.
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Det er planen, at det forste spadestik til byggeriet
tages i lgbet af 2013, sd det nye universitetshospi-
tal kan std feerdigt i 2019-2020.

for at forbedre deres forslag indenfor blandt
andet arkitektur, funktionalitet og gkonomi.
Regionen forventer, at den endelige vinder
kan udpeges fgr sommerferien.

Projektet indebzerer en samling af de fleste
af funktionerne fra Aalborg Sygehus Nord og
Syd. Fglgende firmaer er med i de konsortier,
der gar videre til forhandlingsrunden:

- CuraVita bestar af Arkitema, Narud Stokke
Wiig Arkitekter og Planlaeggere, Grontmij
Carl Bro, Hospitalitet, Aart, Moe & Brgdsgaard
samt underradgivere Ove Arup & Partners
International.

- Indigo er Aarhus Arkitekterne, schmidt ham-
mer lassen architects, Creo Arkitekter, Oluf
Jprgensen Radgivende Ingenigrfirma, Brix &
Kamp Radgivende Ingenigrvirksomhed, NNE
Pharmaplan, Royal Haskoning samt under-
radgivere NorConsult, Implement, Arkitekt-
firmaet Bjork & Maigard og Arkitekt Kristine
Jensens Tegnestue.

Blandt de markante og fgrste eksempler pd byg-

geri med stgrre solcelleanlaeg i Danmark er det
Sjeelsg-udviklede Copenhagen Towers i Prestad
og Skanska @resunds Havneholmen Towers.
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Konferencer og fokusmegder
fra Magasinet Ejendom

Hvorfor valge vores konferencer?
Vores konferencer henvender sig til ledende medarbejdere
i bygge- og ejendomsbranchen og den offentlige sektor.
Konferencernes indhold tilrettelaegges af redaktionen pa
Magasinet Ejendom gennem journalistisk research af em-
net og udvaelgelse af relevante talere og debattgrer.

(

Sparring med foredragsholdere under udvikling af konferenceprogrammer.

Dybdegaende research af konferencens emner og talere.

Indleg og debat

Konferencerne indeholder altid relevante indlaeg

fra spaendende talere, kombineret med debatpaneler og
panelinterviews. Det ger, at du pa vores konferencer bade
far konkrete informationer og samtidig far belyst emnet
fra flere vinkler.

Fokusmeder

Pa vores fokusmeder saetter vi fokus pa et specifikt emne,
som vi gar i dybden med. Mgderne er et komprimeret
format, uden debatter og med fokus pa at deltagerne far
meget konkret og brugbar viden med hjem.

Det skriver deltagerne om vores konferencer:

“Tak for en rigtig spaendende kon- "Tak for et godt arrangement i gar. “Mange tak for konferencen i gar,
ference. Blandingen af indlzeg og Jeg deltager i rigtig mange konferen- jeg synes der var en rigtig god
debat gjorde den helt anderledes cer, men dagen i gar hgrer helt sikkert ‘dynamik’ i konferencen, med
brugbar end konferencer plejer at til blandt de bedste konferencer som gode samtaler og god bred lyst
veere” jeg har deltaget i” til at blande sig i diskussionen -
skont!”

Rabatpriser Kursusbevis Tilmelding

Tilmeld 3 personer og betal for 2. Udstedes efter gnske til Laes mere og tilmeld dig pa
Rabat til medlemmer af advokaternes efteruddannelse www.magasinetejendom.dk

ved alle konferencer. eller tif. 49 25 39 69

Byggesocietetet

Konferencerne holdes i samarbejde med Byggesocietetet



Hvad vil du vide mereom ?

Udvikling og investering i boliger | Markedsleje

26. april 2012 i Sgborg 26. april 2012 i Kgbenhavn

Skat og moms pa fast ejendom Ejendomsdagene 2012

15. maj 2012 i Hellerup 6. - 7. september 2012 i Vejle

Flere konferencer og fokusmgder:

HotCop 2012 - 21. - 22, maj 2012

Energioptimering af ejendomme - 24. maj 2012

Udvikling og udlejning af kontorer - 30. maj 2012

Forurenede ejendomme - 31. maj 2012 Lses mere og tilmeld dig p&
Udviklingen af ringbyen - 11 hektar i spil - 7. juni 2012 www.magasinetejendom.dk/konference
Erhvervs- og boligmarkedet i Kgge - 12. juni 2012

Erhvervs- og boligmarkedet i Hillergd - 14. juni 2012

Erhvervs- og boligmarkedet i Trekantomrddet - 18. juni 2012

Butiksmarkedet i Kgbenhavn - 20. juni 2012

Magasinet Ejendom « Ndr. Strandvej 119C « 3150 Hellebaek « www.magasinetejendom.dk/konference e tif. 49 25 39 69




OFFENTLIGE INDK®B

Tekst: Lotte Lund

OPP

far nyt liv

Bade offentlige og private aktgrer arbejder for at fremme offent-

lige-private partnerskaber (OPP) i Danmark. Nye lettilgeengelige
standarder skal veere med til at skubbe udviklingen

en 2.april 3bnede den nye
motorvej mellem Kliplev og
Senderborg. Det er forste gang

OPP-modellen er brugt i forbindelse
med anlaeg af et storre infrastrukturpro-
jekt i Danmark.

Og det har indtil videre vaeret en stor
succes. Fremdriften i byggeriet pa OPP-
motorvejen mellem Kliplev og Spnder-
borg har nemlig veeret sa god, at den 26

FOTO: HANNE KOPP, REGION SYDDANMARK
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kilometer lange vej er faerdig over et ar
for aftalt tid.

Motorvejen, der gar fra E45 ved Kliplev til
Sgnderborg er blevet til i et offentlig-pri-
vat-partnerskab (OPP). Det er en model
for offentlig-privat samarbejde, hvor
private firmaer star for projektering,
anlaeg, drift og finansiering af offentlige
anlaegsprojekter. Nar OPP-selskabet,
Kliplev Motorway Group, afleverer vejen,
skal selskabet std for
driften de efterfplgen-
de 26 ar. Den danske
stat ejer dog motorve-
jenihele perioden.

Successen, der fglger
i haelene pa blandt
andet Rigsarkivet,

en raekke skoler, fire
byretter og en svpm-
mehal, kan vaere med
til at bane vejen for

en stprre udbredelse af modellen. For
selvom OPP er velafprgvet mange steder
i verden, sa har det veaeret laenge om at
vinde frem herhjemme. Og pa trods af
at erfaringerne med OPP peger i retning
af, at modellen kan medvirke til, at store
offentlige projekter afleveres til aftalt tid
og til den aftalte pris, og kommunerne
far hgjere kvalitet for pengene ved at ud-
licitere mere, sa tgver mange offentlige
parter stadig.

For at gpre det lettere at komme i gang
med OPP-projekter og forenkle procedu-
ren, har Konkurrence- og Forbrugersty-
relsen for nylig feerdiggjort en stan-
dardmodel, som er lige til at downloade.
Malet er at ggre det nemmere for
offentlige myndigheder at vurdere om
OPP kan give totalpkonomiske fordele

i forbindelse med et konkret projekt
—og at gpre samarbejdsformen mere
tilgaengelig.

OPP modellen har stdet sin prgve i forbindelse med feerdigggrelsen
af motorvejen mellem Kliplev og Sgnderborg. \Ved dbningen udtrykte
transportminister Henrik Dam Kristensen (S) stor tilfredshed med at
straekningen er bygget feerdig mere end et dr for den aftalte tid.



- Standardmodellen er et forsgg pa at gore
det lettere at etablere offentlig-private
partnerskaber og pa den made fjerne lidt af
mystikken, sa det bliver nemt at ga til. Model-
len retter sig mod offentlige myndigheder og
indeholder en vejledning i OPP-samarbejdets
forskellige faser samt konkrete eksempler p3,
hvordan nogle af de typiske udfordringer er
blevet lgst i Danmark. Modellen indeholder
ogsa eksempler pa funktionsbeskrivelser til

daginstitutioner, skoler og infrastruktur. Her-

udover har vi lagt en egentlig kontrakt ud pa
hjemmesiden, sa man ikke behgver at starte
helt fra bunden, men kan bruge standard-
kontrakten som oplaeg uanset hvad projektet
drejer sigom. Malet er, at OPP skal veere
lettilgaengeligt, siger Line Ngrbaek, kontorchef
i Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, der har
udarbejdet vejledningen sammen med en
reekke af de mest erfarne OPP-aktgrer pd det
danske marked. Line Ngrbaek var en af talerne
pa den konference, som Magasinet Ejendom
og Byggesocietetet for
nylig holdt om OPP for

at seette fokus pa den
nyeste udvikling.

Jacob Scharff, chef for
offentligt-privat samar-
bejde i Dansk Erhvery,
mener at standardmo-
dellen er et skridt i den
rigtige retning.

OFFENTLIGE INDK®B
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Frederikshavns Ny Byskole er et OPP projekt, hvor
Frederikshavn Kommune stdr som ejer af byg-

geriet, mens MT Hgjgaaard opferer skolen som
totalentrepengr og Dan-Ejendomme stdr for drift
og vedligeholdelse i 25 dr. Skolen er tegnet af Arki-
tema og skal std klar til indflytning ultimo 2012.

- Men jeg tror, det skal ggres langt nemmere
at bruge OPP fgr det vil fa en sterre udbre-
delse. En vej kunne vaere, at kommunerne
slar sig sammen om en raekke standardmodel-
ler for ngglefaerdigt byggeri og drift, daginsti-
tutioner, ldrecentre, skoler mv. Der er ingen
grund til at genopfinde den dybe tallerken
hver gang —og man kan sagtens fa hgj
kvalitet og en variation i arkitektur og design,
siger Jakob Scharff, chef for offentligt-privat
samarbejde i Dansk Erhverv.

En af de ting, der historisk har sat OPP-
samarbejder tilbage i Danmark, er finan- ~ >>

- Mit forslag til fremtidens offentligt-private samarbejder er en OPVO —en
obligation forankret i en fond, der har ekspertisen til at udfere projekterne.
Som de institutionelle investorer sd kan kpbe. Jeg synes kraefter i branchen
burde szette sig sammen og fd den udviklet, siger advokat Kurt Bardeleben
om en made at fd flere investorer til at fple sig trygge og sikre transparens
i forhold til store investeringer i offentlige anlaeg.
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- De danske kommuner udbyder drligt kontrak-
ter for omkring 100 milliarder kroner, men det
er langt fra billigt for virksomhederne at sgge
de offentlige udbud, siger Jacob Scharff, chef for
offentligt-privat samarbejde i Dansk Erhverv.
Han mener, at reglerne for OPP skal forenk-

les, for modellen kan vinde stgrre udbredelse
herhjemme.

sieringsformerne. | de fprste projekter var
OPP-finansieringen lagt over pa den private
part. Omvendt er der ganske strenge regler
for deponering i kommunerne, der skal lzegge
penge til side svarende til den private finan-

Udlicitering af opgaver

siering, hvis betalingen til OPP-leverandgren
straekkes over flere ar. Begge dele haemmer
udbredelsen af OPP.

- OPP er en samarbejdsform, der kan skabe
veerdi ved at sikre velgennemtaenkte, lang-
tidsholdbare Igsninger. Derfor skal OPP ikke
vaelges for at skaffe finansiering til et projekt,
men for at sikre totalpkonomiske fordele i
projektet over kontraktperioden, typisk mel-
lem 15 og 25 ar, siger Line Ngrbaek.

Med et stivnet finansieringsmarked, der
tager sig dyrt betalt fra private parter, giver
det i disse ar ofte ikke mening at laegge
finansieringen over pa den private part. Stat,
regioner og kommuner kan finansiere til en
langt lavere marginal. Derfor opererer den
nye standardmodel ogsa med forskellige sce-
narier af OPP, der overordnet ligner hinanden,
men adskiller sig ved finansieringsformen og
exit.

Standarden skulle ogsa gerne ggre op med
en anden bremsende faktor i forbindelse med
OPP.

- OPP har vaeret heemmet af regler, og det har
betydet, at isaer advokatregningerne, men
ogsa omkostningerne til andre radgivere

har veeret hgje i startfasen. Det har vaeret
med til at skreemme potentielt interesserede
vaek. Desuden har der veeret en tendens til,
at politikere pa bade nationalt, regionalt og
kommunalt niveau har vaeret utrygge ved at
involvere sig i et samarbejde med private ak-
tprer over en laengere periode, siger sektions-
leder Bitten Munk Warmdahl, Cowi.
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Derfor er der behov for nytaenkning hos

de forskellige aktgrer. De institutionelle
investorer har pengene og kunne hjzelpe det
offentlige med at fa Ipst de vigtige opgaver
hurtigere og bedre.

- Der er behov for, at vi fintuner de modeller,
som har vist sig baeredygtige, lyder det fra
en af landets fgrende radgivere indenfor OPP,
advokat Kurt Bardeleben, der som partner
hos Kammeradvokaen har vaeret med til at
saette OPP-kontrakterne sammen for staten.
Nu er Kurt Bardeleben dog rykket over pa den
anden side af bordet til Lett Advokater.

Malet med mere OPP

Flere offentlige
opgaver i udbud
Enkle regler

og rammer

Effektiv

Oget vaekst og
konkurence

produktivitet

Nemmere at
samarbejde

Nye Igsninger og
samarbejdsformer

Kilde: Konkurrence- og forbrugerstyrelsen

Pensionskasser og andre institutionelle
investorer er allerede med til at finansiere
infrastruktur, men primaert i udlandet.
Mere end g5 procent af disse institutionelle
investorer har dog en forventning om, at
de vil investere mere i offentlige projekter
herhjemme om 10 ar end de gor i dag, viser

Pd tveers af kommunegraenserne er der basis
for at udlicitere opgaver for yderligere 6,8
milliarder kr, viser en analyse fra Dansk Byg-
geri. @ger kommunerne deres udlicitering
pd omrddet, vil det frigare naesten 700 milli-
oner kroner i de kommunale budgetter. Over
halvdelen af det gkonomiske potentiale
findes pd omrdder for vejvedligeholdelse og
materielgdrde. Tallene er baseret pd 2010.
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en medlemsundersggelse fra brancheorga-
nisationen Forsikring og Pension.

- Investeringer i aktiverne har mange af de
egenskaber, som pensionsselskaberne sg-
ger: Den rette sikkerhed, den rette volumen
og et langt sigte. Men for at OPP skal blive
en succes, kraever det, at vi finder en model,
der bade tilgodeser den risiko, vi som
private investorer patager os, og samtidig
giver en fornuftig forrentning. Vi gar ikke
ind i noget ud fra en filantropisk holdning,
siger Peter Damgaard Jensen, adm. direktgr
i PKA og formand for Forsikring og Pension.

Kurt Bardeleben forestiller sig, at man

kan komme ud over risikobarrieren ved at
udstede offentlig-private obligationer i en
fondslignende konstruktion. Det kan ifplge
Kurt Bardeleben sagtens lade sig ggre inden
for konkurrencestyrelsens standardkoncept.
Dog skal der nok justeres lidt i den sakaldte
tre-partsaftale, sa dem, som kommer med
pengene, far stgrre sikkerhed for tilbage-
lpbet.

- P4 den made kan vi etablere en sakaldt
"OPP-obligation”, hvor pengestrgmmen er
relativt sikker over en 20-30 ars periode.
Jeg kender ikke nogen anden form for
virksomhed, som kan garantere penge flow,
der matcher staten eller danske kommuner
over en periode pa 20 —30 ar, siger Kurt
Bardeleben

Og den tanke tiltaler ogsa pensionsbran-
chen.

- Man kan forestille sig en infrastruktur-
fond, hvor man forankrer ekspertisen til at
projektere og opfgre store infrastrukturan-
lzeg. Sa kan pensionskasserne komme med
finansieringen, som er det, de har forstand
p&, siger Peter Damgaard Jensen. Ml

- Det er vigtigt at understrege, at OPP ikke er en

offentlige mangler ressourcer, siger kontorchef Line

Ngrbaek, Konkurrence- og Forbrugers

Alle skal gore det, de er bedst til

OPP er en form for samarbejde, der blandt
andet er kendetegnet ved, at anlaeg, drift og
vedligeholdelse sammentankes i udbuddet
af et anlaegsprojekt. OPP kan enten vaere of-
fentligt eller privat finansieret.

OPP igangsaettes pa baggrund af en syste-
matisk gkonomisk funderet deling af risici
mellem den offentlige og den private part.
Formalet med OPP er at kombinere styrkerne
og kompetencen i den offentlige sektor med
privatpkonomiske kompetencer, sa alle parter
gor det, de er bedst til.

En afggrende udvikling i forhold til traditio-
nelt byggeri er, at alle de parter, der er invol-
veret i et byggeri - fra arkitekter og radgivere
over entreprengrer til den efterfplgende
driftsorganisation - er bundet sammen i et
feelles projektselskab. Det betyder, at der

bliver pkonomiske incitamenter til at lave

finansieringsmodel, der kan anvendes, ndr det

tyrelsen.

Ipsninger, der ikke bare er gode i byggefasen,
men ogsa i den efterfplgende driftsfase.
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen im-
plementerer regeringens styrkede indsats

pa omradet, som blandt andet indebaerer,

at styrelsen i august 2011 har oprettet et
kontaktpunkt, som kan bistd myndigheder og
virksomheder med at afklare tvivisspgrgsmal
om OPP.

Og det helt nye......

Offentlig-private innovationspartnerskaber er
det nye buzz-word i OPP-debatten. OPl er en
samarbejdsform, hvor offentlige institutioner
og private virksomheder som udviklings-
partnere sammen udvikler nye innovative
lpsninger.

Det seeregne ved OPl-samarbejde sammen-

lignet med andre former for offentlig-privat
samarbejde er, at relationen mellem delta-
gerne ikke kan karakteriseres som et aftager/
leverandgr-forhold med henblik pa levering af
en kendt Ipsning.

Deltagerne er derimod udviklingspart-

nere, der sammen udforsker nye innovative
lpsninger pa feelles definerede problemer.
Der findes ikke én made at organisere et
OPI-samarbejde pa. Der er bade eksempler pa
store velstrukturerede OPI-programmer og pa
sma lokalt forankrede OPI-projekter. Erhvervs-
og Byggestyrelsen er ansvarlig for omradet,
der er ar efter selve OPP-modellen.

Kilde og download af standardkontrakten:
www.kfst.dk/opp.
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bygge-

societetet

Kruse

ansigt til ansigt med
ejendomsbranchen

Byggesocietetet Kgbenhavn holdt arsmgde og udover
prasentationen af en bestyrelse med flere nye ansig-
ter kom mange ogsa for at hore bestyrelsesformand i

Finansiel Stabilitet, Henning Kruse Pedersen

- Vi har et mantra i Finansiel Stabilitet. Vi
opfgrer os ordentligt overfor folk, der opferer
sig ordentligt overfor os. Vores mal er at alle
kan sige, at "det var ikke godt, men det var
fair”.Men en af vores erfaringer er desvaerre,
at der er en del af vores kunder, der primaert
forspger at fa raget likviditet ud af deres sel-
skaber, sa FS far mindst muligt. Og sa bliver
det sveert.

Sadan sagde bestyrelses-
formand Henning Kruse
Pedersen, FS, da han var
arets indlaegsholder pa
generalforsamlingen i Byg-
gesocietetet Kpbenhavn. Og
han lagde hverken fingrene
imellem eller indged urealistisk hab.

- Vi er forpligtet til at skrue renten op pa de
1an, vi overtager, og vi er forpligtet til at sige
nej. Sa vi er ikke nogen nem samarbejdspart-
ner, og det kan ikke vaere anderledes.

Det gzelder ogsa for de af Byggesocietetets
medlemmer, der stillede habefulde spgrgs-
mal i forhold til afviklingen af den laneporte-
folje, som FS har overtaget fra FIH.

- Vi skal afvikle og ikke udvikle

Henning Kruse Pedersen, FS.

- Man skal ikke antage, at vi er mere milde.
Men vi har likviditet, og det har FIH ikke. Vi
har overtaget 1anene for at afvikle dem. Og
det kommer kunderne til at maerke. Hvis
man har et 1an med en 15-arig Igbetid i FIH,
sa kan man ikke have det laengere. Det skal
flyttes eller tilbagebetales. Eller der skal ske
et salg af aktiverne. Der er ikke nogen fast-
lagt kgreplan
eller overord-
net strategi, for
det kan man
ikke have, nar
man overta-
ger sadan en
portefplje. Pa
den anden side
er ejendomslan ikke noget, der kan afvikles
hurtigt, og det er vi klar over. Vi har som ud-
gangspunkt ikke lyst til at sende for mange
under konkursloven, men omvendt hvis man
ikke lever op til de etiske forpligtelser som
kunde, sa vil afviklingen komme til at ga
hurtigt, siger Henning Kruse Pedersen.

Han lzegger ikke skjul pa, at jobbet som
bestyrelsesformand er blevet langt hardere
end det var forventet, da han blev bedt af
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davaerende erhvervsminister Lene Espersen
om at overtage det.

Et af Byggesocietetets medlemmer spurgte
til, hvornar Henning Kruse Pedersen forven-
ter, at Finansiel Stabilitet kan nedlaegges
igen:

- Fgrst og fremmest skal vi jo have stoppet
kundetilstrsmningen! Men nar det er sagt,
sa ma jeg ogsa understrege, at hvis man skal
opfgre sig ordentligt i de her til tider meget
komplicerede sager, sa ma vi erkende, at sa
tager tingene tid. Derfor tror jeg det er urea-
listisk at tro, at vi er vaek inden 5 ar, sagde
Henning Kruse Pedersen.

Noget af det, der gor det svaerere for Finan-
siel Stabilitet end ngdvendigt er simple
praktiske problemer. De mange krakkede
banker har kert pa 5 forskellige IT-platforme.
Og det har vist sig sveert at danne et overblik
pa tveers af de mange systemer.

- Det er et tungt og hardt arbejde, og vi skal
samtidig undga at bega fejl, sa folk fgler sig
uretfaerdigt behandlet. Til jer kan jeg sige, at
ejendom er vores tungeste kategori af aktiver



- Jeg har spurgt mig selv mange gange: Hvorfor
er det gdet sd galt? Jeg har ikke fundet svaret.
Men en af drsagerne er den adfeerd, som nogle
aktgrer i branchen havde i kombination med,
at bankerne havde skdret ned i kreditafdelin-
gerne igennem en laengere periode og i stedet
gget maengden af saelgere. Det er skammeligt,
at man ikke har kunnet stoppe dem, der gjorde
det, og det er skammeligt, at man ikke kan
forfelge dem, siger Henning Kruse Pedersen

at arbejde med. Men det er faktisk ikke
der, det gpr mest ondt. Det er i landbruget,
hvor familier kan risikere at ga fra hus og
hjem samtidig med, at de mister deres le-
vebrgd. Jeg vil gerne understrege, at der er
en kreditklemme, som | nok ogsa ved, som
betyder, at man ikke bare kan ga et andet
sted hen. Og den rammer udover jer ikke
mindst disse familier meget hardt, siger
Henning Kruse Pedersen.

Byggesocietetet Kpbenhavns bestyrelse
er blevet udvidet med medlem fra
Nordsj=elland

Da der kom ny delt landsbestyrelse i Bygge-
societetet i efteraret betpd det ogsa, at Byg-
gesocietetet Kpbenhavn matte undveere to af
sine mangearige bestyrelsesmedlemmer. Det
har givet plads til nye ansigter, og det er der
ogsa brug for, for ambitionsniveauet for de
kommende ar er hejt.

- Bade som societet og som netvaerksorga-
nisation har vi en mangearig tradition, og
det er vigtigt, at vi fortsat markerer os pa
markedet, sagde formand for Byggesociete-
tet Kgbenhavn, Hans-Bo Hyldig pa general-
forsamlingen.

- Vivil gerne have, at har man noget, man
gerne vil have drgftet uformelt, sd tager man
kontakt til Byggesocietetet. Det helt unikke
ved BS er, at vi er hverken partipolitiske eller
har et branchespecifikt tilhgrsforhold, og det
betyder, at vi kan bruges som en troveerdig
sparringspartner. Det har vi vundet bredt ge-
her for, og det vil vi ogsa fortsat arbejde pa at
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udbygge, sagde Hans-Bo Hyldig, der naevnte,
at 2011 var endnu et krisear.

- Men vi er kreative i bygge- og ejendoms-
branchen og finder nye veje. Vi har viljen,
energien og vi har ideerne, og det skal vi nok
komme videre pa. Byggesocietetet kan hjael-
pe med til, at vi far delt vores viden, og det
er vigtigt. Vi har haft en tendens i denne her
branche til at holde vores viden for os sely,
men det vi laver er jo ikke raketvidenskab, og
vi kommer alle meget laengere, hvis vi deler
hinandens viden og ggr branchen samlet set
dygtigere, papegede Hans-Bo Hyldig.

Bestyrelsen blev samtidig udvidet.

- Vihar et godt samarbejde, et godt netvaerk,
og vi synes faktisk ogsa, at vi ggr en forskel.
Men Byggesocietetet Kpbenhavn daek-

ker ogsa Nordsjzelland, og indtil nu har vi
ikke rigtig haft held med at fa nogle med i
bestyrelsen derfra. Det har vi nu, hvor Johnny
Hallas fra Danbolig er indtradt, sa vi er rigtig
glade for at byde Johnny velkommen, sagde
Hans-Bo Hyldig.

Der er kommet flere nye medlemmer i bestyrelsen i Byggesocietetet Kpbenhavn — og ingen har valgt at

forlade bestyrelsen bortset fra de nyvalgte landsformaend. Her er det fra venstre Scott Hollingsworth,
Hollingsworth, Sgren Elster, Nordicom, Jacob Wind Hansen, Nykredit, Iben Mai Winslgw, FrglundWins-
low, Hans-Bo Hyldig, FB-Gruppen, Dorthe Keis, Arkitema og Johnny Hallas, Danbolig Erhverv. Desuden er

Spren Risager, KLP Ejendomme og Claus Hald, JKE, medlem af bestyrelsen.
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FOKUS PA REGIONERNE

Tekst: Kamilla Sevel

Sjalland

er klynger

i kelvandet pa Femern-broen

Kan byggeriet af Femernbroen
stoppe erhvervsflugten fra en
raekke sjellandske kommu-
ner? En markant profilering

af Sjaelland som mere end en
transportkorridor skal sikre
fremtidens vaekst. Klynger skal

tiltraekke virksomheder

Sddan kan en
tunnellgsning med
vejrgr se ud.

Nar Femernbroen star feerdig i 2018 er det
ikke bare Sydsjaelland og Lolland-Falsters helt
store chance for at komme ud af det gkono-
miske dpdvande, som regionen har vaeret i
de seneste ar efter de store industrivirksom-
heder i omradet lukkede. Men for at omradet
ikke skal ende i endnu en gennemkgrselsvej,
er flere af kommunerne nu gaet sammen om
at udvikle "den bld region”. Ser man bredere
pa Femern-regionen og prever at placere den
i det internationale regionskaplgb, sa er der
nemlig knap 9 millioner mennesker i Femern-
regionen, heraf 5,2 i Tyskland, 2,5 i Danmark
og 1,2 millioner i Sverige.

Fra Region Sjaelland bliver alle sejl sat til for
allerede nu at markere sig som en del af regi-
onen frem for som tilstpdende arealer. Derfor

er der ogsa fokus pa alt fra aktivering af unge
under sloganet "fra reserve til ressource” til
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fortaellingen om investeringer for et overbevi-
sende belgb pa 140 milliarder kr.i regionen til
uddannelse af byggevirksomheder i, hvordan
man byder pa internationale opgaver. Alt
sammen bliver det selvfplgelig haengt op pa
selve Femern Baelt byggeriet.

Teenker stort

- Vi prgver at taenke stort for at veere sikre pa
at tiltraekke vaekst, og for at opnd volumen
som region ogsa i europaeisk sammenhaeng,
siger projektdirektgr Martin Nielsen, Femern
Bzelt Development, der har til formal at sikre,
at Region Sjzellands borgere og virksomheder
far det stgrst mulige udbytte af den faste
forbindelse - fgr, under og efter anlaegsfasen.

For indtil videre er Femern Baelt-regionen en
politisk vedtaget region, placeret pa aksen
mellem Kgbenhavn/Malmg og Hamborg.
Geografisk er regionen altsa bade en del af
Sverige, Danmark og Tyskland, og der er ikke
nogen naturlig sammenhangskraft - endnu.
Men tanken er, at erhvervsarealerne langs E47
vil komme til at ligge i den nye transportkor-
ridor mellem Skandinavien og Europa, og
danne et logistikknudepunkt, hvor nord- og
sydgaende landtransport meder den gst- og
vestgaende sgtransport.

- Femern forbindelsen kan skabe en effektiv
og baeredygtig transportkorridor, som kan
styrke vejen fra Skandinavien til de store
markeder sydpa. Vi forspger at saette fokus pa



Selv.om Femern A/S har udpeget korridoren,

hvor forbindelsen skal ligge, er det ikke endeligt
afgjort, hvor den kommer til at vaere. | takt med
den videre projektering og VVM-hgringen kan

der ske yderligere justeringer. Indsat kort over
"Den bld region” og et eksempel pd linief@ring===

de styrker, der er i regionen og koble Sjzlland
op pa dem, siger Martin Nielsen.

Sarlige klynger skal tiltraekke investorer
Ligesom flere andre regioner, s3 haber Region
Sjeelland og Femern Bzelt Development nem-
lig at ggre omradet attraktivt ved at fokusere
opmarksomheden pa szerlige klynger og
vaekstbrancher, der star steerkt i bade den
danske, svenske og tyske del af Femern Beelt
regionen. Men der er et stykke vej, for malet er
ikke bare at identificere eksisterende klynge-
dannelser, men ogsa at skabe sa meget fokus,
at nuveerende omrader ser sig selv forbundet
med tilsvarende erhvervsomrader i Tyskland,
og i sidste ende kan blive sa stzerke, at de kan
tiltreekke opmaerksomhed fra hele Europa.

Og for at det hele skal lykkes, skal der

skabes fysiske rammer, der kan understgtte
klyngedannelsen. De findes ikke i dag, hvor
hovedparten af de seneste ars transport- og
logistikbyggeri har fulgt motorvejen tvaers
over Sjalland og videre over Fyn med hoved-
vaegten i Trekantomradet.

- Viforventer, at det kommer i takt med, at
broen bliver en realitet, siger Martin Nielsen.

De klynger, som Femern Belt Development
forventer, at Sjeelland skal profitere af frem-
adretteter:

Life Science/Sundhed

- Life Science/sundhed stdr staerkt i alle dele
af Femern Baelt-regionen. Klyngen i Slesvig-
Holsten/Hamburg er fortrinsvis orienteret
mod klyngen i Mecklenburg-Vorpommern
kaldet BioCon Valley. De deltager i dag i
ScanBalt, der er en organisation for klynger,
virksomheder, universiteter og myndigheder
inden for life science, hvor ogsa @resunds-
regionens Medicon Valley er med. Hvis den
forbindelse bliver styrket vil Life Science i
Femern Bzelt-regionen opna en absolut top-
position i Europa.

Fpdevarer

+ Levnedsmidler stdr ligeledes for en raekke
klynger og netvaerk, der er indbyrdes partnere.
Der er iszer opstdet et naert samarbejde

FOKUS PA REGIONERNE

mellem Nordtyskland og @resundsomradets
netvaerk inden for levnedsmidler og Skanes
netvaerk inden for levnedsmiddelinnovation.
En feelles klyngeforvaltning for Schleswig-
Holstein og Hamburg vil sammen med et
mere intensivt samarbejde mellem Qre-
sundsregionens levnedsmiddelnetvaerk styrke
positionen inden for dette omrade.

It & medier
+ It og medie star staerkest i Kebenhavn og
Hamburg, da det er en branche taet knyttet
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FOKUS PA REGIONERNE Tekst: Kamilla Sevel

til storbymiljger. Her eksisterer der et
betydeligt potentiale for samarbejde, til
trods for, at sprogbarrieren isaer gor sig

gaeldende inden for mediesektoren.

Logistik

+ Logistik har to staerke centre omkring
Hamburg-Liibeck og Kgbenhavn-Malmeg.

Gennem den faste forbindelse over

Femern Bzelt vil der kunne opnas store

synergieeffekter i oprettelsen af en

Femern Belt-logistikklynge mellem de to

centre.

Greentech
+ Greentech/vindenergi er generelt

et vaekstomrade i verdensgkonomien.

Der er konkurrencedygtige klynger i

Femern Balt-regionen gar helt
fra Tyskland til Sverige

Femern Bzlt-regionen er stadig en upraecis
storrelse, men mange aktgrer har tilken-
degivet deres interesse i at samarbejde pa
tveers af landegraenserne. Regionen kan
afgraenses til dele af Tyskland, Sverige og

Danmark.

Regionen omfatter Skane, Sjelland, Slesvig-

Holsten, Hamborg og den nordvestlige del
af Mecklenburg-Vorpommern (Rostock, Wi-
smar, Bad Doberan, Giistow og Nordwest-

Mecklenburg).
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Danmark, Holland og Tyskland med en
del samarbejde imellem. Der er samar-
bejde mellem Nordtysklands og Syd- og
Vestdanmarks store virksomheder samt
mellem Flensborg og Syddansk Univer-
sitet. Virksomheder og forskningsinsti-
tutioner inden for greentech/vindenergi
i den danske og tyske del af Femern
Bzelt-regionen, kan med forbillede i
disse greenseoverskridende samarbejder
danne lignende strukturer.

Turisme

« Turisme er en vigtig del af de regio-
nale pkonomier i Femern Bzelt-regionen,
men er en sektor, hvor regionerne
betragtes som konkurrenter. Kpbenhavn
og Hamborg konkurrerer om at tiltraekke
bade storbyturister og konferencer,
kongresser, events osv. De kystnzere dele
af regionen konkurrerer om familie- og
vandsport/sejlsport turisme. Pa trods af
konkurrencen kan der vaere samarbejds-
muligheder og potentiale i en felles
klyngeudvikling.

Andre omrader

« Der findes ud over de klynger, der er
tilstede i alle dele af regionen, klynger
der kun er tilstede i dele af regionen. Der
er ligeledes vaekstpotentiale i at styrke
samarbejdet mellem disse klynger.

+ Nanoteknologi er et omrade, hvor der
er taget en raekke initiativer for at styrke
forskning, bl.a.iform af avantgarde
forspgsanlaeg placeret i Hamburg og i
Lund. Det betyder, at der er nye mulighe-
der for at samarbejde mellem @resunds-
regionen og Hamburg.

Sydsjeelland bliver med broen ikke lzengere
blot en blindgyde vzek fra transportlinien
@st-vest, men kan profitere af nord-syd ak-
sen. Det forsgger regionen at fd mest muligt
ud af for at styrke erhvervslivet og vaeksten i
regionen generelt.

- Finanssektoren og erhvervsservice er
et omrade, hvor der ligger et potentiale
for samarbejde mellem Kpbenhavn

og Hamburg. Det samme gaelder den
kulturelle sektor og lufthavnsrelaterede
aktiviteter.

« Over de kommende 10 - 12 ar, vil der
blive udbudt byggeprojekter til 140
milliarder kroner i Region Sjaelland og i
Hovedstadsomréadet. M

Storste byer i Femern Bzlt-regionen
(2010)
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HotCop is the leading annual forum for investors and operators in the
Nordic hospitality market. It is an invaluable platform for getting insight
into the market right now and gaining the latest information.

HotCop is now being held for the 3rd time and, HotCop is once again
offering an extensive programme of speeches and moderated debates.

In 2011 more than 120 executives from 12 countries gathered in Co-
penhagen to attend the conference, this year the conference will take
place at First Hotel Skt. Petri, with roundtrip to hotel projects and cock-
tailparty at Nimb the evening before the conference.

You will find the complete programme and more information on hotcop.dk
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Bricks udlejer Kbbmagergade-
ejendom i Kpbenhavn

Udviklingsselskabet Bricks, der iszer er kendt for sine store aarhusian-
ske projekter, har kgbt den 2.000 kvm. store ejendom pa hjgrnet af
Kgbmagergade 36 og Kronprinsensgade 1i centrum af Kgbenhavn.

De nye lokaler er lejet ud til H&M, som dermed abner endnu en butik i
hjertet af Kpbenhavn. Udover H&M er ejendommen udlejet til liberalt
erhverv og bolig. Den fuldrenoverede og udlejede ejendom er solgt til

Jorck’s Ejendomme.

Ogsa pa Qsterbro har Bricks udlejet til butikker. Her gennemgar den
velkendte Fona ejendom pa @sterbrogade 62 en stgrre renovering, og
samtidig har Bricks planer om at udvide ejendommen med 3 store New
York'er penthouselejligheder med egen elevator og tagterrasse, hvilket
vil vaere unikt pa @sterbro, hvor store lejligheder er en mangelvare.

Bricks har kgbt og solgt ejendommen pd Kebmagergade 24, der
har gennemgdet en stgrre forvandling med udvidelse i gdrden og

renovering af blandt andet facade og butik.

100 ungdomsboliger udlejet pa 2 uger

M. Goldschmidt Holding oplever stor efterspgrgsel pa
ungdomsboliger, som selskabet vil indrette i en ejendom
pa Amager.

- Det er helt overvaeldende, siger projektdirektgr Ulrik
Bebe om det run, der er pa de nye ungdomsboliger pa
Megnten.

14 dage efter 1. "abent hus” havde Goldschmidt Holding
kun 5o lejligheder ud af 150 tilbage.

De sidste lejligheder er fortrinsvis 2 veerelses, nogle fa
store 1-vaerelses og enkelte 3 veerelses lejligheder, sa det er
forst og fremmest de lidt billigere 1 veerelses, der i starten
har vaeret mest bud efter.

- Vi har allerede en lang venteliste pa disse 1 veerelses. Vi
ma sige, at vores forhandsvurdering om, at behovet for
gode, centralt beliggende ungdomsboliger er enormt, er Udlejningen af erhvervslejemdlene i projektet, som ligger pd 47 - 227 kvm. kommer
bestemt kommet til at holde stik, siger Ulrik Bebe. efterfplgende ungdomsboligerne. Mdlgruppen er fgrst og fremmest mindre virksomheder
og virksomheder fra eksempelvis Fyn og Jylland, der har brug for repraesentationskontor

i Kgbenhavn. Erhvervslejemdlene er med kgkken og bad og er et alternativ til de traditio-
nelle kontorhoteller.
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Estate Nordic Magazine er gratis at downloade og giver dig det fulde overblik over
ejendomsmarkedet i Norden. Artiklerne er eksklusivt tilgeengelige pa iPad og Tablet.

vailable on the PET—

Estate Nordic Magazine kan downloades nu!

Estate Nordic Magazine samler alt om det nordiske ejendomsmarked i
en publikation. | denne udgave kan du blandt andet laase mere om:

Se interaktive kort Sector Fokus: The Nordic Hotel Market
Se de vigtigste udviklingsomrader og las om hvorfor - Hotelmarkedet boomer pd investeringssiden. Se
Stockholm tiltreekker flest investeringer i Norden. videoen med en af Nordens stgrste investorer Petter

Stordalen og hgr hvilke hoteller han vil investere 1.

Finansiering. Det er svaert men ikke umuligt.  De starste udviklingsprojekter i Norden
Se hvordan. Og se videoen med chefgkonom, | denne udgave bringer vi alt om de starste og
Annika Winsth, Nordea, og laes om hvem der vigtigste udviklingsprojekter i Norden.

vil i3 dn i 2012.

Download nu!
App Store Google Play
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Revision af AB 92 - hvad
skal den indeholde?

Aftalerne i den danske byggebranche er kendetegnet ved, at de stort set undtagelsesfrit er

baseret pa de agreed documents, som er vedtaget mellem byggeriets parter. | forholdet mellem

bygherre og entreprengr gaelder AB 92 (Almindelige betingelser for bygge- og anlaegsarbejder

af1992) og ABT 93 (Almindelige betingelser for totalentreprise af 1993), mens ABR 89 (Alminde-

lige bestemmelser for teknisk radgivning og bistand af 1989) gaelder i forholdet mellem byg-

herre og radgiver.

ftaledokumenterne har en lang histo-

rik bag sig, og for AB 92's vedkommen-

de med flere revisioner. De nugeelden-
de dokumenter blev vedtaget for omkring 20 ar
siden, og i den periode er der sket rigtig meget i
den danske byggebranche, sa virkeligheden i dag
i mange tilfaelde ikke passer til den virkelighed,
som AB-dokumenterne bygger pa.

Der er derfor nu rgster fremme om, at tiden er
inde til en revision af AB-dokumenterne. @nsket
om, at undergive AB-dokumenterne en grundig
revision gor sig geeldende bade pa bygherresi-
den og pa entreprengrsiden.

Startskuddet til en mulig revision af AB-doku-
menterne blev taget af bygherresiden, i det
Bygherreforeningen for nyligt rettede henven-
delse til byggeriets minister Martin Lidegaard
med anbefaling om, at der blevigangsat et
revisionsarbejde.

Sidelpbende hermed er der ogsa pa entrepre-
ngrsiden taget initiativer omkring en mulig re-
vision af dokumenterne. DI er saledes tidligere
i ar fremkommet med et konkret forslag til en
revideret udgave af AB 92. DI's forslag knytter
sig kun til AB 92, og inddrager saledes ikke ABR
89 eller ABT 93. Der er heller ikke tale om, at DI

har stillet forslag om vedtagelse af en helt ny AB,
men derimod, at den gaeldende AB g2 forbliveri
kraft, men dog revideres pa en raekke punkter.

Hovedpunkterne i DI’s forslag er, at

- hullet mellem AB og ABT bliver lukket ved, at
AB zendres til ogsd at kunne omfatte projekterin-
gen, ndr den ikke er af sd stort omfang, at der er
tale om egentlig totalentreprise

- det praciseres i AB, at den er udarbejdet til
anvendelse for bygherrer, der ikke er forbrugere,
- arbejdsgarantien (som i henhold til AB 92 skal
udgare 15 % af entreprisesummen) aendres, sd
stgrrelsen bedre afspejler risikoen under garanti-
ens Igbetid,

- der indfgres af for- og efter-afleveringsgen-
nemgang med henblik pd at fd faerre mangler ved
afleveringen og hurtigere afhjzelpning

- der indfgres en strammere passivitetsvirkning
ved udeblivelse af registreringsforretninger

- tilsynets adgang til at traeffe aftaler om aen-
dringer i arbejdet skal oplyses og

- ved rene leverancer skal risikoen overgd til
kaber ved leveringen.
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Hvilke andringer bgr overvejes?

De aendringsforslag, som DI er fremkommet
med, ma i sagens natur overvejes som led i en
revisionsproces.

Uden at dette indlaeg i gvrigt skal have karakter
af politisk indleeg, om hvorvidt aftaledoku-
menterne bgr eendres, kan der imidlertid efter
min opfattelse papeges en raekke yderligere
spprgsmal, som passende bgr overvejes som
led i revisionsprocessen.

Nogle af disse er fglgende:

Aftalemodeller

Der er i de senere ar opstaet en raekke aftale-
modeller, som var fuldsteendig ukendte, da AB
92,ABT 93 og ABR 89 kom til verden. Det gaelder
eksempelvis aftalemodeller som partnering,
ESCO, OPP,OPS mu.

Hvis nye aftaleformer skal vinde indpas
forudsaetter det, at der opereres med kendte
og indarbejdede aftaledokumenter, saledes at
man ikke skal opfinde den dybe tallerken hver
gang der skal indgas en aftale om eksempelvis
et OPP-projekt. | relation til OPP-projekterne, er
behovet for standarddokumenter spgt imede-
kommet ved, at Konkurrence- og Forbrugersty-



relsen har udarbejdet tre forskellige standard-
kontrakter til brug for OPP-projekter.

Eftersom AB-dokumenterne imidlertid ikke
tager hgjde for de mange nye aftaleformer,

kan det passende i revisionsarbejdet overve-
jes,om AB-dokumenterne skal justeres pa en
sadan made, at de ogsa er anvendelige pa "nye”
aftaleformer.

Projektansvar

Forskellen mellem AB 92 og ABT 93 er —groft
sagt —at det efter ABg2 er bygherren, som har
projektansvaret, mens det efter ABT 93 er total-
entreprengren, som baerer dette ansvar.

| den virkelige verden forekommer der imidler-
tid entrepriseformer,som hverken er en "ren”

fag- eller hovedentreprise (hvor bygherren har
projektansvaret) eller en "ren” totalentreprise.

Nogle af de mellemformer, som kan fore-
komme, er (i) entreprise med udvidet pro-
jektgennemgang, (i) entreprise med projek-
teringssamarbejde, (iii) udbud pa forprojekt,
(iv) funktionsudbud, (v) systemleverancer. Nar
der bygges efter en af disse mellemformer
og kontrakten er baseret pd AB92, opstar der
imidlertid ofte uklarhed om, hvem der har
projektansvaret, hvilket ingen af parterne er
tjent med.

Det bgr pa den baggrund overvejes, hvorledes
AB 92 kan justeres, saledes at der bliver en
klarere stillingtagen til spprgsmalet om forde-
lingen af projektansvaret i de situationer, hvor
der ikke er tale om en "ren” fag- eller hoveden-
treprise.

Tilpasning til ny lovgivning

Der er inden for de senere ar kommet ny lov-
givning, som kalder pa en revision af AB 92 og
ABT 93 pa en raekke punkter. | den forbindelse
kan naevnes nye udbudsregler, som szetter

spprgsmalstegn ved reglerne om, hvorvidt AB/
ABT's regler om bygherrens aendringsret er i
overenstemmelse med udbudsreglerne, samt
nye regler om rekonstruktion af ngdlidende
virksomheder.

Af szerlig betydning er de lidet ophidsende
regler om forzeldelse, som blev indfprt med
foraeldelsesloven fra 2007, og som tradte fuldt

i kraft pr.1.januar 2011. Den nye forzeldelses-

lov opererer med en 3 ars foraeldelsesregel,
hvilket ikke harmonerer med AB-systemets 5
arige foraeldelsesregel. Den nye foraeldelses-
lovindebaerer med andre ord, at bygherrens
erstatningskrav mod entreprengren foraelder

3 ar efter det tidspunkt, hvor bygherren burde
vaere bekendt med sit krav. Hvis en mangel er
konstateret inden for de forste 2 dr efter afleve-
ringen, vil det derfor efter den nugaeldende AB-
ordning ikke vaere tilstraekkeligt for bygherren
at vente til 5-ars gennemgangen med at ggre
krav geeldende mod entreprengren.

Denne problemstilling rejser spgrgsmalet om,
hvorvidt der skal indfgres 3 ars eftersyn, eller
om der skal indfgres andre foraeldelsesregler i
AB-systemet.

Frister for at rejse krav

Nar man sammenligner AB-dokumenterne
med mange af de agreed documents som
anvendes andre steder i verden, kan det kon-
stateres, at de regler, der findes i AB 92 og ABT
93 omkring rejsning af krav er lempelige. Dette
forstaet pa den made, at krav ikke afskeeres,
selvom entreprengren eller bygherren fgrst
gor kravet geeldende, laenge efter at kravet
haevdes at veere opstaet. | tvistigheder mellem
bygherren og entreprengren ses det derfor ofte,
at der pludselig lanceres nye krav, som parten
for lzengst kunne have gjort gaeldende, hvilket
sjeeldent bidrager til at mindske tvister mellem
byggeriets parter.

Jeg skal ikke forholde mig til, om der skal ind-
fores skrappere fristregler i AB-dokumenterne,
men under alle omstaendigheder er det spprgs-
mal, som bgr vaere genstand for naermere over-
vejelse. | den forbindelse kan naevnes, at den
norske pendant til AB bl.a. opererer med regler
om, at entreprengren, hvis han vil rejse kravom
tidsfristforlaengelse eller ekstrakrav, skal ggre
kravet gaeldende "uten ugrundet opphold”,

idet han ellers fortaber kravet. FIDIC-reglerne,
som anvendes world-wide pa stgrre interna-
tionale byggeprojekter, gar skridtet videre, og
fastsaetter, at krav skal ggres gaeldende inden et
bestemt antal dage, idet kravet ellers er fortabt.

Det spprgsmal man passende kan stille i for-
bindelse med en revision af AB-dokumenterne
er derfor,om skrappere fristregler kan medvirke
til at reducere omfanget eller antallet af tvister
om ekstrakrav, uden at man samtidig gar pa
kompromis med parternes retsikkerhed.

Andre zndringer?

De forhold, som er naevnt ovenfor, er kun et
udpluk af de spgrgsmal, som bgr overvejes. Af
andre spprgsmal, som passende kan inddrages
i revisionsprocessen er eksempelvis (i) om
reglerne om konflikthdndtering er hensigts-
maessige, (i) om AB-dokumenterne kan aendres
pa en sadan made, at byggerier i hgjere grad
gores baeredygtige , (i) om der er behov foren
internationalisering af dokumenterne (maske
inspireret af FIDIC), saledes at udenlandske
entreprengr- og radgiverfirmaer i hgjere grad
vil byde ind pa danske byggeprojekter, (vi) digi-
talisering af byggeprocesser osv. Hertil kommer
en raekke spgrgsmal, som relaterer sig til ABR-
reglerne, som ikke er bergrt ovenfor.

Sikkert er det, at en revision af dokumenterne
vil veere et omfattende arbejde, som vil tage
lang tid at gennemfore.
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Ultimativ energieffektivisering

En tommelfingerregel siger, at hvis grundvaerdien udger
mere end halvdelen af ejendomsvaerdien, vil det ofte kunne
betale sig at rive ned og bygge nyt

anskernes forbrug af el og varme skal allerede i 2035

vaere baseret pa vedvarende energi. Det vil betyde, at

hele den eksisterende bygningsbestand vil blive hastigt
foraeldet i de kommende ar.

Drift af bygninger udggr 40 procent af det samlede energiforbrug,

og bygningsbestanden star derfor over for en omfattende energi-
renovering, som skal gennemfp-
res pa blot 23 ar. En del af omstil-
lingen til vedvarende energikilder
sker gennem energiselskaber
—men det vil ikke vaere nok til at
na i mal og heller ikke altid veere
den samfundspkonomisk mest
fornuftige vej.

og det er vel et instrument, der

I stedet skal en stor del af denne
energiomlaegning ske ad tre spor.
For det fgrste skal energiforbru-
get reduceres ved at udskifte
eksisterende bygningsdele og in-
stallationer med mere energieffektive Ipsninger. For det andet skal
vedvarende energikilder ind som en integreret del af bygningerne
i form af lokal energiproduktion fra sol, jord og vind m.m. For det
tredje skal forbruget af energi i bygninger styres intelligent. Der
skal bade kunne lagres energi og ske en forskydning af energi-
forbruget, sa der er balance mellem forbruget og den skiftende
indvinding af vedvarende energi.
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De forfaldne bygninger i udkantsomrader
kunne indtil sidste ar opna stotte

gennem en nedrivningspulje pa finansloven,

kan bringes i spil igen.

Men der er ogsa et fjerde spor, som bgr betraedes, hvis de ambit-
pse mal skal nas. Det handler om, at det i en raekke situationer
vil vaere mere fornuftigt at nedrive bygninger —enten fordi de er
for dyre at ggre energieffektive eller fordi de har en beliggenhed,
som gor det uinteressant for ejere at foretage de npdvendige
investeringer.

Vi har set en tendens til denne
form for ultimativ energirenove-
ring. For eksempel fortzeller en
raekke af de stgrre typehuspro-
ducenter, at naesten tre ud af fire
nybyggede parcelhuse er placeret
pa grunde, som er blevet bygge-
modnet gennem en forudgdende
nedrivning. En tommelfinger-
regel siger, at hvis grundvaerdien
udger mere end halvdelen af
ejendomsvaerdien, vil det ofte
kunne betale sig at rive ned og
bygge nyt - iseer i omrader med
hgje grundvaerdier i og omkring de stgrre byer.| den anden ende
af skalaen har vi set et stigende antal eksempler pa ejendomme,
der har en beliggenhed, som er sa lidt eftertragtet, at ingen vil
bekoste vedligeholdelse.

Det er altsa berettiget at bringe spgrgsmalet om nedrivninger af
bygninger hgjere op pa dagsordenen og vurdere, om der er behov



for supplerende incitamenter, der kan
understgtte denne naturlige fornyelse
af vores bygningsmasse.

Det kan for eksempel ske ved en prae-
miering af nye bygninger, der lever op
til den bedste energistandard. Det vil
samtidig stimulere innovation og ud-
vikling af markedet for energieffektive

bygninger. Man kunne ogsa forestille

sig at kreditinstitutterne spiller mere
aktivt med i forhold til at fremme en
proces, hvor udtjente bygninger bliver
aflgst af nye og tidssvarende bygninger.

De forfaldne bygninger i udkants-
omrader kunne indtil sidste ar opna
stptte gennem en nedrivningspulje pa
finansloven, og det er vel et instrument,
der kan bringes i spil igen.

Dette blot for at fa sldet fast, at vima
have alle nuancer og muligheder —altsa
ogsa den ultimative nedrivning - med,
narvi i de kommende artier skal om-
stille energiforsyningen til Co2 neutrale
energikilder. |
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Byggeprojekter i Danmark

Her finder du tal og fakta om byggeri i Danmark. Tallene opdateres i hvert nummer af CRM-Byg-
gefakta, der indsamler alle former for private og offentlige byggeprojekter i Danmark, uanset om

der er tale om renoveringsprojekter, nybyggerier, til- og ombygninger eller anlaegsopgaver.

FOTO:NCC

IGANGSATTE BYGGERIER MIO. KR.

KVM.

- hele Danmark — fra 1.4.2011- 31.03.2012

DE 10 MEST AKTIVE INGENI@RER

— hele Danmark — fra 1.4.2011- 31.03.2012

januar 3.817 294.077 Copenhagen Metro Team 1/S
februar 2.934 255.939 E. Pihl & Sgn A/S
s 4.706 336.744 MT Hgjgaard a/s
april . 251.40
al el el Enemzerke & Petersen A/S
NCC Construction er Danmarks 5. mest maj 4.700 386.638 -
aktive entreprengr i perioden. Blandt juni 5.982 337.561 NCC Construction Danmark A/S
opgaverne er her bolighyggeriet de 5 juli 4593 176.369 A.Enggaard A/S, Entreprengr- Og Byggefirma
sostre i Vejle. august 5.444 390.617 Myhlenberg - Sgren Vangsted Entreprise A/S
september 4152 287530 Hoffmann A/S
oktober 3.21 199.841 KPC-Byg A/S
november 4ie 342:557 Dansk Boligbyg A/S
december 3.010 208.796
Total 51.249 3.468.076
IGANGSATTE BYGGERIER MIO. KR. KVM. IGANGSATTE BYGGERIER MIO. KR. KVM.
- fordelt pa regioner - fra 1.4.2011- 31.03.2012 — fordelt pa hovedgrupper — fra 1.4.2011- 31.03.2012
Hovedstaden 17.634  1.026.836 Boliger - huse og lejligheder 13.819 961365
Sjeelland 5.095 342.235 Sport, fritid, kultur & hotel 4.338 301.235
Syddanmark 10.403 76117 Butik, kontor, lager, industri & transport 15.398 1.071.305
Midtjylland 12.071 894.457 Skoler, uddannelse & forskning 6.993 518.499
Nordjylland 6.046 443374 Sundheds- & socialveesnet 8174 518.110
Total 51.249  3.468.076 Off. bygn. politi, militaeret & beredskabst. 1109 48.098
Energi og renovation 1.417 49.464
CRM Informationen pd disse sider er leveret
BYEG EFAKTA af CRM-Byggefakta. Se mere om konkrete Total 51.249 3.468_076

projekter pd www.byggefakta.dk

TOP 10 - DE 10 ST@RSTE BYGGEPROJEKTER | DANMARK MED BYGGESTART MARTS 2012

By Mio. kr. Slut Hovedgruppe

Opferelse boliger og erhverv pd Amager Kgbenhavn S 400 20131 Boliger - huse og lejligheder,
Pakhuset Langelinie Kgbenhavn @ 350 201409 Butik, kontor, lager, industri & transport
Cirkelhusene - Nye Aimene boliger Koge 260 201309 Boliger - huse og lejligheder,
Sygehus Lillebzelt - Middelfart - retspsykiatri Middelfart 237 201311 Sundheds- & socialvaesnet
Renovering af Hpmarkens boliger - Byparken Svendborg 200 20131 Boliger - huse og lejligheder,
Skovhuset - Nyt plejecenter Hillerpd 172 201312 Sundheds- & socialvaesnet
Slagelse Sygehus - Ny akutafdeling Slagelse 155 20131 Sundheds- & socialveesnet
Lions Park Plejecenter - Modernisering Birkerpd 150 201508 Sundheds- & socialvaesnet
Opforelse af familieboliger i Stenlpse Syd Stenlpse 142,7 201305 Boliger - huse og lejligheder,
Opfprelse af reekkehuse - Ny Bytoften Spborg 130 201406 Boliger - huse og lejligheder,

SIDE 62 | MAGASINET EJENDOM | # 4 APRIL 2012



| TRPRRRTRNOR

DE 5 STORSTE BYGGEPROJEKTER | DANSKE REGIONER MED BYGGESTART FEBRUAR 2012

HOVEDSTADEN - Projektnavn By Mio. kr. Slut Hovedgruppe

Opfprelse boliger og erhverv pa Amager 2300 400 20131 Boliger - huse og lejligheder

Pakhuset Langelinie 2100 350 201409 Butik, kontor, lager, industri & transport
Skovhuset - Nyt plejecenter 3400 172 201312 Sundheds- & socialvaesnet

Lions Park Plejecenter - Modernisering 3460 150 201508 Sundheds- & socialvaesnet

Opforelse af familieboliger i Stenlpse Syd 3660 142,7 201305 Boliger - huse og lejligheder

SJALLAND - Projektnavn By Mio. kr. Slut Hovedgruppe

Cirkelhusene - Nye Almene boliger 4600 260 201309 Boliger - huse og lejligheder

Slagelse Sygehus - Ny akutafdeling 4200 155 20131 Sundheds- & socialveesnet
Mellebankerne - familieboliger - Afd. 01-154 4140 72 201303 Boliger - huse og lejligheder

Opforelse af boliger - Trylleskov Strand 2680 69 201304 Boliger - huse og lejligheder

Almene handicapboliger i Halseby 4220 40 201303 Sundheds- & socialvaesnet
SYDDANMARK - Projektnavn By Mio. kr. Slut Hovedgruppe

Sygehus Lillebaelt - Middelfart - retspsykiatri 5500 237 2013N Sundheds- & socialvaesnet

Renovering af Hpmarkens boliger - Byparken 5700 200 20131 Boliger - huse og lejligheder

De fem sgstre - etape 3, almene boliger 7100 100 201305 Boliger - huse og lejligheder

Det Faglige Hus - Nyt domicil 6705 100 201403 Butik, kontor, lager, industri & transport
Nye boliger ved Nordborg, Afdeling 14-15 6430 45 201309 Boliger - huse og lejligheder
MIDTJYLLAND - Projektnavn By Mio. kr. Slut Hovedgruppe

Fjordparkens Zldre- og Aktivitetscenter 6950 58 201309 Sundheds- & socialvaesnet
Boligselskabet Holstebro - reno. bad+rgr 7500 48,8 201403 Boliger - huse og lejligheder

Grundfos @st - nyt administrationsafsnit 8850 45 201305 Butik, kontor, lager, industri & transport
Kamstrup - opfgrelse af kontortilbygning 8660 45 20121 Butik, kontor, lager, industri & transport
Silkeborg -Bilcenter,ombygning af deekcenter 8600 40 201206 Butik, kontor, lager, industri & transport
NORDJYLLAND - Projektnavn By Mio. kr. Slut Hovedgruppe

Nyt specialbgrnehjem i Aalborg 9400 30 201303 Sundheds- & socialvaesnet

Udbetaling Danmark - Nye kontorer 9900 30 201304 Butik, kontor, lager, industri & transport
Testcenter @sterild. Entreprise 3. Master 7700 20 201303 Energi og renovation

Ny Fakta og boliger i Brovst - Etape 2 9460 16 201301 Boliger - huse og lejligheder

Nye seniorboliger i Hune 9492 15 201212 Boliger - huse og lejligheder

FOTO: LUNDGAARD OG TRANBERG

ATP Ejendomme igangsaetter Pakhuset
pd Langelinie, som er blandt de stgrste
projekter i Kpbenhavn netop nu.
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Lager i Danmark

BRUTTOLEJE (DKK/m?/per ar)
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Rentefald stter lidt gang
i ldneaktiviteten

Udbuddet af lager- og produktionsejendomme i
Danmark er svagt stigende, men stigningen er skaevt
fordelt mellem prime og sekundaere ejendomme.
Mens udbuddet af prime er faldende, er det svaert

at udleje perifert beliggende ejendomme, og her er
udbuddet stigende. Udbygningen af Skandinavisk
Transport Center i Kgge er et af flere projekter syd
for Kpbenhavn, der kontinuerligt forgger udbuddet
af nyopferte ejendomme. Tomgangsudviklingen er
gennemgdende stabil, hvor tomgangen pd lands-
plan er steget marginalt med o,1 procentpoint til det
nuvaerende niveau pd 4,3%. Region Sjzelland falger
samme stabile mgnster, hvor tomgangen er pd 3,9
procent, og dermed pd niveau med for et dr siden.
Lejeniveauet for prime ejendomme pd Sjaelland er
stabilt med priser pd op til 550 kr. per kvm. per dr.

Investeringsinteressen er koncentreret om prime
segmentet. Ndr der handles er det ofte bruger-
ejendomme, hvor genudlejningsrisikoen ikke er

i fokus, og hvor det fortsatte prispres betyder, at
virksomheder med langsigtede planer kan se en
fordel i at kpbe deres faciliteter, frem for at leje.
Prime ejendomme handles til afkast fra 7,5 procent
og opefter. Prisniveauet har vaeret under pres i flere
dr,og er nu sd lavt, at det skaber en bund under
investeringsefterspargslen, som derfor er stabil.

Informationer til graferne til venstre
er leveret af Nybolig Erhverv.

RENTEUDVIKLINGEN

Renten svinger marginalt 500%
men stadig omkring et \ /\/\A/\—/\l\ ——— 30-drigt fastforrentet Idn
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ATP Ejendomme udnavner
nye underdirektorer

TP Ejendomme har ansat projektleder
Monica Hammer, arkitekt, MAA, og
investeringschef Rune Kock, M.Sc.

Samtidig bliver Christian Hartmann og Ken-
neth Olsson udnaevnt til underdirektgrer for
henholdsvis Teknik & Miljp og Investering

& Portefglje, som led i en organisationsaen-
dring.

- Tiden var kommet til en optimering af
vores interne opbygning, og jeg synes, at

vi med den overordnede opdeling i hhv.
Teknik & Miljp og Asset Management har
fundet en model, der ggr bade samarbejde
og vidensudveksling mere effektiv. De to
nyansaettelser viser ogsa meget godt gnsket
om at udvikle ATP Ejendomme, siger direktor
Michael Nielsen.

Monica Hammer skal arbejde som projektle-
der i Projekt-afdelingen under Teknik & Miljg,
der tager sig af at indrette lejemal for nye

og eksisterende kunder. Hun kommer fra en
stilling som arkitekt i PLH Arkitekter. Hendes
styrke ligger i at radgive kunderne i forbin-
delse med konkrete indretninger af lejemal.

Rune Kock vil som investeringschef indga i
Asset Managements Investering & Porte-
folje, hvor han vil screene nye investerings-
muligheder ligesom han skal udvikle ATP
Ejendommes 12 milliarder kr. store portefglje.
Han har 10 ars erfaring i ejendomsbranchen
og har tidligere blandt andet arbejdet hos
Catella og NREP.

- Med Rune Kock og Monica Hammer har

vi Ipftet ATP Ejendommes kompetencer
maerkbart. Det er en naturlig udvikling set

i lyset af de seneste ars store investeringer

i bl.a. Magasin-ejendommene og FN Byen.
Jeg er meget tilfreds med, at vi har kunnet
tiltraekke sa steerke profiler og samtidig give
stgrre udfordringer til to af vores mange-
arige kollegaer, siger Michael Nielsen.

Christian Hartmann
er udnaevnt til underdirektgr i
ATP Ejendomme.

Det samme er
Kenneth Olsson.

Monica Hammer skal
rddgive om indretning til
koncernens lejere.
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Elo Alsing er udnvnt til markedschef.

Omrokering og nyansaettelser

i Skanska @resund

rojektudviklingsselskabet Skanska @resund har

andret organisationen. Blandt a&endringerne er, at
Markedschef Elo Alsing har faet nyt ansvarsomrade som
markedschef med det overordnede ansvar for udlejning og
markedsaktiviteter i selskabet.

Henrik Sivertsen

Elo Alsing har vaeret ansat

i Skanska @resund i11arog
har en lang og stabil erfaring
med alle faser af udviklings-
projekter og et stort netvaerk i
ejendomsbranchen.

- Skanska @resund har en klar

gron profil, og Elo Alsing har
stor indsigt i det omrade blandt andet via sit arbejde som
bestyrelsesmedlem i Green Building Council Denmark, der
star for at opbygge et feelles nationalt certificeringssystem
DGNB Denmark. Elo efterfglger Per Olsson, som har faet

andre opgaver i den svenske del af organisationen, oplyser
Skanska @resund.

Herudover er Henrik Sivertsen tiltradt stillingen som
@konomichef. Han har 12 ars erfaring fra entreprengrbran-

Kai Folmer Nielsen Julie Staal

chen, blandt andet som CFO i Brdr. A. & B. Andersen og
pkonomichef i Hoffmann samt 13 ar som revisor, blandt
andet i KPMG.

Herudover er projektudvikler Kai Folmer Nielsen nyansat
som projektudvikler med fokus pa boligudvikling til det in-
stitutionelle marked. Kai Folmer har tidligere veeret direktgr
i ejendomsudviklingsselskabet Sydporten og har fpr vaeret
ansat i 5 ar som projektudviklingschef i Skanska Bolig.

Endelig er markedsassistent Julie Staal Nielsen nyansat
markedsassistent. Hun er uddannet cand.comm. i kom-
munikation og engelsk fra Roskilde Universitet.

JANN AUNE BLIVER SENIORMARKEDSANSVARLIG | COWI

ann Aune er ansat i radgiver-
koncernen Cowi som senior-
markedsansvarlig.

Jann Aune har ansvar for at

opbygge en portefglje inden for
projektudvikling med fokus pa

Jann Aune.

SIDE 66 | MAGASINET EJENDOM | # 4 APRIL 2012

byggeri samt jord- og grund-
vandsforurening.

Jann Aune har dagligt virke fra
Cowis kontor i Lyngby.

Jann Aune er 50 ar og uddannet
kemiingenigr og har siden 1988
arbejdet for MT Hpjgaard, som
projektleder og afdelingschef pa
MT Hgjgaards opgaver inden for

jord- og grundvandsforurening.
Fra 2005 til 2011 har han veeret
projektudviklingschef i MT Hgpj-
gaard Project Development.

Inden MT Hgjgaard var Jann
Aune sektorforsker hos Fiskeri-
ministeriets Forspgslaborato-
rium inden for rensning af pro-
cesspildevand i fiskeindustrien.



VIRKSOMHEDER OG MENNESKER

SADOLIN & ALBZK OPRUSTER PA UD-
LEJNINGSOMRADET

adolin & Albaek har ansat to nye
S udlejningschefer, der skal vaere
med til at styrke erhvervsmaeglerfir-
maets profil pa udlejningsmarkedet.

Marie Helms er statsautoriseret
ejendomsmaegler og valuar. Hun
kommer fra en stilling som salgs- og
udlejningsmaegler hos DTZ, hvor hun
ogsa har vaeret souschef i deres vur-
deringsafdeling. Tidligere har Marie
Helms ligeledes veeret hos Kuben Byg
og hos RealMaeglerne.

Marie Helms.

Andreas Willumsen er statsauto-
riseret ejendomsmaegler, har g ars
erfaring fra ejendomsbranchen og
kommer fra en stilling som erhvervs-
maegler hos Colliers International.
Tidligere har Andreas Willumsen
vaeret ansat hos home.

- Med tilgangen af Andreas Wil-
lumsen og Marie Helms er den i

201M igangsatte omstrukturering af
Sadolin & Albaeks udlejningsafdeling
nu fuldfert, og det samlede team er
saledes godt rustet til fremadrettet at imgdekomme et stigende
udlejnings- og radgivningsbehov fra bade eksisterende og nye
kunder, oplyser Sadolin & Albaek.

Andreas Willumsen

[ ]
Signal
o
arkitekter
anseetter
chef-

[ ]
analytiker
N\orten Fisker er tiltradt en stilling

som chefanalytiker hos Signal
Arkitekter. Med anseettelsen af Morten
Fisker vil Signal styrke sin position som

forende specialister indenfor strategisk
radgivning og design af rum, der kobler

mennesker, kultur og organisationers

Morten Fisker

strategier for fremtiden.

Morten Fisker kommer fra en stilling som

chefanalytiker hos Mandag Morgen, hvor innovation pd velfaerds-
omradet, uddannelse og leering har vaeret hans saerlige fokusomra-
der.Han har faciliteret en raekke hejt profilerede netveerk og staet
bag en raekke analyser, debatoplaeg og strategiske radgivningsop-
gaver.

Morten Fisker er uddannet kultursociolog. Han har gennem sit
arbejde haft specielt fokus pa, hvordan der kan skabes bedre
kvalitet for brugere og bygherrer, og har blandt andet medvirket
til udviklingen af Modelprogram for Folkeskoler og veeret radgiver
for Byggeherreforeningen i forbindelse med projektet fra "Idé til
program”.

DANSKE UDLEJERE ANSZATTER NY DIREKTOR

Danske Udlejere opruster med ny direkter for
at styrke sin position i markedet.

- Med ansaettelsen af Michael Preetzmann er det

tanken at udbygge og udvide fundamentet under
de private udlejere, og derigennem styrke udlejer-

Michael Preetzmann er 51dr og har erfaring

- som udlejningschef i et ejendomsudviklings-

selskab og som ejendomsmaegler hos én
af landets stgrste maeglerkaeder.

branchen til at give deres kunder en tidssvarende
og kompetent service, oplyser Danske Udlejere.

Danske Udlejere har cirka 4.200 medlemmer og
er en mindre udlejerorganisation.

Danmarks stgrste er Ejendomsforeningen Dan-
mark, der ifplge egne tal organiserer 85 procent
af udlejerne i Danmark.
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CBRE, Colliers og Jones Lang Lasalle
er bedste maeglerbrands i verden

CBRE har i de seneste uger udover fprstepladsen pa Lipsey Companys
liste vundet anerkendelse som det hgjstplacerede erhvervsmaegler-
brand pa Fortune’s liste over 'Most Admired Brands’. Den London-
baserede lederorganisation Managing Partners Forum har desuden
karet CBRE som 'Best performing Property Brand’i Europa. Hos Col-
liers er man ogsa glad.

- At blive kdret som nummer to for 3. ar i traek er et keempe skulder-
klap og en anerkendelse af det store arbejde, som vi hver dag yder.
Derudover vidner det om de mange fordele, der eriat vaere i en
international virksomhed, siger direktgr Hans Vestergaard, Colliers
International Danmark.

The Lipsey Company’s Top 10 over in-
Niels Cederholm leder CBRE i Danmark. ternationale erhvervsmaeglerbrands:

erdens stgrste maegler CBRE, der i Danmark ledes af Niels Ceder- 1. CBRE

holm, kommer ind pa farstepladsen som det steerkeste maegler- 2. Colliers International
brand i verden. Pa andenpladsen fplger Colliers, der i Danmark ledes af 3. Jones Lang Lasalle
Hans Vestergaard. Tredjepladsen indtages af Jones Lang Lasalle, der i 4.Cushman & Wakefield
Danmark er associeret med Sadolin & Albzek. Det fremgar af The Lipsey 5. Eastdil Secured
Companys arlige liste over velansete erhvervsmaeglerbrands i verden. 6.Grubb & Ellis

7. NAI Global

Listens nummer 4 er Cushman & Wakefield, der i Danmark samarbej- 8.CoStar Group
der med RED. NAI Global, der i Danmark repraesenteres af Lintrup & 9.Cassidy Turley

Norgart er placeret pa en 7. plads. Dermed er kun 5 ud af de 10 bedste 10.Cresa
brands direkte repraesenteret i Danmark.

The Lipsey Company’s liste udarbejdes pa baggrund af en spprgeske-
maunderspgelse udsendt til mere end 50.000 relevante personer fra Hans Vestergaard stdr i spidsen
investeringsfirmaer, entreprengrer, investorer og ejendomsudviklere. for Colliers i Danmark.

KRISTIAN MAY OG THORBJ®RN N. RASMUSSEN FORLADER MTH

grst forlod adm. direkter Kristian May, - Sammenlaegningen af vores ansvarsomrader
FDanmarks stgrste entreprengr, MT Hpjga- er fornuftig med de udfordringer, MT Hgjgaard
ard, og organisationen er efterfglgende blevet star overfor. Men mit job far mindre tyngde, og
yderligere slanket. Forretningsomraderne bliver  det tager jeg konsekvensen af, siger Thorbjgrn
fremover ikke inddelt i kompetenceomraderne N.Rasmussen.

Construction og Civil Engineering, men i
CEO Jgrgen Nicolaisen er konstitueret stedet efter geografi i henholdsvis Danmark og MT Hgjgaards koncerndirektion vil herefter

som adm. direktgr efter Kristian May. Internationalt. Og da Thorbjgrn N.Rasmussen besta af konstitueret adm. koncerndirekter
Thorbjgrn N. Rasmussen forlader har haft ansvaret for Civil Engineering siden (CEO) Jprgen Nicolajsen, koncerndirektgr (COO)
direktionen og ansvarsomrddet er sin ansaettelse i MT Hpjgaard i oktober 2009, Jens Nyhus og koncerngkonomidirektgr (CFO)
organisatorisk nedlagt. forlader han koncernen. Flemming Steen.
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Det sker i bygge- og ejendomsbranchen

FOKUSM@DE: SKAT 0G MOMS PA
FAST EJENDOM
Sted: PwC, Hellerup

KONFERENCE: UDVIKLING AF
RINGBYEN - LooP CiTY
Sted: Kgbenhavn

Gennemgang af de vigtigste
regler og muligheder pa skat-
teomradet

HotCor 2012
Sted: First Hotel Skt. Petri, Kbh

Milliardpotentiale, investeringer
og realistiske tidsplaner og kom-
mende muligheder

REAL ESTATE NORTH
Sted: Hamburg

3.arlige internationale konfe-
rence om investering og udvik-
ling af hotelejendomme.

COPENHAGEN 21-22 MAY

KONFERENCE: ERHVERVS-0G
BOLIGMARKEDET | HILLER@D
Sted: Hillerpd

Status, udvikling og muligheder

KONFERENCE: UDVIKLING OG
UDLEJNING AF KONTORER
Sted: KPMG, Frederiksberg

Noglen til efterspgrgslen

FOKUSM®@DE: FORURENEDE
EJENDOMME

Sted: Mazanti-Andersen, Korsg
Jensen & Partnere, Kpbenhavn

Nyeste viden indenfor miljppro-
blemer med ejendomme

Messe om erhvervs- og bolig-
investeringer i den nordtyske
region

KONFERENCE: ERHVERVS- OG
BOLIGMARKEDET | KOGE
Sted: Kpge

KONFERENCE: ERHVERVS-0G
BOLIGMARKEDET | HILLER®D
Sted: Hillerpd

18. juni 2012

KONFERENCE: ERHVERVS- OG
BOLIGMARKEDET | TREKANTOMRA-
DET

Sted: Alectia, Kolding

Investeringsomrader og styrke-
positioner mod 2020region

KONFERENCE: BUTIKSMARKEDET I
K@BENHAVN
Sted: Rpnne & Lundgren,

Hellerup

Udviklingen i butiksmarkedet
- nybyggeri, lejepriser og fremti-
dig efterspgrgsel

BYGGESOCIETETETS 75 -ARS

JUBILEUM
Sted: Aarhus

6.-7. september 2012

EJENDOMSDAGENE 2012
Sted. Hatel \(railral:inrd,)‘g' o

Eksklusiv konference for ejen-
domsbranchen i Danmark

8.-10. oktober 2012

ExXPOREAL 2012
Sted: Miinchen

Nordeuropas stgrste ejendoms-
og investeringsmesse

ANNONCERING | KALENDEREN: KONTAKT EMIL BLOMSTERBERG PA MAIL BLOMSTERBERG@MAGASINETEJENDOM.DK

LAS | MAGASINET EJENDOM NR. 5

Vi satter fokus pa bade de sma og store entreprengrers udfor-
dringer. Hvad sker der for entreprengrerne?

Er Aarhus ved at blive interessant som investeringsmal for
andre end aarhusianere? Magasinet Ejendom ser pa udviklin-
gen og aktprerne og byens betydning for regionen.

Digitalt byggeri og IT i bygge- og ejendomsbranchen. Rykker
den digitale udvikling ?

Annoncer i forbindelse med temaerne i det kommende nummer kan
bestilles ved at kontakte Magasinet Ejendom, att. Nikolaj Pfeiffer, pa
tlf. 29 38 74 80. Deadline for annoncereservation er 4. april 2012.
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