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Konferencer

fra Magasinet Ejendom

Udlejning og udvikling i et udfordrende marked
30. september i Kebenhavn

Kontorbyggeri og erhvervsejendomme. Sadan bliver
lokalerne lejet ud. Hvordan far vi Igst de veesentlig-
ste udfordringer i markedet, Ipsninger og debat om
udvikling af ngdlidende kontorprojekter og gang i
omrader med lediggang.

Deltagergebyr kr. 2.995 « Medlemmer af BS kr.1.995
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CWOBEL

Udvikling, projekter, fremtid og debat
4.november i Odense

Udviklingen i Odense har igen taget fart.

Hvordan sikrer man, at byen far optimal udnyt-
telse af de store investeringer i bade infrastruktur,

sygehus, havnefront, byudvikling og universitet.

Gennemgang af projekter og debat om Odenses
fremtid.

Deltagergebyr kr. 1.995 « Medlemmer af BS kr.1.495

Fremtid, status og potentiale fremadrettet
12. oktober i Kpbenhavn

Offentligt-privat samarbejde har haft en svaer start
i Danmark, men boomer i landene omkring os.

Hvordan far vi gang i projekterne, lgst opgaver og
samtidig skabt vaekst i byggeriet.

Fakta om OPP og debat om udviklingen af marke-
det. Skal vi for eksempel kun bygge skoler og infra-
struktur eller hvad med sygehuse?

Deltagergebyr kr. 1.995 « Medlemmer af BS kr.1.495

Vigtig netvaerksbegivenhed i branchen

18. november i Kpbenhavn

Se hvem der bliver arets kvindelige forbillede.
Hor om branchens megatrends og udviklingen i

201 fra en raekke af branchens mest fremtraedende
kvindelige ledere

Deltagergebyr kr. 1.200 « Medlemmer af BS kr. 700

Laes mere om alle vores konferencer pa www.magasinetejendom.dk/konferencer




REDAKT@REN

Nu skal vii gang!

denne udgave af Magasinet
Ejendom har vi valgt at bruge
ekstra mange sider pa at give dig

et grundigt overblik over sommerens mange
begivenheder. Ikke mindst er det positivt,

at siderne med Marked og Transaktioner er
blevet flere. Samtidig far du ogsa et indblik i
kontormarkedet og de krav, som fremsynede
virksomheder vil stille i de kommende ar.
Umiddelbart virker det maske langharet, hvis
man star og skal udleje 100 kvm. pa en kedelig
industrivej. Men i den stadig skaerpede krav
om lejerne, bliver det netop dem, der kan
overbevise og se mulighederne i ellers umuli-
ge lokaler, der far fyldt dem med lejere. Derfor
er det sa vigtigt at forsta betydningen af virk-
somhedernes udvikling og behov i fremtidens
organisationer. Maske har virksomheden

ikke engang selv set de muligheder, som et
ombygget kontor vil give. Den forestilling skal
ejendomsbranchen skabe for dem.

Netop det szetter vi yderligere fokus pa den
30.august, hvor vi inviterer til leserarran-
gement i Mikado House i @restad. Her vil en
raekke fremtraedende profiler debattere ud-
lejning og udfordringer i kontormarkedet pa
vej mod 2011. Se mere og se talerne pa www.
magasinetejendom.dk/konferencer

Vores andet store indblik i dette nummer
handler om renovering. Sektoren udggr nae-
sten halvdelen af byggeaktiviteten i Danmark,

Om Magasinet Ejendom

men er alligevel historisk overset. Det er helt
fantastisk at teenke pa, hvor endnu stgrre
potentialet er for energirenovering. Alligevel
kommer markedet ikke i gang pa grund af en
lang raekke forhindringer. Det er naesten ikke
til at baere, og det skriger pd, at der snarter
nogle politikere, der skubber alle de hensyn til
side, der plejer at praege beslutningerne, og i
stedet taenker nyt, sa branchen kan komme

i gang med at fremtidssikre bade de danske
bygninger, men ikke mindst Danmark som
helhed gennem et saenket energiforbrug. Laes
artiklen pa side 32 og skriv gerne dit forslag
til, hvordan vi bedst Ipser den gordiske knude.
Send forslag til sevel@magasinetejendom.dk

God laeselyst.

Magasinet Ejendom

Kamilla Sevel, Chefredakter
sevel@magasinetejendom.dk

Magasinet Ejendoms formal er at skabe viden, forstaelse og netvaerk pa tveers af de traditio-
nelle brancheskel i bygge- og ejendomsbranchen. Magasinet Ejendom udgives af det lille forlag
SP Business Media ApS ejet af Kamilla Sevel (DJ) og Nikolaj Pfeiffer. Kamilla Sevel har i knap

20 ar fulgt bygge- og ejendomsbranchen i Danmark og er en af Danmarks mest erfarne ejen-

domsjournalister.

Magasinet udgives i samarbejde med den tveergdende netveerksorganisation Byggesocietetet
og udkommer 10 gange om aret i 3.500 eksemplarer. Hvert nummer har 10.000 lzesere. Finan-
sieringen af Magasinet Ejendom sker via et Ipbende salg af annoncer.
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Vi bygger en grgn fremtid
- sammen

Orbicon | Leif Hansen leverer integrerede og baeredygtige lgsninger til den danske
byggesektor. Den tilgang giver de bedste resultater - miljgmaessigt, gkonomisk
0g socialt.

Det handler om at tage ansvar overfor dig som bygherre, de kommende brugere
0g omgivelserne.

Vi arbejder blandt andet med:

- Beeredygtigt byggeri

« Klimatilpasning og vandhandtering

* Driftsradgivning

 Energioptimering i anlaeg og bygninger
* Infrastruktur

» Grgnne og bla byrum

Tal med en engageret radgiver, der ser sammenhange
og bidrager til at ggre visionen til virkelighed.

ORBICON
LEIF HANSEN

Sammen kan vi mere.
www.orbicon.dk



VISUALISERING: 3XN

nyheder
indland

Realkreditten er hort i Bruxelles,
- lobbyarbejdet fortsaetter

K@BENHAVN: Basel komiteen kom i midten
af sommeren med et justeret forslag til nye
likviditets- og kapitaldeekningsregler for
realkreditmarkedet. Det viser, at komiteen
faktisk har veeret lydhgr over for nogle af de
problemer, som iseer den danske realkredit-
sektor har gjort et stort stykke lobbyarbejde
for at papege i hgringsfasen.

Basel komiteen lzegger op til at se pd nogle
af de problemer ved forslaget, som rammer
dansk realkredit uhensigtsmaessigt hardt.
Der bliver ogsa en overgangsperiode frem til
2018, hvor konsekvenserne af de nye regler
skal vurderes.

-

| forhold til dansk realkredit er det nye forslag

dog fortsat problematisk og betyder i sin
nuvaerende ordlyd enden for danske rentetil-
pasningslan, som de er kendt i dag. Derfor vil
organisationerne Realkreditradet og Realkre-
ditforeningen fortsat fplge udviklingen teet.

PIHL VINDER TO STORE KONTRAKTER

PA MARMORMOLEN

NORDHAVNEN: Entreprengrfirmaet Pihl
har indtil videre ryddet bordet, hvad
angar entrepriserne pa FN-byggerierne pa
Marmormolen ved Nordhavnen. Den ene
kontrakt handler om Unicefs kommende
verdenslager nord for skudelgbet. Der er
reelt tale om en totalentreprisekontrakt
og en maskinleverance, idet E. Pihl & Sgn
skal bygge et konventionelt lager med
lageradministration og fundament for et
hejlager og det tyske firma SSI Schafer
skal levere et fuldautomatisk robotstyret
hojlager, et automatisk pakkeri og en
klimaskaerm til hgjlageret.

By & Havn modtog 26 anmodninger om

el LELLEL R LIS |
i
185} .

praekvalifikation pa bygningsentreprisen
og seks pa maskinleverancen. Heraf blev
fem entreprengrer udvalgt til at afgive
tilbud pa hver af opgaverne.

By & Havn er bygherre pa byggeriet af
verdenslageret i Nordhavnen. Nar det star
feerdigt 1. januar 2012 udlejer By & Havn
lageret til Udenrigsministeriet, som frem-
lejer til FN organisationen Unicef.

Den anden vundne entreprise er pa den
kommende FN-by. Byggeriet er pa 28.000
kvm., far en hgj miljpmaessig profil, og
bliver bygget specielt til FNs seks organi-
sationer.

By & Havn er ogsa bygherre pa FN-Byen
og huset bliver bygget som et energi-
klasse 1-hus. Der bliver blandt andet et
stort solcellesystem pd taget og byggeriet
opfgres pa en @, som er konstrueret til lej-
ligheden. FN-Byen er tegnet af arkitektfir-
maet 3XN og byggeriet forventes klart til
indflytning ved arsskiftet 2012/13.

Den 1. november forventes den fgrste byg-
getilladelse at veere pd plads, og byggeriet
kan gd i gang.
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BYGGERIET FALDET MED
25 PROCENT PA 3 AR

DANMARK: Det kommer til at ga lang-
somt og med meget sma skridt, for der
igen er udsigt til fremgang i byggeriet
pa trods af, at der nu igen er positiv
vaekst i dansk gkonomi.

—Krisen hober sig fortsat op omkring
bygge- og anlaegsbranchen, som er
hardt ramt af faldet i boligpriserne,
finanskrisen generelt og den interna-
tionale lavkonjunktur. Det betyder, at
der i pjeblikket er ekstrem hard konkur-
rence i branchen om de fa opgaver,
som udbydes, siger seniorpkonom Finn
Bo Frandsen, Dansk Byggeri.

Det er fprst og fremmest aktiviteten
ved nybyggeri som er ramt saerlig
hardt. | 2011 vil beskaeftigelsen ved
nybyggeri ligge 54 procent under
niveauet i 2007, men der er ogsa tale
om fald pa de andre hovedomrader.
Beskaeftigelsen ved reparation og ved-
ligeholdelse vil i 2011 veere reduceret
med 18 procent i forhold til 2007, mens
beskaeftigelsen ved anlaegsvirksomhed
vil veere reduceret med kun 5 procent.

—Regeringen har faktisk sat mange
foranstaltninger i gang med det
formal at afbgde de veerste virkninger
af tilbagegangen.| 2009 steg statens,
regionernes og kommunernes sam-
lede faste nyinvesteringer med 20,1
procent i faste priser, men desveerre
er pengene blevet brugt til alt mulig
andet end byggeri og anlaeg, siger
Finn Bo Frandsen og henviser til, at de
offentlige investeringer i bygninger
steg med kun 1,8 procent, ifaste priser
fra 2008 til 2009, mens de offentlige
investeringer i anlaeg faldt med 6,1
procent. De offentlige investe-
ringer i maskiner, inventar og
transportmidler, herunder
computer hardware,
steg derimod med
51,1 procent.

Ombygnihg,_ renovering

-

eller modernisering?

b
s

} {_.fBliv inspireret pa www.kontorombygning.nu

40 ars erfaring med alle typer og stgrrelser af erhvervsindretninger

Vi kan indgd i alle projektets faser - fra de fgrste skitser og tanker
til endelig udfgrelse i den entrepriseform, som passer dig og din
virksomhed bedst.

DEKO loft + vaeg p|s
Taastrup, tif.: 43 5577 11

Kolding, tlf.:

755177 22

DEKO
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Entreprengrers eksport
voksede med 27 procent

DANMARK: De danske entreprengrer har
veeret hardt ramt pd hjemmemarkedet i
2009, til gengaeld gik det lidt bedre pa deres
eksportmarkeder, viser en opggrelse fra
Dansk Byggeri. Ifplge opggrelsen vinder mar-

2009 2008

Samlet 6.027 4.724

Europa, EU-lande 3.052 2.638

Europa, ikke EU-lande 1134 931

Central- og Sydamerika  1.209 768

Mellemgsten 479 3
Nordamerika

(USA og Canada) 137 12
Asien (Mellemgsten

undtaget) 17 102
Afrika o 270
Australien og Oceanien o o

Kilde: Dansk Byggeri.

kederne i Central- og Sydamerika frem, mens
Europa gradvis mister betydning. Udtrykt i tal
gik eksportandelen til Europa i den samlede
omsaetning tilbage fra 80,4 procent i 2008 til
71,8 procent i 2009, mens andelen for mar-
kederne i Central- og Sydamerika i samme
periode steg fra 14,2 procent til 20,7 procent.

| 2009 omsatte medlemmerne af Dansk Byg-
geris Eksportsektion samlet for 13,1 milliarder
kroner, hvilket er et fald pa 2,1 milliarder
kroner eller 13,7 procent i forhold til 2008. Ser
man kun pa den udenlandske del af omsaet-
ningen, er faldet mindre, nemlig 9,9 procent.

Bade Per Aarsleff og E. Pihl & Sgn har gen-
nem en arraekke veeret engageret i lande som
Jamaica, Panama, Nicaragua og Trinidad. Det
storste enkeltprojekt i omradet indhentet i
2009 er et projekt i Jamaica til en vaerdi af ca.
850 millioner kroner, hvor E. Pihl & Sgn skal
bygge nye kaj- og turistfaciliteter til giganti-
ske krydstogtskibe.

ENEMZRKE, HLA 0G COwI VINDER
CAMPUSBYGGERI | ROSKILDE

ROSKILDE: University College Sjaelland
samler sine professionsbacheloruddannel-
ser i Roskilde i et nyt byggeri, som bygges
ved Roskilde Universitet i omrddet Trekro-
ner.Vinderen af opgaven er et totalentre-
prengrkonsortium bestaende af Enemaerke
& Petersen, Henning Larsen Architects,
Thing & Waing Landskabsarkitekter og
radgiverfirmaet Cowi.

Byggeriet af Campus Roskilde vil besta af
flere etaper og vil fuldt udbygget komme

— Vinderprojektet opndr efter dommerkomite-
ens opfattelse en mere livgivende vekselvirk-
ning mellem de individuelle studiemiljger og
de samlende feellesrum, end det er tilfeeldet

i de gvrige forslag, siger bestyrelsesformand for
University College Sjzelland, Hans Stige.

til at omfatte op til 14.000 kvm. Fgrste fase
forventes at inkludere et bruttoareal pa
ca.11.400 kvm., der skal betjene uddan-
nelserne.

>
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SIDE 8 | MAGASINET EJENDOM | # 06 AUGUST 2010

EJENDOMSMZEGLERE
VIL HAVE BESKYTTELSE

K@®BENHAVN: En

ny oversigt over
ulovlige betegnel-
ser skal seette en
stopper for misbrug
af titlen “ejendomsmaegler”. Over-
sigten er udarbejdet af Erhvervs- og
Byggestyrelsen, Forbrugerradet og
Dansk Ejendomsmaeglerforening.

Den ny oversigt praeciserer for eksem-
pel, at alle titler, der indeholder ordene
“maegler”eller “ejendoms-", og som
derfor lzener sig op ad ejendomsmaeg-
lertitlen, kun ma bruges af registrerede
maeglere. Det er heller ikke leengere
tilladt at kalde sig “ejendomsmaegler-
assistent” eller “ejendomsmaegler-trai-
nee”. Betegnelsen “ejendomsmaegler-
elev” ma dog fortsat anvendes, hvis
den pagaeldende er under uddannelse
til ejendomsmaegler.

Projektet skal nu igennem en videre bear-
bejdning og en optimeringsfase. Byggeriet
forventes at starte 1. december 2010 og sta
klar til indflytning i januar 2012.

VISUALISERING: HENNING LARSEN ARCHITECS

FOTO: WALLS

Ny investor til
Isbjerget-projekt

ARHUS: Isbjerget-projektet p4 De Bynzere Havnearealer i Arhus
tegner til at kunne realiseres med cirka 200 lejeboliger. Der ligger
nu et tilsagn fra en ny investor,om at man gnsker at drgfte et kgb
af Isbjerget-grunden og —projektet. Det afgprende forhandlings-
forlpb skal vaere afsluttet senest den 15. september.

Teekker Group, som oprindelig har staet for Isbjerget-projektet,
havde betalingsfrist for grunden den 15. juni. Den frist har byradet
forlaenget til den 15. september 2010 for at gennemfpre det afkla-
rende procesforlpb med den ny investor.

I det oprindelige projekt stod Brabrand Boligforening til at opfere
ca.en tredjedel af boligerne. | det nye scenarium udtraeder
Brabrand Boligforening af projektet og arbejder i stedet pa en
alternativ placering pa De Bynzere Havnearealer.

Isbjerget er tegnet i et samarbejde mellem fire internationale
tegnestuer; CEBRA, JDS Architects, SeARCH og Louis Paillard.

Nymolle Properties
overtager Walls

KLAMPENBORG: Udviklingsselskabet Walls har indgaet en aftale
med Nymelle Properties om at overtage selskabet. | praksis skal
det forega via en kapitalnedszettelse til delvis deekning af under-
balancen i Walls, der har vaeret meget hardt ramt likviditetsmaes-
sigt efter finanskrisen satte ind. Nymglle Properties, der er et
ejendomsselskab ejet af investorerne bag herekoncernen Widex,
har indgaet aftaler pa forhand med alle selskaberne under Walls-
paraplyen, sa selskabet samlet vil komme til at eje mere end 9o
procent af aktiekapitalen i Walls.

| forbindelse med overtagelsen udtraeder Anders Moesgaard og
Jesper Lundgren af Walls’ bestyrelse og i stedet traeder Jorgen
Nonnemann og advokat Casper Moltke-Leth ind i bestyrelsen sam-
men med Peter Aandahl. Anders Moesgaard fratreeder ogsa som
direktgr og bliver aflgst af selskabets finansdirektgr Tom Lotz.

Walls blev oprindeligt
stiftet af de to developere
Anders Moesgaard og Peter
Aandahl og hgreapparat-
producenten Widex, der
tilsammen sked 15 projekter
ind i selskabet.

Blandt selskabets besiddelser
er et boligprojekt i Moskva.

Fremtidens huse
er som traeser

Niels Varming arbejder med
baeredygtigt byggeri i COWI.
Foto: Ulrik Jantzen

Fremtidens huse producerer ilt og energi,
renser luften og genbruger regnvandet.

Det er nogle af tankerne bag Cradle to
Cradle, som COWI radgiver om.

COWI er en ferende nordeuropeeisk radgivnings-
virksomhed. Vi arbejder med ingeniorteknik, miljo
og samfundsekonomi over hele verden under
hensyn til miljg og samfund. COWI er ferende péa
sit felt, fordi vores 6000 medarbejdere hver isaer
er det pa deres.

COWI

www.cowi.dk
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ISH@J: NCC og Det sociale Boligselskab
af 29.jan.1946 har indgdet aftale

om, at NCC skal renovere facaden pa
selskabets beboelse Vildtbanegard
afdeling 1iIshgj. Der bliver tale om en
energirenovering for et samlet belgb
pa omkring 110 mio. kr. og renoverin-
gen af boligerne, som er bygget i 1971,
vil seenke energiforbruget maerkbart.

NCCs beregninger viser en besparelse
pa den arlige varmeudgift pa 12 kroner
per kvm. Det svarer til en samlet be-
sparelse pa mere end 325.000 kroner
om aret for de 12 boligblokke i alt.

Arbejdet begynder ultimo juli, 2010 og
forventes afsluttet i marts 2012. White
arkitekter har tegnet projektet, mens
Alectia er radgivende ingenigr.

SCHAUMANN BYGGER
BUTIKSCENTER | BIRKER®D

BIRKER®D: Borgmester Erik Fa-
brin, Birkerpd, og direkter Jens
Schaumann har taget forste
spadestik til et nyt Fptex- og
Nettobyggeri ved Stationsvej

i Birkergd. Forud for succeshi-
storien og forste spadestik er
gaet en lang proces, hvor fgrst
Birkerpd Kommune og nu Ru-
dersdal Kommune har arbejdet
teet sammen med Schaumann
Development for at realisere

projektet med finanskrisen som  Entreprengr pd byggeriet i Birkergd bliver Myhlenberg.

hidsig modspiller.

Byggeperioden forventes at veere 2 dr.

Schaumann Development vandt i 2006 den konkurrence, som Birkergd Byrad udskrev

om udvikling af centergrunden. Kort efter blev en taet dialog med kommunen indledt.

Det resulterede i 2008 i en ny lokalplan og senere i en byggetilladelse til et nyt center-
byggeri.| forsommeren kom finansieringen af byggeriet sa pa plads, og kommunen har
accepteret at forlaenge fristerne for byggeriets opfprelse. Hvis alt gar planmaessigt vil

byggeriet sta feerdigt i slutningen af 2011.

Byggeriet vil rumme butikker i gadeniveau og nye boliger pa 1. og 2. sal. Af hensyn til de
nuvaerende beboere langs Stiholmsvej og for ikke at ggre byggeriet for massivt, laves

udsigtskiler og lejlighedsbyggeri i forskellige niveauer.

Sundhedscenter kan bade kgle
og varme med grundvand

HORSENS: Horsens Sundhedshus er blandt
de fprste bygninger herhjemme, der bade kan
opvarmes og nedkgles med grundvand.

—Vi har fra starten gnsket et byggeri med
minimalt energiforbrug. Derfor var vi meget
lydhgre, da vores ingenigr praesenterede
muligheden for grundvandsbaseret klimati-
sering, forklarer bygherre Orla Kjeld Bothe.

Herefter fulgte et omfattende forarbejde,
inden anlaegget endeligt kunne installeres.

- Fprst og fremmest skulle det afdaekkes, om
der overhovedet var basis for et anleeg pa ste-
det, og der blev gennemfgrt forunderspgelser,
prpveboringer og miljpundersggelser. Samtidig
skulle de npdvendige myndighedsgodkendel-

ser indhentes — og den del bliver forhabentlig
gjort nemmere i fremtiden, siger direktgr
Flemming Hoff, Hundsbaek & Henriksen.

Ingenigrvirksomheden bag det sdkaldte
ATES-anlaeg, Hundsbaek & Henriksen, har
igennem en arraekke leveret grundvands-
baserede nedkglingsanlaeg, bl.a. til flere af
landets stgrste virksomheder.

- Grundvandet er et effektivt medie for lag-
ring af energi. Merinvesteringen i ATES-anlaeg
kan typisk tjene sig hjem pa 4-6 ar i nybygge-
rier og pa under 10 dr i eksisterende bygge-
rier. Ved anlaeg, der alene bruger grundvandet
til nedkpling, er tidshorisonten typisk under1
ar i nybyggerier og 3-6 ar i eksisterende byg-
gerier, siger han.

Horsens Sundhedshus er opfert i 4 plan med

et samlet areal pd 30.000 kvm. Det er dermed
Nordeuropas stgrste af sin slags.

ATES er en forkortelse for Aquafair Terminal
Energy Storage og er kendt fra Holland, hvor
der allerede findes flere end 200 anlaeg.
Konceptet bygger pa at lagre energi i grund-
vandet, som via en varmeveksler benyttes
til at nedkgle bygninger om sommeren og
opvarme dem i vintermanederne.

Yngre arkitekter skal designe
byggeri til 150 millioner kr.

AALBORG: Kreeftens Bekeempelse og Real-
dania har indgdet partnerskab om at opfgre
op til syv nye kreeftradgivninger, der arkitek-
tonisk skal vaere med til at pge livskvaliteten
for kraeftpatienter og deres parprende. For

at fremme den nye generation af arkitekter
spges 8-10 yngre arkitekter gennem praekvali-
ficering til at deltage i arbejdet med at tegne
fremtidens kreeftradgivningscentre.

Der er afsat 150 mio. kr. til projektet, og det
forste byggeri saettes i gang i Aalborg i Ipbet
af efterdret.

De syv nye radgivningscentre skal ligge

teet pa hospitalernes kraeftcentre i Aalborg,
Herning, Vejle, Odense, Roskilde, Naestved

og Herlev. Naerheden til sygehusene vil sikre
optimal tilgeengelighed og synlighed og sam-
tidig pge muligheden for samarbejde med

Kraeftens Bekeempelses rddgivningscenter i Arhus,
Hejmdal, er tegnet af den amerikanske arkitekt
Frank Geary.

hospitalspersonalet. Kraeftradgivningerne
bliver etableret enten som nybyggeri eller
ombygning af eksisterende bygninger.

—Realdania vil give de unge arkitekter mu-
lighed for at komme pa banen ved hjzelp af
disse byggeopgaver, og den bagvedliggende
ide er at fa de unge arkitekter til at teenke i
humanistiske baner gennem denne opgave,
der har et klart socialt sigte, siger Hans Peter
Svendler, der er direktgr for Realdania.

Kraeftens Bekeempelse vil i forbindelse med
nybyggeriet saelge nogle af de eksisterende 15
lokationer og 6 mindre satellitter og dermed

FOTO: KRAFTENS BEKAMPELSE/TOMAS BERTELSEN

skaffe penge til byggeriet. Centrene er typisk
placeret i bykernen og saledes ikke i umiddel-
bar naerhed af hospitalernes kraeftafdelinger.

FOTO: HUNDSBAK & HENRIKSEN

storste

Effektiv udlejning med BoligPortal.dk:

’s dedikerede
medarbejdere yder personlig
service til udlejere og sikrer
sammen med BoligPortal.dk’s
system effektiv udlejning.
BoligPortal.dk er integreret
med ejendomsadministrations-
systemet Unik Bolig 4.

har
16 ansatte i Arhus og Kebenhavn
og er en del af den barsnoterede
koncern Sgndagsavisen a-s.

Laes mere pa www.boligportal.dk

\
Barsen;

BoligPortal.dk er karet

som Bersen gazelle i
2007,2008 og 2009.

SIDE 10 | MAGASINET EJENDOM | # 06 AUGUST 2010



FOTO: VATTENFALL

nyheder

NYHEDER INDLAND

indland

BALLERUP: Site arkitekter og Entreprengr-
firmaet Einar Kornerup har vundet konkur-
rencen om en ny psykiatrisk akut funktion
og lukket afsnit. | et team med ingenigrer-
ne Henrik Larsen Radgivende Ingenigrfirma
og Anders Christensen, skal opgaven lgses i
partnering for Region Hovedstaden.

Deltagerne i konkurrencen var:

+ B.Nygaard SgrensenA/S med Sweco
Archicects

« Enemeerke & Petersen A/S med JW

Arkitekter
« Juul & Nielsen med Jprn Langvad A/S
+ Jpnsson A/S med Thora Arkitekter
« NCC med Dall & Lindhardtsen
+ MT Hpjgaard med Aarhus Arkitekterne

Ejendomsinvestorer betaler 2,5
procent mere for vindmellestrom

K®BENHAVN: Peedagogernes Pensionskasse,
Sampension / Ka Livsforsikring, PKA, Finans-
sektorens Pensionskasse og Dan-Ejendoms-
investering har siden 1.januar i ar reserveret
vindmelleproduceret strom til selskabernes
mere end 300 erhvervs- og boligejendomme.
Der er tale om strgm svarende til forbruget i
ejendommenes fellesarealer mv.

Med kgbet af strom fra et vedvarende energi-
anlaeg som Horns Rev 2 havmellepark sender
investorerne ikke blot et klart signal om, at
man gnsker mere vedvarende energi i det
danske energisystem, men ogsa om, at man
stgtter udbygningen af vedvarende energikil-
der i Danmark. Den samlede mangde strom,
investorerne aftager, svarer til produktio-

nen fra lidt over to havvindmgller. Jo stgrre
efterspprgslen bliver, jo flere moller kan der
forventes rejst.

—Man skal veere opmaerksom p3, at ved

kpb af strem fra eksempelvis Horns Rev 2
reduceres den samlede CO2-udledning ikke
yderligere, men vi sikrer, at en andel af denne
CO2-frie strpm reserveres til os. Andelen er
saledes ikke tilgaengelig for andre. Pa langt
sigt vil en pget efterspgrgsel medvirke til en
udbygning af vedvarende energi i Danmark,
siger teknisk direkter, Claus Mgller Rasmus-
sen, Dan-Ejendomme, der administrerer
pensionskassernes ejendomme.

Den vindmglleproducerede strgm er cirka 2,5
procent dyrere end den strgm, som investorerne
hidtil har kgbt, men omkostningsdifferencen
forventes mere end indhentet af de kommende
drs energioptimeringer pd ejendommene.
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Projektet omfatter opforelse af en ny bygning

pd 2400 kvm., renovering af fem eksisterende
bygninger pd i alt 3100 kvm., samt bearbejd-
ning af landskabet.

ENGGAARD OG ARKITEMA
SKAL OPFORE BYRETTER

ARHUS: Slots- og Ejendomsstyrelsen
har indgaet aftale om opfgrelse og drift
af fire OPP-aftaler med entreprengrfir-
maet A. Enggaard, der sammen med
bl.a. arkitektfirmaet Arkitema havde af-
givet det pkonomisk mest fordelagtige
tilbud. De fire retter skal veere klar til at
blive taget i brug senest 1. juli 2012 og
OPP-aftalerne Igber frem til 2032.

Udbuddet af opfprelsen af de fire nye
retsbygninger i Herning, Holbaek, Hol-
stebro og Kolding blev pa baggrund af
en konkret egnethedsvurdering samlet
i et OPP-udbud. OPP-projektet udbydes
saledes samlet, sa kun én OPP-leve-
randgr bliver kontraktpart for alle fire
delprojekter.

Sammenlagt er der tale om opfgrelsen
af ca.18.300 kvm. fordelt pa de fire loka-
liteter, hvor ogsa den efterfglgende drift,
vedligeholdelse, forsyning og renggring
af retterne er indeholdt i aftalerne.

Flere OPP-projekter pa vej?

Hgr mere om OPP-projekter pa Maga-
sinet Ejendom og Byggesocietetets
konference den 12. oktober. Se hele pro-
grammet pd www.magasinetejendom.
dk/konferencer

ILLUSTRATION: SITE ARKITEKTER

PIHL SKAL RENOVERE
INDUSTRIENS HuUS

K@BENHAVN: E. Pihl & Sgn skal udvide
og renovere Industriens Hus pa Rad-
huspladsen i Kpbenhavn. Byggeriet
gar i gang den 1.september 2010 og
afleveres den 31. maj 2013.

DI gnsker en bygning med en klar

og synlig miljpprofil. Bygningens
energiforbrug opfylder derfor kravene
til lavenergiklasse 2, hvilket er et vidt-
gaende krav ved moderniseringer af
eksisterende bygninger.

Industriens Hus har i dag et etageareal
pa ca. 25.000 kvm. Efter renoveringen
vil det samlede etageareal vaere ca.
40.000 kvm. Det stgrre hus betyder,

at DI kan samle medarbejderne pa en
adresse og herudover fa mulighed for
at udleje kontorlokaler blandt andet til
DI's medlemsforeninger.

Projektet er udarbejdet af arkitekt

Lars Bendrup fra tegnestuen TRANS-
FORM i Arhus. R&dgivende ingenigr er
Rambegll Danmark. Bygherreradgiver er
Grontmij|Carl Bro.

Under byggeriet flytter DI til midlerti-
dige lokaler i det nybyggede Copenha-
gen Towers i Qrestaden.

Projektet indebzerer, at den nuvaerende
facade erstattes af en transparent glasfa-
cade, som til sin tid vil beere lysreklamer
ligesom i dag. Mod Rdadhuspladsen @ges
hgjden med to etager. Samtidig byg-

ges mod H. C. Andersens Boulevard et 6
etagers hgjt atrium som overgang mellem

Rddhuspladsen og bygningen.

VISUALISERING: ONV ARKITEKTER

Pleje- og familieboligerne ved DR-byen i @restad skal std klar ved drsskiftet 2011/2012 og gennemfpres i

et teamwork med Jonsson som hovedentreprengr, ONV Arkitekter som arkitekt, Dominia som ingenigr
samt Taasinge Trze, der producerer og leverer de ferdige elementer til byggeriet.

Jonsson og ONV Arkitekter skal
bygge 128 boliger ved DR-byen

@RESTAD: Entreprengrfirmaet Jonsson skal Projektet bestar af 75 plejeboliger og 53
med afsaet i et nyt koncept for byggeri af familieboliger for Boligforeningen 3B, der
billige, klimavenlige boliger opfgre 128 boliger ~ administrerer godt 12.000 boliger i Kgben-
for Boligforeningen 3B — et projekt pa 12.400 havn.

kvm. til 130 millioner kr. pd Amager Feelledvej

overfor DR-byen pd Amager —Vihar over det sidste ars tid arbejdet malret-
tet med udvikling af et nyt baeredygtigt kon-
- Der er et stort og stigende behov for boli- cept for byggeri af billige, klimavenlige boliger
ger,som folk har rad til at betale. Vi tror, at i en fornuftig kvalitet. Sammen med arkitekter,
denne del af markedet vil udvikle sig staerkt i ingenigrer og leverandgrer af praefabrikerede
de kommende ar, og vi er stolte over at vaere elementer har vi analyseret den handfuld af
pa banen med et stort konkret projekt, hvor billig-bolig-projekter som er gennemfort i
vi for fprste gang herhjemme skal opfgre kli- Danmark med henblik pa at uddrage generelle

mavenlige, billige plejeboliger i energiklasse1,  erfaringer, siger Robert Mayer.
siger direktpr Robert Mayer, Jonsson.

FREDERIKSSUND: Frederikssund Kom- gelseskriterier var virksomhedens soliditet
mune har en raekke ejendomme, der ikke og sterrelse, medarbejdernes kvalifikationer
mere tjener et kommunalt formal, og skal og erfaring, virksomhedens tilgang til juri-
saelges. Midt i marts 2010 udbgd Frede- disk assistance og endelig honoraret.
rikssund Kommune opgaven “Maeglerbi-
stand i forbindelse med salg af Frederiks- Der er bade tale om beboelsesejendom-
sund Kommunes ejendomme i 2010”". me, erhvervs- og udlejningsejendomme,
grundarealer til erhvervsbyggeri samt
DanBolig Erhverv Johnny Hallas i Hillerpd rajord til boliger beliggende i Frederiks-
har vundet opgaven i konkurrence med an-  sund, Slangerup, Jaegerspris, Skibby og ialt
dre erhvervsmaeglere. Kommunens udvael- er der tale om 20-25 ejendomme.
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Ramboll-konsortie vinder 45.000
kvm. universitetsbyggeri

K@®BENHAVN: Det bliver et konsortium
bestaende af Rambgll DK/Rambgll UK/Ram-
bgll SE, Colin Gordon & Associates, Arkitekt-
firmaet Vilhelm Lauritzen, Christensen & Co
Arkitekter og GHB Landskabsarkitekter, der
skal opfgre et nyt laboratorie- og undervis-
ningsbyggeri — Niels Bohr Science Park — pa i
alt 45.000 kvm. til 1,25 milliard kr. pd Ngrrebro
i Kpbenhavn.

Nybyggeriet bliver en del af Vidensbydelen
Negrre Campus, Kgbenhavn, hvor hovedpar-
ten af Det Naturvidenskabelige Fakultets
aktiviteter er samlet og er en del af regerin-
gens investeringsplan for modernisering af
universiteternes laboratorier, som der er sat 6
milliarder kr. af til.

Byggeriet opfpres i to etaper pa hver sin side
af Jagtvej, dels i Universitetsparken og dels i
et erhvervsomrade pa den anden side. Bygge-
riet bliver forste hjgrnesten i den udbygning
af universitetets aktiviteter, som sandsynlig-
vis skal ske i de kommende ar i det tidligere
erhvervsomrade.

Byggeriet forventes at sta feerdigt i 2015.

HERLEV: Medarbejderne hos elevator-
producenten Kone skal fremover spare tid
for firmaet og kunderne og samtidig spare
miljpet for et stort forbrug af breendstof

Vilhelm Lauritzen og Christensen & Co har tegnet det nye universitetsbyggeri. Her set fra Jagtvej.

De fire resterende praekvalificerede radgiver-
grupper til at deltage i projektkonkurrencen
var:

« GMP International architects and engi-
neers, Berlin

+ KHR arkitekter med Totalradgivergrup-
pen, Arkitektfirmaet Jens Clementsen, EKJ
Radgivende Ingenigrer, Balslev Radgivende

og udledning af CO2 til atmosfaeren ved,
at servicevognene udstyres med en cykel
og en rygsaek. Medarbejderen skal herefter
blot finde én parkeringsplads til hele dagen

SIDE 14 | MAGASINET EJENDOM | # 06 AUGUST 2010

Ingenigrer, Genergia Energy Consultants,
Herlev, DELTA, Hgrsholm

« Schmidt Hammer Lassen Architects, HDR
CUH2a Henningson, Durham & Richardson
International Inc., Moe & Brgdsgaard, Jprn
Langvad, Ngrgaard & Holscher Landskabs-
arkitekter, Konsulent Andy Horsewell, DTU

« Alectia, Henning Larsen Architects, Schul
Landskabsarkitekter, Lohfert & Lohfert.

og kan sa pa cykel — og med servicevognen
med reservedelene som base — servicere
adskillige ejendomme og virksomheder i
det pdgeeldende omrade.

Kone er en af verdens fgrende producenter
af elevatorer og rulletrapper. Koncernen har
hovedkontor i Finland og beskaeftiger pa
verdensplan omkring 32.500 medarbejdere
i 49 lande. Kone har danske afdelinger i
Aalborg, Arhus og Odense og dansk hoved-
kontor i Herlev.

Kone har i hele landet omkring 200 servicevog-
ne kgrende, og af disse kgrer de 100 dagligt i
byomrdder med parkeringsproblemer. Nu bliver
bilerne udstyrket med cykler og rygsaek.

VISUALISERING: RAMBOLL

remfiden
anvibygge

a2

Den gkonomiske krise mé vi nok leve med et stykke tid
endnu. Derfor gaelder det om at bruge krisen konstruktivt, for
eksempel til at optimere virksomhedens finansielle struktur —
og dermed bringe virksomheden i den bedst mulige position
til at udnytte et opsving i gkonomien.

Vil du veere forberedt, nar der igen kommer fart over investe-
ringer og nybyggeri, sa kontakt os - vi vil gerne here om dine
fremtidsplaner.

Kontakt os pa 70 15 15 21 eller gé ind p& www.rd.dk/erhverv

REALKREDIT

Danmark




fremtidens

kontor

RAMBQLLS
RAMBLA

Det er sa 90er-agtigt at tale storrum, det er sa 0Oer-agtigt at tale fleksibilitet.

Trenden i fremtidens kontor er, at der ikke lzengere er en falles trend.

Ud med storrums-uniformeringen og ind med bygninger, der understotter

virksomhedens kernevaerdier

ontoret skal vaek fra at veaere
en omkostning, der opbevarer
selskabets veerdier og over

til at veere en veerdi i sig selv. Sddan er
det i rddgiverkoncernen Rambglls nye
domicil i @restad, som ganske vist er

et demonstrationsprojekt pa alt det
bedste som en god radgiver kan foresla
og foranledige, men som ogsa afspejler
videnssamfundets fremtid. Domicilet
er bygget op omkring en rambla, der
skal fa folk til at mgdes pé kryds og
tveers.

—Transparens har veeret det allervig-
tigste for os. Man skal kunne fa nye
ideer ved at stgde pa hinanden. Vi
arbejder i forvejen i faglige og pro-
jektbaserede teams, og fleksibilitet er
ikke leengere et mal, men en naturlig
grundforudsaetning. Men teams er ty-
pisk sammensat indenfor foruddefine-
rede projekter. Vi vil videre end det. Vi
tror p4, at hvis vi skal blive en fprende
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global virksomhed, sa skal vi teenke pa
tveers af foruddefinerede teams, s& helt
nye tanker opstér. Udvikling og inno-
vation bliver sat fri ved, at man meder
hinanden pa nye mader, og det har vi
forspgt at f4 bygningen til at under-
stgtte, siger markeds- og udviklingsdi-
rektgr Haakon Loe, Rambgll Danmark.

Kaffemaskinen er det typiske mgde-
sted i mange virksomheder, men for at
den uforpligtende snak ikke stopper,
nar kaffen er feerdig, sa er de samlende
kaffebarer suppleret med uformelle
mgdesteder. PA den made er det indby-
dende at snakke videre. Og udover kaf-
febarerne er der ogsa placeret frugtper
med samme effekt.

Nar det virkelig gnistrer

Samtidig er der fleksibelt hos Ram-
bgll. Domicilet er bygget op for 8o
procents vedkommende med lommer
med 8-16 kontorarbejdspladser, mens

de resterende 20 procent bestar af
4-mands kontorer og enkeltmandskon-
torer, der ikke er fordelt efter “striber
pa eermet” men iforhold til hvor, det er
hensigtsmeessigt. Det kan for eksempel
veere HR-funktioner. Og den indret-
ning afspejler den generelle tendens i
fremtidens kontor, hvor det ikke bliver
“enten-eller” —1iform af storrum eller
celler. Fremtidens domicil skal veere va-
rieret, sa medarbejderne til enhver tid
har de rigtige rammer til den rigtige
situation — og vel at maerke uden at
vide pa forhand, hvornér den opstar. >>

Via indskudte daek og balkoner samt en cen-
tral trappe fra stueplan til 5. sal forbindes
Rambglls nye domicil bdde horisontalt og
vertikalt i et tredimensionelt bevaegelses-

rum, en 3D-rambla. Her er det markeds- og
udviklingsdirektgr Haakon Loe, Rambgll
Danmark, i centrum af “ramblaen”.




FREMTIDENS KONTOR

FREMTIDENS KONTOR

KONCERNDIREKTIONEN
PA @VERSTE SAL

Selvom koncerndirektionen i Rambglls nye domicil
sidder i ngjagtig samme type lokale som alle gvrige
medarbejdere, sa har de dog faet en placering gverst
oppe. Rambgll Danmarks direktion sidder pa 3. sal
midt i huset.

- Det har en meget staerk symbolvaerdi i nogle lande, at
koncerndirektionen har en praesentabel placering, og
det vil vi naturligvis gerne signalere, siger Haakon Loe.

—Vier gode til det, vi allerede laver, men
der hvor vi virkelig gnistrer, det er nar
noget helt nyt opstar, siger Haakon Loe.

Transparensen i bygningen er ikke
kun intern. Underetagen og det feelles
fordelingsrum, Ramblaen, i Rambgll-
bygningen er offentlig.

- Som medarbejder kommer man pa
alle fronter til at veere en del af den
omkringliggende verden. Bade i mpdet
med kolleger, med folk ude fra gaden
og idet hele taget ved at arbejde i en

global virksomhed. Hele bygningen
signalerer, at vi er en del af verden
omkring os, siger Haakon Loe.

Samtidig er der keelet for akustik og
indeklima, s& det enorme ramblarum
lydmezessigt forsvinder, nar man bevee-
ger sig rundt pa etagerne.

Mangler forskning og viden

Haakon Loe udggr den ene halvdel af
direktionen i Rambgll Danmark. Og det
er et andet typisk tegn. Nar der bygges
domiciler er det ikke laengere HR-
chefen, den tekniske chef eller facility
manageren, der star for byggeriet.
Fordi forstaelsen for, i hvor hgj grad
organisationens udvikling afhaenger
af de fysiske rammer, er stigende, er
beslutningerne ogsa heevet til direk-
tionsniveau. Og det bgr de ogsa veere,
ndr de skal understgtte virksomheden
optimalt organisatorisk.

Hos Rambgll har processen veeret pree-
get af en steerk grad af medarbejder-
involvering. Men arbejdet har pagéet i
5 &r og med en gennemsnitlig medar-
bejderudskiftning pa 7 procent arligt i
vidensvirksomheder, er 40 procent af

medarbejderne skiftet ud. Derfor kan
prioriteringerne godt have sendret sig i
processen, og derfor kunne mange virk-
somheder i lignende situationer — for
ikke at tale om radgivere — have gavn af
forskningsresultater pa omradet.

- Den fysiske indretning af kontorer,
mgdelokaler og kantine er ikke bare en
opgave for pedellen, men en strategisk
ressource, der i mange ar er blevet
fortreengt i bade forskning og praksis,
siger lektor Peter Holdt Christensen, der
er en af de f4, der forsker i arbejdsplad-
sens fysiske rum, og hvordan de pévir-
ker individer og individers samspil.

Ivirkeligheden er det smé ting, der gor
stor forskel. Noget s enkelt som den
made, et skrivebord placeres pa —om
det star op ad veeggen eller som en
barriere mellem kontorets beboer og
geesten — har indflydelse pa, hvor img-
dekommende og rar kontorets beboer
opfattes bade internt og eksternt.

- Selvom det fysiske rum har en
markant indflydelse pd menneskers
adfeerd, sa far arbejdspladsens strate-
giske brug af det fysiske rum langt fra
den samme opmeerksomhed som mere
“blpde” elementer som kultur, motiva-
tion og tillid. Arbejdspladsens fysiske
rum betragtes oftere som et sted, hvor
der er mulighed for at spare, og over-
lades enten internt eller eksternt til en
“facility management”-afdeling, siger
Peter Holdt Christensen.

Bliver pa egen etage
P4 Center for Strategi og Globalisering
ved Copenhagen Business School har

— Nye mdder at arbejde og samarbejde pd
bliver afggrende for enhver videnvirksomhed
i fremtiden. Hvor man fgr i tiden fik en ide,
gik til chefen og chefen sd fandt andre med-
arbejdere, der kunne arbejde med pd projek-
tet, sd vil vi gerne saette organisationen fri,
sd man medes pd tvaers uden chefen fgrst

Signal har blandt andet veeret bygherre-
rddgiver pd Hillergd Radhus for at afdzekke
behovet for, hvordan det kommende

rddhus skulle bygges og indrettes. Processen
inkluderede samtidig rddgivning om,

hvilket inventar, der skulle vaelges og endelig
har Signal radgivet om den strategiske
forandringsproces det var at fl ytte sammen
fra en raekke forskellige lokationer og samti-
dig implementere nye mdder at arbejde pd i
dbne arbejdsmiljger.

Peter Holdt Christensen i det seneste
ar blandt andet forsket i, hvordan
arbejdspladsens indretning pavirker
videndeling.

- Vikan for det fgrste konkludere, at
medarbejdere i hgj grad foretraekker at
dele viden med dem, de fysisk sidder
teettest pd, og at etage-adskillelser i hgj
grad forveerrer den fysiske adskillelse.
Mennesker krydser meget sjeeldent
etager. De er mere tilbgjelige til at g
lidt mere rundt pa den etage, de nu
engang er blevet placeret pa. Effekten
forsteerkes hos medarbejdere, der har
veeret ansat i kort tid, som sjeeldent
kommer fysisk rundt i organisationen.

Udfordringen for organisationer er alt-
sa at sikre, at de fysiske rum ikke fgrer
til, at de ansatte i al evighed forbliver
fysisk fastlaste. P4 den made bliver der
jo netop ikke etableret nye relationer
til kolleger med veerdifuld viden.

- Det er interessant, at der begynder at
komme forskning pa det her omréde,
der kobler evidensbaserede evalueringer
og erfaringer sammen med den forsk-
ningsmeessige viden lokalt og globalt, sa
vi kan dokumentere effekten af de inve-
steringer, der bliver gjort i kontorbygge-
rier, siger adm. direktgr Gitte Andersen,
Signal Arkitekter, der de seneste ar
blandt andet har rddgivet revisionskon-
cernen Ernst & Young og en lang raekke
kommuner om, hvordan de bedst muligt
optimerer de fysiske rammer i forhold

FOTO: SIGNAL ARKITEKTER

pavirke maden, kontorerne bliver brugt

T

formelt og uformelt beveaeger sig vaek

.. _harforuddefineret rammerne. Kompetencer- til organisationens udvikling. og indrettet pa. fra det traditionelle mgderum eller klas-

% ne skal seettes sammen pd nye madder for at seveerelse og erstattes af rum, der be-

£ blive en markedsledende spiller i det globale Walk the Talk - Begreber som leeringsrum og arbejds-  fordrer “det leerende mgde” med fokus

z marked, siger markeds- og udviklingsdirektgr Hun ser i hgj grad, at nye vidensstruk- rum smelter sammen. Og det betyder pa involvering og interaktive processer.

€ Haakon Loe, Rambpll Danmark. turer i virksomhederne kommer til at helt konkret, at det at mgdes bade Det fordrer helt andre indretninger, >>
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FREMTIDENS KONTOR

nyheder

NYHEDER INDLAND

RAMBOLL PA HANNEMANNS ALLE

Rambeglls hovedkontor huser 1.700-1.800
arbejdspladser pd Hannemanns Allé i @restad.
Rambgll har pnsket at bruge domicilet dels
som et eksempel pa virksomhedens identitet
overfor de i alt knap 8.000 medarbejdere fra
andre dele af koncernen, der besgger hoved-
kontoret og dels som et eksempel eksternt p3,
hvad Danmarks ledende radgiverkoncern kan
byde pa.

Dissing+Weitling er arkitekter, og byggeriet
bliver domineret af en stor, indre ‘gdgade’ -
med inspiration fra den bergmte Rambla i Bar-
celona. De egentlige kontorarealer er trukket
helt ud mod facaden, sa arbejdspladserne er
afskeermet fra faellesomraderne og far udsigt
til omgivelserne. Pa den made vil medarbe;j-
dernes arbejdsdag vaere preeget af en veksel-
virkning mellem stilleomrader til individuelle
arbejdsopgaver og feellesomrader med fokus
pa samarbejde og udadvendt aktivitet.

Med omkring 40.000 kvm er domicilet til cirka
en milliard kr. et af de stgrste danske domi-
cilprojekter de senere ar.Rambgll lejer alle
40.000 kvm.

Fplgende tiltag er en del af domicilet:

- Beredygtigtighed — grundvandskgling,
anvendelse af regnvand, teknologisk i
front med hensyn til varme, ventilation og
elforbrug. Optimal beliggenhed for kollektive
transportmuligheder. Del af Kpbenhavns
energiforsyning. Separation af affald.

- Fokus pa indeklima — lyd, luft, lys.

- Fokus pa ergonomi —front Ipsninger med
hensyn til arbejdspladser og medefaciliteter
og it. Investering ca. 40.000 kr. pr. arbejds-
plads

- Fokus pa samarbejde og innovation — det
transparente hus.

Projektet er udfprt i partnering mellem SEB
Pension, der ejer ejendommen, Rambgll, der er
lejer og samtidig har veeret teknisk radgiver,
entreprengren E.Pihl & Sgn og arkitektfir-
maet Dissing+Weitling.

Markeds- og udviklingsdirektpr Haakon LGe,
Rambgll Danmark har stdet i spidsen for byg-
geriet i Qrestad Syd, men processen har vaeret
steerkt involverende og alle medarbejdere, der
har gnsket at deltage, har faet muligheden
gennem et domiciludvalg.

Rambgl| flyttede 9. august til @restad Syd fra
Teknikerbyen i Virum. Her bliver de nabo til Crowne
Plaza, Ferring og Fields.

hvor mennesker sammen kan veere i
proces med noget frem for udelukkende
at mgdes og dele lpsninger og feerdige
resultater, siger Gitte Andersen.

Et andet vigtigt grundvilkér i de kom-
mende ar bliver virksomhedernes sti-
gende fokus pa troveerdig kommunika-
tion af deres identitet — “Walk the Talk”.

- Vihar set en uniformering af domi-

cilerne i de seneste mange ar. Du har
ikke npdvendigvis kunnet se, om du
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var pa vejind i en bank eller pé et rad-
hus —der har forstaeligt nok alle steder
veeret samme fokus pa at sikre fleksibi-
litet. Jeg tror, det kommer til at preege
domicilbyggeriet i de kommende &r, at
der skal skabes plads til mangfoldig-
hed, for det er netop forskellighederne
bade kulturelt, kompetencemeessigt

og i udformning af rum, der skaber
udvikling og innovation.

Det meerker Signal ogsa direkte hos
sine kunder.

- Vores kunder har nu fiet fokus pé at
koble rum og identitet, sa de fysiske
rammer pa eerlig vis brander virksom-
hedens veerdier og forteeller historien
om virksomhedskultur, kompetencer
og daglig adfeerd. Det behgver ikke
ngdvendigvis vere selve bygningen
der skal udformes specielt, sa den ikke
kan rumme en ny lejer pa et senere
tidspunkt, men den fysiske udform-
ning skal skabe mulighed for, at hver
lejer kan isceneszette og formidle sine
egne veerdier, men ogsa synligggre de
daglige processer og projekter som de
enkelte medarbejdere sidder med. Det
kunne jo veere en kvalitet, at man af sig
selv kan se, om man befinder sig i ud-
viklingsafdelingen eller i juridisk afde-
ling. De skal ikke signalere det samme?
I stedet vil rummene i hpjere grad blive
brugt til at kommunikere funktion og
identitet, siger Gitte Andersen.

Det kan ogsa blive npdvendigt — for
ligesom hos Rambgll, s& er mobiliteten
stigende.

— Vi ser globale koncerner og interna-
tionale medarbejdere, der kun arbejder
ikorte perioder pa bestemte konto-

rer. Her vil det ikke give mening at
udarbejde lange introduktionsforlgb,
nar nye kolleger treeder ind af dgren.
Der er behov for, at de fysiske rammer
neermest af sig selv kommunikerer en
virksomheds vidensprocesser, sa nye
medarbejdere kan treede direkte ind i
en kompetenceklynge og aflese, hvilke
kompetencer og hvilke processer der er
ispil, og hvilke sammenhaenge, de selv
skal indgd i, siger Gitte Andersen.

Med andre ord skal kontoret signalere
and og mal.

- Hvordan skal man kunne tale om en
virksomheds unikke produkt, hvis kon-
toret kommunikerer det samme som
virksomheden ved siden af? Et domicil
skal ikke veere popsmart for at adskille
sig, men bygningen er et strategisk
redskab, hvor inventar, indretning og
udsmykning afspejler virksomhedens
unikke identitet og kernevaerdier, siger
Gitte Andersen. W

indland

@RESTAD: Wind Ejendomme har solgt
Ejendomskommanditselskabet @restad
Syd, der tidligere har opnaet statsstgtte
til opfprelse af et kollegium i @restad Syd.
Det forventes, at den ny ejer vil igang-
saette opfgrelsen af byggeriet i 2. halvar
af 2010, og at byggeriet vil sta klar til
indflytning 2012.

Wind Ejendomme far ved salget af
projektet inddaekket de omkostninger
selskabet har haft ved at udvikle projektet.
Ombkostningerne pa cirka 4 millioner kr.
var tidligere afskrevet, men bliver sa nu
indtaegtsfort igen. Det er aftalt med kepber,
at Wind Ejendomme har forkpbsret til at
generhverve det feerdige kollegium, hvis
det senere skal saelges igen.

Byggeriet er pa 5.122 kvm. og indeholder
120 ungdomsboliger. Wind Administration
forventes at varetage administrationen af
kollegiet for kpber. Erik Mgller Arkitekter
har tegnet projektet.

RESTANCERNE
FALDER

amlet
Sskulle bo-
ligejerne betale
knap 16 mia. kr. til
realkreditinstitut-
terne ultimo marts.
Midt i juli manglede
godt 76 mio. kr. stadig
at blive betalt. Det svarer til en re-
stanceprocent pa 0,48, hvilket er klart
lavere end for den foregaende termin
ved udgangen af 2009, da restance-
procenten var pa o,60.

Restancerne ligger stadig noget over
det typiske niveau i de seneste ti ar,
men er pa den anden side langt lavere
end i begyndelsen af 1990erne.

FOTO: CRESTOCK
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er blot renoveres ?

lexRubber

VVaterproof Roofing System

Kan paferes stort set alle overflader
> 850% elasticitet

Ingen samlinger

Sveere detaljer udfores let

Ingen vandvandring

Miljovenligt

Ingen flammer = ingen brand

Let at arbejde med
Omkostningseffektivt

25 ars internationale erfaringer
Minimal forstyrrelse under udferelsen
0g mange andre fordele............

Kontakt os idag, og hor om dine muligheder......
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Lavbjerg Supermarked i Abenrd.

Sjeelsp saelger bolig- og butiks-
projekter for 440 millioner kr.

rojektudviklingsselskabet

Sjeelsp har indgaet aftale
med pensionskasser tilknyttet
PKA om opfgrelse af 130 lejlighe-
der i Sjaelsgs boligprojekt ved
Lyngby S¢ for 325 millioner kr.

Lyngby Sgpark omfatter i alt
172 boliger fordelt pa 9 blokke
med en attraktiv beliggenhed
ned til Lyngby Sg. 42 boliger
blevi2009 opfprt som ejerbo-
liger. Byggeriet af de reste-
rende 130 boliger, solgt til PKA,
igangsaettes i 3. kvartal 2010
og boligerne forventes leveret
successivt fra efteraret 20m til
foraret 2012.

Sjeelsp har ogsa over sommeren

solgt et butiksprojekt i Aaben-
raa til AP Pension. Projektet

er attraktivt beliggende i det
centrale Aabenraa, og udlejet
til Lovbjerg, Tulip, Sydbank og
Sydtrafik og har en salgsvaerdi
pa ca. 50 millioner kr. Det er
overtaget af AP Pension medio
juni 2010 samtidigt med abnin-
gen af Lovbjerg Supermarked,
der er pa 3.000 kvm.

Endelig har Sjeelsg i Gustavs-
berg i Sverige nusat gang i et
boligprojekt med en projekt-
veerdi pa cirka 65 millioner

kr. Projektet i Gustavsberg er
tegnet af Arkitema og omfatter
22 reekkehuse, hvoraf 21 er solgt

pa forhand.

Flere storre lejere flytter lokaler

de seneste mdneder er en

raekke stprre virksomheder
og organisationer flyttet til nye
lejemal i Kgbenhavn. Nybo-
lig Erhverv Kgbenhavn taler
ligefrem om en ny tendens
i markedet, hvor det stprre
udbud far selskaber, der ellers
ikke npdvendigvis var i marke-
det til at lede efter nye lokaler.
Tendensen skyldes, at en raekke
stprre lejere ser en pkonomisk sa-
vel som komfortmaessig gevinst
i at flytte nu, mens udbuddet af
lejemal fortsat er stort og attrak-
tivt. Virksomhederne spger nye
lokaler ud fra forskellige gnsker
og behov.

—Nogle virksomheder spger en
placering, der er teet pa deres
eksisterende lejemal, som er

til fordel for medarbejdernes
transport til og fra virksomhe-
den. Andre spger den centrale el-
ler trendy placering for at styrke
virksomhedens imagemaessige
profil, siger Anders Bengtsson.

Ens for alle virksomheder, er
imidlertid gnsket om at opti-
mere deres lejeforhold ved at
benytte sig af den markedsmu-
lighed, som ubalancen mellem
udbud og efterspgrgsel giver.

Udbuddet fremmer ogsa bru-
gen af lejerradgivning.

- Udfordringen med gjeblikkets
marked for erhvervslejemal,
hvor der er et meget stort
udbud af lejemal er, at det kan
vaere vanskeligt for virksomhe-
derne, at gennemskue hvilke
lejemal, der er bedst egnet til
dem, og de specifikke behov
deres virksomhed har. Som
maegler repraesenterer vi en
lang reekke udlejere og har der-
for et solidt indblik i markedet
og hvad der er ledigt netop nu,
siger Anders Bengtsson om det
voksende marked.

Nybolig Erhverv Kpbenhavn har
igennem de seneste maneder
haft flere eksempler pa stprre le-
jere, som har benyttet sig af mu-
ligheden for at flytte til et af de
mange lejemal, der er i markedet
i gjeblikket. Det drejer sig bl.a. om
AKF med ca. 3.000 kvm. centralt
pa Kpbmagergade i midten af Kg-
benhavn. DIS med ca. 2.700 kvm.
pa Frederiksberggade, Randstad
med ca.1.000 kvm. pa Vester Fa-
rimagsgade og People Group, der
netop har underskrevet kontrakt
pa 2.700 kvm.i Parken.

Nybolig Erhverv Kpbenhavn op-
lever samme tendens i byerne
uden om Kgbenhavn, hvor der
blandt andet senest er udlejet
knap 7.000 kvm.i Skovlunde og
Herlev.

2.600 kvm. markante Kgbenhavner-kontorer udlejet

en markante ejendom pa

hjgrnet af Kristen Berni-
kows Gade og Grgnnegade i
centrum af Kgbenhavn, som
frem til 2008 husede BT’s
redaktion, er nu fuldt udlejet til
foreningen af private radgivende
arkitektvirksomheder; Danske
ARK, reklamebureauet Pipe-
line, iveerksaettervirksomheden
Rainmaking, reklamebureauet
Umwelt og Kirstein Finansrad-
givning.

DTZ Egeskov & Lindquist

har staet for udlejningen af
ejendommen. Da BT flyttede til
Berlingske Tidendes nyindret-

tede ejendom i Pilestraede, pabe-

gyndte ejendommens nye ejer,
ejendoms-investeringsselskabet
Metropole, som desuden ejer

18 andre erhvervsejendomme i
Kgbenhavn centrum, i samar-
bejde med entreprengr Arpe &
Kjeldsholm —en gennemgriben-
de renovering af ejendommen.

Hele den synlige ejendom i
centrum af Kgbenhavn er blevet
omlagt til storrumskontorer og
der er etableret zoneopdelt ven-
tilationsanleeg baseret pa fjern-

kgling samt solvarmedaempende

forsatsvinduer. Samtidig er der
anvendt akustikpuds i lofterne,
igangarealer samt i pause- og
receptionsomrader, gulvene er
lagt med trinlydsdeempende
akustiklim og der er opsat aku-
stikregulerende loftsflader.

DTZ fik opgaven om udlejning af de

ca.2.600 kvm. fordelt pd 5 etager
efter at have arbejdet succesfuldt
for Metropole pd andre opgaver.

Parken udlejer 4.000 kvm. i kontortarne

arken Sport & Entertain-

ment har indgaet leje-
kontrakter pa naesten 4.000
kvm.i de nye kontortarne ved
Danmarks nationalstadion i
Kgbenhavns Felledparken.

Reklamebureauet AdPeople,
[T-analyse og konsulentvirk-
somheden Gartner Group samt
restauranten Geranium2 med
stjernekokkene Rasmus Kofoed

(nykaret europamester) og Seren

Ledet flytter i de kommende
maneder ind i de nyopfgrte
kontortarne ved Danmarks
nationalstadion.

Det samlede udlejningsareal

for de tre virksomheder er cirka
4.000 kvm. Anders Bengtsson
fra Nybolig Erhverv Kgbenhavn
har staet for udlejningen.

NCC har solgt Vallensbaek Company House for 171 mio. kr.

CC szlger de to fprste etaper

af kontorejendommen Val-
lensbaek Company House for 171
millioner kr. til Saremo Properties,
der er ejet af et svensk familieejet
ejendomsselskab.

Huset, der er forste kontorhus

pa Sjeelland, som opfylder EU"s
GreenBuilding standard, stod
faerdig ultimo 2009. Denne etape

er 94 procent udlejet til Estee
Lauder Cosmetics og Capgemini
Denmark. Anden etape pa 2.936
kvm, der ligeledes bygges efter
GreenBuilding standard, er under
opfgrelse og star feerdigt ved
overtagelsen 15. december 2010.

NCC er fortsat ansvarlig for udlejnin-
gen af de ledige arealer i Vallensbaek
Company House.
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Innovative lgsninger til fordel for de kommende generationer

‘taler” til dig

- derfor kan du nemt og billigt energioptimere dine
ejendomme, dermed spares CO,

» Som den eneste i branchen kan vi tilbyde intelligente
fordelingsmalere der er forberedt til energioptimering
- adapterm - fglg dit forbrug over nettet

« Sammen med vore kunder, har vi pa 3 ar, sparet
miljget for over 6.500.000 kg CO,

* Bliv energirigtig - start med vore radiobaserede
fordelingsmalere - kontakt vor landsdaekkende
service pa tlf.: 87 44 77 00

techem
——

Focus pa ressourcer
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Aberdeen har kgbt det tidligere Oticon-hovedsaede i Tuborg Nord af Jeudan,
der overtog det i 2009 via Amagerbanken fra blandt andet investoren

Steen Bryde.

Aberdeen kober Tuborg-ejendom
af Jeudan for 300 mio. kr.

Ejendomsfonden Aberdeen og
ejendomsselskabet Jeudan

harito salg krydset ejendomme.

Aberdeen Property Fund Den-
mark har kgbt den markante og
historiske “Tuborg-ejendom” i
Hellerup af Jeudan. Med kgbet
af ejendommen Strandvejen
56-58 udbygger Aberdeen sine
investeringer i det eksklusive og
attraktive Tuborg havn omrade
med en af de mest kendte og
ikoniske kontorejendomme i
Storkgbenhavn.

— Omradet har udviklet sig til et
af de mest attraktive og dyreste
bolig- og erhvervsomrader i
landet og huser et stort antal
hovedkontorer, advokatvirksom-
heder, pensionsselskaber, for-
sikringsselskaber, revisorer og
konsulenter. Ejendommen, der
har et samlet areal pa 10.800
kvm., er en flerbrugerejendom
af hgj standard, der matcher
Aberdeens investeringsstrategi,
papeger Aberdeen.

Ejendommen er kgbt for 300
millioner kr. af Jeudan.

Jeudan har samtidig kgbt to

city ejendomme af Aberdeen;
Pilestraede 52/Mgntergade 2,
Kgbenhavn K og Holmens Kanal
7,- begge i Kpbenhavn K af Aber-
deen for 260 millioner kr. De to
ejendomme er ialt pa 11.300 kvm.

Hermed udbygger Jeudan

sin ejendomsportefglje ved
Holmens Kanal, hvor Jeudan i
forvejen ejer karréen bestaende
af Holbergsgade 2-4, Torden-
skjoldsgade 20-24/Holbergs-
gade 6 samt Niels Juels Gade 5.
Det samlede etageareal udger
herefter cirka 26.000 kvm. i
dette omrade.

| Pilestraede, hvor Jeudan blandt
andet ejer Berlingske Karre,
omfatter Jeudans investerin-
ger med kgbet af Pilestraede
52/Mgntergade 2 et samlet
etageareal pa ca. 35.000 kvm. og

mere end 200 p-pladser.

Aberdeen udlejer 12.500 kvm.

til IC Companys

C Company har valgt at samle

sine lagerfunktioneri et nyt
centralt distributionslager
pa 12.500 kvm. i Priorparken i
Brgndby. Udover det store lager
kunne Aberdeen tilbyde nyind-
rettede kontorer og personale-
faciliteter i direkte tilknytning
til lagerlejemalet. IC Company
flytter ind i Igbet af efteraret.

Samtidig har Aberdeen ogsa
fundet lejere til kanonbadssku-
rene pa Holmen i Kpbenhavn

som fglge af, at Apotekerfor-
eningens ejendom 'Dehns
Palae’i Bredgade efter branden
tidligere pa aret skal istandsaet-
tes over en laengere periode.

- Vi er glade for, at vi kunne
imgdekomme Apotekerforenin-
gens behov for bade en meget
hurtig overtagelse og et godt
samarbejde om at skabe de
rette rammer for deres medar-
bejdere og funktioner, siger CEO
Tonny Nielsen, Aberdeen.

Et akut behov for 2.700 kvm. kontorer og et gnske om samme hgje standard

og en exceptionel beliggenhed, som man havde i Bredgade, forte Apoteker-
foreningen til Aberdeens fredede kanonbddsskure pd Holmen i Kebenhavn.

Danske Fragtmaend forlaenger
12.400 kvm. lejemal hos Valad

anske Fragtmaend for-

leenger deres lejemal pa
Avedgre Holme med fire ar hos
Valad Property Group. Lejemalet
er pa 12.400 kvm., hvilket gor det
til et af Valads stgrste i Danmark.
Valad har specialiseret sig i letin-
dustrielle eiendomme og har ad-
skillige ejendomme umiddelbart
syd for Kgbenhavn. Adm. direkter
Michael Bruhn ser positivt pa
tendenserne i markedet.

—Jeg oplever, at vi har set det
vaerste. Vi har — ogsa i vores por-
tefglje — oplevet nogle serger-
lige, men forventelige konkurser
blandt vores lejere. Vi har netop
lige nu pa grund af et par store
enkelte ejendomme i Jylland

en relativ hgj ledighed pa 15-20
procent, men det er som naevnt
en enkelt fabrik, der er gaet
konkurs og har efterladt tomme
lokaler, siger Michael Bruhn.

Danske Fragtmaend
har lejet 11.919 kvm.
lager og 525 kvm.
kontor.

EDC har solgt 2.400 kvm.
produktionsejendom i Smgrum

idex, der siden 1993 har veeret en af de mest markante
lysfabrikker i Danmark med produktion af naesten alle
typer lys i hej kvalitet, flytter til Hassellunden 12 i Smgrum.

Cidex producerer bl.a. rustiklys, bloklys, stearinlys og fyrfadslys
til hele verden og flytter deres domicil fra Malgv til ejendom-
men, der tidligere har huset CD-producenterne Dicentia og
Tocano fgr deres konkurs.

- Cidex havde brug for stgrre lokaler, da de nuvaerende lokaler
i Malgv er blevet for sma, og valget faldt pa ejendommen

i Smgrum, der passede til Cidexs gnsker, siger ejendoms-
maegler Thomas Rudlang, EDC Erhverv Poul Erik Bech, der har
formidlet salget.

Cidex forventer at opstarte produktionen i ejendommen
efter sommerferien og har kegbt
ejendommen af Danske Leasing.

Hassellunden 12 er pd knap 2.400
kvm. og blev udbudt til en drlig leje
pd knap 680.000 kr. svarende til knap
285 kr. per kvm., inden den blev solgt.

Metropole har faet fyldt
Dr.Tvaergade nr. 9

DTZ har udlejet de sidste arealer pa den nyrenoverede
Kgbenhavnerejendom, Dronningens Tveergade 9, for
ejendomsselskabet Metropole.

Underetagen + stuen er udlejet til “Fidels” - en eksklusiv
cocktailbar, 1. sal pa 340 kvm. er udlejet til advokatfirmaet
Dahl Kgbenhavn, 2. sal er udlejet til kontorer til “Maxxium”
—et spiritus- og vinfirma — og 3. sal pa 353 kvm. er udlejet til
medieovervagningsvirksomheden Meltwater Denmark.

Metropole er et ejendomsinvesteringsselskab med en
portefplje pd 18 erhvervsejendomme i det centrale Kgben-
havn, og den konkrete ejendom er en del af den portefplje,
som Metropole Invest overtog i forsommeren 2008 fra Erik
Vestergaard-Jensen —ejer af det daveerende Deas. Metropole
er ejet af LUX Invest, der blev
stiftet af Lutz Kdnnecker og
Michael Lexner i april 2008.
Begge har mange ars erfaring
i ejendomsbranchen.

Dronningens Tvaergade 9.

Ejendomsdrift
&
Facilities management

Nyhed Glatfarebekaempelse

Green circle videreudvikler kvalitetssikringen for
vores glatfgrekoncept, med den nyeste "GPS Track-
teknologi”. Vi tilbyder nu uden meromkostning:

*  Alle vores 40 vinterkaretgjer udstyres med en ”GPS -
enhed”

*  Online driftsstyring af alle produktionsforlgbets faser
*  Dokumentation for udfert ydelse adresse/tidspunkt

* Automatisk fremsendelse af mail fra det gjeblik pro
duktionen opstartes pa Deres ejendom

e Vores kvalitetssikring og dokumentation indeholder
bl.a.:

» Aktivitetsrapporter fra GPS Track Systemet
» Udkaldsdata fra DMI

* Fuldstendig gennemsigtighed i fakturaen

Kontakt venligst vores salgsafdeling og fa mere
information:

E-mail: info@qreencircle.dk
Telefon: 46 34 20 99
Telefax: 46 38 30 99

Vi passer pa din ejendom

Om Green circle A/S
Seks ar efter Green circle’s etablering vedligeholder vi
180 ejendomme for professionelle ejendomsinvestorer
og ejendomsadministratorer, samt andels- og
ejerforeninger. Filosofien i dag har vist sig at fungere
godt i praksis, hvor kundeservice, kompetencer, kvalitet,
og veekst er fokusomrader.
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Carlyle udlejer 11.700 kvm.

i Kebenhavn K.

Den globale kapitalfond
The Carlyle Group udlejer

yderligere 11.700 kvm. i Skt.
Petri-kvarteret. Nyeste tilflytter i
passagen mellem Ngrregade og
Larslejstraede bliver Kpbenhavns
Voksenuddannelsescenter
KVUC. Sammen med de pvrige
fire lejemal er der nu i alt udle-
jet ca. 75 pct. af det 49.000 kvm.
store ejendomskompleks.

Kgbenhavns Voksenuddannel-
sescenter udvider deres kursus-
udbud og far dermed ogsa brug
for at udvide de fysiske rammer
i Indre By. Inklusiv KVUCs lejemal
erder nuialt udlejet ca. 36.000
kvm. til blandt andet advokatfir-
maet Bruun & Hjejle, den tyske
privatskole, Sankt Petri Skoles
nye gymnasium, Assurancefor-
eningen SKULD og kommuni-
kationsvirksomheden MENSCH.

Restarealerne giver mulighed
for lejemal i en stprrelse fra
600 til 12.000 kvm. Skt. Petri
Passage blev 1. oktober 2009
etableret som officielt vejnavn i
Kgbenhavn og er dermed en ny
adresse i Kpbenhavns Indre By.

The Carlyle Group satte gang i
videreudviklingen af TDC's gam-
le hovedkvarter i Ngrregade i
Kgbenhavn i slutningen af 2008.
Bygningskomplekset, der straek-
ker sig helt fra Telefoncentralen

i Ngrregade til Larslejsstraede

og op til Ngrre Voldgade, har
faet navnet Skt. Petri Passage
efter kirken lige ved siden af og
efter den passage, bygningernes
indre garde danner fra Ner-
regade til Larslejsstraede. | takt
med at de nye lejere flytter ind,
gennemgar bygningerne en om-
fattende renovering for at blive
til moderne, attraktive kontorer
tilpasset lejerens behov.

1.august 2011 flytter KVUC ind i
11.700 nye, restaurerede lokaler i
Skt. Petri Passage, som ligger direkte
i forlzengelse af café- og butiks-
miljget omkring Krystalgade og
Fiolstraede.

Hafonn har haft ejendommen pd Mitchellsgade 2 i option siden december

2009 og har nu indgdet endelig aftale med Freja om et ubetinget kgb.

Freja saelger 7.000 kvm. grund i
centrum af Kgbenhavn til Hafonn

Det statslige ejendoms-
selskab Freja har solgt

ejendommen Mitchellsgade

2,1 Kpbenhavn V til norske
Hafonn. Det er anden gang,
Freja ejendomme indgar handel
med Hafonn, som ogsa kegbte

en del af Ny Tejhusgrunden pa
Amager Boulevard i Kgbenhavn,
men senere solgte den igen for
at der kunne bygges domicil pa
grunden.

Hafonn er et dansk selskab
dannet af de to nordiske inve-
steringsselskaber Snefonn og
Hathon Eiendom.

Hafonn har indgaet samarbejde
med arkitektfirmaet Dissing

& Weitling om at opfgre en
udlejningsejendom pa grunden.
Omradet har tidligere ud over
Rigspolitiets garageanlaeg hu-
set nogle gamle rgde barakker,
hvor kgbenhavnerne for i tiden
fik udstedt kgrekort.

Den nordgstlige del af arealet er
frasolgt til Nykredit, som er ved
at feerdiggere en ny administra-
tionsbygning pa dette sted. Mel-
lem denne bygning og arealet,
som Freja nu har solgt, indrettes
en plads med offentlig adgang,
som anlaegges af Nykredit.

56.000 kvm. udlejet pa Carlsberg til eksterne lejere

okale- og Anlegsfonden, Real-

dania, Kgbenhavns Kommune
og Carlsberg har rykket hurtigt
med at fa byrumsprojekter op at
sta pa Carlsberg-grunden i Valby.
Tap E Plads er det fgrste af tre by-

rum og ligger foran Dansehallerne.

I'lpbet af august/september abner
to andre pladser, og de nye byrum
kommer i alt til at omfatte 25.000
kvm. Byrummene er udtaenkt af
to kreative teams - Keinicke &
Overgaard + UIWE samt Primus
Arkitekter + Streetmovement.

| forvejen er en lang raekke
beboere rykket ind i de tidligere
produktionsbygninger. Faktisk sa
mange, at alt nu er udlejet siden
Carlsberg Ejendomme begyndte
at udleje ved nytar 2009. Lige
siden har der vaeret daglige hen-
vendelser til ejendomschef Lars
Wilsdahl fra interesserede lejere.

Han har nu lejet i alt 56.000
kvm. til eksterne lejere. Tilbage
er kun et par reserverede leje-
mal, og Lars Wilsdahl forventer
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ikke, at det bliver muligt at ud-

leje flere af de tomme kvadrat-

meter, som star tilbage efter at
hovedparten af glproduktionen
islutningen af 2008 flyttede til
Fredericia.

Lejemalene ligger spredt ud over
en stor del af det 33 hektar store
omrade og omfatter bl.a. gal-
lerier, café, dansehallerne med
indtil flere danseinstitutioner,
gokartbane, billedkunstnere,
arkitekttegnestuer samt event-

stedet Tap 1, der bl.a. arrangerer
konferencer, udstillinger og
koncerter. De fleste af Carlsbergs
lejere har lejet sig ind for fem ar.

Carlsberg selv benytter stadig
100.000 kvm. til bl.a. forsknings-
center, hovedkontor, bespgs-
center, it-afdeling og Carlsberg
Danmark. | alt arbejder ca. 800
Carlsberg-ansatte pa omradet,
der stpder op til bydelene Vester-
bro, Frederiksberg og Valby.

VISUALISERING: DISSING & WEITLING

nyheder
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Egedal kommune vil bygge
OPP-radhus til 210 mio. kr.

EGEDAL: Egedal Kommune i
Nordsjeelland vil opfpre
et nyt baeredygtigt
o radhus, der kan
m blive Danmarks
gronneste.
Samtidig skal
. byggeriet
. sikre, at kom-
munen sparer 130
millioner kr. over de
naeste 25 ar pa de fysiske rammer til de 400
ansatte.

Det nye radhus skal erstatte 5 administra-
tionsbygninger og radhuse. Beslutningen er
truffet pa baggrund af en rapport fra radgiv-
ningsfirmaet Ernst & Young, der konklude-
rer,at et nyt radhus vil kunne spare Egedal
Kommune for 130 millioner kr. over 25 ar, fordi

man far en mindre og samlet administration.
Desuden bliver udgifterne til transport, drift
og vedligehold reduceret betydeligt.

- Et nyt rddhus bliver pa alle mader en keempe
gevinst for kommunen, fordi det bade gkono-
misk og miljpmaessigt bliver et meget baere-
dygtigt projekt. Samtidig vil vi stille meget hpje
krav til materialer og teknologier i byggeriet,
der kan reducere energiforbruget til en brgkdel
af det, vi kender i dag. Mdlet er at opfpre
Danmarks grgnneste radhus, siger borgmester
Willy Eliasen.

Han understreger, at det nye radhus ikke vil
belaste serviceniveauet i Egedal Kommune,
fordi finansieringsmodellen sikrer, at projek-
tet giver en effektiviseringsgevinst.

—Tveertimod vil radhuset tilfgre ressourcer. Og

H®R MERE OM OPP

Den 12. oktober arrangerer Magasinet
Ejendom konference om OPP-markedet
i Danmark.

Se programmet og tilmelding pa
www.magasinetejendom.dk/konferen-
cer

borgerne vil opleve en bedre service, fordi vi
samler kraefterne et centralt sted, siger han.

Det nye radhus forventes at blive pa 11.600
kvm.til de 400 ansatte og skal rumme en
kaelder med p-pladser. Det kommer til at ligge
i Egedal Park teet pa Gl. Toftegard S-togssta-
tion og forventes opfprt som OPP-byggeri,
hvor Egedal Kommune og private indgar et
partnerskab. Private leverandgrer skal sta for
anleaeg, drift og vedligehold af radhuset.

Lejemal til alle forma

=

Danbyg Ejendomme, et selskab i Nordea koncernen, er @resundsre-  Vier til stede - ogsa efter at du er blevet lejer hos os.

gionens stgrste udbyder af lager/produktions - og kontorlejemal. Vi Pa danbyg.dk kan du se mere — ogsa hvilke lejemal vi ellers kan
kan imgdekomme de fleste gnsker til lejemalets stgrrelse, beliggen-

hed og indretning.

tilbyde. Aftal besigtigelse med en af vores udlejningschefer.

Se www.danbyg.dk

..dine behov L centrum

&'danbyg

et selskab i Nordea koncernen

Ring til udlejningsafdelingen pa tlf. 4333 8100 eller e-mail til leje@nordeaejendomme.dk
Ejby Industrivej 38  Postboks 1468 « 2600 Glostrup ° TIf. 4333 8100 * Fax 4333 8111
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renovering

HOLDER PA HANDV/ZARKERNE

Selvom der er mange om buddet i renoveringsmarkedet, sa er der ogsa mangel
pa kvalificerede handvaerkere. Hos @ens murerfirma har man igennem en lang
arreekke opbygget en bemanding af specialiserede murere.

RIFT OM
RENOVERING

En raekke firmaer har de senere ar specialiseret sig i
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— Derfor matte vi finde en lgsning for at holde pa vores folk. Vi var sa i den heldige
situation, at vi har haft mulighed for selv at opkgbe historiske ejendomme,
renovere dem og leje dem ud. Dermed er vi i gang med at opbygge en investe-
ringsportefplje og samtidig har vi haft arbejde til medarbejderne igennem krisen,
siger salgs- og udviklingschef Claus Hald, ens Murerfirma.

@ens Murerfirma kgber jeevnligt op og er en af de mere anonyme investorer, der
er i markedet for tiden. Samtidig har strategien veeret rigtig.

- Vi har haft en del til leje, men pt. er vores ejendomsportefglje taet pa fuldt
udlejet, siger Claus Hald.

renovering. Med nedgangen i byggeriet bliver der flere om

Hovedparten af ejendommene ligger pa Amager, hvor @ens Murerfirma ogsa selv

enovering har altid levet en

lidt stedmoderlig tilveerelse.

De prestigefyldte dele af
ejendomsmarkedet er nybyggeri eller
restaurering, siger sekretariatsleder
Graves Simonsen, Renovering 2010.

Der er feinschmeckere i begge ender
af branchen. Men inde pa midten, hvor
renovering og metoder skal seettes i

system, er der kun relativt fa aktgrer,
der har specialiseret sig. Det skyldes
at renovering er besveerligt med bade
faglige og menneskelige udfordringer,
fordi man oftest arbejder i byggerier,
der allerede er i brug.

Da radgiverfirmaet AI-Gruppen for
eksempel for nylig skulle renovere
bebyggelsen Alderstrgst blev projektet

buddet og prisen er presset

udfert i dialog med alle 223 beboere.
Der er afholdt store orienteringsmpder

Hdndveerkerforeningens fonds ejendom pd

Ngrre Alle i Kebenhavn er renoveret for 128

millioner kr. Eendommen er 10.000 kvm. og
udover de hdndvaerksmeaessige udfordringer,
sd var opgaven ogsd kraevende pd en anden
typisk mdde for der skulle forhandles og ori-
enteres individuelt med lejerne i 223 boliger.

FOTO: AI-GRUPPEN

har til huse i en renoveret ejendom.

@ens Murerfirma har cirka 200 ansatte og en omszetning pa knap 300 millioner kr.

Blandt de ejendomme som @ens Murerfirma har opkgbt og renoveret er selskabets eget

hovedszede pd Lindgreens Allé pd Amager, der ogsd udlejes til en lang reekke mindre

og individuelle mgder med alle, inden
byggeriet blev reduceret fra 223 til 156
boliger. En speciel sag — og alligevel en
typisk renoveringssag, hvor man ikke
ngdvendigvis kan treekke pd sammen-
lignelige tidligere erfaringer men sa at
sige skal veere specialiseret i individua-
liseringen. Derfor har de forholdsvis

fa aktgrer ogsa haft markedet i fred.
Men nu meerker de tydeligt, at faldet
inybyggeriet pa 13 procent og et fald
pa “kun” 8,6 procent i segmentet for
reparation og vedligeholdelse far flere
til at interessere sig for det.

Byder meget aggressivt

— Vi er stadig relativt fa om de helt
specielle opgaver. Men pa de mere
traditionelle brede renoveringsopgaver
er der ingen tvivl om, at konkurren-
cen er blevet skeerpet. Det gar ud over
prisen, for der er nogle i markedet, der
byder meget aggressivt, siger salgs-
og udviklingschef Claus Hald, @ens
Murerfirma, der er et de firmaer, der
igennem en arreekke har specialiseret

firmaer.

sig i renovering af seldre bygninger.

Firmaet har mange historiske ejen-
domme mellem opgaverne og har
blandt andet Slots- og Ejendomsstyrel-
sen som kunde.

—Iseer kan vi se, at de store aktgrer, der
for koncentrerede sig om nybyggeri
nu ogsa er inde og byde pa de mindre
opgaver, som Vi for havde mere eller
mindre for os selv sammen med andre
firmaer i samme segment, siger Claus
Hald.

I stedet for at veere 3 bydere pé en
opgave er der nu typisk 5 eller 7.

—Populeert sagt, s& er det ham, der
regner forkert, der far opgaven, siger
Claus Hald.

Renovering er sveert at forudse

Og der er faktisk basis for at regne
forkert, nér det geelder renovering. For
udover, at en renoveringsopgave ikke

er sa attraktiv, fordi den sjeeldent bliver
bemeerket pd samme made som et ny-
byggeri, sa er risikoen ved renovering
ogsa meget stprre. Derfor kan det veere
sveert at ramme den rigtige pris, nar
der er mange ubekendte som for ek-
sempel, hvad man stgder pa, ndr man
abner et loft, et gulv eller et rgrforlgb i
et gammelt hus.

Hos Triarc Arkitekter, der har specia-
liseret sig i renoveringsmarkedet de
sidste 15 ar, meerker man klart, at flere
“tgr” ga ind i renovering drevet af ngd
mere end af lyst.

—Vihar veeret sa heldige at have
opbygget et ry for at veere godt inde
irenoveringsmarkedet, og det har
skaffet os mange opgaver direkte.

Det er vaesentligt, fordi der er mange
faldgruber, nar vi taler renovering, og
det betyder ogsa, at mange veelger
segmentet fra. Men nu kan vi tydeligt
meerke, at konkurrencen er pget. Der

er mange om buddet, og det betyder, >>
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FOTO: M. GOLDSCHMIDT

at prisen bliver dumpet, siger Brian
Grundtvig, Triarc Arkitekter.

®@nskescenarie for opgangstider
Triarc er ikke kun bekymrede for den
pgede konkurrence, men ogsa for, at
radgiverne bliver skaret helt fra pa
renoveringsdelen.

— Der er udfordring og risiko i renoverings-
opgaver i forhold til nybyggeri. Men det

er ogsd det, der ggr renoveringsmarkedet
sd spaendende, siger Brian Grundtvig. Her
fra en af Triarcs kendte opgaver, nemlig M.
Goldschmidt Ejendommes Grgnningen 21-
25, der omhandlede renovering af ca. 9.000
m2 facade, istandsaettelse eller udskiftning
og maling af alle vinduer, udskiftning af
4.000 kvm. tag, renovering og inddaekning
af kviste, udskiftning af nedlgb, tagrender
og snestop med kobber i stedet for zinck.

- Viforspger fra vores virksomheds
side at understrege, at det er vigtigt,
at man ikke springer radgiverydelsen
over, selvom budgetterne er pressede.
Som radgiver synes man naturligvis al-
tid, at ens opgave er vigtig, men netop
fordi renoveringsopgaver er sa kom-
plicerede, — og derfor kan lgbe lpbsk

- ser viiendnu hgjere grad, at vi har
en berettigelse, siger Brian Grundtvig,
der har veeret byggeleder pé en raekke
meget omfattende renoveringer de

seneste ar herunder den i Kpbenhavn
meget synlige ejendom pa spidsen af
Grgnningen, som M. Goldschmidt Ejen-
domme har faet renoveret for cirka 44
millioner kr.

Den form for sager, hvor renovering
tangerer restaurering, fordi der keeles for
detaljerne, er sjeeldne. Men de er eksem-
plariske, fordi de ogsa presser aktprerne
til at finde nye Ipsninger, der skaber
smukkere og bedre bygninger.

- Generelt ser jeg det ikke som en
positiv tendens, at flere kaster sig over
renoveringsmarkedet netop i ned-
gangstider. Mange er ikke klaedt pa
handveerksmeessigt til at hdndtere op-
gaverne. Mit gnskescenarie er, at flere
ville kaste sig over renoveringsmarke-
det i opgangstider, hvor der er basis for
at kvalificere sig og investere ressour-
cer i markedet. Kun pa den méde far vi
opkvalificeret renoveringsmarkedet,
siger Graves Simonsen. M

indland

TK DEVELOPMENT FIK OVERSKUD
PA 19,5 MILLIONER KR.

AALBORG: Projektudviklingsselskabet TK Development fik
et resultat pa 19,5 mio. kr. efter skat mod -12,0 mio. kr. for
samme periode aret for. Dermed udggr koncernens egen-
kapital nu1,6 milliarder og det svarer til en soliditet pa 35,5
procent. Og TK ser positivt pa fremtiden.

- begyndelsen af 2010 har markedsforholdene andret

sig i positiv retning i forhold til den seneste periode. Der
opleves bl.a. pa investorsiden en forsigtig optimisme og gget
investeringslyst. Det er ledelsens vurdering, at den markeds-
maessige priskorrektion er ved at vaere gennemfert, og der

er fundet et nyt niveau for priser pa jord, entrepriser, leje og
fast ejendom. De nye prisniveauer underbygger, at der ogsa
fremadrettet er god rentabilitet i udvikling af fast ejendom,
og pa nye projekter i projektportefgljen forventes en normal
avance, skriver TK i sin arsrapport.

Koncernens projektportefglje er 946.000 kvm. TK har netop
gennemfgrt en kapitalforhgjelse pa 210,3 mio. kr. for at
styrke det finansielle beredskab, og selskabet forventer et
resultat for skat pa cirka 100 millioner kr.i 2010/11.

Davidsen Partnere skal
bygge P-hus i @restad

FREDERICIA: Davidsen Partnere bliver hovedentre-
prengr pa et nyt p-hus ved Edvard Thomsens Vej i
Qrestad. P-huset star feerdigt i Ipbet af efteraret 2011.

Parkeringshuset far plads til ca. 740 biler og imegde-
kommer dermed et stigende gnske fra beboerne i
omradet om flere parkeringspladser.

—Vimener nu, at der er et tilstraekkeligt stort be-
boergrundlag til at bygge endnu et p-hus i @restad
City — og Edward Thomsens Vej ligger godt centralt placeret i bydelen.
Vi ser frem til samarbejdet med Davidsen Partnere, siger Hans Vasehus
Madsen, havnebygmester og infrastrukturchef i By & Havn og ansvarlig
for bygningen af det nye p-hus.

I'tilknytning til selve parkeringshuset, opfgres ogsa kontorfaciliteter som
skal anvendes af By & Havns egen parkeringsafdeling.

| @restad skal der, i de fleste omrader, bygges én p-plads pr. 200 kvm. byg-
geri.

OPLEV HELE VERDEN INDENFOR EJENDOMME ¥
NETWORKING. PROJEKTER. KONFERENCER.

Z¢

3. etape af boligprojekt
i Kolding sat i gang

KOLDING: Entreprengrfirmaet Bo Michelsen i Tonder har allerede
opfert 27 reekkehuse for udviklingsselskabet Kuben i Senderlun-
den ved Kolding Storcenter. Nu er projektets tredje etape, der
kommer til at omfatte i alt 20 huse, blevet pabegyndt.

Dedicated to People Flow" EEHE

Din miljgvenlige elevator

Energi

Meerke : KONE
Model : MonoSpace Standard

- For at szette yderligere tempo pa projektet har vi valgt at prissaette
boligerne op til 400.000 kr.under markedsniveau, sa man far en be-
tydelig rabat i forhold til de fgrste huse pa Sgnderlunden, siger han.

Lavt forbrug

Der bliver bygget pa erfaringerne fra 1. etape. Alle husene har
nemlig nu et boligareal pa 120 kvm., som var den suveraent mest
efterspurgte stgrrelse i pro-
jektets forste etaper.

MonoSpace Standard

IT'S REAL BUSINESS

- Det passer bade godt til

xldre, der pnsker at flytte til
et mindre hus i ét plan, og til
unge par, der ikke har en stor

Bestil indgangsbilletten nu: berneflok, vurderer maegleren.

www.exporeal.net/denmark

Husene udbydes nggleferdige
for1.995.000 kr.

FOTO: BO MICHELSEN

Heijt forbrug

Nu med energiklasse A

www.kone.dk .

denmark@kone.com

r, 4.-6. oktober 2010, Neue Messe Miinchen

13. internationale fagmesse for erk
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Opgaver for

indblik

Energirenovering er pa alles

leber. Men der sker ikke ret

meget. Der er ellers tale om

win-win i en tid, hvor byggeriet

er underdrejet, og energi-

forbruget skal ned
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milliarder

venter pa
at blive udlpst

enovering er besveerligt, det er
uforudsigeligt, prisen er sveer
at regne rigtigt ud og resul-

tatet er oftest mindre prestigefyldt og
bemeerkelsesveerdigt end nybyggeri,
nar fprst man er kommet gennem alt
bgvlet. Men hvis Danmark skal leve op
til sine ambitioner p& klimaomradet, sa
skal der feerre kpkkener og mere isole-
ring ind i renoveringsmarkedet. Og det
skal vaere NU.

For det er ikke nok at vente pg, at ny-
byggeriet vil revolutionere bygnings-
massen. Hvert ar bliver der fornyet,
hvad der svarer til 0,5-1 procent af
bygningsmassen. Dermed vil det tage
100-150 ar, for vi far betydelig bedre
energieffektivitet. Derfor skal der tages
fat pa den eksisterende boligmasse,
hvor 40 procent af det danske energi-
forbrug hvert ar bliver brugt.

- Potentialet i renoveringsmarkedet
kan ikke veere meget bedre end netop
nu. Der er et enormt behov for energire-
novering. Alligevel har det vist sig over-

ordentlig sveert at fa det lpbet i gang.
Der var nogle forspg op til klimakon-
ferencen, men der kom ikke for alvor
noget ud af det, siger sekretariatschef
Graves Simonsen, Renovering 2010.

Energirenovering er win-win. CO2-
udslippet bliver nedsat, byggesektoren
far noget at lave og samtidig kan inve-
steringen oftest tjenes ind indenfor en
forholdsvis kort tidshorisont. Samlet
ligger der opgaver og venter for mil-
liarder af kr. Men hvorfor sker der sa
ikke noget?

—Et af problemerne er, at der mangler
gode eksempler. Man burde simpelt-

— Vi skal have italesat mulighederne. Det
kunne for eksempel veere ved at give Lands-
byggefonden mulighed for at investere flere
penge. Nogle er ngdt til at springe ud og
blive grgnne, sd bdde private og offentlige
bygherrer kan laere af de gode eksempler.
Og de er nok ngdt til at blive hjulpet pd

vej, siger sekretariatschef Graves Simonsen,
Renovering 2010.

INDBLIK RENOVERING
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hen lave nogle scenarier for forskellige
typer ejendomme og sé vise, hvordan
det kan ggres. Ganske vist er renove-
ringssager individuelle, men vi har
trods alt mange boligejendomme

fra forskellige tidsepoker som ligner
hinanden, og jeg vil pastd, at man kan
arbejde med en slags “spg/erstat”. Altsa
en manual a la “sddan ggr manien
bestemt type ejendom”, og sa kopiere
det over hele landet. Men det sker ikke,
siger Graves Simonsen.

Projekter i gang for milliarder

Der er en reekke meget store renove-
ringsprojekter i gang netop nuisaeride
store blokbebyggelser fra 7oerne. Men
det er kun delvist energirenovering, der
er tale om. Landsbyggefonden, der star
for renovering i hele den almene sek-

tor, ville gerne have, det blev lettere at
ga til og iseer, at der blev nogle model-
ler for, hvordan de =ldre bebyggelser
kan renoveres.

—Vihar anbefalet ministeriet, at man

stgtter en reekke innovationsprojekter,

s& man kan sikre, at man kan energi-
renovere fremadrettet. Vi har rigeligt
ensrettet byggeri fra montageperio-
den. Det skal vi ikke have igen, s& det
er helt udelukket, at vi ensretter og
overfgrer montagebyggeriets unifor-
mering til de fine parkbebyggelser,
siger sekretariatschef Birger Kristen-
sen, Landsbyggefonden.

Og det er risikoen i dag, hvor isolering
oftest er det veesentligste tiltag pa
vejen mod et lavere energiforbrug.

For selvom investeringerne forment-
lig kan tjenes hjem over en &rreekke,
s& er markedet ikke lige til at ga til.
Arkitekter, ingenigrer, entreprengrer
og materialeproducenter har fokus
pa nybyggeri, og der sker ikke meget
udvikling.

- Vi oplever ofte, at de mest udbredte
materialer er nogle, der er udviklet til
nybyggeri, og sa teenker producenterne
formentlig, at med sma tilpasninger
kan de bruges til renoveringsprojekter.
Men det kan de ikke npdvendigvis.
Man burde seette en raeekke arkitekter
sammen og finde mere egnede lgsnin-
ger.1dag foregar udviklingen peu-en-
peu afheengigt af, om et firma far en
spendende opgave. Vi har ikke den
forngdne viden om, hvordan vi griber

28 PROCENT AF FORBRUGET KAN SPARES

Videncentret for energibesparelser i
bygninger har underspgt potentialet for
energibesparelser i etageejendomme. Og
konklusionen er klar. En stor andel af etage-
bygningerne i Danmark har klimaskaerme
og tekniske installationer, der traenger til
renovering.

Videncentret for energibesparelser i byg-
ninger har kigget naermere pa isolerings-
niveauet for lofter, ydervaegge, terreendaek
og vinduer samt relevante npglevaerdier for
varmeinstallationers energiforbrug i om-

RENOVERING TIL 500 MILLIONER KR.

Ingenigrfirmaet Niras kommer til at sta for
radgivende ingenigrydelser i forbindelse med
den kommende renovering af boligbebyggel-
sen Vapnagaard i Helsinggr. Hovedradgiver er
arkitektfirmaet Novas, hvis projekt for nylig
vandt en konkurrence udskrevet af bebyggel-
sens ejere, Helsinggr Boligselskab. Byggesum-
men er pa 500 mio. kr.

Vapnagaard blev opfert i perioden 1967-1973
og bestar af 57 ens boligblokke i tre etager
med 1.738 lejligheder. Byggesystemet er det
sakaldte Boligforeningernes Etagetypehus,
der fra 1963 og en arraekke frem blev lagt til
grund for opfprelse af 19.000 lejligheder i
Danmark.

—Vapnagaard blev renoveret fgrste gang
for1s ar siden, hvor Helsinggr Boligselskab
bad fire forskellige arkitekter om at arbejde
sammen. De aktuelle planer blev vedta-
get af boligselskabet i 2006 og omfatter
blandt andet renovering af tage og facader,

Vapnagdrd har i dag godt 4000 beboere.
Bebyggelsen ligger pd Helsinggrs hgjeste punkt.
Renoveringen starter efter planen i efterdret
2011 0g forventes feerdig i 2014.

ombygning af en udvalgt blok til tilgaen-
gelighedsboliger samt opfgrelse af nye
seniorboliger. Vores opgave er at radgive om
alle de traditionelle ingenigrydelser samt
energioptimering, siger projektleder Niels
Mglgaard Tos.

Ifplge planerne gar NOVAs, NIRAS og det
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gvrige hold af radgivere nu sammen med
boligselskabet i gang med at projektere
byggeriet, som forventes udbudt i licitation
i sommeren 2011. Foruden NOVA5 og NIRAS
bestar radgiverteamet af Triarc Arkitekter
A/S, Gruppen for By- og Landskabsplanlaeg-

ning aps og professor Claus Bech-Danielsen,
Statens Byggeforskningsinstitut.

isaer energirenovering effektivt an, og
det komplicerer projekterne, at man
starter stort set forfra med hver enkelt
projekt, siger Graves Simonsen.

Skal renovere bebyggelser fra soerne
Boligselskabet KAB, der i alt admi-
nistrerer 50.000 boliger, skal i de
kommende ar i gang med at renovere
selskabets bebyggelser fra 1940erne og
1950erne. Det er typisk 3-etagers huse
i gule mursten, og her er udfordringen
netop en anden end med de nyere
industrialiserede bygninger, der har
treengt til en arkitektonisk opgrade-
ring. Generelt forspger KAB at energi-
renovere hver gang, der alligevel skal
renoveres.

- Udfordringen er ikke kun zestetisk.
Mange af vores boliger er smé, og hvis
de skal isoleres, s& kommer vinduerne
til at sidde meget langt inde. Det vil
heller ikke veere muligt at tage af

den indvendige plads, for s& bliver de
endnu mindre, siger adm. direkter
Jesper Nygérd, KAB.

Jesper Nygérd er enig med mange an-
dre i branchen om, at det feelles pres pa
udviklingen i sektoren skal komme fra
offentlig side — og med helt andre kraef-
ter end “Center for Energibesparelser”,
som regeringen indtil videre seetter

sin lid til vil Ipfte opgaven. Centret har
aflpst Elsparefonden.

kring 9o.000 etageejendomme fra perioden
1850-2010.

Konklusionen er, at energisparepotentia-

let er enormt. Blev etageejendommenes
klimaskaerm renoveret efter Videncentrets
anbefalinger ville det medfgre en samlet
energibesparelse pa 2,9 mio. MWh, svarende
til det gennemsnitlige arlige energiforbrug i
1/3 af Danmarks husstande.

Et renoveringsscenarie, hvor klimaskaermen
forbedres til Videncenterets anbefalinger for

—Den dag skal nok komme, hvor vi

istedet for et tykt lag Rockwool kan
ngjes med at seette en film pa fa milli-
meter med samme energieffektivitet
udenpa husene. Det er det, vi venter
og héaber pa. Men vi far ikke udviklet
materialer, der kan matche vores
behov, hvis der ikke bliver lagt langt
stgrre pres pa producenterne. Sam-
tidig vil det gavne Danmark pa flere
fronter, hvis der bliver udviklet nye
produkter, der kan szelges i udlandet.
Hele den proces kraever et hjemme-
marked pa samme made som det i sin
tid skete med vindmglleindu-
strien. I bilindustrien flytter
udviklingen sig hurtigt hver
gang, der stilles nye krav. Men
ibyggeriet gar det langsomt.
Derfor har vi brug for nogen,
der hjeelper markedet med

en incitamentsstruktur,

siger Jesper Nygard.

Hellere et nyt kpkken
Graves Simonsen vil gerne
ga endnu leengere.

—Der er mange grunde til, at >>

— Der er behov for at udvikle
langsigtede pkonomiske inci-
tamenter, hvis der skal saettes
gang i energirenoveringen, siger
adm. direktgr Torben Christensen,
Ejendomsforeningen Danmark.

hhv.isoleringstykkelser og vindueslgsninger,
vil give et arligt energibesparelsespoten-
tiale pa ca. 2,9 millioner MWh svarende til
ca. 28 procent af det nuvaerende forbrug

til rumvarme og varmt brugsvand foruden
potentialet for besparelser pa selve instal-
lationsomradet. Det stgrste energibespa-
relsespotentiale mht. energirenovering

af klimaskaermen findes for etagebyggeri
opfprt mellem 1850-1930.

Kilde: Videncenter for Energibesparelser i

Bygninger




INDBLIK RENOVERING

INDBLIK RENOVERING

energirenoveringer ikke bliver til noget.
For private boligejere er det et problem,
at investeringerne ikke leegger s meget
pa husets veerdi som for eksempel et nyt
kpkken. Og i det private udlejningsmar-
ked er det et problem, at ejendomsbesid-
derne ikke kan skubbe udgiften over pa
lejerne som forbedringer. Men i bund og
grund er der tale om teknikaliteter, som
man burde kunne komme henover, hvis
der virkelig var vilje til det, siger Graves
Simonsen.

Hvis nu man kastede kortene op i
luften og blandede dem pa ny, sa ville
det gavne byggebranchen og CO-2
udslippet. Ejendomsinvestorerne vil
egentlig gerne i gang, og maske er en
del af opgaven at samarbejde, s& behov
og krav bliver kendt.

Barrierne skal blgdes op

Et skridt p& vejen var en konference
som Bygherreforeningen, Boligsel-
skabernes Landsforening og Ejen-
domsforeningen Danmark holdt i
forsommeren. Her blev der igen-igen
sat streg under, at egentlig vil de store
ejendomsbesiddere gerne i gang.

—Men der er stadig for stor usikkerhed
om, hvorvidt man kan 3 investerin-
gerne hjem igen. Det er en juridisk
nem ting at sendre pa, men politisk er
det neesten umuligt. Sa leenge man kan
ga i Huslejensevnet og fa nedsat lejen,
selvom ejendomsejeren har investeret i
energibesparende tiltag, sa er det sveert
at fa gennemfprt. De incitamenter, vi
har i dag, er ikke tilstreekkelige. Man
ma blpde de lovgivningsmeessige bar-
rierer op, siger adm. direktgr Torben
Christensen, Ejendomsforeningen
Danmark, der nu ikke bare venter pa, at
politikerne og byggematerialeprodu-
centerne kommer i gang.

—Vihar etableret kontakt til DI bygge-
varesektionen og Dansk Byggeri for at
drefte, hvordan vi kan industrialisere
renoveringsprocesserne, bevare fleksi-
biliteten i forhold til facaderne pa de
zldre ejendomme og samtidig skabe
en billigere model, sa vi kan fa gang i
arbejdet, siger Torben Christensen. |

Byfornyelse og
energimarkning

dover at skubbe pé innovation, sa der

kommer nye materialer p renoverings-
markedet, kunne staten ogsa mere direkte
skubbe pa renovering. Det kunne for eksem-
pel ske via byfornyelsesloven.

Fra 1. januar kan kommunalbestyrelser traef-
fe beslutning om at yde stgtte til udgifter til
bygningsfornyelse af private udlejningsboli-
ger. Loven skal faktisk sikre, at mulighederne
for at nedbringe energiforbruget i eksiste-
rende bygninger bliver udnyttet. Den davee-

rende minister for omréadet, Karen Ellemann,

papegede ved fremseettelsen af lovforslaget
blandt andet p4, at en stor del af den eksi-
sterende boligmasse er opfort, for der blev
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stillet egentlige energikrav til nybyggeri, og
derfor har et vaesentligt stgrre energiforbrug
end nybyggeriet i dag.

- Sadanne boliger vil i stigende grad blive
utidssvarende og vil ikke kunne bidrage til
den ngdvendige reduktion af energiforbru-
get, sagde Karen Ellemann.

Iloven star der, at “Kommunalbestyrelsen
kan treeffe beslutning om at yde stotte til
udgifter til bygningsfornyelse af private
udlejningsboliger, som

1) mangler installationer i form af tidssva-
rende opvarmning, wc eller bad i boligen,

2) er opfert fpr 1950 og er vaesentlig ned-
slidte eller

3) har faet udarbejdet en energimeerkning,
der indeholder forslag til energiforbedrin-
ger, jf. lov om fremme af energibesparel-
ser i bygninger.”

—Det udstyrer i min optik kommunerne med
en seerlig forpligtelse, maske iseer de mange
kommuner, der gerne vil veere grgnne. Pro-
blemet er imidlertid, at midlerne er alt for

fa. Behovet for innovative og energioptimale
Ipsninger iiden eeldre boligmasse er enormt
stort, siger Jan Bruus, Al-gruppen, der har
veeret radgiver pa en reekke af de tidligere
projekter.

— Nogle arkitekter finder nye og gode Igsninger,
men de “putter”lidt med dem. Mdske er de bange
for kritik. Det er aergerligt, for vi mangler de gode
renoveringseksempler, siger sekretariatschef
Graves Simonsen, Renovering 2010.

| 2006-priser er der et samlet renoveringsbehov
pd 163 milliarder kr. i den almene sektor for at
fore boligmassen op til nutidig standard. Der
er altsd tale om et naermest uoverskueligt stort
potentiale bare frem til 2025.

Kilde: Landsbyggefonden.

Den mulighed ser Graves Simonsen, Reno-
vering 2010, ogsd som oplagt.

— Vi har hele den lovgivningsmaessige
ramme. Vi mangler bare 1, 2 eller 3 mil-
liarder kr. for at kunne komme i gang. Men
det er et spprgsmal om at prioritere det fra
politisk hold. Der skal veere en “driver”, der
saetter branchen i gang. I modseetning til
renovering af badeveerelser eller kpkkener,
sa er der jo store samfundsgkonomiske
fordele ved at energirenovere. Ikke bare
for at nedseette CO-2 udslippet, men ogsa
fordi det ikke varer ret mange ar fgr vi skal
ud i verden og kgbe energi til Danmark. En
af de ting, vi mangler er dog gkonomiske
beregninger, der kan vise renoveringseffek-
ten direkte og overbevise politikerne, siger
Graves Simonsen.

En anden vej frem til at skubbe pa de pri-
vate ejendomsejere er at forbedre energi-
rapporterne.

—Viseridag, at der er mange, der ikke far
lavet dem. Vi har ofte meget dialog omkring
energiforbruget i en ejendom, men hvis det
skal have en fremadrettet effekt, sd er vi
ngdt til at have en effektiv meerkning, sa der
bliver sat veerdi pa forbedringerne overfor
kommende lejere og kgbere af ejendom-
mene, siger Jan B. Sprensen.

Et af de forspg, der har veeret pé at finde en
model, er den sdkaldte Esco. Men den har
ogsa sine begreensninger.

—Esco-modellen er primeert baret af drift og
leener sig i hej grad op af udskiftning

af installationer, hvor levetiden ikke er

sa lang i forvejen. Nar vi snakker kli-
maskeerm, sa er vi generelt ude i mere
langsigtede investeringer, og der skal vi nok
videreudvikle modellerne, siger

Graves Simonsen. M

RENOVERINGSBEHOV | DEN
ALMENE SEKTOR

Boliger opfert for 1959:

Antal boliger 156.320
Pris 77,5 mia.
Boliger opfert for 1959:

Antal boliger 157135
Pris 63,0 mia.
Boliger opfert for 1959:

Antal boliger 163.801
Pris 22,5 mia.
Boliger opfert for 1959:

Antal boliger 477.256
Pris 163,0 mia.

RENOVERING 2010

Renovering 2010 er et projekt finansieret af
Grundejernes Investeringsfond og Realdania. Sbs
radgivning har veeret sekretariat for projektet.

Indtil videre har initiativerne til at udvikle reno-
veringsmarkedet vaeret staerkt selekterede. Men
for fprste gang blev der i foraret 2010 taget et
feelles initiativ, da Bygherreforeningen, Boligsel-
skabernes Landsforening og Ejendomsforenin-
gen Danmark, sammen med bl.a. Grundejernes
Investeringsfond, gik sammen om en konference
om energirenovering. Konferencen blev en stor
succes.

Indtil nu har initiativerne ellers veeret solitzere
og egentlig udvikling er primaert radgiverbaret.

Renovering 2010 udlgber ved arets udgang.

Lees mere pa www.renovering2o1o.dk

ETAGEBYGGERI | DANMARK (efter opferelsesar i millioner kvm.)

25
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Hovedparten af etagebyggeriet i Danmark er opfert fer 1970.

Kilde: Videncenter for Energibesparelser i Bygninger.
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Rekordpris i Chicago chokerer ejendomsmarkedet

CHICAGO: 300 North LaSalle St.i Chicago er
blevet solgt for en rekord-pris pa 655 millio-
ner USD eller hvad der svarer til 3,6 milliarder
kr. Prisen svarer til 29.600 kr. per kvm., og det
er ifplge analysefirmaet Real Capital Ana-
lytics det hpjeste, der nogensinde er betalt
for en kontorbygning i Chicago. Til sammen-
ligning blev Willis Tower, der i Danmark nok
stadig er mest kendt som Sears Tower,— sort
tarn med to spir — solgt for $840 millioner i
2004, hvor markedet var pa vej op, svarende
til 14.400 kr. per kvm.

Det mest overraskende er maske, at ledig-
hedsgraden i Chicago netop nu er 18,5 pro-
cent.l samme periode sidste ar var den 17,4
procent og de effektive lejepriser er faldende.

Kgberen af 300 Lasalle er ejendomsselskabet
KBS fra Californien, der overtager den 121.000
kvm. store og 60 etager hgje bygning fra en
unoteret ejendomsfond. 300 North Lasalle
er 93 procent udlejet og den primaere lejer

er Chicagos stprste advokatfirma Kirkland

& Ellis LLP, der har mere end 56.000 kvm. i
bygningen.

EUROPA: Alle de europaeiske markeder
er nu pa bunden ifplge maeglerkeeden

Jones Lang Lasalles legendariske Property
Clock, der hvert kvartal udkommerien ny
udgave, der viser, hvor kontormarkederne

ligger henne i konjunkturcyklen.

London City - London West End
Disseldorf

Oslo -

Berlin « Kiev « Moskva < Minchen

Paris

« Warszawa

300 North LaSalle blev feerdiggjort i 2009 af
det private ejendomsselskab Hines, der har en
samlet portefglje pa $22 milliarder. Bygningen
er tegnet af arkitektfirmaet Pickard-Chilton.

Den samlede lejeindtaegt pa ejendommen
er $43 millioner arligt, og dermed ender byg-
ningen med at give et afkast pa 6,5 procent,
hvilket er rigtig attraktivt i gjeblikket med

Vaksti Lejepriser
lejepriser
flader ud falder

Vaekst i
lejepriser
accelererer

Lejepriser
nar bunden

300 North Lasalle har udsigt over Chicago River.

lave obligationsrenter. Handlen er finansieret
gennem en REIT ejendomsfond og delvis
gennem et [an fra forsikringskoncernen
MetLife til 4,25 procent. Samlet udger lanene
i ejendommene kun 53 procent af kpbesum-
men —langt fra de mere end 70 procent, der
var kutyme i de “gode ar”.

Luxembourg
Barcelona
Madrid

Rom

Athen - Edinburgh - Hamburg

Bruxelles -
Frankfurt -

Budapest - Bukarest

Lissabon - Milano - Stuttgart

Amsterdam

Kgbenhavn - Dublin - Prag - Stockholm

Helsinki « Lyon - Skt.Peterborg
Istanbul

Genova

Priserne pd kontorer i London er leengst fremme og er steget i de sidste kvartaler. Kebenhavn er ved at naerme sig bunden og faldet i lejepriserne er

taget af. Samlet set er lejemarkederne i hele Europa over de vaerste prisfald.
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/Kilde: Jones Lang Lasalle

FOTO: SHUTTERSTOCK

Nivaagaards gamle

avlsbygninger

“De har en stor bergringsflade; og de er gode til at skabe
kontakt til emner og potentielle lejere”.

Et samarbejde med Lintrup & Norgart fungerer fint. Arbejdsformen er ukompliceret
og behagelig, og deres opfglgning ga@r, at man faler sig i trygge hander!

Skal jeg sammenligne dem med andre maeglere, er det mit indtryk, at de ikke bruger

urimelig mange penge pa markedsfaring.

Man aftaler et annonceringshelgb - og sadan bliver det. Hvor nogle maglere sender
stakkevis af nyhedsbreve ud med spredehagl, anvender Lintrup & Norgart en mere
traditionel prioritering i deres salgsbestrabelser, som helt klart virker... ogsa under

sveere konditioner med gkonomisk krise”.

Direktar Jorgen Hage
Den Hageske Stiftelse

Se flere kundeudtalelser pa linor.dk

_______________________________________________________________________________________________|]
Lintrup & Norgart A/S Statsaut. ejendomsmaglere, MDE ® Arhusgade 88 ® 2100 KBH. @ = TIf: 7023 6330

1

UDLEJNING AF 900 M2
KONTORLOKALER

LINTRUP
NORGART

ERHVERVSMATGLERE

BYG HOTELLER
I MEKKA

SAUDI-ARABIEN: Det kan blive en god
forretning at bygge hoteller i Mekka og
Medina, viser en ny rapport fra Jones Lang
Lasalle. De hellige muslimske byer har
naermest ubegraenset efterspgrgsel og
begraenset udbud.

15 PROCENT VZEKST
| INVESTERINGER

EUROPA: Der blev handlet ejendomme

for 210 milliarder kr.i 2. kvartal 2010. Det
svarer til en veekst pa 15 procent i forhold
til 1. kvartal, viser tal fra maeglerkeeden CB
Richard Ellis. Investeringerne steg pa trods
af, at mange investorer er bekymrede

over de svulmende statsunderskud rundt
omkring i Europa.

I1440 - 2019 efter vores tidsregning
—kommer det sakaldte Hijri ar, og det
betyder, at antallet af turister formentlig
vil stige fra 7,8 millioner til 13,75 millioner.
Dermed bliver der brug for minimum
82.000 vaerelser udover den kapacitet, som
de eksisterende hoteller ligger inde med.

Investorerne gar altoverve-

jende efter 1. klasses ejen-

domme pa 1. klasses beliggenheder med 1.
klasses lejere, og da markedet fortsat ses
som risikofyldt forsteerkes den tendens
yderligere. Samme tendens ggr sig da ogsa
gaeldende pa det danske marked, hvor der
kun er fa af den type ejendomme til salg.

CANADA: Schmidt hammer

lassen architects har vundet
konkurrencen om at designe

det nye Highlands Branch

bibliotek i Edmonton i Ca-

nada i samarbejde med den lokale
tegnestue Marshall Tittemore Ar-
chitects. Det er arkitektvirksomhedens
andet biblioteksprojekt i Canada efter
Halifax Centralbibliotek i Nova Scotia,
der blev vundet tidligere pa aret.

Schmidt hammer lassen architects

og Marshall Tittemore Architects
samarbejder med byen Edmonton og
dens offentlige biblioteker om pro-
jektet. Highlands Branch biblioteket,
der ligger i hovedstaden for delstaten
Alberta, forventes at sta feerdigt i 2012.
Projektet forventes at komme til at
koste 33 millioner kr.
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Exact Invest igangsaetter 972 boliger i Brasilien

BRASILIEN: Det danske selskab Exact Invest,
som udvikler boliger til den brasilianske
middelklasse, har pa tre ar markeret sig som
en betydelig akter pd ejendomsmarkedet i
Nordgst Brasilien. Firmaet, som har kontor i
Brasiliens 4. stgrste by Fortaleza med 2,5 mil-
lioner indbyggere har netop faet godkendt
et projekt med 972 lejligheder til den laveste

fokusere yderligere pa andre projekter under

boligpakken “Minha casa minha vida” der pa

dansk betyder “mit hus, mit liv”, siger direktgr
i Exact Invest, Kurt Kahla.

Det naeste tiltag fra Exact Invest bliver er-
hvervsejendomsmarkedet.

eksisterende erhvervsejendomme udlejet pa
lange kontrakter erhverves til et startafkast
pa cirka 10 procent, siger Kurt Kahla.

Den brasilianske regering har vedtaget en sub-
sidieret boligpakke mdlrettet boliger til lavind-

komstsegmentet, populaert omtalt som “casas po-

Kobenhavn er verdens

11. DYRESTE
PARKERINGSBY

MANEDLIG PARKERINGSAFGIFT

i kr. pr. maned

indkomstklasse. — Dels er der stor efterspgrgsel efter gode pulares” pd portugisisk, og det er medvirkende til, London - City 5225
retail- og kontorplaceringer og dels kan at der kan szlges boliger til lavindkomstgrupper. London —West End 4.892
Boligerne skal opfgres inden for 13r og byg- Hong Kong 471
geriet opstartes snarest. Parkeringstakster bliver kun justeret og da der er stor efterspprgsel og lille Tokyo 3.662
) . . . udbud i centrum af byerne, sa kan Zaneh 3392
Siden 2007 har Exact Invest arbejdet med én vej: Op. Det gor parkeringshuse til pladserne lejes ud pa trods af krisen. Svdne "
ejendomsprojektudvikling i Brasilien og har A . 1 USA kan man som parkeringshus ejer VEney 33
indtil nu investeret ca. kr. 110 mio. sammen en stabil mveStermg fa mest for sine pladser i New York Perth D
med danske investorer.1 2009 solgte Exact fulgt af Honolulu og Boston. BEles S0
Invest cirka 300 boliger i Brasilien og i 2010 New York — Midtown OB
forventes et salg pé over 2.000 boliger. Kpbenhavn er ifplge den seneste New York — Downtown 2.962
arkeringshuse er et perifert underspgelse verdens 11. dyreste by at Kgbenhavn 2.895
— Exact Invest samarbejder med den stats- ﬂ investeringsobjekt for de fle- parkere i. I Europa er den danske ho- Wien 2.779
ejede bank, Caixa Econdmica Federal, og vil ste ejendomsbesiddere. Men vedstad kun overgaet af London, Zurich Amsterdam 2.701
faktisk er P-huse et af de mest stabile og Bruxelles. Ogsa i Kgpbenhavn ser Brisbane 2629
- ejendomssegmenter baseret pa pris- markedet ud til at udvikle sig stabilt Manchester B
DEN STORE ARLIGE KONFERENCE udviklingen. For mens ejendomsmar- med hgj efterspprgsel og lille udbud. I
4 E S T E I\/I E D | A kederne over hele verden har veeret i juni dbnede det fprste af kommunens ;alga y 2424
( l l frit fald, s& har parkeringshusene klaret  nye underjordiske P-anlaeg, men det er SneE 2405
6 B A E Kunnskaps- og markedsplassen for eiendom sig godt med kun fa procents fald i ikke hensigten, at det skal give veesent- Birmingham 2397
indteegterne, viser en rapport som ligt flere P-pladser, selvom der vil blive Oslo 2385
REAL ESTATE meeglerkeeden Colliers udgiver hvert &r  tilfgrt nogle. Boston 2380
R E I B L'\L\{QEISEQASENT om parkeringsmarkedet i hele verden. n Bristol 2348
EJ E N D O M S I NVE STE R I N G E R Med p-anleegget far Indre Ngrrebro 164 Antwerpen 2205
Parkeringsafgifterne er faldet 1,4 underjordiske parkeringspladser og en Milano p——
procent i USA i det sidste ar, hvor der ny lille opholdsplads i den sydlige ende :
er kommet 8 millioner flere arbejds- af omradet.Efterfplgende kommer der S RENEEE 2190
NORDISK EJENDOM | ET GLOBALT PERSPEKTIV lpse. Mé&nedlige parkeringspladsereri 268 pladser i anleegget Under Elmene Skt. Petersborg 1996
samme periode steget med 1,1 procent, og 408 pladser i Leifsgade. Kilde: Colliers

Den store arlige konference Globale Ejendomsinvesteringer er en
tvaerfaglig arena for ejendomsaktgrer som vil skabe netvaerk og som
vil vaere opdaterede pa investeringsmulighederne i morgendagens
ejendomsmarked pa tvaers af landegraenserne.

— Med det nye p-anleeg far vi nogle af
bilerne placeret under jorden, sd vikan  erKgbenhavn faktisk slet ikke sd dyr — eller
generobre byrummet til fodgeengere
og cyklister. Pa den made skaber vi
rammerne for det gode kpbenhavner-
liv, siger teknik- og miljpborgmester Bo  den baggrund mdske overraskende, at der
Asmus Kjeldgaard. er i hvert fald 10 andre steder i verden, der er

Alt efter hvilket udgangspunkt man har, sa

Med foredrag fra blant andre:

Alessandro Bronda, Aberdeen Property Investors
Malcolm Naish, Scottish Widows Investment Partners ke
Tore Borthen, REIB

Thomas Lindstrom, Carlyle Group

Mona Ingebrigtsen, Oslo Areal

Bent Oustad, ABG Sundal Collier

Per Lindblad, SEB Merchant Banking

Michael Haddock, CBRE

Havard Bjora, IPD

ogsd er den! For dem, der synes, at Kgben-
havns image kun vil blive yderligere styrket
af flere cykler og faerre bilister, sd er det med

dyrere. Hgrer man til dem med den modsatte
P-anlegget i Nprre Allé er det forste
af tre fuldautomatiske, underjordiske
p-anlaeg, som Kgbenhavns Kommune er
ved at bygge. Tilsvarende p-anleegiLeifs-  med i underspgelsen. Og det vel at maerke
gade pa Islands Brygge og Under Elmene  overgdet af nogle af verdens mest efterspurg-
pa Amagerbro dbner senere pa aret. M

mening, ja sd er det nemt at argumentere, at
Kebenhavn er dyr—i hvert fald er den verdens

FOTO: © SHUTTERSTOCK

1. dyreste by ud af de mere end 140, der er

8. SEPTEMBER 2010 « GRAND HOTEL ¢ OSLO, NORGE
For mere information og tilmelding se www.estatemedia.no/konferanse

I DLA PIPER

te metropoler som London og New York.

CBRE A
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konference

nyheder

Tid til

- og meget andet. Se hvad Magasinet

Ejendom har sat pa programmet i

efteraret

PROGRAM

adan nedbringer viledigheds-
graden.

Det er et af de temaer, som Magasinet
Ejendom og Byggesocietetet har sat pa
programmet i efterdret pa en konfe-
rence den 30. september.

—-Iejendomsbranchen er et af de helt
store feelles spprgsmal i pjeblikket,
hvordan vi stopper vaeksten i antal-
let af ledige kontorer og far gjort
ejendommene attraktive for lejerne.
For samtidig er det naturligvis ogsa
vigtigt, at ledighedsgraden ikke bare
forer til en dumpning af prisen. Vi
kan se i vores magasin, at det er en af
de udfordringer, der optager mest tid

i pjeblikket. Derfor inviterer vi til en
konference, hvor videndeling og debat
kan hgjne indsigten i de vaerktgjer,
der er tilgeengelige i markedet, siger
Kamilla Sevel, Magasinet Ejendom, der
stiller spprgsmalet og styrer debatten
med en raekke skarpe profiler fra den

30. September | Kontormarkedet 2011

12. Oktober | Opp - status og potentiale fremad-

rettet

4.november | Odense - udvikling og fremtid

18. november | Arets kvindelige forbillede

Se hele programmet pa www.magasinetejendom.dk
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Blandt de farste — og stprste — danske OPP-projekt er Rigsarkivet pd Kalvebod Brygge.

danske ejendomsscene. Det sker den
30. september.

Magasinet Ejendom og Byggesociete-
tet har indtil videre 4 stprre konferen-
cer pa programmet i efteraret.

- Udover kontormarkedets udvikling
har vi valgt at indbyde en raekke cen-
trale aktgrer til at give deres bedste bud
p4, hvordan markedet for OPP-projekter
kommer videre. Der begynder igen at
veere gpget interesse for OPP-modellen,
og nu er der dukket nye mader op at
seette projekterne sammen pa, og det
kan gavne bade bygge- og ejendoms-
branchen, men ogsa de kommuner, der
kan f4 Ipftet projekterne pa en optimal

made for alle parter, siger Kamilla Sevel.

I februar arrangerede Magasinet Ejen-
dom og Byggesocietetet en velbespgt
debatkonference i Arhus. Og den 4. no-
vember gentages succesen i en by, der
star overfor store investeringer; nemlig
Odense. Hvordan sikrer man, at den
fynske hovedstad profiterer optimalt
af den udvikling, der kommer til at ske

ide kommende ar og hvordan sikrer
man sammenhaengskraften.

—Konferencen kommer dels til at give
et overblik, men vi synes ogsé, det er
meget vigtigt, at debatten kommer til
at preege arrangementet, siger Kamilla
Sevel, der ogsa her skal styre arrange-
mentet sikkert igennem.

Den 18. november er det tid til at kare
Arets kvindelige forbillede.

- Det er med stor gleede, at det viser sig,
at der hvert &r kommer flere kvalifice-
rede kandidater. Nar man holder en
konference, hvor man seetter fokus pa
kvinder er det netop for at understrege
den store talentmasse. Maend er be-
stemt ogsa velkomne — méske bliver der
spottet nyt potentiale, nar vi gennem-
fgrer speednetworking og far en reekke
kvindelige ledere til at pse af deres er-
faringer inden for en reekke brancher -
ikke primeert for at tale om, hvordan det
er at veere kvinde, men for at forteelle
om branchen, og de udfordringer, vi star
med, siger Kamilla Sevel. m|

FOTO: THORBJ®RN HANSEN/KONTRAFRAME

indland

ORESTAD SYD
FAR SKQJTEHAL

@RESTAD: Qrestad Syd far sit forste
permanente idraetsanlaeg i form afen
skejtehal. Skgjtehallen skal bygges teet pa
bevaegelsesparken Plug n Play og en kom-
mende multiarena, og vil blive en integre-
ret del af den nye bydel i @restad Syd.

mer s3, at en ny ishockey-hal vil understptte
vores arbejde for at etablere en multiarena
—og alt sammen vil det stille vores by
staerkere i indsatsen for at tiltraekke store
internationale begivenheder, siger kultur-
og fritidsborgmester Pia Allerslev.

Placeringen af skpjtehallen skal ses i
relation til planerne om en multiarena

i @restad Syd. Der vil veere synergi i, at
bygge en skgjtehal i @restad Syd, hvis den
bygges i forbindelse med en arena. Det
geelder f.eks. i forhold til A-VM i ishockey.
— Fordelene ved placering af en skgjtehal

i Qrestad Syd er abenlyse. Med Metroen
til dgren og gode trafikale lpsninger bliver
hallen nem at komme til for hele Kgben-
havn, siger adm. direktgr i By & Havn, Jens
Kramer Mikkelsen.

- Planerne er rent faktisk ogsa et udtryk for,
at vi har leert af fortidens synder —sa vi nu

taenker bade skoler, biblioteker og idraetsfa-
ciliteter ind med det samme, ndr vi udvikler
nye bydele som fx i @restad. Og hertil kom-

FOTO: SHUTTERSTOCK

FREJA S/ELGER KONSER-
VATORIE-EJENDOM

Det statslige ejendomsselskab Freja
Ejendomme har faet to nye indskud,
som selskabet skal forspge at sxelge.

Senest er der blandt andet tale om 11
ejendomme fordelt over hele landet,
herunder en raekke attraktive ejen-
domme under Kpbenhavns Universitet
i blandt andet Studiestraede og det
tidligere musikkonservatorium pa

H.C. Andersens Boulevard i centrum af
Kgbenhavn.

Freja skal ogsa seelge boliger g steder

i landet for Kriminalforsorgen, der
hidtil har haft dem til medarbejdere. |
forste omgang skal det afklares med
alle beboere, om de selv pnsker at kpbe
boligerne.

LAcR AF VERDENS BEDSIE
LEDERE!

Spinoft Leadership Equity Assessmeni®
giver et klart overblik over leder performance og
indsatsomrader i forhold til medarbejdere.

Spinoft — ejendomsbranchens vdbyder af leder-,
medarbejder- og teamudvikling.

Hvis du vil vide mere s kontakt os pa:

TIf.: 70 20 71 51 eller mail: info@spinoff.nu

ﬁﬂ
SPIN@FF
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TAL & TENDENSER

tendenser

Byggeprojekter i Danmark

Her finder du tal og fakta om byggeri i Danmark. Tallene opdateres i

- baseret pa deltagelse i igangsatte byggeprojekter
i Danmark fra den 1/8-2009 - 30/7-2010

hvert nummer af CRM-Byggefakta, der indsamler alle former for private

Universitets- Og Bygningsstyrelsen

og offentlige byggeprojekter i Danmark, uanset om der er tale om reno-
veringsprojekter, nybyggerier, til- og ombygninger eller anlaegsopgaver.

NNIT A/S

NCC Construction Danmark A/S

IGANGSATTE BYGGERIER MILL KR KVM

KABS.M.BA

— hele Danmark — fra den 1/8-2009 - 30/7-2010

A.Enggaard A/S, Entreprengr- Og Byggefirma

Kpbenhavns Kommune

August 2265,9 153079

September 1735,7 129651 Holberg Fenger Gruppen A/S

Oktober 2146,5 175642 Norddjurs Kommune

Eovemtljer 2022’3 IS Vestas Wind Systems A/S

nar ol

Februar 1687 147218

Marts 3406,95 255578 IGANGSATTE BYGGERIER MILL KR KVM

April 3872,9 289675 - fordelt pa hovedgrupper - fra den 1/8-2009 - 30/7-2010

Maj 2858,84 244109 Boliger — huse og lejligheder 6.392 590.114

jjlr:l 2;:‘;3 2:;289713 Sport, fritid, kultur & hotel 3.826 246.985

Total 28545  2.252.928 Butik, kontor, lager, industri & transport 6.093 579.170
Skoler, uddannelse & forskning 6.349 461.448

IGANGSATTE BYGGERIER MILL KR KVM Sundheds- & socialvaesnet 5213 350053

- fordelt p3 regioner — fra den 1/8-2009 - 30/7-2010 Off. bygn. politi, militaeret & beredskabst. 366 16.059

Mevaisinden 8.093 621.213 Energi og renovation 306 9.100

Midtjylland 9.451 784.092 Total 28.545 2.252.928

Nordjylland 2385 249.284

Sjlland 3223 212187 Informationen pd denne side er leveret

Syddanmark 5.394 386.152 ~ LHM af CRM-Byggefakta. Se mere om konkrete

Total 28,545  2.252.928 BYGGEFAKTA projekter pd www.byggefakta.dk

Sagsnavn By Mill kr StartHovedgruppe

Taastrupgard etape 2 Taastrup 245 2011-05 Boliger —huse og lejligheder

OUH - Midlertidig akutmodtagelse — MiFAM Odense C 190 2012-01 Sundheds- & socialvaesnet

Inano Center — Etape 2 Arhus C 180 2012-09 Skoler, uddannelse & forskning

Birkerpd Bymidte — Driveren Birkergd 160 2011-12 Boliger —huse og lejligheder

Galleri A—opfgrelse af butikscenter Vanlgse 150 2011-12 Butik, kontor, lager, industri & transport

Vildtbanegard afd. | — Facaderenovering Ishgj 110 2012-03 Boliger —huse og lejligheder

Strandgardsskolen —Renovering og ombygn. 2. etape  Ishgj 100 2013-04 Skoler, uddannelse & forskning

Udvidelse af Skolen ved Biilowsvej Frederiksberg C 70 2011-06 Skoler, uddannelse & forskning

Svendborg Sygehus — Nyt midlertidigt akutcenter Svendborg 67 2011-09 Sundheds- & socialvaesnet

Kaempevoliere i Zoologisk Have Frederiksberg 40 2010-12 Sport, fritid, kultur & hotel
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Kontormarkedet i Danmark

KLASSE A LOKALER - LEJEPRISER (DKK/m?/per ar)

Pd trods af moderat lejeefterspprgsel og voksende
udbud er der ikke sket et fald i lejeniveauet pd kon-
torer. Lejerne benytter sig i stedet af den gunstige

situation til at stille hgjere krav til indretning og

istandsaettelse. Lejerne efterspprger praesentable

lejemdl pd gode beliggenheder og vil gerne have

solide udlejere. Bindingsperioden i lejeaftaler

neermer sig nu det normale, med 3-5 dr for mindre

lejemdl og 10 dr for stgrre lejemdl. Aktiviteten i

lejemarkedet viste i 4. kv. 2009 og 1. kv. 2010 tegn

pd stigning i form af et gget antal henvendelser og

o o8 o o o RS R R URS flere fremvisninger af lejemdl. | 2. kvartal af 2010
o o o & o RO R . o L . .
& S & RS & BRI har udviklingen sldet igennem pd antallet af gen

KLASSE A LOKALER - AFKAST (I procent per ar)

9%

nemfgrte sager, som er vokset betydeligt.

Investeringsmarkedet er stadig praeget af npdli-
dende ejendomme som enten er havnet pd bggerne
hos pengeinstitutterne eller som reelt er under deres

8%

kontrol. Der er en del forhandlinger mellem kgbere

og pengeinstitutter om salg af ngdlidende ejendom-
me, og Nybolig Erhverv kan konstatere, at antallet

7%

af handler, der er gennemfprt, har vaeret ganske

Jfornuftigt seerligt i 2 kvartal af 2010. Afkastniveauet

4%

S~  =———
5%

for prime ejendomme kan godt bevaege sig under 5,5
% i Kpbenhavn i Ipbet af anden halvdel af 2010, men

3% m—T—T—T— T

Forecast

vil naeppe nd helt ned i 5,25% inden drsskiftet.

A A A A A AR e

& S & S & N 19\0 @\0 mQ\Q S S

= Kpbenhavn == Roskilde = Odense === Kolding = Arhus === Aalborg lnformat/oner t’/gmfeme til venstre

Erhverv er leveret af Nybolig Erhverv.
Pd trods af de mange for-
if ge f RENTEUDVIKLINGEN

udsigelser i beqyndelsen af
dret, er det lave renteniveau 770%

fortsat. Flere gkonomer taler
nu om, at den lave rente md-
ske holder sig et godt stykke
ind i 2011.

Informationer til graferne
til hgjre er leveret af Real-
kredit Danmark.

REALKREDIT

Danmark

7,00% M

m— 30-drigt fastforrentet lan
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M
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fokus pa

FOKUS PA REGIONERNE

regionerne

og detail
BOOMER

i Trekantomradet

rekantsomradet blev relativt
hardt ramt, da krisen kom i

2008. En raekke store industri-
virksomheder er lukket og planlagte -
oginogle tilfeelde igangsatte — domici-
ler er blevet stoppet eller udskudt langs
de gennemgéende motorveje, hvor

byggerierne ellers er skudt massivt op
igennem det seneste opsving.

Trekantomradet fik for alvor sin opblom-
string i tidret 1998-2008, da Storebaelts-
broen &bnede og det jyske trekantbeelte
blev forvandlet til Danmarks centrum,
som nemt kunne nas fra alle dele af lan-
det. Samtidig var der masser af jord, og
den kunne szelges billigt for at tiltreekke
virksomheder og store arbejdspladser.
Og endelig har det politiske styre
ikommunerne forstéet
at arbejde sammen
frem for at bekrige
hinanden, og det har
styrket omradet
yderligere.

Efter en arrekke med
imponerende vaekst
har Trekantomradet
skiftet gear, da krisen
kom. Men nu boomer

turisme og detail, og

det giver forhdabning

om, at flere store

projekter er pa vej

Sa selvom hver by har dyrket sine spe-
cialer og har dygtigt markedsfort sig
oveni som for eksempel Horsens med
sine koncerter, Kolding med design
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og Vejle med sin detailhandel, sa har
fokuseringen pa omradets herligheds-
veaerdier samlet set fort til en markant
styrket bosaetning og erhvervstilvaekst
iomradet. Og i hvert fald det fgrste
fortseetter uformindsket: Alene i Vejle
kommune stiger indbyggertallet med
cirka 1.000 indbyggere arligt.

Rollefordelingen

- Veeksten inden for nogle omréader i
Trekantomradet treekker udvikling og
investeringer med sig til hele omradet.
Kommunerne arbejder intenst pa at
tiltreekke erhverv og uddannelser bade
sammen og hver for sig. Generelt har
rollefordelingen veeret, at Kolding var
steerkest pa uddannelse, Vejle pa viden
og IT, Billund pa turisme og Fredericia
med de store arbejdspladser, siger
direkter i foreningen Trekantomradet,
Susanne Krawack.

Nu arbejder Fredericia hardt bade med
sine erhvervsomréder og de indre dele

Lalandia i Billund har planer om at bygge
yderligere 50 boliger.

af byen pa at ryste imaget som tung
industriby af sig.

- Det vil sld igennem fgr eller siden,
men det er en lang proces, siger Su-
sanne Krawack.

En ting mangler Trekantomradet dog.

— Trekantomradets akillesheel er, at vi
udover en lille afdeling af Syddansk
Universitet i Kolding ikke har noget
staerkt universitet i omradet. S& selvom
vi er en vaekstregion, sd mangler front-
spidsen i form af forskningen. Der har
Odense og Arhus styrke i forhold til os,
siger Susanne Krawack.

I Vejle har man dog opbygget Campus
Vejle med en reekke professionsuddan-
nelser, og i Kolding er der en campus
med SDU og IBC. Det har veeret med til
at styrke byernes status som uddan-
nelsesbyer.

Vejle er i dag Danmarks 5. stgrste
handelsby. Det smitter af pa efter-
spgrgslen.

- Aktivitetsniveauet indenfor butiks-
lejemal er rigtig godt. Vi ser stigende
efterspgrgsel og peen udlejning, siger

partner Klaus Holmstoel, Colliers i Vejle.

Nemmest at leje mindre enheder
Indenfor lager og industri er det dog
anderledes.

—Der er tomgangen relativt hgj, og
der star mange tomme kvm. langs
indfalds- og motorvejene. Samtidig er
de ledige kontorer ogsa blevet stprre
generelt, mens de mindre enheder er
nemmere at f4 ind p4 markedet igen,
siger Klaus Holmstoel.

Investorerne fglger lejerne.

- Derfor kan der fortsat seelges ejen-
domme med for eksempel mindre
butikslejemal, og desuden er boligudlej-
ningsejendomme efterspurgt. Derimod
er der mindre efterspgrgsel i segmentet
kontor- og industriejendomme.

Det faktum har veeret med til at stimu-
lere Vejle yderligere i det seneste ar.

- Set fra vores bord sa er Vejle i foran-
dring. Vi har mistet industriarbejds-
pladser, men vi ser en tilveekst indenfor
viden, detail og turisme. Vores store
styrke er samtidig, at vi er en bosaet-
ningskommune med en tilvaekst pa cir-
ka 1.000 indbyggere om éret . Indenfor
1times kgrsel fra Vejle er der 600.000
arbejdspladser, og det vil underbygge
vaeksten yderligere fremadrettet, siger
kommunaldirekter Niels Agesen, Vejle
kommune.

28 km. derfra i Billund er det endnu
sveerere at fa armene ned. Billund har
imange ar kunnet prale af at have
Danmarks 3. mest besggte turistattrak-
tion, men efter vandlandet Lalandia
abnede i 2008 steg overnatningsantal-
let ogséd markant —fra 500.000 i 2008

til forventet 1.500.000 i 2010, - og det
vil for eller siden fgre til investeringer
er erhvervschef Gert Hellenius, Billund
kommune, overbevist om.

- Indtil videre har vi ikke set en udbyg-
ning, men geesterne bliver her flere dage,
og det betyder, at de gar ned i midtbyen  >>

AARSTIDERNE SKAL TEGNE
LEGO-DOMICIL TIL 400 MIO. KR.

Lego investerer 400 millioner kr.i et nyt domicil pa
12.000 kvm. i Billund. Kontorhuset, der bliver i tre eta-
ger og arbejdssted for cirka 400 ansatte, opfgres ved
siden af Legos udviklingsafdeling og forventes at sta
feerdigt i sommeren 2012, skriver Vejle Amts Folkeblad.

Samtidig opfpres der et parkeringshus pa Hpjmarks-
vej i Billund med plads til omkring 300 biler.

Arkitektfirmaet Aarstiderne skal tegne det nye
domicil.

Udover Lego har den danske koncern Bestseller ogsd
investeret i Billund i et parkeringshus. Ifplge Vejle Amts
Folkeblad er parkeringshuset overtaget fra konkursboet
under Roskilde Bank og skal rives ned for at give plads til
en hangar til Bestseller-koncernens koncernfly.
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FOKUS PA REGIONERNE

Markedsleje/m2 (ekskl.)

Afkastkrav (i procent)

Bedste Standard Under Bedste Standard Under

beliggenhed beliggenhed beliggenhed | beliggenhed beliggenhed beliggenhed
Vejle 950 800 700 6,50 7,00 775
Kolding 950 800 700 6,50 7,00 775
Fredericia 950 800 700 6,50 7,25 8,00
Horsens 900 800 700 6,75 7,25 8,00

Kilde: Colliers Hans Vestergaard.

og harlyst til at shoppe i det hele taget.
Derfor har vi en forventning om, at der
vil komme investeringer i nye butikker i
de kommende ar, siger Gert Hellenius.

Billund har allerede féet tilfgrt 750 fe-
rieboliger via Lalandia og 50 mere er pa
vej. Samtidig udvider Lego sit hoved-
kontor med arbejdspladser til 400-500
ansatte. En stor del pendler fra enten
Vejle eller Arhus.

—Investeringerne er blevet forsinket
pa grund af krisen, men det skal nok
komme, siger Gert Hellenius.

Kommunen er ogsa géet aktivt ind i
at skaffe 100 millioner kr. til et unikt
og visioneert idreets- og kulturcenter i
Grindsted 15 km. fra Billund.

I Vejle er der nu skabt en steerk mar-
kedsfgringsorganisation. Men ogsa
i Trekantomradet som helhed er der
feellesskab om veeksten.

—Jeg tror, vi pa alle méader har set, at
i stedet for at slds indbyrdes, skal vi

hellere styrkes i feellesskab. Jeg har den
holdning, at jo mere der sker i Fredericia
og Horsens desto mere kommer det hele
omrédet til gode, siger Niels Agesen.

Boseetningen i Vejle vil styrke omradet
generelt. Og fakta viser ogsa interes-
sen. Indenfor de seneste méneder har
kommunen solgt 50 parcelhusgrunde.

—Men det er jo klart, at vi ogsa gerne ser
nogle synlige beviser pg, at det gar godt.
Det kunne for eksempel veere, at den 3.
belge bliver sat i gang. Og det tror jeg er
realistisk inden for det kommende halve
ar, siger Niels Agesen, og hentyder til
det boligbyggeri, der er synligt for alle,
der passerer Vejle Fjord broen og hvor 2
ud af 5 bplger forelpbig er bygget. m

Kolding og Vejle er de store detailbyer i
Trekantomradet. Kolding Storcenter var
frygtet, da det dbnede som Jyllands stprste
butikscenter med 62.000 kvm. i1993. | dag
er detailhandlen godt fordelt mellem de to
byer, hvor Vejle har stor efterspgrgsel i byker-
nen. Her indkgbscentret Bryggen i centrum,
der dbnede i 2008.

BRYGGE
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7 hold

skal dyste
om FredericiaC
plan

Syv hold med arkitekter, ingenigrer, bylivseks-
perter, gkonomer og andre fagfolk er efter
praekvalifikation nu valgt ud til konkurrencen om
en udviklingsplan for Fredericias nye bydel. Feltet
af hold indfrier i hgj grad forventningerne hos
partnerskabet bag FredericiaC-projektet.

FredericiaC er et partnerskab mellem Fredericia
Kommune og Realdania Arealudvikling. Frederi-
ciaC har som formal at udvikle tidligere industri-
arealer mellem bymidten og vandet.

Omrédet er pa ialt ca. 20 ha og forventes at have
en bebyggelsesprocent pa 120 fordelt med 5o
procent boliger, 40 procent erhverv, heraf op til
15.000 kvm. detailhandel, og 10 procent kultur.

Realdania Arealudvikling, ADP og Fredericia
Skibsveerft indgik tidligere pa sommeren en af-

tale om en hurtig overdragelse af arealerne, som
Fredericia Skibsveerft lejer af ADP p& havnen i

FredericiaC er placeret pd havnen i Fredericia.

KORT: REALDANIA

"

FOTO: OLE OLSEN

Fredericia, og som Realdania Arealudvikling
kpber af ADP efter veerftets flytning. Ifplge
aftalen skal Fredericia Skibsveerft forlade

de lejede arealer allerede med udgangen af
2010 og rydde bygninger mv. frem til 1. april
2011. P4 denne made bliver det muligt at
inddrage arealerne i byudviklingen seks ar
for forventet, ligesom skibsveerftets admini-
strationsbygning overtages.

De syv udvalgte hold teeller fagfolk fra Stor-
britannien, Italien, Tyskland, Holland, Sverige

opar penge pa marketing

Fd adgang til neesten 2000 genrebilleder fra Kebenhavn og omegn
Kontakt os pa 33 25 10 02 eller se mere pa kontraframe.dk

! .
]

[ | Bl

F

Kontraframe Flaesketorvet 77-79

1/ Kgbenhavn V 3

og Danmark. I alt 36 tveerfaglige hold havde
spgt om preekvalifikation, da fristen udlpb 14.
juni, og netop tvaerfagligheden har veeret et

absolut krav fra FredericiaC.

- Byudvikling er meget mere end at bygge

huse og veje. Der skal f.eks. ogsd veere nogen,

der har forstand pé&, hvordan man skaber

liv mellem husene, og hvordan det hele skal
heenge sammen pkonomisk. Det har anspgerne
tydeligvis forstaet og taget til sig, siger en
tilfreds bestyrelsesformand, Lars Holten.
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kontraframe.dk

Det tidligere veerfts- og industriareal i Fredericia
skal omdannes til et levende byomrdde over de
naeste 20-25 dr.

Konkurrencens Fase 2 finder sted til fordret
med den forventede endelige afgprelse af
konkurrencen i maj 2011. I denne fase skal
det reducerede felt af hold udarbejde forslag
til en egentlig udviklingsplan for Frederi-
ciaC.

De preekvalificerede hold er:

+ Tegnestuen Vandkunsten, Esbensen A/S,
Sloth Megller A/S, Viatrafik, IMOTIO, ICP
A/S, SBI, CBS, KA.

+ Adept, COWI, Noema, Topotek 1

- Arup Design, Effekt, Experientia

« SLA, Atkins Danmark, Deloitte, Norcon-
sult, Keinicke og Overgérd, LIFE

- Cobe Arkitekter, Transform aps, LIW Plan-
ning aps, Transsolar, MIC

+ Lundgaard & Tranbjerg, Kristine Jensens
Tegnestue, Alectia

« KCAP, Rambgll, Facton. m|

) KONTRAFRAME
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P-HUSs | ODENSE
SKAL RENOVERES

ODENSE: Barfoed Group gennemfgrer
en omfattende renovering og udvikling
af P-Huset “Filosoffen” i Odense City

i et teet samarbejde med parkerings-
selskabet. P-Huset renoveres for 6 mil-
lioner kr.i O-Parks eget servicekoncept,
hvor bedre sikkerhed og gget service
vil blive prioriteret hgjt.

— Det skal ikke vaere nogen hemme-
lighed, at da jeg ke¢bte huset for 2 ar
siden var det min plan at renovere
huset sammen med O-park, som jeg
netop har lavet et tilsvarende projekt i
Alborg City med pé 600 pladser. Huset
har en perfekt beliggenhed, men det
har haft nogle problemer med bla. nar-
komaner, som vi nu kommer til livs, og
Q-Parks kunder vil i det nye hus fa en
flot service. Jeg har samtidig indgaet
en meget lang lejeaftale med O-Park
pa ejendommen, og efter renoveringen
vil det vaere en ejendom, som matcher
koncernens niveau i bygningsmaessig
standard, og det er jeg ganske godt
tilfreds med, siger koncerndirekter
Frederik Barfoed, Barfoed Group.

Filosoffen i Odense City indeholder 280

P-pladser.

Ejendomsmarkedet og
udviklingen i Odense

Den 4. november kan du hgre mere
om udviklingen i Odense og om de
kommende ars muligheder.

Se www.magasinetejendom.dk

FM-Sokjzer spger 300-400
parcelhusgrunde i kommission

HORSENS: Typehusfirmaet FM-Sgkjaer/in-
terbyg vil opbygge en jordbank med 3-400
grunde i hele landet.

-Finanskrisen har bremset en del byggepro-
jekter, og vi ved, der ligger jord rundt om i

konkursboer, hos banker, developere og andre,

og den jord er vi interesseret i, siger koncern-
chef Steffen Baungaard, HusCompagniet.

HusCompagniet er interesseret i alt fra
mindre udstykninger pa 10 grunde og op til
storre omrader.

-Vores perspektiv er langsigtet, sa vi er ogsa

interesseret i rajord, der forst skal lokalplan-
lzegges og byggemodnes.

NYKREDIT TABER SAG OM

HAVELSE AF BIDRAGSSATSER

K@BENHAVN: Da Konkurrenceradet i 2003
godkendte Nykredits fusion med Totalkre-
dit, afgav Nykredit en raekke tilsagn for at
impdekomme de betaenkeligheder, Kon-
kurrenceradet havde ved fusionen. Et af
dem vedrgrte stgrrelsen af bidragssatsen,
som private kunder betaler Nykredit for at
administrere deres realkreditlan. Tilsagnet
indebar, at bidragssatsen blev nedsat til
0,50 procent.

Nu har Konkurrenceradet afgjort, at det
tilsagn ikke kan @endres. Nykredit er - som
forventet - ikke tilfreds med afggrelsen.
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HusCompagniets markedsandel pd nyopferte
parcelhuse er steget fra 13-14 procent i 2009 til
over 20 procent 20170.

HusCompagniet forventer i 2010 at bygge
ca. 700 huse under de to brands FM-Sgkjaer

med hovedkontor i Horsens og interbyg med
hovedkontor i Ringsted, Odense og Haderslev.

Iseer haber HusCompagniet at fa grunde
ind i jordbanken taet pa de stgrre byer som

for eksempel i og omkring byer som Hillerpd,

Roskilde og Ringsted, Odense, Spnderborg,
Haderslev, Kolding, Vejle, Esbjerg, Horsens,

Silkeborg, Herning, Arhus, Randers og Alborg,

hvor selskabet oplever en god efterspgrgsel
pa huse og hus+grund.

—Vier meget uenige i Konkurrenceradets
afgerelse. Vi mener ikke, der er et juridisk
eller konkurrencemaessigt grundlag for den
afgerelse, og derfor har vi besluttet at an-
vende den mulighed, vi har for at indbringe
radsafggrelsen for Konkurrenceankenaevnet.
Som sagen star nu er Nykredit Realkredit
det eneste realkreditinstitut, der ikke har
mulighed for, via bidragssatsen, at kompen-
sere for markant eendrede markedsvilkar.
Derfor vaelger vi to spor i det videre forlgb,
nemlig dialogen og en efterprgvelse af rads-
afgerelsen i Konkurrenceankenaevnet, siger
koncernchef Peter Engberg Jensen, Nykredit.

IPD Seminar

On the pulse of
the property world

Veerdiansaettelse og afkast pa ejendom
14. oktober 2010, Kabenhavn

".'r_ll'.

-

IPD fholder for femte ar i treek et seminar, der fokuserer f)é
veerdianszettelse og afkast i Danmark. L s
Hor blah t andet om: Ly "j.v'a__m
kast pa‘'ejendom ud fra et globalt perspektiv P’

dsae |‘nQer og antagelser ved veerdiansaettelseri IPD Dansk Ejen omsindek
r'nojagtigeer. vaerdlansaettelser'? (pa engelsk)

i
1'-.

inaret pa
om/denmark
J

Brancheguide for
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og i Scandinavian Property Magazine



uksusfeelden er navnet pa et populzert tv3 program,
som —for de seere, der endnu ikke har haft lejlighed
til at se det —gar ud pa, at almindelige mennesker,

der er kommet i pkonomisk ufere, bliver hjulpet med velme-
nende rad og vejledning.

Tv3 er mest kendt for underholdningsprogrammer og den
paedagogiske vinkel er da sikkert ogsa kun en undskyldning for,
at vi kan svaelge i andre personers manglende gkonomiske ind-
sigt og impulsive handlinger. Og ingen gnsker nok tilsvarende
at se vores offentlige instanser og kommuner som deltager i
luksusfaelden, selv om de har gjort meget for at kvalificere sig
til de 15 minutters beremmelse:

Fra 2008 til 2009 steg de offentlige investeringer ifglge Dan-
marks Statistik med 20 %.1 samme tidsrum steg de offentlige
investeringer i bygninger kun med 1,8 % og anlaegsinveste-
ringer faldt ligefrem med 6,1 %. De offentlige investeringer i
maskiner, inventar og computere mv., steg derimod med 51,1 %!

Nu er det desveerre sadan at kortsigtede investeringer og
materielle goder, sjzeldent har rettet op pa gkonomiske kriser,
arbejdslpshed, ej heller har forbedret servicen for den enkelte
borger. Og regningen er da ogsa allerede kommet, og den lyder
pa besparelser i det offentlige.

Dette er sa det forelgbige resultat af regeringens ekspansive
finanspolitik, som den har udmgntet sig i kommunerne.

I de nuvaerende forhandlinger mellem regeringen og kom-
munerne, hgrer man ofte, at en forbedring af produktiviteten
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Bedre service - med
faerre mursten

kan deemme op for de serviceforringelser, som de planlagte
afskedigelser ellers uvilkarligt vil fgre til.

Videnskabsministeriet har for nyligt gennemfgrt en under-
spgelse, som dokumenterede en sammenhang mellem
offentlig-privat forskningsarbejde og gget produktivitet.

Men heldigvis behgver vi ikke vente pa at nogen finder pa at
forske i, hvordan vi forpger vaerdien af de menneskelige resur-
ser,som er til radighed i de offentlige instanser. Redskaberne
er allerede til stede!

Helsinggr Kommune fik for nylig udarbejdet en rapport om
mulige besparelser set i sammenhaeng med kommunens stra-
tegiske vision for deres forvaltningers organisation og ejen-
domsportefplje. At gennemga sin primaere bygningsmasse og
sine forvaltningers fysiske og indretningsmaessige rammer og
muligheder, bgr vaere en tilbagevendende gvelse i enhver kom-
mune og kan med fordel kaedes sammen med den generelle
drift og vedligehold. Hos SITE arkitekter har vi gennemfert
mange opgaver for private firmaer med udgangspunkt i den
aktivitetsbaserede arbejdsplads, og virksomhederne oplever

i den forbindelse generelt, at videndeling og samarbejdet
vokser, mens driftsudgifterne falder.

Men en kommunalforvaltning kan ikke bare sammenlignes
med en arbejdsplads i det private. Den kommunale arbejds-
plads skal vaere mere fleksibel og lokalt forankret end hvad der
er tilfaeldet i det private erhvervsliv.

Borgerne som er de kommunale kunder er ikke en homogen

gruppe, men kommer i lige sa mange varianter som der er
mennesker og interessenter i kommunen — og heldigvis for
det.

Hele vores velfeerdsmodel bygger pa nogle menneskelige

vaerdier og ikke nogen skemalagte aktiviteter og arbejdsgange.

Derfor brugte vi hos SITE vores rapport til Helsinggr Kommune
til at dokumentere at ved at tage udgangspunkt i “VARDIBA-
SERET DESIGN”, hvor kommunens overordnede strategi om at
“komme teettere pa” og veerdier som ro, nzerhed og autentici-
tet blev taget meget alvorligt, kunne man ved en optimering
af de fysiske rammer opn3, at kommunens medarbejdere kom
teettere pa borgerne, men ogsa fik en gget kollegial neerhed og

dermed et mere smidigt samarbejde.

Borgerne vil yderligere kunne opleve kommunen som en
enhed med en entydig og central placering af borgerservice-
ydelser, og samtidig vil kommunens medarbejdere kunne
drage store fordele af nye arbejdsrammer med mulighed for
savel smidig servicering af borgerne og videndeling med kol-
legial sparring savel som arbejdsro og fordybelse.

\»!‘_%‘—f

B -3

VA /i iy

7
.

7

Den fysiske organisering af kommunens forvaltninger vil ikke
kun bidrage positivt malt pa blpde vaerdier, men der vil kunne
realiseres en besparelse pa driften pa mellem 3,5 og 5 millioner
kr.arligt, hvortil der kunne leegges engangsindtaegter ved salg
af overskydende ejendomme pa minimum 20 millioner kr.

Gennemfpres intentionerne i rapporten, vil det betyde en
forbedret borgerservice, og forslaget vil spare kommunens
borgere for penge, som ellers skulle ga til driften af ineffektive
bygninger mange ar ud i fremtiden.

Helsinggrs borgere vil sikkert tilgive deres politikere, at kom-
munen ikke blev deltager i Luksusfaelden — og at den lokale
byggebranche, ved de mulige ombygningsprojekter, kunne fa
nogle tiltreengte opgaver, vil politikerne nok i hgj grad ogsa
kunne leve med.

Kommunerne over hele landet har lige nu en mulighed for at
vise, at hvis man bruger sine kernevaerdier som designpara-

meter, sparer man ikke kun penge. Vardierne kan ogsa blive
identitetsskabende og vaere med til at styrke de lokale tiltag —
og tilmed afbgde virkningerne af en international finanskrise
med triste konjunkturerisigte. m
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Ligger der guld gemt

| lejekontrakterne!

fter krisen er der blevet stprre fokus pa driften af
E ejendommen, da optimering af driften er vejen til

veerdibevarelse eller -forggelse. Samtidig har ejen-
domme skiftet ejer og den nye ejer ma mange gange rydde op
i lejeforholdene og fa kert driften pa plads. Det giver anled-

ning til, at ejendoms-ejerne far genopfrisket deres viden om
de lejeretlige forhold.

Jeg har derfor valgt, at denne klumme skal handle om de er-
hvervslejeretlige bestemmelser om skatter og afgifter, forbrug
og drift —altsa alle de omkostninger som en ejer helst sa Igftet
over pa lejeren. Det er regler, som ikke altid er nemme at hand-
tere og anvende pa konkrete lejekontrakter.

Skatter og afgifter

Parterne har aftalefrihed omkring betaling, varsling mv. ved-
rerende betaling af skatter og afgifter, hvorfor reglerne i loven
alene anvendes, hvis parterne intet har aftalt.

Udgangspunktet er, at udlejeren har ret til at kraeve stigninger
i skatter og afgifter betalt af lejerne og der tages, hvis intet
andet er naevnt i aftalen, udgangspunkt i de skatter og afgifter,
der pahvilede ejendommen ved lejeaftalens begyndelse og
som var meddelt udlejer ved aftalens indgaelse.

Har der veeret foretaget aendringer i henhold til reglerne om
markedsleje (tidligere “det lejedes veerdi”), tages der udgangs-
punkt i skatter og afgifter, der pahvilede ejendommen pa
dette tidspunkt.

En udlejer kan opkraeve ejendomsskatter, fiktive ejendoms-
skatter for fredede ejendomme, deekningsafgifter, afgifter til
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vand, el, renovation, kloak, skorstensfejning, kontrolmaling,
justering og rensning af oliefyrsanlaeg, energimaerkning og
udarbejdelse af energiplan — det er blot en forudsaetning, at
afgiften er fastsat eller godkendt af det offentlige.

Det er vigtigt at bemaerke, at det ikke er et krav til opkraevning
af stigninger, at udgiftsarten har vaeret specificeret i lejekon-
trakten.

Nar stigningen fordeles sker det pa grundlag af den gzeldende
leje pa varslingstidspunktet og ikke pd grundlag af areal.len
ejendom med mange lejemal med mange forskellige kontrak-
ter kan dette give nogle udfordringer, da nogle lejer skal betale
stigning efter gaeldende leje og andre efter areal. Desuden er
der lejeaftaler, hvor lejeren betaler skatter og afgifter ved siden
af lejen.

| takt med, at de offentlige ejendomsvurderinger er reguleret
ned er ejendomsskatten for nogle ejendomme faldet. Udleje-
ren har i disse tilfeelde pligt til at foretage en lejenedsaettelse
og gor udlejeren ikke dette, vil lejeren kunne kraeve tilbagebe-
taling af den for meget betalte leje, nar lejeren opdager fejlen,
uanset hvornar dette sker. Som lejer er det derfor en god idé,
at bede om ejendomsskattebilletten hvert ar og se om der er
sket nedsaettelse. Og som kgber af ejendom er det en god idé
at tjekke, at den aktuelle leje ogsa indeholder alle lovpligtige
lejenedsaettelser.

Forbrug (varme og vand)

Nar vi taler om forbrug, kan vi ikke komme udenom at tale om
specifikationskravet. Det fremgar saledes af Erhvervslejeloven,
at udlejeren alene kan kraeve betaling af udgifter udover selve

breendselsafgiften, hvis udgiftsarten er specificeret og anslaet
i lejeaftalen. Dette geelder dog ikke for udgiftsarter, der ikke er

kendte ved aftalens indgaelse.

Man skal veere opmaerksom pa, at specifikationskravet ikke
geelder for lejekontrakter for 1992 og de mest almindelige
udgiftsarter kan derfor opkraeves for disse lejemal, selvom de
ikke er specificeret i aftalen.

Jeg er ofte blevet mpdt med den indsigelse, at lejeren aldrig
tidligere har skullet betale en eller flere udgiftsarter. Men hvis
det fremgar af aftalen, at udgiftsarten skal betales, kan udlejer
opkrzaeve den og lejeren skal blot glaede sig over, at en eller
flere tidligere udlejere ikke har fulgt kontraktens ordlyd.

Glemmer en udlejer at tage en udgiftsart med i regnskabet,
skal han ikke fortvivle, for der er i et vist omfang mulighed for
at opkreeve den glemte post i naeste ars regnskab.

Som udgangspunkt er forbrug af varme og vand ikke in-
deholdt i lejen. Naevner aftalen derfor intet om forbrug og
vand overhovedet, kan udlejeren kraeve vand efter maler, og
breendselsudgiften til varmeforbrug (herunder til opvarmning
af vand), men intet andet. Ved fjernvarme vil man imidlertid
som udgangspunkt have lov til at opkraeve hele den samlede
udgift, selvom denne jo reelt ogsa daekker over andre udgifts-
arter.

Der betales i langt hovedparten af erhvervslejemal a conto for
forbrug. Nar varmeregnskabet foreligger, kan udlejer kraeve
ekstrabetaling, hvis der er betalt for lidt a conto. Imidlertid kan
udlejer miste denne ret til ekstrabetaling, hvis udlejeren ikke
udsender regnskabet i tide og i den korrekte form.

Det er bade likviditetsmaessigt fornuftigt at opkraeve tilstraek-
keligt i a conto, men det gor tillige risikoen for tab ved ekstra-
betalingen mindre.

Driften
I de nyeste lejekontrakter er det som hovedregel aftalt, at
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lejeren ved siden af lejen og forbruget ogsa betaler sin del af
driften, ogsa kaldet feellesomkostninger.

Erhvervslejeloven har faktisk kun ganske fa regler om opkraev-
ning og regulering af disse betalinger og retten til opkraevning
hviler saledes pa parternes aftaler. Den eneste reelle regel der
findes, er kravet om specifikation —altsa det samme krav som
geelder til forbrugsudgifterne, men ikke til skatter og afgifter.

Skal en udgift opkraeves hos lejeren, skal den dels vaere nzevnt
i lejeaftalen og dels vzere specificeret og anslaet, medmindre
det sidste ikke er muligt eller udgiftsarten ikke var kendt ved
aftaleindgaelsen.

| de konkrete tilfelde er der ikke andet for end at lzese aftalen
og bilagene og opkraeve pa baggrund af disse. Vaer opmaerk-
som pa, at retten til opkraevning af forskellige udgifter meget
vel kan sta forskellige steder i kontrakten. Sa det er ikke
tilstraekkeligt at lese enkelte bestemmelser.

Der er ingen regler om acontobetalinger, regnskabsafleggelse,
efteropkraevning, formkrav eller lignende. Dette bgr derfor
ogsa fremga af aftalen. Men,— det gor det bare ikke altid. Risi-
koen for at fortabe retten til efterbetaling medvidere pa grund
af fodfejl er til gengaeld heldigvis ikke nzer sa stor. Opkraevning
sker efter aftale eller gaeldsbrevslovens bestemmelser om
forfald.

Det er min erfaring, at der oftest er god gkonomi i at ga alle
lejekontrakterne igennem med taettekam efter overtagelsen
af en ny ejendom. Det kraever desvaerre ofte i npdlidende ejen-
domme utrolig meget (kedeligt) arbejde i starten, men nar
forholdene forst er kgrt pa plads, vil driften fremover kraeve
mindre arbejde og ejendommens gkonomi er blevet bedre og
nogen gange endda overraskende meget bedre. God arbejds-
lyst! m
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Vardiansaettelse af
investeringsejendomme

— opbakning pa tveers af
branchen til DCF-modellen

enne artikel er en opfplgning pa artiklen “DCF-mo-

dellen pa vej mod stprre udbredelse”, der blev bragt

i Magasinet Ejendom i februar 2010. 1 artiklen blev
udbredelsen af DCF-modellen i Danmark drgftet, og de danske
modeller til vaerdiansaettelse af investeringsejendomme blev
sat i perspektiv. Det blev ligeledes anfort, at Ejendomsfor-
eningen Danmark havde taget initiativ til nedseettelse af en
arbejdsgruppe til udarbejdelse af en efterfglger til publika-
tionen “Veerdianszettelse af fast ejendom —en introduktion
til DCF-modellen”. Formalet med endnu en publikation ville
veere at skabe et mere ensartet grundlag for udarbejdelse af
vurderinger samt pge gennemsigtigheden i vaerdiansaettel-
serne for dermed at skabe gget tillid til investeringsmarkedet i
Danmark —ogsa i forhold til udenlandske investorer.

Kravene til en publikation var, at det skulle vaere en praktisk
guide til bade producenter, investorer og brugere af vurde-
ringer, der skulle sikre, at modellen vil blive anvendt ensartet,
uanset hvilken tilgang, man ville have til vurderingen. DCF-
modellen er en nyere metode til vurdering af investeringsejen-
domme i Danmark, og som et helt naturligt led i udviklingen
og implementeringen har der vist sig et behov for en ensret-
ning og et behov for at fa skabt en best practice i form af et
saet anbefalinger. Set fra investorvinklen er udfordringen at fa
best practice forankret i branchen for dermed at fa skabt den
pnskede effekt, som er pget tillid og gennemsigtighed.
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Hvad har resultatet vaeret af arbejdet i arbejdsgruppen?
Arbejdsgruppen blev nedsat i februar maned med et bredt
udsnit af repraesentanter fra bade producenter, investorer og
brugere af vurderinger. Producentsiden har veeret repraesente-
ret af en reekke stgrre erhvervsmaeglere, herunder CB Richard
Ellis, Colliers, DTZ, Red Property Advisers og Sadolin & Albzaek.
Fra investorsiden har Aberdeen, Cura Management, Dades og
Danica vaeret repraesenteret, og brugersiden har vaeret repree-
senteret ved Aareal Bank, BRF Kredit og KPMG. Bade Ejen-
domsforeningen Danmark og RICS Danmark har i samarbejdet
understgttet arbejdsprocessen.

Siden februar maned har der veeret arbejdet pa publikationen.
| arbejdsgruppen har metoder og synspunkter veeret drgftet
med henblik pa at opna en ensartet holdning til den vurde-
ringsmaessige behandling.

Resultatet af arbejdet er publikationen “Veerdiansaettelse af
investeringsejendomme — anbefalinger til DCF-modellen”.
Anbefalingerne er bygget op omkring definitionen af mar-
kedsveerdi, som det er defineret i Red Book, RICS Valuation
Standards. Med udgangspunkt i markedsvaerdidefinitionen
redeggres teoretisk for en raekke anbefalinger, og publikatio-
nen giver pa peedagogisk vis en raekke eksempler pa, hvorle-
des anbefalingerne praktisk skal handteres i DCF-modellen.
Herudover redeggres for de szerlige forhold, som skal iagttages

ved anvendelse af DCF-modellen, safremt vurderingen enten
skal anvendes til brug for regnskabsmaessige forhold eller til
brug for vurdering af kreditmaessige forhold. Anbefalingerne
er tilpasset saerlige danske forhold og er forankret i kapitalise-
ringsmetoden, der nok ma betegnes som den mest anvendte
metode til veerdiansaettelse af ejendomme i dagens marked.

Hvad er nyheden i anbefalingerne?

Ikke overraskende viste arbejdet i arbejdsgruppen, at DCF-
modellen bliver anvendt vidt forskelligt hos de forskellige
markedsaktgrer. Forskelligheder, som i praksis vil give sig
udslag i stgrre eller mindre forskelle i vurderingens udfald.

I arbejdsgruppen har der vaeret enighed om, at en ensartet
og transparent made at vurdere ejendomme pa vil veere en
fordel for branchen med henblik pa at gge tilliden og troveer-
digheden til vaerdiansaettelser og dermed i sidste ende sikre
investorernes interesse og erhvervets og de enkelte ejendoms-
selskabers anseelse i samfundet. Den stgrste nyhed i arbejdet
er nok den, at et bredt udsnit af branchen med repraesentan-
ter fra 14 markedsakterer har opndet enighed om et seet af
anbefalinger.

Herudover indeholder publikationen nyheder inden for den
vurderingsmaessige behandling af deposita, inflation, redska-
ber til stillingtagen til vurdering af fremtidige pengestromme,
hvornar der kan anvendes forskellige forrentningskrav i bud-
getperiode og terminalar, fastszettelse af diskonteringsrenten
etc. Nyheder, som vil blive praesenteret ved lanceringen af
anbefalingerne.

Resultatet af arbejdet er en forankret beskrivelse af et seet anbe-
falinger til de dele af ejendomsbranchen, der beskaeftiger sig med
vaerdiansattelse af investeringsejendomme. Anbefalingerne vil

skulle lzeses i sammenhaeng med publikationen “Vaerdiansattelse

af fast ejendom —en introduktion til DCF-modellen”, som blev
udgivet af Ejendomsforeningen Danmark i oktober 2006.

Er malet naet?
Det er pnsket, at anbefalingerne vil blive taget vel imod af
den danske ejendomsbranche, og at der vil blive arbejdet med

anbefalingerne, sdledes at det fremadrettet bliver lettere at
gennemskue og sammenholde vurderinger. Det er endvidere
pnsket, at anbefalingerne vil give et pget kendskab til DCF-
modellen og medvirke til en pget gennemsigtighed i vaerdi-
ansaettelserne pa investeringsmarkedet i Danmark —ogsa i
forhold til udenlandske investorer.

Trods det forhold, at der er taget et paent skridt ved udarbe;j-
delse af anbefalingerne, er det dog fortsat min opfattelse, at
der eksisterer et generelt behov i branchen for en bedre doku-
mentation af den anvendte diskonteringsrente. Den anvendte
diskonteringsrente bgr kunne forklares ud fra et “entydigt”
grundlag, som f.eks. offentlige tilgaengelige data som rente,
sammenlignelige transaktioner, branchens benchmark mv. Sa
der er fortsat forhold at arbejde med for at skabe pget gen-
nemsigtighed pa det danske marked. m

Den nye publikation bliver offentliggjort til november.

ILLUSTRATION: SHUTTERSTOCK
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dministration af boliglejemal er en kraevende disci-
plin. Det skyldes, at politikerne tilsyneladende har en

aldrig svigtende lyst til at komplicere lejelovgivnin-
gen yderligere, og at det er den generelle opfattelse, at intet

problem er for uanseeligt til ikke at skulle reguleres i lejelov-
givningen.

Vi ma blandt andet forvente, at der bliver et betydeligt pres for
at fa gennemfort forbedringer af de eksisterende udlejnings-
boliger for at opna energibesparelser.

Det er derfor mere vigtigt end nogensinde fgr, at de personer,
som beskaeftiger sig med administration af boliglejemal, er
godt uddannede og har et opdateret kendskab til lejelovgiv-
ningen.

Energiforbedringer i udlejningsejendomme

I de kommende ar vil der komme et betydeligt behov for, at
der bliver gennemfgrt energibesparelser i udlejningsboligerne.
Socialministeriet udsendte i 2009 et udkast til lovforslag om
@ndring af lejeloven og boligreguleringsloven, som bl.a.inde-
holdt en raekke nye energimaessige krav til private udlejnings-
boliger. Lovforslaget blev dog reduceret til et indgreb over for
den fra politisk side ugnskede udlejning af boliglejemal til
videreudlejning til egne medarbejdere, forskere mv.. Denne
loveendring er vedtaget og tradte i kraft i juni 2010. De pvrige
elementer i lovforslaget er udskudt til et kommende lovforslag
i Folketingssamlingen 2010/2011.

Ejendomsbranchen ma forvente et stort pres for at fa udfert
forbedringsarbejder i den private udlejningssektor med
henblik pa at fa reduceret energiforbruget. Nar forbedringsar-
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Administration af bolig-
lejemal er kraevende

bejder skal gennemfpres, vil det skulle ske under overholdelse
af de mange gyldigheds- og formalitetskrav i lejelovgivningen,
da der naeppe er udsigt til, at politikerne vil modernisere reg-
lerne, blot fordi der er tale om energibesparende arbejder.

Det er derfor vigtigt, at udlejerne og administratorerne er i
stand til at handtere dels gennemfgrelsen af forbedringsarbe;j-
derne, dels varslingen af lejeforhgjelser for forbedringsarbej-
derne uden, at der begas fejl.

Indgaelse af beboelseslejeaftaler,

herunder huslejefastszettelse

Jo mere udfgrlig og omhyggelig, man er i udformningen af
sine lejekontrakter, jo feerre konflikter vil man som udlejer
eller administrator opleve. Det gaelder for eksempel, nar
lejemalet fraflyttes eller for den lpbende vedligeholdelse i
lejeperioden. Omtanke og kendskab til lovgivningen gaelder
ogsa i relation til den startleje, som man fastsaetter i forbin-
delse med lejeaftalens indgaelse, hvor det for eksempel i visse
nyere omkostningsbestemte ejendomme er muligt at opna
en husleje, der ikke har “det lejedes veerdi” som overgraense i
modsaetning til for eksempel varsling af omkostningsbestemt
husleje, hvor en sadan begraensning findes specifikt i boligre-
guleringsloven. Det er derfor af stgrste vigtighed, at man som
udlejer eller administrator er bekendt med, hvilke muligheder
og hvilke begraensninger lejelovgivningen udstikker i relation
til kontraktindgaelsen.

En endnu delvist uafklaret problemstilling knytter sig til
ejendomme, der er andelsboligforeninger, og som bliver solgt
pa tvangsauktion. Efter salget har de tidligere andelshavere
en lovbestemt ret til at blive boende som lejere. Hvilke vilkar

gaelder for disse lejemal, nar nye lejekontrakter skal udfor-
mes? Er det lejelovgivningens almindelige regler, som gaelder,
hvorefter udlejer ikke, som det saedvanligvis sker, har mulighed
for at fravige lejeloven i det omfang, det er muligt? Eller er

det muligt for den “nye” udlejer (kgber pa tvangsauktionen)

at indga lejekontrakter med lejerne pa helt normal vis, det vil
sige med mulighed for at fravige lejeloven, hvor dette er “til-
ladt”, for eksempel angdende vedligeholdelsesfordelingen og
maske en forlengelse af udlejers reklamationsfrist ved lejers
fraflytning? Svaret er med stor sandsynlighed det sidste.

Rygning i lejemal

Det er forelpbigt uafklaret i retspraksis, hvilke muligheder
en udlejer har over for en storrygende lejer, hvis tobaksos de
andre lejere har klaget over. Vil udlejer kunne bringe lejemalet
til ophor pa grund af den generende rygning, eller er rygere
generelt som en “hetzet” gruppe “fredet” som sadan? Endnu
har ingen fundet anledning til at prgve dette spprgsmal ved
retten. Men det forekommer dog naerliggende, at generende
rygning og rgg, der pavirker de andre lejere i en ejendom,
umiddelbart vil kunne anses som misligholdelse i stil med
stgjgener, hvor retspraksis er righoldig.

Vil udlejer kunne palaegges at taetne etageadskillelsen, sa rog
ikke siver fra et lejemal til et andet? Svaret lzegger sig teet pa
svaret pa spprgsmalet om, hvorvidt en udlejer kan paleegges
at lydisolere en udlejningsejendom ved stgjgener fra en lejer?
En lyd- eller en “rggisolering” vil veere en forbedring af ejen-
dommen i lejeretlig henseende. Svaret pa begge de stillede
spergsmal vil derfor veere benzegtende — det kan udlejer ikke
forpligtes til. Dette skyldes blandt andet, at en udlejer efter
bade rets- og ankenaevnspraksis som udgangspunkt ikke kan
palaegges at forbedre en ejendom mod sin vilje. Eneste rets-
middel er herefter de misligholdelsesbefpjelser, som lejeloven
udstikker.

I relation til fraflytningen medfgrer massiv rygning i lejemal
ofte, at istandsaettelsesudgiften bliver noget hgjere. Udlejer vil
kunne paleegge lejeren denne merudgift. Der findes umid-
delbart kun én dom tilbage fra 2005, hvor udlejers udgifter til

ekstra renggring i form af nedvaskning af vaegge ved sodska-
der kunne palaegges lejeren.

Tilbudspligt

I lyset af den opbremsning i prisstigningerne pa udlejnings-
ejendomme, som der har veeret gennem de seneste ar, er der
en risiko for, at lejelovens regler om tilbudspligt ved salg af
udlejningsejendomme far fornyet aktualitet. Der er samtidig
ikke udsigt til, at der vil ske begraensninger i lejernes adgang
til at overtage ejendommene pd andelsbasis.

Hvis en udlejningsejendom skal overdrages til en ny ejer, er det
derfor vigtigt, at administratorer og udlejere har et godt over-
blik over reglerne om tilbudspligt. Dermed kan overdragelsen
handteres korrekt, uanset om der er tilbudspligt pa ejendom-
men eller ej.

Selvom reglerne er komplicerede, og konsekvenserne ved en
manglende overholdelse af tilbudspligten, kan vaere saerdeles
alvorlige, foreligger der faktisk kun begraenset retspraksis

om tilbudspligtsreglerne. Disse regler har hidtil kun vaeret
begraenset omtalt i den lejeretlige litteratur. Som udlejer eller
administrator er man imidlertid ngdt til at sikre sig, at man
har den forngdne indsigt i reglerne allerede, nar man indleder
overvejelserne om salg af en udlejningsejendom. ®

LAES MERE OM “BOLIGLEJEMAL”

Alle de ovennaevnte problematikker er beskrevet i bogen
“Boliglejemal”, som Ejendomsforeningen Danmark
netop har udgivet. Bogen gennemgar hele den kom-
plicerede lejelovgivning. Bogen indeholder praktiske
anvisninger pa, hvorledes man udlejer og administrerer
boliglejemal. Som en af de fa bgger indeholder den ogsa
et kapitel om reglerne om tilbudspligt.

Lees mere pa www.ejendomsforeningen.dk
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Refusionsopgorelser:

Momsen skal somme tider med

forbindelse med overdragelse af fast ejendom vil der typisk
blive udarbejdet en refusionsopgerelse vedrprende ejendom-
mens indteegter og udgifter henover overtagelsesdagen.

Nar det geelder en momsregistreret erhvervsejendom (dvs. en er-
hvervsmaessigt udlejet ejendom, der er frivilligt registreret for moms)
er det ofte spgrgsmalet, hvordan der ved udarbejdelse af refusionsop-
gorelsen skal forholdes med momsen.

Hverken de enkelte refusionsposter eller den samlede refusionssaldo
er efter momslovens § 4 vederlag for en vare eller en ydelse. Selve re-
fusionen mellem kgber og saelger er derfor ikke i sig selv momspligtig.

Spprgsmalet bliver derfor, i hvilket omfang moms, der er opkraevet
eller betalt af belpb, som giver anledning til refusion, ogsa skal refun-
deres.

Det er udgangspunktet efter momslovens § 13, stk.1, nr. 8, at udlejning
mv. af fast ejendom er momsfritaget.

Efter momslovens § 51, stk. 1 kan ejendomme til erhvervsmaessig
udlejning imidlertid frivilligt momsregistreres. Det har den virkning,
at der skal opkraeves moms af lejeindtaegter, lejedeposita mv.,, og at
kpbsmoms kan “aflpftes” ved fradrag i ejerens momsregnskab.

Ved overdragelse af ikke-momsregistrerede ejendomme er der ingen
salgsmoms af lejeindtaegter mv. at refundere. Modsat skal kpbsmoms
refunderes fuldt ud, da den ikke kan aflgftes.

En uvidenskabelig rundspegrge har vist, at handteringen af moms ved
udarbejdelse refusionsopggrelser i hgj grad er en trossag. Det gaelder
uanset om spprgsmalet stilles til kolleger i ejendomsbranchen eller
medarbejdere hos SKAT. Den mest almindelige opfattelse er dog vist,
at refusionsopggrelser (altid) er uden momes.
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Sa leenge momsen behandles korrekt i begge parters momsregnska-
ber, er der da ogsa kun tale om et likviditetsspprgsmal, og som sadan
har det oftest mindre betydning. Problemet opstar, hvis begge parter
aflpfter den samme kgbsmomes, eller ingen af parterne korrekt afreg-
ner salgsmomes.

Det kan taenkes, at kpber oppebaerer en indtaegt, eksempelvis bagud-
betalt eller efterreguleret leje, for en periode henover overtagelsesda-
gen, hvorefter szelgers andel af indtaegten refunderes inklusiv moms.

Problemet for kpber opstar, hvis szelger ikke afregner — og maske

ikke er i stand til at afregne — det pagaeldende momsbelgb, og kpber
haefter for belpbet over for SKAT. Kgber kan i den situation komme til
at betale momsbelpbet to gange, da det jo allerede er betalt til szelger
over refusionsopgerelsen.

Svaret pa spgrgsmalet om, hvorvidt der bgr ske refusion af salgsm-
oms, athaenger dermed af, om kgber eller saelger haefter for momsbe-
Ipbet over for SKAT. Refusionsopggrelsen bgr derfor sikre, at den part,
der haefter for belpbet over for SKAT, ogsa kommer til at ligge inde
med belpbet efter afregning af refusionssaldoen.

Om momshzeftelsen fremgar det af momslovens § 46, stk.1,at den
pahviler dén afgiftspligtige person, der “foretager en afgiftspligtig le-
vering af varer eller ydelser her i landet”. Spgrgsmalet er, hvem af keber
og seelger i eksemplet, der leverer ydelsen, nar de begge ejer ejendom-
men i en del af fakturaperioden.

I'henhold til momslovens § 23, stk. 2 anses faktureringstidspunktet for
leveringstidspunktet, for sa vidt fakturering sker inden eller snarest
efter leverancens afslutning. | det fornaevnte eksempel med den efter-
regulerede eller bagudbetalte leje er det derfor formentlig kpber, der
haefter — og bliver ved med at hzefte - for afregning af moms af lejen
over for SKAT. Se ogsa momsvejledningens pkt. F.1.2.

Aftales det derimod eksempelvis mellem parterne, at selger af
praktiske grunde skal opkraeve leje eller andre ydelser pd eller efter
overtagelsesdagen, er haeftelsesforholdene uklare. Momslovens §§ 23
0g 46, stk. 1, tyder umiddelbart pa haeftelse for keber, mens §§ 45, stk. 5

og 57 peger pa szelger.

Det ma derfor anbefales den part, som ikke kommer til at ligge inde
med momsbelgbet, at sikre, at momsen afregnes korrekt over for SKAT.

Det samme gzelder, hvis salger bliver ved med at opkraeve leje eller
andet efter den aftalte overtagelsesdag. Det kan eksempelvis ske i de
ikke helt sjaeldne situationer, hvor en overdragelsesaftale indgas be-
tinget, og de aftalte betingelser forst afklares efter overtagelsesdagen.

Sikkerhed kan eksempelvis opnas ved at aftale, at kgber kan tilbage-
holde en del af den deponerede kpbesum, indtil momsafregningen er
dokumenteret. Det svarer til det tilbagehold, der ofte sker til sikkerhed
for afregning af refusionssaldoen.

For sa vidt angar kebsmoms er det afgprende for parterne at vide,
hvem der ved opgerelse af momstilsvaret efter moms-lovens § 56 har
ret til at aflpfte momsen.

Eksempel: En ejendom overdrages pr.1. april, og kgber skal refundere
posterne pa ejendomsskattebilletten, herunder de momspligtige, som
er betalt af seelger for hele fprste halvar. Hvis retten til at fradrage
moms af hele det betalte belgb ligger hos saelger og bliver ved med
at ggre det, er det vigtigt for kpber, at der ikke medtages moms af
refusionsbelgbet. Her ma faktureringstidspunktet veere afggrende for,
om keber eller saelger ved overdragelse af en fast ejendom har retten
til at aflpfte momsen, jf. momsloven §§ 23, stk. 2 og 37, stk. 2.

Retten til at aflpfte momsen ligger med andre ord normalt hos den
part, der ejede ejendommen pa faktureringstidspunktet, og som haef-
ter for momsen over for leverandgren.

Bemaerk dog at for posterne pa ejendomsskattebilletten er udstedelse
af ejendomsskattebilletten ikke det samme som “faktureringstids-
punktet”. | ovennaevnte eksempel ville det fa den utilsigtede kon-
sekvens, at szelger kunne aflpfte momsen ogsa af anden rate, som
ellers betales af kpber og end ikke giver anledning til refusion mellem
parterne. Se Told- og Skattestyrelsens meddelelse SKM2001.5TSS.

Om depositum fplger det af praksis efter momslovens § 27, stk. 2, nr. 3,
at det skal medregnes til udlejers momstilsvar. Udlejer skal med andre
ord afregne moms af depositum over for SKAT i forbindelse med op-
kraevningen (med mindre depositum indsattes pa en spaerret bank-
konto i lejers navn, og udlejer ikke oppebaerer indtzegter af belpbet).
Omvendt kan udlejer foretage et tilsvarende fradrag i sin momspligti-
ge omsaetning, nar der udstedes kreditnota til lejer for depositum ved
lejeforholdets ophgr, jf. momslovens § 52, stk. 2 og momsvejledningens
pkt.G.1.2.3.

Som i eksemplet oven for vil momspligten antagelig pahvile — og fort-
sat pahvile — szelger, hvis depositum er opkraevet i dennes ejertid. Hvis
depositum godskrives kgber over refusionsopggrelsen (eller, som det
ogsa ofte ses, modregnes af kgber ved deponering af kpbesummen)
bgr dette derfor formentlig ske uden moms.

Sikkerhedsstillelse i form af en bankgaranti er derimod ikke moms-
pligtig. Udlejer skal kun afregne moms i det omfang, garantibelpbet
udbetales til deekning af momspligtige ydelser. Nar szelger tiltrans-
porterer kpber sine rettigheder som garantikreditor i forbindelse med
handlen, har det ingen momsmaessige konsekvenser og giver i gvrigt
ikke anledning til refusion mellem parterne.

Sammenfattende kan der ved udarbejdelse af refusionsopgerelser
ikke arbejdes ud fra et generelt princip om, at moms af refusionspo-
sterne skal eller ikke skal refunderes.

Refusionsopgerelsen ma udarbejdes, saledes at den afspejler, hvem
der haefter for salgsmomsen henholdsvis har retten til at aflpfte
kpbsmomsen.

Afgprende for udformningen af refusionsopgerelsen (i hvert fald som
hovedregel) om fakturering er sket i kgbers eller szelgers ejertid. Dette
gaelder ogsa for et opkraevet depositum.

Heeftelsesspgrgsmalet er dog langt fra i alle tilfaelde let at besvare,
og det md anbefales, at det overvejes grundigt. Saerligt ma man som
kgber af en ejendom fra en npdlidende salger omhyggeligt sikre sig,
at der sker korrekt refusion og afregning af moms. m

#06 AUGUST 2010 | MAGASINET EJENDOM | SIDE 61

v
o]
o
2
&
&
i
=
=
=)
T
b
z
<]
=
<
>3
it
&
2



FOTO: JENS MORTEN

bygge

virksomheder

societetet

Havnefronten danner

rammen om

landsmegde i Aalborg

Af Anne Henriksen, Formand for Byggesocietetet Aalborg

Den 22.september er der landsmgde i Aalborg.

Aalborg hari de seneste ar veeret i gang
med en forandring fra en arhundrede
gammel industriby til en moderne vidensby.
Aalborg Universitetscenter ekspanderer
Ipbende, senest med legestudiet. | takt

med denne ekspansion &ndres bybilledet
langsomt. Havnefronten, der hidtil har veeret
domineret af tungt erhverv og store siloer, er
nu ved at veere ferdigomdannet med ime-
dekommende abne pladser, med grobund
for byliv, arkitektoniske perler i form af Utzon
Centret, samt spaendende kulturelle indslag
som Nordkraft og senere Musikkens hus.

Da Byggesocietetet Aalborg i ar stod for tur
for at afholde det arlige landsmede, faldt det
helt naturligt, at vi lader den nye havnefront
danne rammen om vores landsmgde, og
derved giver medlemmer fra andre dele af
landet mulighed for at opleve vores nye by.
Ud over spaendende og kritiske indlaeg, giver
vi ogsa deltagerne mulighed for at opleve
flere af byggerierne pa teetteste hold, lige-
som vi giver alle mulighed for en hyggelig
sejltur pa Limfjorden, sa havnefronten kan
beskues fra vandsiden.

Men udviklingen af Aalborg slutter ikke ved
faerdigggrelsen af havnefronten. Byggeriets
aktgrer star nu overfor udfordringen i at
skulle udvikle de gamle store industriom-
rader “Eternit Grunden”, “Godsbanearealet”
og “@stre Havn”. Som ved omdannelsen af
Nordkraft vil man forsgge at bevare stem-
ningen fra den gamle industriby.

Flere medlemmer

| takt med sendringen af byen er det ogsa
Byggesocietetet Aalborgs opfattelse, at byg-
gesocietets rolle og medlemmernes behov
@ndres. | et dynamisk videnssamfund er det
vigtigt, at vi som byggeriets eneste tveer-
faglige netveerk formar at leve op til vores
medlemmers gnsker i fremtiden og ikke blot
fastholder vores nuvaerende medlemmer,
men tillige formar at udvide kendskabet til
vores forening og rekvirere nye medlem-
mer. Udfordringen bestar fremadrettet i at
afholde arrangementer, der tilfprer vores
medlemmer viden og erfaring, og som kan
konkurrere med det store udbud af arrange-
menter og aktiviteter, som vi som moderne
mennesker savel i arbejds- som privatlivet
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22. september
Byggesocietetets Landskonference i
Aalborg

28. - 29. september
Junior-tur til Stockholm

29. september
Besgg i Middelfart Sparekasses nye
spektakulaere hovedsaede

30. september

Konference: Kontormarkedet 2011 —
udlejning og udvikling i et
udfordrende marked

7. - 10. oktober
Inspirationstur til Berlin

12. oktober
Konference: OPP — fremtid, status og
potentiale i de kommende ar

4.mnovember
Konference: Odense — udvikling,
projekter, fremtid og debat

18. november

Konference: Arets kvindelige forbillede
ibygge- og ejendomsbranchen —med
uddeling af prisen: Arets kvindelige
forbillede

Lees mere om alle arrangementer og
om Byggesocietetets aktiviteter pa
www.byggesocietetet.dk

ustandselig bombarderes med. Byggeso-
cietetet Aalborg vil forspge at styrke sit
netvaerk via rekruttering af nye medlemmer,
ligesom vi pa sigt vil arbejde pa at styrke
netvaerket landsdaekkende. | de seneste ar
er det arrangementerne i forbindelse med
nye byggerier, der har trukket flest medlem-
mer. Vi vil derfor arbejde pa at afholde flere
arrangementer af denne karakter.

Vi ser frem til landsmedet, og glaeder os til

at vise vores by frem for det pvrige Danmark.

Se hele programmet pa www.byggesociete-
tet.dk m
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Danske institutionelle
investorer i prisregn

Det var en stor dansk aften, da drets
europaiske priser blev uddelt ved IPE
Real Estate Award i Amsterdam. Tre danske
ejendomsinvestorer modtog 6 priser. Det
viser styrken hos danske institutionelle inve-
storer, siger prisvinderne fra ATP Real Estate,
PFA Ejendomme og FSP Pension.

- Danske investorer klarer sig godt internatio-
nalt. Vi er staerke pa bade strategi, risikoaf-
daekning og konkrete investeringer. Det viser
sig pa en aften, hvor Danmark Igber med hele
6 priser.Jeg er stolt af, at det blev til fire priser
til ATP, siger Michael Nielsen, direktgr i ATP
Ejendomme og ATP Real Estate.

ATP Real Estate modtog priser for blandt

ong Frederik den Niendes Haeders-
Kpris eriar tildelt Henning Larsen
Architects. Prisen gives som anerkendelse
for virksomhedens internationale succes
og blev overrakt af HKH Prins Henrik ved
en ceremoni pa kongeskibet Dannebrog i
juni. Adm. direktgpr Mette Kynne Frandsen,
designdirektgrerne Louis Becker og Peer
Teglgaard Jeppesen modtog prisen.

— Vi er meget stolte, og det er et stort
skulderklap til alle medarbejdere. Arkitekt-
branchen har de seneste fem ar orienteret
sig mere globalt end tidligere. Vi har i Dan-
mark en steerk designtradition, der tager
afsaet i lokale forhold, og derfor vinder

andet ‘bedste portefpljesammensaetning’ og
‘bedste value added investering’.

ATP Real Estate har tidligere modtaget IPE-
priser, mens det er fprste gang, at PFA Ejen-
domme stiller op i konkurrencen. PFA blev
karet til arets “bedste institutionelle investor
i de nordiske lande”.

FSP modtog for anden gang IPE-guld inden
for kategorien “bedste mellemstore institu-
tionelle investor”. Fprste gang var i 2008.

IPE Real Estate Awards 2010 uddeles af Euro-
pas ferende magasin for pensionsbranchen
“Investment & Pensions Europe” (IPE).

danske arkitekter mange internationale
konkurrencer. Danske arkitekters kunst-
neriske tilgang giver et staerkt formsprog
og en arkitektur, der mgder brugerne i
pjenhgjde, siger adm.direktor Mette Kynne
Frandsen, Henning Larsen Architects.

— Eksportprisen er med til at seette fokus
pa faget og den betydning, det har for
Danmarks eksport.

| 2003 var eksportandelen af Henning Lar-
sen Architects’omsaetning 15 procent, og
direktionen satte derfor en internationa-
lisering af virksomheden pa dagsordenen.
Det har givet resultater, og i indevaerende
regnskabsar estimeres eksportandelen at
veere steget til 64 procent.

Foruden en lang raekke projekter i Dan-
mark arbejder Henning Larsen Architects
med projekter i omkring 20 lande.

Fra venstre partnerne Per Teglgaard Jeppesen,
Louis Becker og adm. direktgr Mette Kynne
Frandsen, Henning Larsen Architects og HKH
Prins Henrik ombord pd kongeskibet Dannebrog.

JENS VINTHER NIELSEN
UD AF DIREKTIONEN

Bestyrelsen i Dan-Ejendomme har
indgdet aftale med direktgr Jens
Vinther Nielsen, sa han fratraeder sin
stilling som medlem af direktionen i
selskabet. Jens Vinther Nielsen fratrze-
der endvidere som bestyrelsesformand
i Kuben Ejendomsadministration og
som bestyrelsesmedlem i Kuben An-
delsboligmaeglerselskab.

Adm.direktgr Henrik Dahl Jeppesen udgar
nu alene direktionen i Dan-Ejendomme.

TIDLIGERE SAS-DIREKTOR
ADM. FOR SCANDIC

Anders Ehrling, tidligere adm. direk-
tor for SAS Sverige, bliver ny kon-
cernchef og adm. direktgr for Nordens
forende hotelkaede, Scandic. Anders
Ehrling tager over efter Scandics nu-
vaerende koncernchef og adm. direktor,
danskeren Frank Fiskers, som i stedet
bliver partner i et hotelejendomssel-
skab i London. Frank Fiskers forbliver
tilknyttet Scandic som medlem af
bestyrelsen og som investor.

Scandic er Nordens fgrende hotelkaede
med over 150 hoteller i ti lande. De
seneste ar har virksomheden eks-
panderet kraftigt, samtidig med at
varemaerket er blevet udviklet og mo-
derniseret. Inden lzenge abner Scandic
nye flagskibshoteller i Stockholm, Oslo,
Helsinki, Hamburg og Berlin.
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Landmalergarden ekspanderer i Kpbenhavn

or bedre at kunne radgive og udfgre arbej-

de for en voksende kundeskare i Kpben-
havnsomradet, har Landmalergdrden valgt at
etablere ny afdeling i Hvidovre, som primaert
skal tage sig af arbejdet i Storkgbenhavn.

- Etableringen af den nye afdeling er en na-
turlig konsekvens af, at vi lgser flere opgaver
omkring Kpbenhavn og Landmalergardens
andre afdelinger er placeret pa Midt- og
Sydsjeelland. Placeringen i Hvidovre gor, at vi
far en central geografisk placering i forhold

til vore kunder. Vi kan bdde lgse de lokale
opgaver for privatpersoner, men ogsa hurtigt
na stgrre kunder, siger Erik Lysdal, der bliver
afdelingsleder.

Kontoret bliver yderligere bemandet med
landinspektgrerne Annette Seibaek og Mi-
chael Zier Madsen samt landmalerne Rafal
Farhan og Ole @rslev.

Fra venstre Michael Zier Madsen, Annette Seibaek
og Erik Lysdal, Landmadlergdrden.

PARTNERE FRA RONNE & LUNDGREN

FLYTTER TIL ACCURA

amtlige partnere, jurister og medar-

bejdere fra en raekke af Rpnne & Lund-
grens afdelinger er gdet sammen med
advokatfirmaet Accura. Det drejer sig om
de afdelinger, der arbejder med virksom-
hedsoverdragelser, bank- og finansierings-
ret, bgrs- og kapitalmarkedsret, ansaettel-
sesret,immaterialret og konkurrenceret.

Umiddelbart er det altsa ikke de direkte
ejendomsrelaterede omrader. Men netop
Accura er kendt for at veere M&A oriente-
ret i sin tilgang til ejendomsomradet, og
derfor forventer Accura, at tilgangen ogsa
vil styrke omradet for fast ejendom, der le-
des af Henrik Groos og Jon Dyhre Hansen.

Det nye Accura far ca. 160 medarbejdere,
heraf mere end 100 jurister.

— Med fusionen realiserer vi et vigtigt stra-
tegisk mal og skaber en af landets absolut

fprende advokatvirksomheder. Accura styr-
kes bade i bredden og i dybden og kan med
mere end 100 specialiserede jurister hand-
tere alle sager inden for vores fokusomrader,
siger Kare Stolt, seniorpartner i Accura.

Accura er en af Danmarks fgrende ad-
vokatvirksomheder med seerlig fokus pa
virksomhedshandler, fast ejendom, bank
og finans, bers- og kapitalmarked samt
rekonstruktioner.

— Med det nye Accura har vi skabt en ad-
vokatvirksomhed, der vil vaere et synligt og
oplagt valg for endnu flere danske og in-
ternationale kunder savel som for dygtige
medarbejdere. Derigennem forventer vi,
at vaeksten forstaerkes, siger Jesper Schultz
Larsen, partner i Rpnne & Lundgren.

Det nye Accura vil fortsat have domicil i
Hellerup i Kpbenhavn.

Fglgende partnere i Renne & Lundgren
deltager i fusionen: Anne Marie Abra-
hamson, Jeppe Brinck-Jensen, Henrik Juul
Hansen, Christina Heiberg-Grevy, Anja
Staugaard Jensen, Morten Jensen, Jesper
Schultz Larsen, Poul Jagd Mogensen og
Thomas Skjellerup.

Henrik Groos (billedet) og Jon Dyhre Hansen
tegner afdelingen for fast ejendom hos Ac-
cura nu i et betydeligt stgrre firma.
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DAHL KOBENHAVN |
NYT ADVOKATFIRMA

fter flere drs samarbejde udtraeder

Dahl Kgbenhavn af Dahl samar-
bejdet og fortseetter den nuvaerende
advokatvirksomhed under navnet Am-
strup,Jung & Partnere Advokatfirma.

Amstrup,Jung & Partnere Advokatfir-
mas forretningsprofil bliver fortsat at
yde specialiseret juridisk radgivning
og bistand inden for kgb og salg af
virksomheder, skatteret, selskabsret,
kommercielle kontrakter,immaterial-
ret, fast ejendom, offentlig-privat er-
hvervsudvikling, arbejds- og ansaettel-
sesret, bank- og finansieringsret samt
forsikrings- og erstatningsret - til bade
danske og internationale kunder.

Udtraedelsen sker pr.1. juni 2010 —i fuld
overensstemmelse mellem de gvrige
Dahl kontorer og Amstrup, Jung &
Partnere.

Amstrup, Jung & Partnere Advokatfir-
mas godt 40 medarbejdere forbliver i de
nuvarende lokaler
pa Lersg Park Allé.

Pd ejendomsomrddet
er det partner Steen
Puch Holm-Larsen,
der blev en del af
Dahl i marts 2010, der
tegner afdelingen.

Natalie Mossin ny formand
for Arkitektforeningen

Arkitektforeningen har valgt den 35-arige arkitekt Natalie Mossin til ny formand.

- Arkitektforeningens medlemmer kan regne med, at jeg som formand vil arbejde
hardt for, at vi som forening fremmer, favner, og lader foreningen beriges af hele
fagets bredde. Jeg vil arbejde dedikeret for at fremme arkitekters vilkdr og et godt
bygget miljp. Men for at kunne ggre dette, vil jeg have brug for input, sparring og
engagement fra jer. Hvis vi som forening skal kunne Ipfte opgaven, er der brug for
alle medlemmer — og for engagement fra hele landet.

Netop det store engagement er ogsa karakte-
ristisk for Natalie Mossin selv.

- Arkitektforeningens ny formand er en af ar-
kitektstandens sejeste ildsjaele. Natalie Mossin
braender for arkitektstanden og arkitektfaget,
hvor hun er kendt og vaerdsat som en engageret
debattpr og en utreettelig frontkeemper, nar det
gaelder maerkesager som f.eks. sikring af arki-
tekters arbejdsvilkar, arkitektonisk kvalitet og
baeredygtighed i arkitekturen, siger Akademisk
Arkitektforenings direktgr, Jane Sandberg.

Natalie Mossin.

Casa udvider indenfor
projektudvikling

ichael Kihn Thomsen og Claus Haase Clausen er ansat som projektudvik-

lere hos CASA Entreprise i Horsens. Arbejdet kommer til at besta i udvikling
af ejendomsprojekter indenfor bade bolig, detailhandel og erhverv samt salg af
byggeentrepriser.

Michael Kihn Thomsen, 33 ar, har i de sidste 7 ar arbejdet med udvikling af fast
ejendom. Senest har han vaeret ansat hos Sjaelsg, hvor han i en arraekke bl.a.var
ansvarlig for virksomhedens afdeling i Finland, og derefter for udvikling af ejen-
domme pa det danske marked. Han er uddannet cand.merc. Claus Haase Clausen
er 47 ar og har i mere end 20 ar beskaeftiget sig med ejendomsbranchen. Han er
uddannet statsaut. ejendomsmaegler og valuar og har gennem en arraekke veeret
selvstaendig erhvervsmaegler, hvor
han isaer har vaeret beskaeftiget med
udvikling af boligprojekter. De seneste
ar har han veeret selvsteendig ejen-
domsudvikler med veegt pa detail-
handel, liberal erhverv og boliger.

Michael Kiihn Thomsen og Claus Haase
Clausen.

| nr. 7 seetter vi fokus pa

Nyt fra regionerne | Nordjylland

— Hvordan har regionen klaret sig bedre end
ventet?

— Hvem er de store aktgrer og hvad gor de nu?

— Kommer udviklingen til at ske i Hjgrring eller
Frederikshavn og hvilken rolle far Hirtshals?

Branchetema | Revision i bygge- og
ejendomsbranchen
- markedet og aktgrerne

— hvem og hvad praeger branchen og hvorfor?

Butiksmarkedet

— er nedgangen i butiksmarkedet stoppet?
— vil flere butikker i sidegaderne lukke?

— hvad driver de mange nye butikker pa hoved-
strpgene?

Annoncer i forbindelse med temaerne i det
kommende nummer kan bestilles ved at kontakte
Magasinet Ejendom, att. Nikolaj Pfeiffer pa

tlf. 29 38 74 80. Deadline for annoncereservetion
er 3.september.
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Steen Rehné Mathiesen i
DN Erhvervs bestyrelse

dvokat Steen Rehné Mathiesen er

tiltradt som nyt bestyrelsesmedlem i
DN Erhvervs bestyrelse, der samtidig udvider
antallet af medlemmer fra tre til fire.

Steen Rehné Mathiesen er advokat og part-
ner i advokatfirmaet Gangsted-Rasmussen.
Han er uddannet cand.jur. fra Kpbenhavns
Universitet og har i en arraekke arbejdet for
forskellige advokatfirmaer, herunder bl.a. Ple-
sner og Rgnne
& Lundgren.

—DN Erhverv
eren afde

fa yngre
erhvervsmaeg-
lervirksom-
heder, der

Steen Rehné

Mathiesen

TINA SAABY STADSARKITEKT
| KODBENHAVN

ina Saaby er udnaevnt til stadsarki-

tekt i Kgbenhavn. Hun efterfglger Jan
Christiansen.Tina Saaby har erfaring fra
Skaarup og Jespersen, Hou & Partnere og
senest som partner i WITRAZ Arkitekter.
Hun har bred erfaring fra mange forskel-
lige typer projekter og byrumsudvikling og
er saledes godt og bredt kleedt pa til den
radgivende funktion, som stadsarkitekten
har i Danmarks hovedstad.

Tina Saaby blev arkitekt i 1997 og har der-
udover en uddannelse i ledelse af kreative
virksomheder. Desuden har hun efterud-
dannelse i projektledelse, kommunikation,
professionalisering og digitale vaerktgjer.
Hun har fokuseret pa brugerinddragelse,
social innovation og nye samar bejds-
former i byggeriet, og det bliver ogsa
nogle af de kompetencer, hun kommer

til at treekke pa, nar hun skal leve op til

virkelig har markeret sig og vist sig levedygtig
i branchen, siger Steen Rehné Mathiesen.

Siden DN Erhverv blev stiftet i 2003 har
virksomheden udviklet sig fra at koncentrere
sigom salg af mindre udlejningsejendomme
til nu i stadig hgjere grad at beskzeftige sig
med salg af store investeringsejendomme og
portefpljer fra 100 mio. kr. og opefter.

Malet er, at Steen Rehné Mathiesens erfaring
indenfor selskabs- og ejendomstransaktioner,
ejendomsfinansiering, erhvervslejeret, udvik-
ling og drift af butikscentre samt insolvens
og rekonstruktion skal styrke DN Erhverv
yderligere pa omrader, som i stigende grad
efterspprges af klienter.

—Jeg vil gerne hilse Steen Rehné Mathiesen
velkommen i bestyrelsen, hvor vi er sikre p3,
at han vil kunne medvirke til virksomhedens
fortsatte udvikling og vaekst, siger bestyrel-

sesformand Peter Wittsten.

sin udmeldte vision om at skabe “Meget
mere Kpbenhavn” ved at udnytte byens
ressourcer og indarbejde dem yderligere,
sa Kgbenhavn bliver med hendes egne
ord “en by i pjenhgjde med flere cykler,
stprre sammenhang mellem bygninger
og byrum, flere eksperimenter og mere liv
mellem husene”.

Tina Saaby er 40 ar og mor til 2 bprn pa 10
og 14. Hun er gift med Henning Thomsen,
der ogsa er arkitekt og arbejder i firmaet
Gehl Architects.
Hun bor selv i cen-
trum af Kpbenhavn
og uden bil kender
hun byen indefra
som cyklist og
fodgaenger.

Tina Saaby.
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berdeens Investment Manage-
ment har 235 medarbejdere og
forvalter aktiver for 6o milliarder kro-

ner.Nu er Tonny Nielsen, CEO i Aber-
deen Asset Management Denmark,
ogsa blevet udnzevnt til chef for hele
omradet og er dermed blevet Head
of Investment Management, Nordic
region and Eastern Europe.

| Aberdeens 27-arige historie har bade
investeringsmgnster og finansmarkeder
®ndret sig vaesentligt. Mest tydelige

er forskellene inden for ejendomsin-
vestering. Foranlediget af gnsket fra
Rickard Backlund, Head of Property,

om at treekke sig tilbage fra et fuldtids
ledelsesansvar i forbindelse med sin 60
ars fpdselsdag i september, vil virksom-
hedens ledelse naturligt eendres, og
Andrew Smith overtager roret og styrer
virksomheden ind i det naeste arti. Det
er i den sammenhang, at Tonny Nielsen
ogsa far et udvidet ledelsesansvar.

—Vores mal som kapitalforvalter er at
tilfredsstille investorernes behov for
ejendomsinvesteringer uanset om det
drejer sig om diskretionzere portefgl-
jer, pooled funds eller funds of funds.
Denne udvikling understpttes af, at
Aberdeens specialiserede ejendomsdi-
vision — Aberdeen Property Investors —
bringes teettere pa de gvrige aktivklas-
ser, nar det drejer sig om struktur og
proces, siger Andrew Smith, ny “Group
Head of Property”.

Aberdeen beskaeftiger i alt over 1.800
medarbejdere pa 31 kontorer i 24 lande
og har over €191.6
mia. aktiver under
forvaltning i aktier,
obligationer og
ejendomme.

Tonny Nielsen.

Trine Bogelund-Kjzer
partner i Frolund-
Winslow

dvokat Trine Bpgelund-Kjaer er

indtradt som partner i advo-
katfirmaet FrplundWinslgw. Trine
Bpgelund-Kjaer er et kendt ansigt
inden for entrepriseret, hvor hun
de seneste 5 ar har arbejdet som
entrepriseretsspecialist i advokatfir-
maet BechBruuns afdeling for fast
ejendom og fgr da for blandt andet
Norsker & Jacoby og Haslgv & Co.

Trine Bggelund-Kjzer.

Trine Bpgelund-Kjaers klienter er typisk entreprengrer, tekniske
radgivere og bygherrer blandt bade offentlige og private
virksomheder. Hun har betydelig erfaring med udarbejdelse af
kontrakter, forhandlinger, syn og skgn, sagkyndige beslutnin-
ger og voldgiftssager samt gvrig radgivning omkring entre-
prise og udbud.

Trine Bpgelund-Kjeer er fpdt i 1967 og har haft mgderet for
Landsret siden 1998 og er siden 2005 uddannet mediator. Trine
Bpgelund-Kjzer underviser i savel entrepriseret og udbudsret.
Hos FrelundWinslgw kommer hun til at indga i teamet om-
kring fast ejendom sammen med partner Iben Winslpw og
Claudia S. Mathiasen.

DTZ ansaetter afdelings-
direktor i Arhus

Ejendomsradgiver DTZ har ansat
Kenneth Pedersen som ny afde-
lingsdirektgr pa virksomhedens
kontor i Arhus.

Kenneth Pedersen er statsaut.

ejendomsmaegler og valuar og har
15 ars erfaring pa ejendomsmarke-
det. Han har vaeret boligmaegler fra
1995 — 2002 hos henholdsvis Home
og EDC i Arhus og erhvervsradgiver

Kenneth Pedersen.

hos Colliers Hans Vestergaard i
Arhus fra 2002-2010. Kenneth lzeser i gjeblikket HD i finansrad-
givning pa Aalborg Universitet.

For sin ejendomskarriere var Kenneth Pedersen investerings-
radgiver og portefpliemanager i et privatejet vekselererfirma.
Han er 37 &r og bor med sin familie i Arhus.

RUBRIKMARKED

JOBMARKED

JKE seger en erfaren erhvervsejen-
domsmaegler, som primaert skal vare-
tage udlejningsopgaver.

Det er vigtigt at du kender "hand-
vaerket” og trives med at have mange
opgaver, der alle hver iszer kraever din
fulde opmaerksomhed.

Du har gennem din erfaring leert vig-
tigheden af kvaliteten i det materiale
du udferer, og den fremtoning du
besidder, og du ved, at dine kunder
kraever en lgbende rapportering og en
altid proaktiv adfeerd.

Den rette ansgger

Du haridag etindgdende kendskab til
ejendomsmarkedet, og du kan uden
besveer forhandle en lejekontrakt pa
plads, hvorefter du grundigt og kor-
rekt udarbejder fejlfrie dokumenter til
parternes underskrift.

Det er helt afggrende, at din viden og
erfaring eromfattende, og opnaet gen-
nem flere ars virke som erhvervsejen-
domsmaegler eller som udlejningschef

JKE

Erhvervsejendomsmaegler med solid viden og erfaring sgges

i et ejendomsselskab, samt at du finder
det naturligt, at veere udadvendt og
opsegende i enhver henseende fra
den forste dag.

Vi tilbyder

JKE er et mindre team, som arbejder
selvsteendigt med alle traditionelle er-
hvervsejendomsmaegleropgaver, men
vier ogsa en del af de mere end ca. 350
dygtige medarbejdere i Dan-Ejendom-
me as, hvor vi internt kan sgge rad hos
juridiske eksperter, bygningstekniske
specialister, samt erfarne ejendomsad-
ministratorer.

Sammen vil vi aftale en lgnpakke be-
stdende af fast lon og resultatafhaen-
gig provision uden loft, mobiltelefon,
samt korselsgodtgerelse m.m.

Kontakt os

Du er velkommen til at kontakte af-
delingschef Claus Obel Skovgaard pa
mobil 2778 3794 eller e-mail cos@jke.dk
for en uforpligtende snak. Din henven-
delse sker i fuld fortrolighed. Se hele
stillingsopslaget pa www.jke.dk

ESTATE
AGENTS

... en del af Dan-Ejendomme as

JKE - Tuborg Boulevard 14 - 2900 Hellerup - Tel. 7022 2522 - www.jke.dk

Se flere jobs i Magasinet Ejendoms Jobmarked pa

www.magasinetejendom.dk

Lige nu sgges bla.:

» Ejendomsadministrator til Dan-Ejendomme

* Projektudvikler til NCC Bolig

« Senior Projektudviklingschef til NCC Bolig

Nyt rubrikmarked
i Magasinet Ejendom

magasinet
ejendom

Annoncer i vores rubrikmarked under
Jobs, Investeringsejendomme eller Ydelser.

Priser fra kr. 1.995,- eks. moms

Lees mere om annoncering pa www.magasinetejendom.dk/
annoncering eller ring til os pa tIf. 49253969




OC HELHJERTET ENGAGEMENT

Personlig betjening

Hos Lintrup & Norgart er du altid i direkte kontakt med en af indehaverne.

Det er ogsa indehaverne selv, der viser frem, udlejer eller slger de enkelte ejendomme.

Vi har selv handerne nede i bolledejen, og derfor kan det ikke lade sig ggre at skubbe ansvaret
frasig. En aftale er en aftale.

Resultaterne er vores eksistensberettigelse

Vi tager ikke bare sager ind for at fylde op pa hylderne. Til gengzld yder vi samspil og modspil i
form af konstruktiv radgivning; og vi fortzeller rligt, hvad vi mener, der skal til for at Igse den
enkelte opgave.

Effektiv kommunikation

Vi fglger op pa alle henvendelser og som kunde modtager du kontinuerligt mails eller personligt
opkald, som fortzller, hvem vi er i forhandlinger med og hvordan status er pa sagen.

| et sveert marked er tt dialog mellem magler og kunde altafggrende for, at s=lge eller udleje
en ejendom. Nye tiltag skal drgftes og igangsaettes og indvendinger fra potentielle emner til
ejendommene skal behandles, sa der omgaende findes en Igsning fremadrettet.

Prospekter skal vaere perfekte
Spandende tekst, fyldestggrende gkonomiske oplysninger, professionelle fotos og opdaterede
plantegninger sikrer vore prospekter plads blandt markedets ypperste.

Markedets skarpeste profilering

Din ejendom far markedets skarpeste profilering i landets stgrste dagblade, der synligt gor en
forskel og aktivt finder den direkte vej til beslutningstagere, brancher og investorer.

Vi skiller os ud fra maengden.

Fleksible samarbejdsaftaler
De fleste ejendomsmaglere har en aftaleperiode pa 6 maneder med deres kunder - vi laver gerne
korte fleksible aftaler, fordi vi tror pa os selv, og fordi stavnsbinding af kunder er ophgrt hos os.

Kontakt os

Ingenting kommer af sig selv, sa hvis du
ikke vil ngjes med standardlgsninger og
simple internetannonceringer uden
personlige salgsindsatser, sa kontakt os
for et uforpligtende made.

Laes mere pa linor.dk LINTRUP
NORGART

Lintrup & Norgart A/S « Statsaut. ejendomsmaglere, MDE » Arhusgade 88, 2100 Kgbenhavn @+ TIf.:+4570236330 E R H V E RV S M A G L E R E
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