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Medlem af Ds

konsekvenser

et star nu klart, at Roskilde

Banks nedtur ikke kun

handler om finansiel krise
men ogsa om darligt handveerk. Men
hvordan kunne det ga sa galt?

Svaret ligger nok i, at der er masser
af rigtig spde, innovative og frem for
alt overbevisende mennesker i den
danske ejendoms- og byggebranche
—masser af den type, der har fanta-
stiske ideer og sa forventer, at deres
bankforbindelser er med til at sparre
kvalificeret og sige ja og nej pa de
rigtige tidspunkter.

Men i Roskilde Bank blev der sagt ja
til for meget. Og den store risiko og
udfordring er nu, at der vil blive sagt
nej til det meste i andre banker i frygt
for at ende i samme suppedas.

Krisen bgr have to konsekvenser:

De danske banker af en vis stgrrelse
skal i hgjere grad have specialiserede
afdelinger for saerlige brancher som
ejendomsbranchen. Og har man ikke
det, sa skal man holde sig fra den pro-
fessionelle del af branchen. Uddan-
nelse og indsigt er vejen frem bade for
det korrekte ja og det fornuftige nej.

Den anden konsekvens er desveerre
langt mere uhyggelig netop nu. |
medierne hgrer man igen og igen
navnene pa en 5-6 uheldige byggefolk
med engagementer i Roskilde Bank.

Men listen er meget, meget laengere.
Roskilde Bank har veeret de danske
developeres keeledaegge, og mange er
lige nu—hvad enten deres engage-
menter holder vand eller ej —i en for-
feerdelig situation, hvor der formentlig
skal findes ny bankforbindelse pa et
kritisk tidspunkt.

Leeren er,som i alle andre leveran-
derforhold, at banken — ogsa fra
lantagerside — skal vaelges med
ombhu. Det er faktisk ngpdvendigt hele
tiden at snuse efter om de andre 2eg
i kurven er ved at radne. Og til de
banker, der allerede har eller snart
far Roskildes tabte garde bankende
pa: Tag paent — og fordomsfrit —imod
dem, der rent faktisk har baeredygtige
projekter. Det vil alle i branchen have
stgrst gavn af pa sigt.

Med venlig hilsen

Magasinet Ejendom

Kamilla Sevel
sevel@magasinetejendom.dk
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K®BENHAVNS LUFTHAVNE BYGGER NYT
KONTORHUS TIL FEDEX

KASTRUP: Kgbenhavns Lufthavne skal opfgre en fragtterminal

og et kontorhus specielt til FedEx Express. Fragtterminalen, der
placeres i lufthavnens gstlige del i fragtomradet, bliver pa ca.1.600
kvm. og bliver skreeddersyet til FedEx Express med bade airside- og
landsideadgang. Desuden vil der blive bygget et kontorhus pa 770
kvm. til FedEx Express.

Partnerskabet Ipber frem til og med ar 2023 med mulighed for
forlengelse.

—Ved at investere i projekter, der skaber vaerdi
for kunderne, opnar vi en tilfreds kunde og et
= bedre produkt, der er udformet specielt til
kunden. Desuden sikres bedre udnyttelse af
lufthavnens kapacitet pa laengere sigt, siger
adm. direktgr for Kpbenhavns Lufthavne
T A/S, Brian Petersen.

Den nye fragtterminal og kontorhuset forventes
at veere klar til brug i foraret 20009.

KROMANN
REUMERT

FAST EJENDOM, MILJ@- OG ENTREPRISERET

ARHUS
Holger Schoer: hsc@kromannreumert.com
Jacob Mgller: jmo@kromannreumert.com

K@BENHAVN

Flemming Horn Andersen: fha@kromannreumert.com
Niels Balslev: nb@kromannreumert.com

Thomas Albrechtsen: ta@kromannreumert.com

Kromann Reumert er Danmarks fgrende advokatvirksomhed med kontorer i Kgbenhavn,
Arhus, London og Bruxelles. Vi er 500, hvoraf 278 er jurister. www.kromannreumert.com

Arhusiansk vaeksthus
til 65 mio. kr. pa vej

Det er et drhusiansk ikon, der nu med en gennemgribende restaure-

ring og udvidelse bliver bragt ind i fremtiden. Projektet kommer til
at rumme en omfattende restaurering af det eksisterende kompleks,
etablering af et nyt botanisk formidlingscenter rettet mod den brede
offentlighed og opfarelsen af et nyt tropisk vaeksthus.

ARHUS: Seks arkitektfirmaer er udvalgt til at komme med deres
bud pa en lpsning af et nyt vaeksthus i europaeisk svaervaegtsklas-
se. Bag projektet til 65 mio. kr. star Aarhus Universitet, Universi-
tets- og Bygningsstyrelsen, Arhus Kommune og Realdania.

De seks teams er:

« Kjaer & Richter, Grontmij/Carl Bro, Preben Skaarup Landskabs-
arkitekt

- Erik Mgller Arkitekter, Niras

« Svendborg Architects, Buro Happold

+ 3XN A/S, Tri-consult

- CEBRA a/s arkitekter,Rambgll Danmark

- Arkitektfirmaet C.F. Mgller, Sgren Jensen

Bedpmmelsen af de seks radgiverteams’ projektforslag vil finde
sted i november 2008. Projektet forventes at sta feerdigt i 2012.

OEAA MAaan



PROPERTY GROUP

Property Group er et handlekraftigt ejendomsinvesteringsselskab med fokus pa ejendomskgb i Danmark,
Sverige, Norge, Finland, Tyskland og @steuropa.

Vores mission er at udvikle attraktive ejendomsprojekter til private og institutionelle investorer.

Det er vores malsaetning at veere blandt Nordens mest betydningsfulde ejendomsinvesteringsselskaber
inden for de naermeste 3r.

www.propertygroup.dk

EAA Mnsaminnt i e 4 /aR\ AnInEIne  46.nE.aE
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Jeudan: Resultat for skat

pa 353 mio. kr.

K@BENHAVN: — Jeudan megder en robust
efterspprgsel, har udlejet naesten alt og har
fremgang i omsatning og resultat, siger
Niels Heering, formand for Jeudans besty-
relse i en kommentar til selskabets deldrsrap-
port.

Omsatningen i det bgrsnoterede ejendoms-
selskab var 371 millioner kr.i halvarsregnska-
bet svarende til en stigning pa 70 procent i
forhold til samme periode sidste ar. Resultat
for renter blev pa 180 millioner mod 127 mil-
lioner i samme periode sidste ar, svarende

til en stigning pa 42 procent. Dermed ender

NYBYGGERIET FALDER
MED 24 PROCENT

DANMARK: Selvom byggestatistikken er
usikker, sa er der ingen tvivl om, at der
nu er en markant tilbagegang i nybyg-
geriet. | 2. kvartal 2008 faldt nybyggeriet,
opgjort ved det pabegyndte etageareal,
med 24 procent i forhold til 2. kvartal i
2007, oplyser Dansk Byggeri.

resultatet for skat pa 353 millioner kr. mod 155
i forste halvar 2007.

Jeudan har en udlejningsprocent pa 98,
hvilket er naesten 3 procent hgjere end
markedet generelt, hvor ledighedsgraden er
steget igennem det seneste halve ar. 1 alt har
Jeudan har over en halv million kvm. kontor-
og retailejendomme i Storkgbenhavn og pa
Sjeelland.

Jeudans finansiering bestar dels af realkredit-
finansiering med renteloft, dels realkredit- og
bankfinansiering med fast rente i en arraekke.
Derfor er den samlede finansieringsudgift
forholdsvis forudsigelig. Nettorenteom-
kostningerne vil dog alligevel stige i 2008

i forhold til 2007 som fplge af koncernens
investeringer i 2007, oplyser Jeudan i halv-
arsmeddelelsen.

— Der er fortsat god efterspargsel efter ledige
kontorlokaler i Kebenhavn, og Jeudan har i1.
halvdr 2008 indgdet lejekontrakter pd erhvervs-
lejemdl med en drlig leje pd ca. 23 mio. kr. samt
boliglejemdl med en drlig leje pd godt 5 mio. kr.
Udviklingen pd ejendomsmarkedet gger mulig-
hederne for opkgb af attraktive ejendomme, og
Jeudan har Ipbende overvejelser og kontakter
om nye investeringer i overensstemmelse med
den fastlagte strategi om investering i kontor- og
retailejendomme i Storkgbenhavn og i sjzelland-
ske provinsbyer, pdpeger Jeudan i forbindelse med
halvirsmeddelelsen. Her adm. direktgr Per W.
Hallgren.

Tilbagegangen daekker over et fald i
boligbyggeriet pa 31 procent og et fald i
erhvervsbyggeriet pa 20 procent, mens
bygninger til kulturelle formal og insti-
tutioner samt sommerhuse faldt med 25
procent.

SIDE 8 | MAGASINET EJENDOM | # 03 SEPTEMBER 2008

NYT REKORDAR FOR
RADGIVERE

K®BENHAVN: De danske radgivende
ingenigrvirksomheder har i 2007 pget
omsaetningen med 12 procent og sat
en ny rekord for indtjening, viser en
analyse fra Foreningen af Radgivende
Ingenigrer, FRI.

Analysen viser,at 2007 har veeret et ar
med rekord hgj indtjening og en staerkt
pget omsaetning, der nu er oppe pa 9,4
milliarder kr., svarende til en vaekst pa
12 procent. Ogsa overskudsgraden slar
ny rekord med 7,1 procent. Antallet af
medarbejdere i Danmark er gget med 8
procent til 10.990.

Brancheundersggelsen viser, at de
vaesentligste markedssegmenter for de
radgivende ingenigrer er byggeri og an-
leg, der tilsammen udggr 56 procent
af branchens omsatning. De vaesent-
ligste kunder er erhvervsvirksomhe-
der og private kunder, der star for 55
procent af omsaetningen. Staten samt
regioner, kommuner og kommunale
selskaber har tilsammen tegnet sig for
en mindre del af branchens omsaetning
end i tidligere ar.

Eksporten er pget med 8 % og har
dermed en veerdi pa 1,9 mia. Det svarer
til at 20 % af branchens omsaetning
kommer fra eksport.

— 2007 blev et endnu bedre dr for branchen
end vi havde forventet for et dr siden, hvor
vi frygtede, at en begyndende nedgang i
byggeriet ville pavirke radgiverne negativt.

Den effekt er udeblevet, siger Henrik Gar-
ver, direktar i FRI.




Hvem er ansvarlig

for salg og udlejning af din ejendom...
- og har han givet lyd fra sig for nylig?

KANONBADSSKURENE
Kanonbadsvej 8

Udlejning: 2.000 m? kontor
Lejer: V & S Distillers A/S

KONTORDOMICIL
Kristianiagade 9

Udlejning: 2.400 m? kontor
Lejer: Experian A/S

GLADSAXE BIOTECH PARK
Vandtarnsvej 83

Salg: domicil til kr. 182 mio.
Areal: 8300 m?

KALVEBOD BASTION
Langebrogade 4

Udlejning: 2.750 m? kontor
Lejer: Delacour Advokatfirma

CPH BUSINESSPARK
Stamholmen 147-157
Udlejning: 10.000 m? kontor
Lejer: Flere virksomheder

EJENDOMSPORTEFQJLE
Strandboulevarden 122 mfl.

Salg: 5 ejendomme til kr. 380 mio.
Areal: 23.000 m?

LAGER- OG KONTOREJENDOM
Industriparken 22

Udlejning: 5.000 m? lager og kontor
Lejere: |.B-L Holding A/S og Schneider
Electric A/S

LOGISTIKEJENDOM
Fabriksparken 22

Personlig betjening

Hos Lintrup & Norgart er du altid i direkte kontakt med en af indehaverne.
Det er ogsa indehaverne sely, der viser frem, udlejer eller seelger de enkelte
ejendomme.

Resultaterne er vores eksistensberettigelse
Vi tager ikke bare sager ind for at fylde op pa hylderne.

Til gengeeld yder vi samspil og modspil i form af konstruktiv radgivning; og
vi forteeller eerligt, hvad vi mener, der skal til for at lese den enkelte opgave.
Derfor loser vi 95% af alle sager inden for ganske fa maneder.

Du herer fra os

Vi er indendors verdensmestre i tilbagemelding og kommunikation.

Prospekter skal vaere perfekte

Speendende tekst, fyldestgorende ekonomiske oplysninger, professionelle
fotos og opdaterede plantegninger sikrer vore prospekter plads blandt
markedets ypperste.

Markedets skarpeste profilering

Din ejendom preesenteres udelukkende i landets ferende dagblade.
Og her er det naturligvis sterrelsen, det kommer an pal

Fleksible samarbejdsaftaler

De fleste ejendomsmeeglere har en aftaleperiode p&4 6 maneder med deres
kunder — vi laver gerne korte fleksible aftaler, fordi vi tror pa os selv og fordi
at stavnsbinding af kunder er ophert hos os.

Er du en af vore nye samarbejdspartnere?
Hvis du ikke vil ngjes med standardlesninger, men veerdseetter godt keb-
mandsskab og helhjertet engagement, sa har vi maske en vigtig opgave at
lose sammen!

A '* Zae
,,,,,mvﬂ!',':'/ Udlejning: 11.000 m? lager og kontor
P IEEES oper: VALAD PROPERTY A/S
KONTORDOMICIL LINTRUP
NORGART

Kristineberg 3
Udlejning: 3.915 m? kontor
Lejer: Region Hovedstaden

ERHVERVSMAGLERE

Lintrup & Norgart A/S Statsaut. ejendomsmeeglere, MDE.
Arhusgade 88 2100 Kebenhavn @ Tel. 70 23 63 30 www.linor.dk
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ARKITEMA SKAL
TEGNE ISLANDSK OPERA

ARHUS: Arkitektfirmaet Arkitema og den
islandske tegnestue Arkthings har vundet
konkurrencen om et nyt operahus placeret
pa et hojt sted i Reykjavik langs Borgaholt-
hejen, hvor der ifglge islandsk folketro bor
elvere. Hpjen er fredet, og midt pa hgjen
ligger et af hovedstadens nuvaerende
vartegn Kopavogskirken, der kan ses overalt
i Reykjavik.

Operaen skal rumme en stor sal med plads

til op til 820 tilskuere med en karakteristisk
kube, som skal veere operaens kendetegn og
som med LED-lys vil lyse op i hele Reykjavik.

- Vi er meget stolte over at vinde konkur-
rencen. Det er sjeeldent, at man far mu-

lighed for at lave et sa spaendende og pre-
stigefyldt projekt som denne opera. Vi har
i Arkitema lenge arbejdet pa det islandske
marked. Med denne konkurrence i hus vil
vores tilstedevaerelse blive endnu mere
markant —og endda med et kulturprojekt,
der vil fa betydning ikke bare for operaen,
men ogsa for byens borgere og Reykjavik by
—et nyt lysende vartegn, siger Hallgrimur
Thor Sigurdsson, arkitekt og kreativ leder i
Arkitema.

Tre teams var indbudt til konkurrencen, der
alle havde en lokal samarbejdspartner med i
teamet. Ud af de tre teams gik to teams videre
til anden fase. Her det vindende projekt.

Carlyle renoverer 49.000 kvm. domicil i

Kobenhavn City

K®BENHAVN: Med en omfattende renovering
vil investeringsselskabet Carlyle Group nu
omdanne det gamle Telefonhus i Ngrregade

i centrum af Kpbenhavn til en ejendom, der
kan lejes ud til moderne kontorer. Ejendom-
men er alene pa grund af sin sterrelse pa
49.000 kvm. i det absolutte centrum af
Kgbenhavn, helt unik.

Carlyle Group kgbte TDC's tidligere hoved-
kvarter i Norregade i Kgbenhavn i sommeren
2007, og bygningskomplekset, der straekker
sig helt fra Telefonhuset i Ngrregade om til
Larslejstraede og hele vejen til Ngrrevoldgade,
overtages senere i ar.

- Det er nogle meget attraktive bygninger.
Vi ser gode muligheder for at udvikle “Skt.
Petri Passage” til moderne kontorer. Udover
stgrrelsen og placeringen gor de historiske
bygningers charme, gdrdmiljget og en stor
tagterrasse lejemalet meget attraktivt, siger
Anders Hornqvist, Carlyle Group.

Ingen af de nye lejere er pa plads endnu. Det
bliver Colliers Hans Vestergaard, der skal sta
for udlejningen og ejendomsmaegler Ulrik

Larsen har allerede faet en del henvendelser.

— Det er meget sjaeldent, at sa store sam-
menhangende erhvervslejemal bliver ledige

TDC fraflytter bygninger senest 1. december
2008. De nye lejere forventes at flytte ind om
et drs tid.
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i indre Kgbenhavn.Til sammenligning er
HK, KL og Deloittes tre nye kontorhuse ved
Islands Brygge pa 45.000 kvm. tilsammen,
siger Ulrik Larsen.

Komplekset omkring det tidligere telefonhus i
Ngrregade har fdet navnet Skt. Petri Passage efter
kirken lige ved siden af. Passagen dannes gennem
bygningernes indre gdrde fra Ngrregade og til
Lars Lej Streede. Om passagen bliver offentlig
afgeres af de kommende lejere.

® ZRSTEDSPARKEN

N@RREGADE

v




Hvad kan Danmarks mest opsagende
ejendomsmaeglere gare for dig?

Investeringsejendomme

Viseelger storre investeringsejendomme og kan tilbyde en diskret
salgsproces, idet vi personligt opseger de bedste kobere. Vores
netveerk er seerdeles omfattende og vi har ventende kgbere til
alle typer investeringsejendomme i storre byer over hele landet,
herunder gerne ejendomsportefgljer, samt ejendomme som sale
& lease back.

Domicilsagning

Virepraesenterer kabere eller lejere af brugerejendomme eller
lokaler, samt kgbere af investeringsejendomme, og vi udferer

en eksklusiv, malrettet og struktureret afdaekning af markedet,
hvorunder vi ogsa kontakter emner, som ikke allerede er udbudt.

Salg og udlejning

Vi seelger og udlejer brugerejendomme og -lokaler i Storkgben-
havn og Nordsjzelland til brug for kontor, lager og produktion,
samt butik. Vores arbejde baseres pa det personlige salg, og kun
med minimale udgifter til markedsfering, idet styrken ligger i
den personlige kontakt mellem maegleren og den potentielle
kaber eller lejer.

24 timers rapportering

Som den eneste erhvervsejendomsmaegler i Danmark tilbyder
vi vores kunder 24-timers adgang til online-rapportering, hvor-
ved du sikres reel viden om vores aktiviteter og sikkerhed for,
at der arbejdes intensivt pa netop din sag.

Kontakt uforpligtende en af vore maeglere pa tel. 7022 2522 eller se
referencesager og udtalelser fra en raekke af vore kunder pa www.jke.dk

JKE

ESTATE
AGENTS

Frederiksborggade 1 - 1360 Kabenhavn K - Tel. 7022 2522 - www.jke.dk
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marked

med stabile priser

Investeringer i Tyskland giver et afkast o0,5-1 procent hgjere

end i Danmark. Lejepriserne stiger og forventes fgrst at na

klimaks i 2009, mens kgbspriserne stagnerer

anske investorer har nu i mere
end 3 ar sveermet om det ty-
ske marked. Lave kvm. priser

pa bade boligejendomme og kontorer
har féet alt fra store ejendomsselska-
ber til private smasparere til at kgbe op
i Tyskland.I hgj grad med en forvent-
ning om, at prisniveauet vil tilpasse sig
de omkringliggende lande i lgbet af en
arraekke.

Med lavere interesse fra blandt andet
angelsaksiske fonde er investeringerne
i Tyskland dog faldet med 40 procent i
fgrste halvar 2008 til et niveau pa €17,9
milliarder fra €29,4 milliarder. Det be-
tyder, at investorer, der har penge med
hjemmefra kan ggre bedre handler end
for blot et ar siden.

— Vi forventer, at det stabile marked vil
traekke flere investorer i 2. halvdel af
2008 og dermed vil maengden af inve-
steringer alligevel ende helt oppe pé et
niveau omkring €40 milliarder, skriver
analyseselskabet DEGI.

Investorerne er mest vilde med ejen-
domme med beliggenhed i de stgrste
byer. 31 procent af alle investeringer
blev i fgrste halvar placeret i Berlin,
Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg, Kéln
og Miunchen, der tilsammen ofte
betegnes som “Big Six”. Nar det geelder
kpb af enkeltejendomme er tendensen
endnu tydeligere. Her stod Big Six i
2007 for 65 procent af omsaetningen.

Big Six

- Tendensen til koncentration omkring
Big Six er kraftigst pa kontormarkedet,
mens butiks- og logistikinvesteringer i
hgjere grad ogsa fordeler sig pa regio-
nalt niveau, siger analysechef Stig Plon
Kjeldsen, Nybolig Erhverv Kgbenhavn,
der har udarbejdet en rapport om det
tyske marked.

Investorerne i Tyskland har de seneste
ar primeert bestdet af udenlandske
selskaber, mens tyskerne selv har inve-
steret i udlandet.

Det @ndrede sig i 2007, hvor tyske in-
vestorer fordoblede deres investerede
belpb til €9,5 millioner svarende til en
markedsandel pa 27 procent.

—Vihar en klar forventning om, at in-
vesteringerne vil stige igen i 2. halvdel
af 2008 i takt med, at priserne seetter
sig. Priserne vil dog kun direkte falde
tilbage pé sekundeere beliggenheder
og pé den zeldre boligmasse, hvor der
er stgrre risiko for tomgang og dermed
ikke det samme sikre cash-flow.

Sikker investering

—TIet ejendomsmarked, hvor alle spger
at finde sig til rette efter finanskrisens
indtreeden er det vores opfattelse, at
det tyske marked er en relativ sikker
investering, hvor de basale makro-
pkonomiske faktorer traekker i positiv
retning. Nar der igen kommer gang i
den globale pkonomi vil Tyskland som
helhed vil veere blandt de markeder

i Europa, der har stgrst potentiale.
Seerligt hvis man som investor arbejder



ANALYSE

Danske investeringer i Tyskland

Mange danske investorer og investeringsformidlere har
de seneste ar satset pa Tyskland. Et par eksempler pa de
ekspanderende investorer i Tyskland er blandt andet:

- Baltic Property Trust, der har som erkleeret mal at inve-
stere i erhvervsejendomme i Berlin, Hamburg, Hannover,
Bremen og Leipzig. Indtil videre har selskabet kgbt 4 ejen-
domme pa i alt 33.448 kvm. Samlet investeringskapacitet
i selskabets fond BPT Hansa er pé 7,5 milliarder kr. Fonden
fokuserer pa kontor- og butiksejendomme, men har ogsa
kpbt et nyskabende koncept — et campushotel i Berlin-
Dahlem. Operatgr er den store tyske kaede Seminaris.

« Core Property Management, der med ejendomsselska-
bet Nordtyskland investerer i boligejendomme i byerne
Hamburg, Berlin, Hannover, Dusseldorf, Kéln, Bonn og
Frankfurt med en samlet investeringsvolumen pa 5,25 mil-
liarder kr. Selskabet er fuldtegnet med et kapitalgrundlag
pa 1,75 milliarder kr. Der forventes kebt i alt cirka 250 ejen-
domme med cirka 460.000 kvm. og godt 6.000 lejemal.
Neeste ejendomsfond Core German Residential IIs har
netop haft ny tegningsperiode, der udlgb 31. august.

- Investea German High Street IT A/S har kg¢bt og overtaget
15 ejendomme. Det samlede udlejningsareal af ejendom-
mene udger ca. 26.500 kvm.

- Andre investorer i Tyskland er blandt andet (i vilkarlig
reekkefplge) Difko, Euro Ejendomme, European Property
Invest, Toft & Julius, Iwersen Gruppe, Prime Office, Ejen-
domsplus, Egnsinvest, Griffin, Landic Investment, GK Ejen-
domsinvest, ebh Ejendomme, Svanen Gruppen, Kristensen
Properties og EU Ejendomme.

med en lidt leengere investeringshori-
sont, siger Stig Plon Kjeldsen.

Samtidig med at priserne er stagneret
pa ejendommene i indkeb, sé fort-
seetter lejepriserne pé kontorer opad.
Priserne stiger, fordi arbejdslpsheden
er faldende, og det har sat gang i efter-
spgrgslen pa kontorlokaler og nybyg-
geriet er samtidig ogsa begreenset.

- Lejepriserne er steget i bade 1.

og 2. kvartal. Vi forventer fprst at se et
klimaks i 2009, men priserne vil holde
sig oppe pa 1. klasses ejendomme og >>

Frankfurt er Tysklands finansielle

centrum med en raekke hgjhusbyg-
gerier sdvel som mere traditionelle
ejendomme.
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Lejepriser og afkast pa
kontorer i Tyskland

(1.kl.ejendomme, august 2008,
€ per kvm. per maned)

12,50
Duisburg

22,20 | A JBIY

13,00

10,00
[ 6,001

Bdde lejepriser og afkast forventes at stige i de kommende mdneder i de stgrste byer i Tyskland. Afkastet er lavest i de byer, hvor efterspgrgs-

len er stgrst og markedet regnes for mest likvidt.

falde pa 2. klasses beliggenheder, pa-
peger den tyske fondsforvalter DEGI i
sit seneste nyhedsbrev.

En af de investorer, der har kgbt
massivt op i de seneste ar er Svanen
Gruppen, der siden 2006 har kpbt
ejendomme for 1,2 milliard kr. fordelt
pa 60 ejendomme med 1405 boliger og
130 erhvervslejemal. I 2008 forventer

Svanen at kgbe et tilsvarende antal
ejendomme.

Lavere gear

— Markedet har sendret sig meget, fordi
der er grupper af investorer, der pa
grund af kapitalmangel helt har forladt
det tyske marked. Det har gjort det
mere afdeempet og de enkelte handler
er nu preeget af et mere normalt forlgb

Kilde: DEGI Research

end for 1,5 ar tilbage, hvor der naesten
ikke var tid til en due diligence og hvor
prisen blev haevet, mens man sad hos
notaren, siger adm. direktgr Ingemann
Brixhuus, Svanen Gruppen.

Jokeren for Svanen og for mange af de
pvrige investeringsselskaber pa det ty-
ske marked, der investerer for indskud-
te penge er, om investorerne rammes
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Investeringsmal i Tyskland Storste byer i Tyskland
BEFOLKNINGS- K@BEKRAFT
TAL INDEKS
Berlin .405.470 2,4"
8 7 (€ milliarder) l 3-495-47 924
Hamburg 1.770.300 10,8
¢ 57 Minchen 1.294.600 139
4.9 Kéln 993.950 109
2 Frankfurt 652.610 12,1
3.0 Stuttgart 595.020 116
7 21 14 Disseldorf 578.080 120,9
B ]
o0 4 [ *100=Hele Tyskland.
Kontor Butik Logistik Blandet Andet* Bolig

‘) Andet som for eksempel hoteller, plejehjem etc.
Berlin er Tysklands stgrste by, men kabekraften er markant

lavere end i de gvrige store byer, der oprindeligt Id i Vest-

Blandede ejendomme og boliger har trukket flest investeringer i fprste halvdr 2008. Det er tyskland. Internt i Berlin er der dog meget store forskelle i

en klar forskel fra tidligere dr, hvor kontorer og detailhandel tiltrak stgrst kapital. Udviklin- kobekraften, og de gode investeringer skifter mere fra kvarter
gen er blandt andet et eksempel pd, at de store portefplieopkeb fra angelsaksiske fonde er til kvarter end i andre storbyer.

blevet betydeligt feerre i dr. Kilde: DEGI Research Kilde: Nybolig Erhverv Kgbenhavn

Storste investeringer i Tyskland 2008

SZALGER K®BER EJENDOMSTYPE | INVESTERING | ALT

Navn Navn Oprindelsesland I MILLIONER €
LEG NRW GmbH Whitehall USA Boliger 3.400
Daimler AG SEB AM Sverige Blandet 1.400
Deutsche Post AG Lone Star Real Estate Fund UK Blandet 1.000
Arcandor-Konzern RREEF (Deutsche Bank), Pirelli Tyskland/Italien Detailhandel 800

RE, Generali Real Estate Fund,
Borletti Group

Sony Berlin GmbH Morgan Stanley USA Detailhandel 600

Metro-Gruppe Delek Global Real Estate Israel Detailhandel 243

Deutsche Seereederei (DSR) Arkona Hotel Holding Tyskland Hotel 240

Kihne + Nagel Goodman EUR opean UK Logistik 225
Logistics Fund

ECE Projektmanagement GmbH Union Invest Tyskland Detailhandel 210

HVB Immobilien AG Strategic Value Partners USA Blandet 200

Den amerikanske fond Whitehalls keb af 93.000 lejligheder i Nordrhein-Westfalen var fgrste halvdrs absolut stgrste investering i Tyskland.
Kilde: DEGI Research

af panik eller tgr satse pé ejendomme eksisterende portefgljer. Vi udbyder

ogsa fremadrettet. normalt i lukkede investorkredse og FLERE FAKTA: www.bulwiengesa.de
selvom vi fortsat oplever, at der er hgj

—Lige nu har vi rigelig kapital at likviditet hos investorerne, sa kom- www.aengevelt.dk

investere for. Udfordringen bliver om mer placeringerne i netop ejendomme www.degi.de

cirka et halvt ar, hvor vi har planlagt nok til at foregé i lidt lavere gear, siger

kapitaludvidelser i en reekke af de Ingemann Brixhuus. ®
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International erhvervsmaeglerkaede vil indtage
Kgobenhavn i 2008

. — | Ipbet af de nzeste 3-4 dr udvider vi til de 30-35
g stgrste byer i Europa, siger Lars Pfeiffer, Managing
I ; Director i Engel & Vi6lkers Commercial GmbH, der
har hovedkontor i Hamburg.

Engel & Volkers Commercial GmbH er specia-
liseret i erhvervsejendomsmarkedet, men har
ogsa afdelinger for boliger og sa - noget mere
usaedvanligt - for yachts.

Engel & Volkers Commercial GmbH forventer
snarest at starte forhandlinger i forhold til
det danske marked. Netop nu er forhandlin-
gerne med en partner i Qatar i slutfasen. Den
K®BENHAVN: Den tyske maeglerkeede Engel Engel & Volkers Commercial har senest abnet  placering skal give Engel & Volkers en god

& Volkers vil indtage Kgbenhavn. Kaeden, der kontor i Tjekkiet og har indgaet en licensaf- indgang til det asiatiske marked.

indtil nu har vaeret forankret pa det tyske tale med en samarbejdspartner i Portugal.

marked, har sat sig som mal at 3bne 30-35 Dermed har kaeden indtil videre 34 kontorer, Engel & Volkers Group havde en omsaetning
nye kontorer inden 2012. Blandt de byer, der hvoraf de 28 ligger i Tyskland samt i Dubai, pa €161 millioner i 2007 og solgte ejendom-
er udset i ekspansionsrunden i 2008 er netop  Sydafrika, Schweiz og Spanien foruden altsa me for klienter for mere end € 5 milliarder.
Kgbenhavn sammen med Bukarest, Sofia, Tjekkiet og Portugal. Selskabet har cirka 2.600 ansatte.

Warszawa og Madrid.

LUX INVEST INVESTERER |
39.000 KVM. KOBENHAVNER-PORTEFQLJE

K@®BENHAVN: Investeringsselskabet Lux ejendomme, der tidligere har vaeret ejet af Parterne er enige om ikke at offentligggre
Invest har sammen med ejendomssel- Deas Ejendomme med Erik Vestergaard- kpbesum, finansieringsstruktur eller afkast.
skabet Deas tidligere CEO Kenneth Wallin Jensen i spidsen. Alle ejiendommene med
kpbt en vaesentlig del af de i alt 39.000 kvm. er placeret centralt i Kg- Baggrund
benhavn. Derfor har flere af ejendommene  Bag Lux Invest star medstifterne af inve-
ogsa veeret efterspurgt i takt med, at det steringsselskabet Property Group, Michael
— Hvis vi ikke blev kendt, at Erik Vestergaard-Jensen for- Lexner og Lutz Konnecker, der tidligere
g@r noget vil mentlig ville selge ud henover sommeren pa aret tradte ud af selskabets fem mand
vimed den at-  og efteraret. store partnergruppe. Begge har mange
traktive finan- ars erfaring inden for investeringer i fast
siering, som Lux Invests nye ejendomme er blandt an- ejendom.
vi har faet pd det placeret pa adresserne Gammeltory, Kr.
plads, kunne Bernikows Gade, Kejsergade, Chr. [X's Gade,  Selskabet lagde ud med at udbyde
servicere Nyhavn og St. Strandstraede. De inkluderer investering i en portefplje sammensat af
ejendommene  saledes fashionable ejendomme som Louis  luksuslejligheder pa Manhattan i New York
i 4,5 dr, siger Poulsens tidligere domicil i Nyhavn og den i juni maned.
partner Mi- meget markante bygning, der i dag danner
chael Lexner, rammerne for dagbladet BT's hovedkontor
Lux Invest. i Kr. Bernikows Gade.
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Skal vi lade udlandet
kigge med?

Property Advisers

An Independently owned and
operated member of the

Danske il GHSHMAN S

kobere A LLIANTCE

Udenlandske kabere

Skandinavien er et meget attraktivt sted for ejendomsinvesteringer.

Faktisk er Norden, og dermed Danmark, lige nu i fokus hos de internationale
portefoljemanagere som - under den nuveerende krise pa de globale
ejendomsmarkeder - betragter det som et af de sikreste steder i Europa
atinvestere i fast ejendom.

Cushman & Wakefield kender alle de internationale investorer og med-
virkede sidste ar ved ejendomstransaktioner for mere end $ 115 mia.
verden over.

De internationale investorer forholder sig lebende til tilbud om ejendoms-
kob, som kommer via Cushman & Wakefield. Men derfor skal vi naturligvis
nok serge for, at ogsa de danske investorer far mulighed for kigge med.

RED Property Advisers er alliancepartner med Cushman & Wakefield,
den ene af verdens 3 globale meaeglervirksomheder med mere end
15.000 medarbejdere fordelt pa 221 kontorer i 58 lande.

Kontakt os, hvis lidt flere investorer skal tilbydes portefoljen!

Statsaut. ejendomsmaeglere MDE, valuarer, Chartered Surveyors MRICS

Thure, Bjarne Jensen & Winther-Petersen

Paleegade 6 - 1261 Kebenhavn K
www.realestate.dk - red@red.dk - Fax 33 13 13 77 - TIf. 33 13 13 99
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tyskland

Samme mal

- forskellig
strategl

Victoria Properties og Tower Group
gik pa bgrsen med ejendomsinveste-
ringer i Tyskland naesten samtidig.
Begge holder sig strikt til
ejendomme med positivt cash-flow,
men ellers er strategien vidt

forskellig
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ictoria Properties og Tower

v Group er begge fpdt i 2006
med det erklaerede mal at

investere i tyske ejendomme med
positivt cash-flow. Men hvor Victoria
kun keber i Tysklands stgrste byer og
udelukkende kpber ejendomme til
over 50 millioner kr., portefpljer og
komplekser inden for bade erhverv og
bolig, sa kgber Tower Group i hgjere
grad enkelte ejendomme og neesten
kun boligejendomme. Beliggenheden
kan veere i en bredere del af Tyskland,
men kriteriet er, at der er en positiv
demografisk udvikling.

Begge selskaber er dog enige om en
ting, der kan ggre salgsdirektgr Jan Pro-
cida, Tower Group, helt henfgrt; nemlig
at ejendommene i Tyskland er rgrende
billige i forhold til kvaliteten og de
potentielle veerdistigninger. Og selvom
strgmmen af negative npgletal er
stigende — ogsa for Tyskland —er de to
selskabers adm. direktgrer ogsé enige
om, at det ikke umiddelbart kommer til
at betyde noget for deres investeringer

her og nu. Indtil videre har Victoria
Properties kpbt ejendomme for 1,2 mil-
liarder kr,, mens Tower Group har kgbt
for 4,1 milliarder kr.

- Tyskland er det eneste ejendomsmar-
ked, der ikke har veeret oppe, mens
resten af Europa var det. Derfor gér det
heller ikke ned. I Tower Group har vi
maske nok haft en aggressiv opkebs-

og finansieringspolitik, men jeg synes
risikoen er lille, s& leenge byggepriserne
er betydeligt hgjere end kgbspriserne

pa eksisterende ejendomme. Vikani >>

— Det er klart, at ndr man stdr midt i den
starste finansieringskrise i 25 dr, som det
mdske er teet pd at vaere, sd kan man ikke
lade veere med at stoppe op og taenke: Er det
nu det rigtige? Skal vi stoppe op eller give
den mere gas? Men endnu har jeg ikke set
noget i kortene, der ryster vores langsigtede
strategi, siger adm. direktgr Michael Sehe-
sted, der sammen med investeringsdirektgr
Anette Grotum Sgrensen stdr for Victoria
Properties indkgb af ejendomme i Tyskland.
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TEMA TYSKLAND

- Vi har senket / 4
tomgangen i vores
Berlinerejendomme £
med 1 procent om %
maneden siden
arsskiftet.

Jan Procida,

Tower Group

—Jeg vil hellere kpbe en ejendom med 10 procent tomgang for jeg betaler ogsd kun for de
kvm. der er lejet ud. Vi skal nok fa tomgangen ned, og derfor gearer vi ogsd vores investerin-
ger, for med den stabile indtaegt i vores ejendomme og en fast rente pd vores finansiering, er
det ikke farligt at lave en hgj beldning. Der kommer penge ind hver mdned, og der er faste
lejestigninger hvert dr, siger adm. direkt@r Jan Procida, Tower Group, der i hgj grad bruger
tyske hypotekbanker som financier.

Tower Group

Tower Group blev etableret i 2006 af en
raeekke erfarne ejendomsfolk med den revisi-
onsuddannede Mads Richardt i spidsen. Han
kom fra en stilling som adm. direktgr i Keops
og stiftede selskabet Hebojama sammen
med Bo Holm Hansen, Jan Procida og Henrik
Nissen. Hovedaktionaererne, der stod bag He-
bojama, har tilsammen fortsat 55 procent af
aktiekapitalen i Tower Group. | Tower Group
er det selve portefgljen, der er bgrsnoteret,
mens det er Tower Management, der styrer
forretningen. Tower Management fungerer

principielt som et selvstaendigt selskab og far
3,5 procent af kpbsprisen, hver gang selskabet
saelger en ejendom til Tower Group. Indtil
videre er majoritetsaktionaererne i Tower
Group og ejerkredsen i Tower Management
den samme.

—Jeg synes, det er en staerk konstruktion. Det
sikrer, at der ikke kommer fedt pa i Tower
Group, som kan veelge en anden administra-
tor, hvis man skulle veere interesseret. Man
kan naturligvis altid diskutere, om det foregar
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>> dag kebe boligejendomme til €800 per

kvm. inklusiv omkostninger, mens det
koster €2.000-3.000 at bygge nyt. Nar vi
andre steder i verden har set den forskel, s&
er priserne efterfglgende steget, og det vil
ogsa ske for eller siden pa det tyske marked.

pa markedsvilkar, men det mener vi, at det
gor. Hvis vi ikke var ejere i Tower Group, ville
risikoen veere, at vi bare kpbte en masse ind

i Tower Management, men vi har jo aktier i
Tower Group, sa det er ikke et sandsynligt
scenarie. Desuden har vi en staerk bestyrelse
med en raekke eksterne medlemmer, der skal
sikre, at betingelserne er fornuftige. Aftalen
med Tower Management kan altid opsiges,
siger adm. direktgr Jan Procida.

Tower Groups strategi er “ejendomsinveste-
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Derfor vurderer vi, at chancen for stig-
ninger er meget stgrre end risikoen for
fald, siger Jan Procida, Tower Group.

Ikke sa farverigt

Det er ogsa filosofien bag Victoria
Properties steerke satsning pé det tyske
ejendomsmarked.

— Afkastene pa tyske ejendomme er
0,5-1 procent hgjere end i Danmark,
s& hvorfor skulle vi
kpbe her i stedet for
i Tyskland? Der har
ikke veeret nogen
veerdistigning pa ty-
ske ejendomme i 15
ar. En veerdistigning
pa en ejendom kom-
mer ofte som fplge
af en lejestigning,
og vi tror p4, at det
er nemmest at haeve
lejen, hvis ejendom-
mene ligger i de at-
traktive byer. Derfor
keber vi kun i de 7
stprste byer, hvor vi
er sikre pa, at der altid vil veere et mar-
ked, siger adm. direktpr Michael Sehe-
sted, Victoria Properties.

- Vi vender

Hos Tower Group, der har hovedparten
af sin portefglje i Berlin og den lidt min-
dre by Wuppertal, har adm. direktgr Jan
Procida den modsatte holdning.

ring i Tyskland med fokus pa ejendomme
med god beliggenhed og et attraktivt
investeringspotentiale”. Juni 2008 var der
kpbt ejendomme for 4,2 milliarder kr. fordelt
pa ialt 654.000 kvm., hvilket svarer til 6.396
kr. per kvm. 38 procent af portefpljen ligger

i Berlin-omradet og yderligere 30 procent

i omradet omkring Wuppertal. Resten er
fordelt pa cirka 10 andre byer. 95 procent af
portefgljen er boliger.

Hovedparten af ejendommene er kgbt

mod det danske
ejendomsmarked, for
priserne er kommet

lengere ned og

matche det tyske.
Michael Sehested,

Victoria Properties

- Vi spger middelklassen.
Huvis jeg skal seette et billede
pa, sa gar vi efter samme
gruppe som gar i Hennes &
Mauritz og ikke i Louis Vuit-
ton. Vores holdning er, at vi
dermed sikrer en stabil ind-
taegt, og at veerdifastheden
af vores portefglje er stprre.
Det giver ikke ngdvendigvis
den stgrste indtjening pa kort sigt og
det er ikke s& farverigt,
men det brede seg-
ment med den store

os ikke

kundeskare vil altid
have brug for et sted
at bo. Samtidig er vi
med mange boligleje-
mal ikke sa afhaengige
af en enkelt lejer som
man kan veere med

afkastet kan stprre  erhvervsejen-

domme, siger Jan Pro-
cida og fortseetter:

- Vi keber sé vidt mu-
ligt i omrader, hvor
indkomsten er sti-
gende men lejen pé forholdsvis lavt ni-
veau. Det er derfor, vi gar efter Berlin og
Nordrhein-Westfalen, for i Hamburg og
Frankfurt er kvm. prisen dobbelt sa hgj.

Det er netop den kendsgerning, der
analyseres modsat hos Victoria Pro-
perties.

- Vi har ingen problemer med at skaffe
likviditet til vores boligejendomme. Men det
er klart, at man ikke kan fa lan til en tom

kontorejendom i det nuvaerende marked.

Jan Procida, Tower Group

Metropoleffekt

— Vi tror pa en metropoleffekt. Vi
investerer langsigtet og er sikre p4,

at om 10 &r har markedet beveeget

sig irigtig retning. Der er en positiv
befolkningstilvaekst, god k¢bekraft i de
byer, hvor vi har investeret og dermed
en god udvikling i ejendomsmarkedet.
Vi er meget skarpe i forhold til vores
indkgbspriser, men naturligvis er en
ejendom pa en topbeliggenhed med
en 20-arig lejekontrakt dyrere per kvm.
end en boligejendom i en forstad, siger
adm. direktgr Michael Sehested, der
har fet bedre plads omkring sig pa det
tyske marked:

- Vi kan for alvor maerke, at de angel-
saksiske fonde er ude af billedet siden
subprimekrisen, og vi prover at drage
fordel af, at der er feerre kpbere og
arbejder pa hejtryk i gjeblikket. Vi gar
efter ejendomme, som vi méske ikke
havde kunnet kpbe for et ar siden.

Blandt andet derfor kunne Victoriai  >>

enkeltvis for ikke at betale portefpljepreemie.
Pa sigt har Tower Group ogsa @steuropa med
i strategien, men selskabet forventer ikke at
finde attraktive kpb lige med det samme for
Jan Procida finder priserne opskruede.

Adm. direktgr Jan Procida er 56 ar og har vae-
ret i ejendomsbranchen i mere end 30 ar. Han
startede som mebelfabrikant som 22-drig og
var medejer af en mgbelforretning blandt
andet i tyske Mainz. | begyndelsen af 8oerne
afhaendede han sit vaerksted og begyndte at

bygge huse pa Vigetoften i Trorgd. Senere har
han ejet CCW System sammen med Claus B.
Hansen og Henrik Wessmann, sidstnaevnte
har i dag udviklingsselskabet Oskar Jensen.

Direktionen i Tower Group udggres af Jan
Procida og Bo Holm Hansen, mens bestyrel-
sen udggres af Jens Erik Christensen, adm.
direktgr Jesper Bo Hansen, Catella, Henrik
Nissen, Tower Group og forventeligt snart
Mads Richardt, der af helbredsmaessige arsa-
ger tradte tilbage som adm. direkter i august.
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TEMA TYSKLAND

maj indkgbe en ejendom i Kelkheim,
udviklet af den tyske entreprengr
Hochtief, for det mindre pressede
marked betyder, at der bliver lagt mere
meerke til de tilbageveerende investo-
rer.

- Rigtig mange har faet gje pé os. Da
jeg kom tilbage fra sommerferie 1a

der - efter frasortering af alt, hvad

der falder udenfor vores strategi — 9o
relevante investeringsmuligheder pa
mit bord. Det viser lidt om, hvor meget,

rigtig gode handler i Tyskland netop
nu, hvor ejendomme handles til et
afkastkrav, der er 0,4-0,5 procentpoint
hpjere end tidligere. Ganske vist er der
blevet leengere mellem investorerne,
men der kommer flere tyske aktgrer
pa banen, hvilket for os tolkes som en
tillidserkleering til markedets stabilitet
og fremdrift, siger investeringsdirek-
tor Anette Grotum Sgrensen, Victoria
Properties.

Den stigende inflation hjeelper investo-

—Jeg ved godt, at mange advarer mod
inflation, fordi det er potentielt farligt
for den grundleeggende gkonomi og
globalt er det da pa langt sigt heller
ikke at foretraekke. Men isoleret set er
det en stor fordel for os, for hovedpar-
ten af vores ejendommene er pristals-
reguleret og dermed stiger lejen maske
med 3-4 procent per ar, hvis inflationen
fortseetter. En prisstigning pa 4 procent
arligt i3 ar er lig med en paen veerdi-
stigning pa ejendommens salgspris,
siger Michael Sehested. ®

der er til salg. Der kan ggres nogle

NOGLETAL (ALLE BEL®B | €)

rerne pa kort sigt.

RESULTAT K®B SIDEN FORVENTET FORRENTNING
OMSATNING FOR SKAT ARSSKIFTET RESULTAT 2008 INDRE VARDI AF EGENKAPITAL SOLIDITET
VICTORIA 4,4 mio -1,4 mio 72 mio 0,7-1,3 mio 1,5 % 21 % 307%
TOWER 5,7 mio 16,5 mio 2 mio 24-28 mio* 1,7% 45,6 % 1718 %

*) Forventning 2008/2009

Victoria Properties

Initiativtageren til Victoria Properties var
ejendomsinvestoren Lars Thylander, der i
2006 samlede en raekke formuende inve-
storer med det mal at kgbe ejendomme i
Tyskland.

Victorias strategi er at investere i "byom-
rader med god og/eller stigende kpbekraft
og befolkningstilvaekst samt en positiv
forventning til udviklingen i ejendomsmar-
kedet”. Pa sigt er strategien ogsa at etablere
en raekke fondskonstruktioner i stor skala,
men udviklingen pa finansmarkederne har
dog sat den del af forretningen i bero indtil
videre. Victoria Properties har til gengaeld
valgt at udvide sit forretningsomrade inden
for fund & asset management med club
deals i form af joint venture-investeringer
med eksterne investorer og strukturerede
produkter i form af kommanditselskaber.
Malet er primaert ejendomme i prisklassen
50-200 millioner kr., men kan ogsa ligge
vaesentligt hojere.

Administration og management ligger hos
Victoria Properties direkte i det bprsno-
terede selskab. Pa organisatorisk plan er

malet at levere markedets mest kompetente
portefgljeforvaltning.

Portefgljen pa 137.000 kvm. udgjorde medio
2008 1,2 milliard kr. fordelt pa 33 tyske ejen-
domme. 44 procent boliger og 47 procent
erhverv (opgjort pa kvadratmeter). Ind-
taegtsmaessigt udgjorde boligerne dog kun
34 procent af lejeindtaegterne. Ejendom-
mene er fordelt pa 3 byer: 45 procent ligger
i Berlin, 21 procent i Hamburg og 34 procent
i Frankfurt.

Victoria har sikret en samlet budgetteret in-
vesteringsramme for 2008 pa 775 millioner
kr, og dermed forventer Victoria Properties
at have ejendomme for 2 milliarder kr.
ultimo 2008. Indtil videre er 70 procent af
rammen pa 775 mio. kr. udnyttet til kpb af
fplgende ejendomme:

+ Nyopfgrt bycentrum i Kelkheim, som er en
Frankfurt-forstad, til €48 mio. i anskaf-
felsessum

+ Kontorejendom i den hessiske hovedstad
Wiesbaden, teet pa Frankfurt, til €14 mio.

+ Bolig- og erhvervsejendom centralt i Ber-
lin (Charlottenburg) til €10 mio.

Michael Sehested blev hentet til Victoria
Properties i efteraret 2006 ved et indkgb af
hans davaerende selskab, Sehested Consul-
ting, der blandt andet samarbejdede med
det internationale maeglerfirma Jones Lang
Lasalle. Michael Sehested har mere end 30
ars erfaring i den danske ejendomsbranche
og har tidligere vaeret partner hos maegler-
firmaet Eriksen Erhverv.

I Danmark suppleres han af Anette Grotum
Sgrensen, der er investeringsdirekter og ud-
dannet ejendomsmaegler og valuar. Hun har
ligesom Michael Sehested tidligere vaeret i
bade Eriksen Erhverv og Sehested Consul-
ting. 1 Tyskland suppleres de to af direktpr
Marc Wiese.

Bestyrelsen bestar af direktgr i VKR Holding
Leif Jensen som formand samt medlem-
merne Bendt lensgreve Wedell, Mads N.
Clausen fra Danfoss-koncernen, advokat
Lars Skanvig, advokat Sebastian C. Poulsen
samt Lars Thylander.



FABRIKKEN

OPEN SPACES OPEN MIND

KONTORLEJEMAL | SYDHAVNEN

Fabrikken byder pa en sjlden mulighed for etablering af din
virksomhed i en smuk nyrenoveret fabrikshal. Med sin centrale
placering skaber Fabrikken fundamentet for dynamikken i din
virksomhed. Fabrikken sikrer din eksponering mod Scandiagade
samt Ring 2 samtidig med direkte adgang til de rekreative arealer
i Grgn Kile og Teglvaerkshavnen. Fabrikkens saregne udtryk
skaber et unikt image for din virksomhed. Lejemalet rummer
mulighed for feelles restaurant/kantine og caféomrade. Ejendom-
mens fleksible opbygning giver mulighed for tilpasning til jeres

behov.
Handler fgr andre

Areal m?:1.100 - 4.250

Lejeniveau pr. m%: 1.450,-

Forventet indflytning: Sommer 2009
Sagsnummer: 1558533
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Under udvikling - Med forbehold for @ndringer

Handler for andre
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Vasakronan solgt i Nordens storste

ejendomshandel

STOCKHOLM: For 41,1 milliarder skr. har det
svenske ejendomsselskab AP Fastigheter i
juli kebt ejendomsselskabet Vasakronan af
den svenske stat. Dermed er arets stprste
nordiske handel afsluttet og Nordens stgrste
ejendomsselskab skabt med en portefglje pa
81,1 milliarder skr.

Lige til det sidste var flere udenlandske
investorer interesseret, men de matte se sig
slaet pa stregen af AP Fastigheter som ifglge

de svenske medier 13 mere end 3 milliarder kr.
over naeste bud. Prisen pa 41,1 milliarder skr.
er endda 5 milliarder lavere end veerdien ved
arsskiftet og selskabet er dermed faldet 10
procent.

Navnet Vasakronan er et af Sveriges staerke
brands og derfor har AP Fastigheter til hen-
sigt at fortsaette under det navn med en
portefglje, der stort set bliver fordoblet.

— AP Fastigheter er en serigs og langsigtet
ejer. De har givet et bud som samlet set er
det bedste og som endte med at vaere det
hpjeste af de to slutbud, siger kommun- og
finansmarknadsminister Mats Odell.

Vasakronans bestyrelse forventer, at det

nye samlede selskab vil udggre et staerkt
ejendomsselskab med international slagkraft
og stort udviklingspotentiale. Kpbet sker
praktisk ved, at staten saelger aktierne i
Civitas Holding AB som er moderselskab til
Vasakronan.

— Vi har hgje ambitioner og de bedste forudsaet-
ninger for at udvikle Sveriges absolut bedste ejen-
domsselskab. | begge de eksisterende selskaber
findes der kompetencer bade inden for videreud-
vikling af de enkelte ejendomme og hele bydele,
sd vi er godt rustet til at imgdekomme lejernes
krav fremover, siger Fredrik Wirdenius, vd for AP
Fastigheter og koncernchef.

AP Fastigheter ejes af en raekke fonde, som
forvalter svenske pensionsformuer.

Den svenske stat er blevet radgivet af JP
Morgan i samarbejde med Catella Corpo-
rate Finance, hvad angar ejendomme. Den
juridiske del har advokatfirmaet Cederquist
og Ohrlings st3et for, mens Pricewaterhouse-
Coopers har vaeret tilknyttet som revisions-
radgiver. AP Fastigheters finansielle radgiver
har vaeret Lenner & Partners med Advokatfir-
maet MAQS som juridisk radgiver.

AP Fastigheter

AP Fastigheter var ogsa for kpbet af Vasakro-
nan et af Sveriges stgrste ejendomsselskaber
med portefpljer i Stockholm, Uppsala og
Goteborg primaert inden for kontorer og
butikker. 70 procent af portefgljen ligger i
Stockholm koncentreret pa Nacka Strand,
Alviks Strand, Vartahamnen, Kista Terrass og
Telefonplan. Portefgljens samlede veerdi |13 for
fusionen pa cirka 40 milliarder skr.

Vasakronan

Vasakronan udlejer kontorer og butikker i
Stockholm, Géteborg, Malmé, Lund og Upp-
sala. Selskabet blev dannet i 1993, da staten
udskilte sine forskellige ejendomsenheder.
Portefpljen bestdr af 172 ejendomme med et
samlet areal pa knap 1,9 millioner kvm og en
lejeindteegt pa arligt 2,9 milliarder skr. Vaer-
dien er 46,1 milliarder kr. fordelt pa regioner i
Stockholm, Géteborg og Oresund.

FINLAND: Det danske ejendomsselskab
Property Group har overtaget tre retailpro-
jekteriFinland pa i alt 20.000 kvm.med en
samlet projektvaerdi pa cirka 300 millioner
kr.fra Sjaelsp Gruppen.

Salget fplger en rammeaftale om levering
af en raekke retailprojekter til Property
Group i takt med, at projekterne udvikles.

Konkret drejer salget sig om en ejendom
i den 58.000 indbyggere store by Vaasa,
hvor Sjeelsp har udviklet et projekt pa ca.
10.000 kvm., der bl.a. er udlejet til Top-
Sport, Hemtex og KappAhl.

Herudover er det en ejendom i Vantaa i ho-
vedstadsregionen, hvor Sjaelsg har udviklet
et projekt pa ca.7.000 kvm., der bl.a. er
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udlejet til Jysk og On/Off.

Endelig er det et projekt i Rovaniemi med
ca. 60.000 indbyggere, hvor Sjaelsg har ud-
viklet et projekt pa ca.3.000 kvm., der bl.a.
er udlejet til Kenka-Mekka. Projekterne vil
veere klar til ibrugtagning i Ipbet af 2008
0g 20009.



NYHEDER NORDEN

SOYLEN EIENDOM K®BER
20.000 Kvm. 1 OsLo

OSLO: Ejendomsselskapet Sgylen Eien-
dom har kpbt den tidligere Posthallen
i Kvadraturen i Oslo pa 20.000 kvm. af
ejendomsselskaebt Linstow.

Ifplge www.ne.no er prisen 400 mil-
lioner nkr.

Sgylen har cirka 130.000 kvm. ejendomme
i Oslo-omrddet primeert bestdende af
kontorer.

CENTER SYD

UDVIDES MED 20.000 KvVM.

SYDSVERIGE: Center Syd mellem Helsing-
borg og Malmg skal udvides med 20.000
kvm. fra de nuvaerende 37.000 kvm.
Ejeren er Nordic Retail Fund, der er en del
af den engelske fondsforvalter Cordea
Savills Norden-satsning.

Center Syd har 85 butikker og er en del af
et handelsomrade pa 240.000 kvm som

Ejendommen pa 22.894 kvm. er overtaget
fra Schaumann Development og KAEC
Holding for 210 millioner kr. European
Commercial Funds strategi er at investere
i Frankrig, Italien, Holland, Spanien, de
nordiske lande, UK og Tyskland med et
afkastmal pa 7 procent.

Center Syd, der nu bliver udvidet betydeligt,

arligt traekker 4 millioner bespgende. ligger taet ved
Barsebdick.
Cordea Savills er ejet for 40 o
procents vedkommende af lellllngz ety
ledelsen og 60 procent af Helsingor
maeglerkaeden Savills. | alt
administrerer selskabet
ejendomme for cirka 35 Landskrona
illiarder kr.
mitardert Center Syd
Shoppingcenter
Cordea Savills kgbte
i juli den fgrste ejen- ® Léddekopinge
dom til sin nye euro-
paiske fond, European
: Lund
Commercial Fund. Det
Kgbenhavn

drejer sigom en ejendom
i Vaxjo, lejet ud til en raekke
typiske boksbutik-lejere.

\ Malmeg

Norwegian Property tabte over 1 milliard

i 2. kvartal

OSLO: Det norske hpjtprofilerede ejendoms-
selskab Norwegian Property matte indkas-
sere et tab pa 1.071,8 nkr.i 2. kvartal som
fplge af veerdireguleringer pa ejendomme og
derivater, hvilket daekker over en opskrivning
af derivaterne og en nedskrivning af portefpl-
jen pa naesten 1,7 milliarder nkr. svarende til
5,6 procent.

Dermed er den samlede markedsvaerdi for
portefgljen 28,5 milliarder nkr., hvilket svarer
til et afkast pa 6,1 procent med de gzeldende
lejekontrakter. Selskabet har en geeldsgrad pa
75 procent.

—Nu har vi arbejdsro til at arbejde langsigtet
efter en veloverstaet emission. Vi vil fortsat
fokusere pa at styrke vores balance, men har
ogsa faet den npdvendige tid til at sikre os, at
vi opnar de rigtige priser ved eventuelle salg,
siger adm. direktgr Petter Jansen i en kom-
mentar til regnskabet.

Norwegian Property har mdttet nedskrive sin
portefglie med 5,6 procent. Her er det ejendom-
men Aker Brygge..
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PEMBROKE K@BER
190.000 KvM. 1 NORDEN

NORDEN: Engelsk-amerikanske Pembroke
Real Estate har med kgbet af 190.000
kvm. ejendom i forretningskvarterer i
Stockholm, Oslo og Helsinki taget sit
fgrste skridt ind pa det nordiske marked.
Hovedlejer i ejendommene er Nordea
Bank.

Ejendommene i Stockholm er pa 9o.000
kvm. og ligger i CBD naer Kungstradgar-
den og Sergels Torg.

| Oslo drejer det sig om 40.000 kvm.i
Oslo’s Majorstuen kvarter, og i Finland
om 60.000 kvm. i Vallila-kvarteret.

- De nordiske gkonomier har klaret sig
bedre end det europaeiske gennemsnit
igennem en arraekke, og det er hoved-
staederne, der i hgj grad traekker vaeksten,
siger Johannes Haug, Pembroke, der er
senior vice president og managing direc-
tor for Europa.

- Pa langt sigt forventer vi, at de nordiske
lande har en raekke konkurrencedygtige

industrier, der vil medvirke til vaekst i
ejendomsmarkederne i regionen.

En stor del af portefgljens placering i
centrum af Stockholm var overbevisende
for Pembroke.

—Stockholm har en hgj koncentration

af vidensbaserede industrier i form af
informationsteknologi, bioteknologi og
finansielle virksomheder. Derfor har byen
potentiale for langsigtet vaekst. Kombi-
neret med et naturligt begraenset udbud
i det centrale forretningskvarter og et
transparent investeringsmarked, giver
kpbene i Norden os en god mulighed for
at diversificere vores globale portefglje
yderligere, siger Johannes Haug.

Udover de nordiske indkgb har Pembroke
kpbt ejendomme i Washington DC., i
Paris og i Tokyo i lpbet af de seneste

18 maneder. Pembroke har mere end
500.000 kvm. i portefgljen i London,
Tokyo, Paris, Stockholm, Bruxelles, Boston
og Washington DC.

magasmet
ejendom

www.magasinetejendom.dk

Ny portal om byggeri og ejendom.
Nyheder, overblik og brancheguide.
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APl K@BER
oP | FINLAND

HELSINKI: Aberdeen Property Investors
fond Aberdeen Property Nordic Fund |
SICAV (FIS) har kgbt en kontorejendom
pa 5.877 kvm. i Plaza Business Park i
Vantaa i Finland i Helsinki-omradet
—20 km.fra centrum. Ejendommen
“Plaza Piano” blev opfgrt i 2001 og er
fuldt udlejet. Desuden har selskabet
kgbt “Filbytergallerian® — et butiks-
center i Linkdping i Sverige pa 16.428
kvm. butikker, kontorer, P-pladser og
forlystelsestilbud. Filbytergallerian
kostede API 385 millioner skr.

Helsinki tiltraekker fortsat investeringer.

Aa77 Mana



Morten Steen Petersen, TetraPlan A/S Christof De Saedeleer, 11G — Belgien Carina Christensen, transportministen Brian W. Almind, DSV Solutions A/S Michael Love, logistikdirektor, COOP

Colliers Hans Vestergaard arrangerer den 1. arlige Logistikkonference

Colliers Hans Vestergaards industri- og logistikteam saetter fokus pa fremtidens logistik. I en tid med SPORGSMAL

historisk fa ledige kvadratmeter, en stigende mangel pa byggegrunde og stor investeringsvillighed, Kontakt konferencekoordinator Heidi Melgaard
hvortil kan leegges usikkerheden om konjunkturudviklingen og adgang til kvalificeret arbejdskraft, pa telefon 58 58 35 52 eller hm@colliers.dk.
ansker Colliers Hans Vestergaard at give ny viden, inspiration, idéer og erfaringsudveksling til mar-

kedets aktarer og interessenter. KONFERENCEGEBYR

Vi har sammensat et aktuelt konferenceprogram med fokus pé trends i udformning, indretning og Kr.1.495,- pr. deltager ekskl. moms.

placering. Hvor skal fremtidens logistikejendomme bygges? Hvordan skal de udformes? Og hvordan
skal de indrettes? Pa konferencedagen frigives i evrigt Colliers Hans Vestergaards markedsrapport, TILMELDING

med speciale i industri- og logistikejendomme, som omdeles til samtlige deltagere. Du kan tilmelde dig konferencen pa www.colliers.dk.
Alternativt kan du maile din tilmelding til
Pa konferencen praesenteres ogsa to spaendende business cases — DSV og COOP, der blandt andet vil lofte hm@colliers.dk eller ringe til Heidi Melgaard

lidt af sleret for, hvilke udfordringer og muligheder fremtidens logistiklasninger skal kunne handtere. pé telefon 58 58 35 52.

Slutteligt vil transportminister Carina Christensen redegere for regeringens planer og vision inden for
transport- og logistikomradet. Vi gleeder os til at byde dig velkommen!

— PROGRAM

08.30 Registrering og morgenkaffe 10.00 DSV - en dansk succeshistorie med 12.15 Hvad er regeringens forventninger til
internationalt perspektiv udvikling af Danmarks infrastruktur?
08.50 Velkomst og dagens program v/Brian Winther Almind, direkter, DSV Solutions A/S v/ Carina Christensen, transportminister,
v/Karsten Pirchert, salgsdirekter Transportministeriet
Colliers Hans Vestergaard A/S 10.45 Pause
12.35 Spergsmal fra deltagerne
09.00 Markedsrapport — logistiksegmentet i DK 11.00 Internationale trends og tendenser
v/ Anne Kaag Andersen og Tom Nedergaard, inden for logistikbyggeri 12.50 Opsummering og konklusion
Colliers Hans Vestergaard A/S v/ Christof De Saedeleer, Business Development
Manager, IIG — Belgien (indleeg pa engelsk) 13.00 Netveerksfrokost
09.20 Udvikling i trafik pa nationalt og
nordeuropaisk plan 11.40 COOP - distribution som konkurrence
v/ Morten Steen Petersen, seniortrafikplanleegger, parameter
partner og medstifter, TetraPlan A/S v/ Michael Lave, logistikdirekter, COOP

COLLIERS

HANS VESTERGAARD

w.colliers.dk

se detaljeret program pa ww

— I
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VINDERNE AF OPP-PROJEKT PA

14.500 KVM. ER FUNDET

RUDK®BING: Qrstedsskolen bliver Dan-
marks anden skole, som realiseres gen-
nem et OPP og landets stgrste skole med
plads til 1.000 elever. Den skal opfgres og
drives af Team Rudkgbing Skole, som er
et konsortium, der bestar af MT Hegjga-
ard, Dan-Ejendomme og Bank DnB Nord
- med KHR arkitekter as og Lett Advokat-
firma som underleverandgrer.

| bestillerradgiverteamet deltog Pricewa-
terhouseCoopers som finansiel radgiver,
Holst Advokater som juridisk radgiver,
Rambegll som teknisk radgiver, Arkitekt-
firmaet Arne Birk som arkitektradgiver
mens COWI stod for projektledelsen.

Vinderteamet konkurrerede om opgaven
med Pihl Gruppen, som bestar af E. Pihl
& Spn med Arkitema, Niras og Kemp &
Lauritzen som underleverandgrer.

Kontrakten mellem Langeland Kommune
og OPP-leverandgren Ipber i 30 ar.

—30 arerlang tid og kraever, at man
holder tungen lige i munden, nar man
udbyder opgaven. Kombinationen af en
aktiv og beslutningsdygtig kommune,
et grundigt forarbejde og en konstruktiv
dialog med kompetente tilbudsgivere
har skabt det bedste udgangspunkt for
projektet, siger udviklingsdirektpr Bente
Andersen fra COWI, som har vaeret pro-
jektleder pa opgaven.

Det er et erfarent team, der nu er valgt til
skolen i Rudkgbing , for samme konsortium
har ogsd gennemfgrt Danmarks fgrste OPP-
projekt, skolebyggeriet i Vildbjerg ved Her-
ning, pd rekordtid. Skitse fra KHR Arkitekter.

gy D
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Forste spadestik taget til
30.000 kvm. DGI-By i Herning

HERNING: Borgmester i Herning, Lars Krarup,
har taget det forste spadestik til byggeriet
af DGl-huset Herning, der er del af det felles
projekt DGlparken Herning til i alt cirka 178
millioner kr.

DGlparken Herning omfatter ogsa byggeri
af et mediehus, et bibliotek, lejligheder samt
et hotel. | alt bliver DGlparken Herning pa
omkring 30.000 kvm., nar det star feerdigt i
lpbet af 2010.
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BPT k¢BER 62.000
KVM. | WARSZAWA

WARSZAWA: Efter mere end 6 ma-
neders forhandlinger har det danske
investeringsselskab Baltic Property
Trust indgdet en historisk stor aftale
med et af Europas stgrste telekom-
munikationsselskaber Telekomunikacja
Polska S.A., der er en del af franske
France Telecom.

BPT Optima fund har kgbt cirka 62.000
kvm. i Warszawas Business District
bestaende af 3 ejendomme, hvoraf de
to er markante for omradet. Desuden
herer der soo parkeringspladser og en
heliport med i kpbet.

Den samlede investering er pa godt
1,26 milliarder kr. svarende til en frem-
tidig forrentning pa 7 procent.

- Kgbet er en milesten for BPT. Stor-
relsen af transaktionen eri sig selv
med til at fastsld, at vi er en vigtig
spiller pa ejendomsmarkedet i landene
omkring @stersgen. Personligt er det
savidt jeg ved ogsa den stgrste sale-
and-lease back transaktion i Polen
nogensinde, siger Tomasz Tromer,
partner og landedirekter i BPT for det
polske marked.

Advokatfirmaerne Gluchowski
Jedlinski Rodziewicz Zwara & Partners
i Polen og Bech-Bruun i Kpbenhavn har
radgivet i forbindelse med transaktio-
nen. Nordea Bank finansierer kgbet.

DGlhuset Herning pa 9ooo kvm. kommer
til at indeholde sdvel et vandkulturhus som
et sundhedscenter. Huset er tegnet af Arsti-
derne Arkitekter med Grontmij Carl Bro som
ingenigr. Entreprengrselskabet KPC skal sta
for opfgrelsen.
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Forretningsomradets partnere fra venstre mod hgjre: Jette Tang, Peer Meisnég Anders Friis,k)b Schou Midt jgard og Leif Djurhuus £
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Corporate Real Estate

Plesner ager fokus pa sterre ejendomstransaktioner — Corporate Real Estate - oqg tilfarer
derfor to partnere til forretningsomradet.

Vi radgiver inden for bade investering, udvikling og finansiering af ejendomme
og ejendomsselskaber. Med udgangspunkt i tet samarbejde med vores klienter og
forstaelse af deres behov legger vi vaegt pa, at vores juridiske radgivning skaber
kommercielle resultater.

Med 195 jurister og en samlet medarbejderstab pd 345 er Plesner et af landets forende
internationale advokatfirmaer med specialer inden for alle erhvervs- og offentligretlige
omrdder.

AMERIKA PLADS 37 TLF. 33 12 11 33 ID' ESNER
WWW.PLESNER.COM

2100 KOBENHAVN @
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Transaktionsniveauet i ejendomsbranchen er pa trods

af marginale fald stadig hojt og bliver samtidig stadig

mere kompliceret. Det far flere advokathuse til at opruste

pa ejendomsomradet. Samtidig bliver insolvensretten i

disse maneder opfrisket, selvom den endnu kun bliver

brugt i begreenset omfang

elvom medarbejderne i
ejendomsafdelingerne hos

en raekke af Danmarks store
advokatfirmaer i gjeblikket pudser
kompetencerne af og opfrisker insol-
vensretten og de gode rekonstruktions-
modeller, sa har de ikke haft ret meget
brug for den viden endnu. De store
advokatkontorer udvider tveertimod
pa ejendomsomradet. Der er fortsat
mange transaktioner, og sagsbehand-
lingen er blevet mere kompliceret og
tager leengere tid - iseer finansieringen
skal der bruges leengere tid pa end for
1,5 ar siden.

- Vi arbejder meget mere bade med
finansiering og refinansiering end

- Det totale antal transaktioner er givetvis
faldet, men vi har ikke maerket nedgang, si-
ger partner Henrik Groos, Accura Advokater,
der dog forventer en periode med stilstand

henover efterdret, inden markedet for alvor
kommer i gang igen.

tidligere, siger partner Henrik Groos,
Accura Advokater.

Néar en ejendom skal seelges, sé er
handlen tit betinget af, at der kan skaf-
fes finansiering. Og hvor bankerne for
1,5 &r siden stod i k¢ for at tilbyde den
bedste rente, kan finansieringsforbe-
hold nu fé store handler til at falde pa
gulvet, fordi finansieringen ikke kom-
mer pa plads.

Ogsé hos landets stgrste advokatfirma
Kromann Reumert bliver der mandet

op.

—Ivores afdeling er arbejdsbelastnin-
gen blevet stigende. De finansierings-
forbehold, der bliver sat ind har faet
en helt anden relevans end tidligere.
Vi anseetter i pjeblikket folk til fast
ejendom og entreprise og forventer at
veekste pa de omrade, siger Flemming
Horn Andersen.

Kromann Reumert har allerede over-
vejet, hvordan klienterne skal kleedes >>
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patil at operere i de eendrede mar-
kedsvilkér. Inden leenge vil firmaet
tilbyde ga-hjem-mgder om de vigtigste
aspekter.

- Det kan for eksempel veere, at en kli-
ent har gjort et godt kgb fra et npdliden-
de selskab. Hvor godt mé kpbet sa veere,
for det kan omstgdes, hvis seelgeren
efterfplgende gar konkurs. Eller hvor-
dan er modregningsadgangen, hvis der
er indgaet en aftale, hvor begge parter
skylder hinanden noget og den ene part
sa gar konkurs. Det er sddanne aspekter,

man skal veere seerlig opmeerksom pé i
de lidt sendrede markedsvilkar. Vi har
ikke for alvor haft brug for insolvens-
retten siden starten af
goerne, men nu har vi
frisket den op, sa vi er
klar, nér der fra ejer-
eller bankside bliver
brug for at afvikle eller
@ndre i portefgljerne.
Vi arbejder taet sam-
men med insolvens- og
rekonstruktionsafde-
lingen, siger Flemming
Horn Andersen.

Ogsé hos advokatfirmaet Rgnne &
Lundgren, der har cirka 20 medarbej-
dere tilknyttet ejendomssegmentet,
forventer partner Niels Gram-Hanssen
fortsat stor aktivitet. Ronne & Lund-
gren har mandet op over sommeren
med yderligere 3 ansatte, der beskaefti-
ger sig med fast ejendom.

—Det er klart, at de investorer, der
igennem de seneste ar har investeret i
ejendomme med 100 procent frem-
medfinansiering, de ggr det ikke nu.
Men der er ogsa mange voldsomt
likvide spillere i markedet med god
pkonomi. De handler i samme niveau

Cash er ikke “King”.

“Cash er Gud” i det

nuvaerende marked.
Henrik Groos,

Accura

som tidligere og star i gvrigt klar i ku-
lissen, nar npdlidende ejendomme skal
omseettes. Vi ser ogsd, at der indenfor
den allerseneste tid
er blevet sat keem-
peprojekter i gang i
form af for eksempel
det store hotelprojekt
i @restaden, og det er
jo ihvert fald udtryk
for, at ikke alle deler
den pessimisme, der
bliver refereret til i
medierne, siger Niels
Gram-Hanssen.

Indenfor butikscentermarkedet, hvor
Rgnne & Lundgren har specialiseret sin
radgivning, fortseetter investeringsly-
sten —om end pa et mere begraenset
niveau - med markante investeringer
iblandt andet Aalborg, Frederikssund
og Hillerpd.

- Vi skal da givetvis i gang med nogle
opgaver i samarbejde med rekonstruk-
tions- og insolvensafdelingen. Men
vores indtryk er, at det ikke bliver i
samme malestok som i goerne. Marke-
det er preeget af mange professionelle
og pkonomisk velfunderede aktprer.
De har styrken til at std imod. Vi har

Fra subprime til Roskilde Bank

Krisen i Danmark er stadig mest psyko-
logisk og den er mere differentieret end
tidligere tiders krise. Det skyldes, at der i
Danmark i dag er en reekke pengesteerke
investorer, der kan sla til, nar de synes
priserne er rigtige. Det adskiller krisen
fra situationen i begyndelsen af goerne,
hvor de eneste arvtagere af de ngdlidende
ejendomsselskabers portefpljer var ban-
kerne og kreditgiverne selv. Den situation
eksisterer ikke i 2008, hvor k¢berne har
kpbekraft. De er bare ikke tilfredse med
priserne — endnu.

Den internationale kredit- og finanskrise,
der udsprang i et kollaps af det amerikan-
ske subprimemarked pa grund af overbela-
ning i sommeren 2007, og er blevet fulgt af
stigende renter, hgj inflation og voksende
usikkerhed blandt de hgjt gearede i mar-

kedet, betyder, at institutionelle investorer,
internationale fonde og likvide ejendoms-
selskaber lurepasser netop nu. Der er en
uudtalt enighed i markedet om, at der skal
ga en eller to terminer mere for farene
virkelig bliver skilt fra bukkene, og der

kan kgbes ejendomme op til hgjere afkast
maske 0,25-0,5 procent hpjere end nu.

I Danmark accelererede krisestemningen,
da Roskilde Bank i midten af juli matte
offentligggre, at de betydelige ejendoms-
engagementer formentlig ville ggre, at
banken ikke fremover kunne hente laneka-
pital pa de internationale kapitalmarkeder.
Derfor blev handkleedet smidt i ringen og
banken sat til salg. Det har dog ikke veeret
muligt at finde en kpber og Roskilde Bank
er efterfplgende gaet i betalingsstands-
ning.

Andre selskaber med problemer har veeret

ejendomsselskabet Sandgarden, der er
erkleeret konkurs og de af pantebrevsin-
vestor René Miiller-ejede selskaber Privat
Portfolio Invest og Prio Fyn. Blandt de
koncerner, der er begyndt at seelge ud af
portefpljen for at nedbringe balancen er
udviklingsselskabet Centerplan, der har
solgt en aktiepost i Nordicom samt en
reekke P-huse i Kpbenhavn K. til den tidli-
gere Keops-ejer Ole Vagner, og samtidig er i
forhandlinger om en refinansiering af dele
af det svenske ejendomsselskab Allokton,
hvor Centerplan er hovedejer.

Keops Development, der har flere ars
underskud bag sig, er med udgangspunkt i
ubetalte regninger pé et Neestved-byggeri
blevet kastebold mellem Landic Property
og Stones Invest — en sag, der formentlig
kommer til at bidrage til aktiviteten i

flere store advokathuse i de kommende
maneder.



veeret i et heftigt opadgédende marked, og derfor oplever jeg
ikke, at krisetegnene er s& markante, for man skal huske pa,

at vi kommer fra et meget hgjt aktivitetsniveau. Vi forventer
samme niveau af opgaver i 2009 som i 2008, siger Niels Gram-
Hanssen.

Accuras Henrik Groos forventer dog muligvis en periode med
stilstand henover efteraret.

—Iseer investorer, der ikke har 1ast renten og ikke har faet solgt
fraitide, vil kunne komme i problemer. Der er nogle investo-
rer, der har veeret ude og kpbe ejendomme ind til 1 procent.
Hvis afkastkravet bare er steget til 2 procent, sa er det jo en
halvering af kpbesummen, og det siger sig selv, at en reekke
af dem ikke kan ride stormen af, men er tvunget til at gen-
nemfpre en exit pé forholdsvis kort tid. Der kan vi bista med
rekonstruktion, men en af fordelene ved en blandet klient-
masse er desuden, at der kan opstd muligheder. Institutionelle
investorer og andre folk
med penge vejrer morgen-
Vi har en raekke luft, men indtil videre s&
afventer de fleste, og derfor
skal vi nok forvente lidt

fo rve nte r at p ri serne stilstand henover efterél’et,
siger Henrik Groos.

klienter, der

skal leengere ned, for

Ogsa Advokatfirmaet
de k¢ber op. Plesner forventer, at
Flemmin g Horn ejendomsomradet vil fa en
fortsat markant position.
Andersen,

—Iforhold til firmaets
position som Danmarks

3. stprste advokatkontor,
synes vi ikke, at vi far vores
relative andel af forretningerne. Derfor vil Plesner nu opruste,

Kromann Reumert

sé& der bliver flere ressourcer netop pa omraderne for finansie-
ring og transaktioner, siger Peer Meisner, der stér i spidsen for
ejendomsomradet hos Plesner og nu traekker ressourcer over
fra M&A-omrédet.

Her og nu spger Plesner derfor 4-6 advokater med ejendom
som ekspertiseomrade, men pé 2-4 arigt sigt forventer Peer
Meisner, at omradet er vokset til en bemanding pa 25 medar-
bejdere.

De stgrste advokathuse pa ejendomsomradet i Danmark er
Kromann Reumert og Bech-Bruun fulgt af blandt andet Ple-
sner og advokatfirmaet Lett, der med 24 advokater og partnere
tilknyttet ejendomsomradet ogsa ligger blandt sveerveegterne.
Accura er med 13 medarbejdere pa ejendomsomradet ikke helt
sé& store, men har i den seneste tid toppet de internationale
ranglister som legalsoo.com og chambersandpartners.com
sammen med de to stgrste pa ejendomsomradet. ®

Kompetent
kaprtal til
Kvalificerede
gjendomme

» Vi er altid pa udkig efter nye
iInvesteringsejendomme.

Vores faglige ekspertise og
finansielle styrke er din garanti
for en professionel og serios
samarbejdspartner.

Ring til os pa 3315 74 74

www.ejendomsinvest.dk ei@ejendomsinvest.dk

Danmark

Norre Segade 35
1370 Kebenhavn K
Tel. +45 3315 74 74
Fax +45 331574 79

Sverige

el. +46 (o) 0 .
Fiand T 42 @ Ejendomslnvest

Tel. +358 (0) 20 773 9530

MEDLEM AF DANSKE EJENDOMSPROJEKTUDBYDERES BRANCHEFORENING



Fransk industrifond pa vej

FRANKRIG: Valad Property Group har lukket
en ny 3,75 milliarder kr.fond i Frankrig kaldet
Parc d’Activités.

Ni institutionelle investorer har allerede
skudt 720 millioner kr. i fonden, mens en tysk
bank leverer et 1an pa 750 millioner kr. Fonden
forventes samlet set at fa en gearing pa 65
procent.

Parc d’Activités vil investere i industriejen-
domme udlejet til flere forskellige lejere i
primaert lle-de-France regionen. Malet er et
afkast pa 12 procent arligt i fondens 10-arige
liv.Valad er —ogsa i Danmark — specialiseret i
netop at drive og udvikle industriejendomme
med mange lejere og ejendomme, der pa den
ene eller anden made kan optimeres.

Valad har i1 kvartal i alt rejst knap 3,3 mil-
liarder kr. i nye indskud og 4 milliarder kr. i
nye lan blandt andet til fondene Valad Op-
portunity Fund, Nordic Aktiv 2 Fund and Parc
d’Activités i Europa samt fondene VOF 12 og
Gold Fields club fund i Australien.

Grundportefglien i den nye fond, der investerer i industriejendomme bliver fire nyindkgbte industripar-

ker i Paris-regionen lle-de-France. De er alle overtaget fra Valad Continental Partners.

NORDRHEIN-WESTPHALEN SZLGER
93.000 LEJLIGHEDER

TYSKLAND: Tysklands stgrste stat, Nord-
rhein-Westphalen, har solgt sit ejendoms-
selskab Landesentwicklungsgesellschaft
NRW —i daglig tale LEG — til den Goldman
Sachs ejede fond WhiteHall. Der er tale
om et salg af 93.000 lejligheder til en
samlet pris pa €3,4 milliarder. Salget
markerer den stgrste handel pa det tyske
marked siden kreditkrisen begyndte.

Goldman Sachs har via Whitehall Funds
generelt vaeret en af de store kgbere pa
det tyske marked siden 2006.

For at kunne kpbe den store portefglje har
Whitehall forpligtet sig til en raekke sociale
charters bdde overfor lejerne i de mange
lejligheder og medarbejderne i selskabet.
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POLENS LENGSTE SVOM-
MEBANE | ZIELONA GORA

POLEN: Det svenske entreprengrsel-
skab Skanska skal bygge et nyt sports-
center i Zielona Gora i Polen. Centret
pa 8.200 kvm. har en kontraktsum

pa 320 millioner kr.og en tilhgrende
svpmmehal pa 11.240 kvm., der kom-
mer til at indeholde Polens laengste
bane pa 210 meter.

Sportscentret pabegyndes

nu og skal sta
feerdigt om 22

maneder.




NYHEDER UDLAND

ING VIL HAVE
GRONNE EJENDOMME

USA: ING Clarion Partners er ved at rulle et nyt globalt pro-
gram ud, der skal gzelde for alle nye indkgb af ejendomme,
udviklingsprojekter og for asset management af samt-
lige investeringsejendomme. Programmet skal fremme,

at koncernen globalt fokuserer pa indkgb af sa gronne
ejendomme som muligt og arbejder med at nedbringe
energiforbruget i den eksisterende portefolje.

—Med tiden vil vi gerne forbedre det grgnne element i
hele vores portefplje. Med det fokus, der er pa vigtigheden
af baeredygtighed, sa tror vi, at det vil gavne bade vores kli-
enter, vores ejendomme og vores lejere, siger adm. direkter
Victoria Kahn, ING Real Estate.

ING Clarion administrerer investeringer for mere end 250
milliarder kr. Selskabet er den amerikanske “arm” af hol-
landske ING Real Estate.

Med en samlet portefglje pa knap 800
milliarder i 21 forskellige lande er

ING Real Estate blandt verdens

mest betydningsfulde

ejendomsselskaber.
ING Real Estate er en
del af den hollandske
bank ING Group.

STORMZ/ZEGLERE
FIK RESULTATDYK

USA: To af verdens stgrste maeglerkaede Jones Lang
Lasalle og CBRE kunne tydeligt maerke krisetiderne pa
ejendomsmarkedet i deres 2. kvartal-resultat. Jones Lang
Lasalle faldt fra knap 125 millioner kr. mod 390 millioner kr.
i samme periode dret for.

For CBREs vedkommende var der tale om et fald fra 705
millioner kr.i 2. kvartal 2007 til 83 millioner kr.i samme
periode i ar. CBREs omsaetning er dog kun faldet marginalt
fra 7,5 milliarder kr. til 6,5 milliarder kr.

Tyske ECE skal bygge
tjekkisk center

TJIEKKIET: Det tyske investeringsselskab ECE med fokus pd butikscentre
har vundet en konkurrence om at komme til at bygge et nyt stadion- og
butikskompleks i den tjekkiske by Hradec Kralove. Det nye kompleks, Park
Malsovice, skal kunne huse 14.000 tilskuere og mere end 130 butikker.
Projektet forventes at komme til at koste ECE godt 1 milliard kr. og skal sta
faerdigt i 201.

ECEeretaf
Tysklands stgrste
butiksudviklings-
selskaber og har
97 butikscentre i
drift og yderligere
25 under opfarelse
eller planlaegning.
Her er det centret
i Nova Eventis,

Leipzig/Halle.

BECH-BRUUN

— MGA REAL ESTATE
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ENDNU IKKE FALDENDE
LEJEPRISER | EUROPA

EUROPA: Efterspgrgslen pa kontorlokaler er
fortsat hgj, selvom den vigende gkonomiske
vaekst sa smat begynder at laegge pres pa
lejepriserne. Det europzeiske Office Rental
Index udarbejdet af maeglerfirmaet Jones
Lang Lasalle og baseret pa udviklingen i 24
byer, steg med 1 procent i 1. kvartal, hvilket
svarer til, at det gennemsnitlige niveau Ia
8,9 procent hgjere end i samme periode i
2007.

Vaeksten er det sidste kvartal dog kun blevet
baret af ganske fa markeder med Milano i

spidsen med en vaekst i lejepriserne pa 14
procent fulgt af Warszawa med 10 procent.
Bortset fra Bruxelles, hvor lejepriserne faldt
med 1,7 procent har de gvrige europaeiske
markeder ligget stabilt.

I gennemsnit stdr 7,1 procent af kontorerne i
Europa tomme, men der er store forskelle lige
fra 2,4 procent | Warszawa til 12,9 procent i
Frankfurt (billedet).

Israelske Gazit Globe kgber Meinl

TEL AVIV: Israelske Gazit Globe hari et joint
venture med Citi Property Investors overtaget
den psteuropaeiske butikscentergigant Meinl
European Land, der nu skifter navn til Atrium
European Real Estate Ltd.

Via det nye joint venture vil Gazit Globe fa et
stasted for videre ekspansion pa det gsteuro-
paiske marked, hvor selskabet forventer, at
der fortsat er et betydeligt vaekstpotentiale.

Meinl| - eller nu Atrium —har i dag 162 ejen-
domme. Hovedparten er butikscentre, og i
alt er portefgljen spredt i 11 lande i Central-
og @steuropa inklusiv Rusland og Tyrkiet.
Desuden har Atrium 34 ejendomme under
udvikling.

7 M

Gazit Globe og CPI betaler i alt €1,1 milliarder
for Meinl her og nu.

Efter kpbet har Gazit Globe opbygget en
samlet portefplje pd 471 ejendomme til en
veerdi af 59 milliarder kr. Inklusiv projekter i

— Med tilfgrelsen af Atrium til vores selskab

— Vi har identificeret Central- og @steuropa som

pipelinen har selskabet 657 ejendomme til i
alt 104 milliarder kr. Selskabets ejendomme
administreres via selskaberne Equity One i
USA, canadiske First Capital og Citycon, der
med udgangspunkt i Finland har opkgbt en
lang raekke finske og svenske ejendomme i de
seneste ar.

giver vi vores aktionzerer en platform af
butikscentre bygget op over et koncept med
ankerbutikker i form af supermarkeder. Med
vores seneste kpb og projekter i Brazilien,
Tyskland og Indien tilbyder vi for alvor en
global diversifikation, siger Chaim Katzman.
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et omrdde, hvor vi tror pd, at der er et markant
vaekstpotentiale for os ved at tilfgre vores viden
om udvikling og drift af butikscentre, siger Chaim
Katzman, chairman of Gazit-Globe Ltd. Her
centret Parkhouse i Ekaterinburg, Rusland.




Med de nye produkter EDC Detailanalyse og EDC Domicilanalyse kan du fa svar pa spagrgsmalet
om, hvor din butik eller virksomhed er bedst placeret. Lees mere om analyserne pa edc.dk/erhverv
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Cowi bygger energirigtigt i emiraterne

FORENEDE ARABISKE EMIRATER: | Ipbet af
det naeste arti vil der efter planen rejse sig

en by med 160.000 indbyggere i Ajman-emi-
ratet nord for Dubai. Al Zorah Development
Company, som er et joint venture mellem
Ajman-regeringen og det libanesiske firma
Solidere International, har udtaenkt byen som
et prestigebyggeri i emiraterne. Habet er, at
byens ubergrte strande, seks marinaer og
golfbaner i verdensklasse vil vaere et fristende
alternativ til Dubais trafikpropper.

Prisen pa projektet forventes at blive knap
300 milliarder kr. og det danske radgiv-
ningsselskab, Cowi, har en raekke opgaver i
forbindelse med projektet. Blandt de feerdige
opgaver har tekniske radgivere udfert en
VVM-underspgelse og modelleret omradets
mange hydrauliske anlaeg. Kantbehandling af
mangrovesumpen og andre marineomrader
er ogsa afsluttet, siger Cowis projektleder,
Robert Uthwatt, der anser Al Zorah for at
vaere et unikt projekt i en region, hvor "hgjere,
hurtigere og laengere’ synes at vaere bygge-
og anlaegsbranchens motto.

Al Zorah og Cowi har fokuseret pa at finde
intelligente lpsninger, som reducerer miljg-

EJENDOMSURET

London City

London West End
Kiev
Barcelona, Bruxelles, Dublin, Paris, Madrid, Moskva

Budapest, Rom, St. Petersborg
Kgbenhavn, Oslo, Stockholm

Helsinki, Disseldorf, Frankfurt, Warszawa
Amsterdam, Wien

Bukarest, Hamburg, Luxemburg, Miinchen, Stuttgart
Athen, Lyon

Edinburg, Prag

Berlin, Lissabon, Milano

belastningen samtidig med, at det bliver
komfortabelt at bo i en region, hvor sommer-
temperaturerne ofte runder 5o grader.

Bygningerne har varmereflekterende facader,
som reducerer energiforbruget til air con-
dition-anlaeg med 10 procent. Kanaler lgber
ogsa gennem omradet og skaber en naturlig,

Veekst i leje-
priser deempes

Lejepriser
falder

Al Zorah skal vaere et miljgrigtigt alternativ i
Emiraterne.

afkplende effekt. Golfbanen ggr brug af
renset spildevand for at spare pa vandet, og
et effektivt og hurtigt transportsystem og et
netvaerk af cykelstier vil opmuntre folk til at
lade bilen std hjemme.

De europeeiske byer har klumpet
sig sammen pd maeglerfirmaet
Jones Lang Lasalles ejendomsur.
De allerfleste oplever netop nu,
at veeksten i lejepriserne taber
fart og i London var markedet
ved indgangen til 2. kvartal lige

ved at tippe over mod faldende
lejepriser. | Berlin, Lissabon og

Vaekst i
lejepriser
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Lejepriser
nar bunden

Milano er der fortsat godt gang

i lejeprisstigningerne ligesom i
Edinburgh, Prag, Athen og Lyon.
| Bukarest, Hamburg, Luxem-
bourg, Mtinchen og Stuttgart
er markedet netop ved at skifte
mod lavere vaekst.




I sommeren 2006 lagde vi sidste hand p3a
byggeriet af Teglholms Have - et projekt,
hvor vi bade var bygherre, radgiver og
entreprengr. Men ikke nok med det. Vi
var ogsa involveret i handteringen af alt
papirarbejdet omkring salg og individuel
tilpasning af hver eneste af de 135 lejlig-
heder. Derfor havde vi behov for helt
serlige kompetencer pa opgaven. Vi

havde med andre ord brug for Helle. For
én ting var at fa projekteret og bygget
det 12.800 m? store boligbyggeri. Noget
helt andet var at holde styr pa de tusind-
vis af papirer omkring lejlighederne, som
hver beboer i vid udstrekning kunne
indrette individuelt. Alt lige fra traequlve
og fliser til skabe og armaturer kunne
varieres. Ja, selv kekkenerne kunne
vendes, hvis man gnskede det. 0g oven i
alt dette skulle der holdes styr pa 135
kontrakter, deposita, navneskilte - samt
udarbejdes en komplet mappe for hver

lejlighed med detaljerede informationer
om, hvordan man bedst vedligeholder
netop de traegulve og den bordplade.

Uanset hvor stort, kompliceret og avan-
ceret et byggeri er, sa er det aldrig bedre
end sine detaljer. Inklusive dem, der
har med afleveringen at gere. Men tag
ikke blot vores ord for det - sperg gerne
beboerne i Teglholms Have eller i hvilket
som helst andet byggeri MT Hgjgaard
Projektudvikling er involveret i.
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FOSTER + PARTNERS
TEGNER TIL BUDAPEST

UNGARN: Det ungarske udviklings-
selskab Wing har faet det kendte en-
gelske arkitektfirma Foster+Partners til
at tegne masterplanen og de vigtigste
bygninger i et nyt 240.000 kvm. ud-
viklingsomrade i Ungarns hovedstad
Budapest. Projektet forventes at blive
igangsat i 2009 og byggeriet vil forega
frem til 2016.

Komplekset kommer til at indeholde
kontorer, boliger, butikker, restauranter
og et hotel og bliver placeret syd for
Lagymanyosi Bridge pa Pest-siden af
Donau. Byggeriet skal sa vidt muligt
veere baeredygtigt bade, hvad angar
den endelige placering savel som i
valget af materialer og metoder. Det er
forste gang, Foster+Partners arbejder
iungarn.

Foster+Partners er blandt andet kendt
for Swiss-Re bygningen i London,
Reichstag i Berlin, det nye Wembley
Stadium i London, Commerzbanks
hovedkontor i Frankfurt og den nye
lufthavn i Beijing og — ikke mindst
—elefanthuset i Zoologisk have i
Kgbenhavn.

Kob i Rom og saelg i Bangalore

LONDON: Der er stadig stor tiltro pa verdens-
plan, hvad angar investeringer i hoteller — i
hvert fald pa middel til langt sigt. Faktisk er
der 4, der gnsker at kgbe for hver gang en
hotelinvestor naevner, at han har noget til
salg, viser en rundspgrge til hotelinvestorer i
markedet foretaget af maeglerfirmaet Jones
Lang Lasalle.

Men selvom appetitten pa at opkpbe hoteller
er stor, sa er det sveert for de fleste at finde
netop de ejendomme, som passer til de nu-
vaerende — og skaerpede — krav i forretnings-
planerne og portefpljesammensaetningerne.

—Vikan se, at antallet af investeringer i hotel-
ler er faldet markant. Faldet har veeret stprst
pa det amerikanske marked. | 2008 og ogsa
ind i 2009 forventer vi et fortsat svagt mar-
ked. Men markedet er meget fragmenteret
og i enkelte markeder som Frankrig, Tyskland,
ltalien, Thailand og Vietnam er der fortsat
mange interesserede investorer, papeger
Jones Lang Lasalle.

GLOBALT OVERBLIK

(investorernes anbefaling)

De store turistbyer gdr ikke af mode. Sddan kan

man tolke investorernes vurdering af markedet
for hoteller netop nu. Keb i de etablerede turist-
byer, byg nyt i de upcoming, behold portefaljen
i de stabile byer og seelg de spanske resorts! Det
viser maeglervirksomheden Jones Lang Lasalles

rundspgrge til investorer i hotelbranchen.

Selskabet betegner overordnet markedet
som en “flugt mod kvalitet”, og derfor falder
priserne pa sekundaere hoteller og beliggen-

heder.

KoB BYG BEHOLD SALG
1 Rom Bangalore Montreal Spanske resorts
2 Hamburg Mumbai Rio de Janeiro Orlando
3 Kuala Lumpur New Delhi Tampa Dublin
4 Hawaii Phuket Santiago Birmingham
5 Paris Chengdu Philadelphia Dubai
6 Minchen Zagreb Mexico City Atlanta
7 New York Dubai Madrid Dallas
8 Perth Warszawa Sao Paulo Tampa
9 Beijing Ho Chi Minh City Buenos Aires Manchester
10 Wien Bangkok Bruxelles Montreal

Kilde: Jones Lang Lasalle

magasinet
ejendom

www.magasinetejendom.dk

SIDE 40 | MAGASINET EJENDOM | # 03 SEPTEMBER 2008

Ny portal om byggeri og ejendom.
Nyheder, overblik og brancheguide.

I
K
1
T
F
1



Nybolig Erhverv Kobenhavn A/S

Kampmannsgade 1, 4. Frederiksverksgade 39A4, 1.
1604 Kobenhavn V' 3400 Hillerod

Tif. 3364 6500 TIf. 3364 6500

Fax 3364 6501 Fax 4594 8060
1604@nybolig.dk 3401 @nybolig.dk

GVA Worldwide

..sammen med Nykredit

Erhverv



Expo Real vil saette ny

REKORD

Der bliver ikke nogen dansk stand pa Expo Real i ar,

men selve udstillingen udvider igen

en tyske ejendomsmesse

Expo Real vil i omfang seette

rekord i ar med 74.000 kvm.
udstillingsareal, nar den lgber af
stablen fra den 6.-8. oktober. Seerligt
hjembyen Miinchen vil udvide og ud-
stiller sammen med en raekke samar-
bejdspartnere pa 11.000 nye kvm. Om
antallet af deltagere sa fortsat vil veere
lige s& hojt set ilyset af den internatio-
nale finansielle krise er stadig et 4bent
spgrgsmal. Ultimo august var der
tilmeldt 75 danskere.

Udover udstillingen har Expo Real som
saedvanligt et spektakuleert konferen-
ceprogram med omkring 400 fore-
dragsholdere, der taler om emner som
ejendoms-, investerings- og finansie-
ringsmarkedets aktuelle trends og
tendenser i hele Europa.

I ar bliver der seerligt
fokus pa hotelbranchen
og pa beeredygtighed

i alle aspekter af en ejendomsinveste-
ring. Og i modsaetning til flere andre
messer som for eksempel Mipim, hvor
konferenceprogrammet ofte bliver
nedprioriteret, s& er der pa Expo Real
virkelig mulighed for at danne sig et
omfattende og preecist indtryk af den
europaeiske branches puls her og nu

- og det bliver udnyttet; i 2007 var kon-
ferencelokalerne fyldt til bristepunktet,
nar de internationale investorer og
beslutningstagere gik pé talerstolen.

2007 sprang alle rekorder

De seneste ars optur i det europaeiske
ejendomsmarked har ogsa kunnet
meerkes pa Expo Real, der i 2007 sprang
alle rekorder i takt med, at aret var
rekordar for investeringer i Tyskland
med en samlet volumen pa neesten
450 milliarder kr. — en stigning pa 40
procent i forhold til aret for.

12008 bliver der ikke tale om nye rekor-
der, selvom markedet méske bedres

—Vores speciale er opkgb af mere eller mindre ngdlidende ejendomme,
der kan optimeres enten fordi de ikke er fuldt udlejet eller ikke er faer-
digudviklede. Derfor kan vi tilbyde at samarbejde omkring ngdlidende
portefglier som der er en del af i markedet netop nu. Det er et af de
produkter, som vi skal have praesenteret pd Expo Real, siger adm.
direktgr Michael Bruhn, Valad, der i fordret fravalgte ejendoms-
messen Mipim i Cannes og forventer sig langt mere reel forretning
ud af sin medvirken pd Expo Real.



TEMA - EUROPATURNEEN

efter en hard opbremsning i fgrste
halvdel af 2008.

I 2007 var der en @resundsstand pa

sinde. For det fgrste vil vi gerne have
brandet Valad pa europzeisk plan, men
vi har ogsé en reekke konkrete nye
produkter som vi gerne vil seelge. Vi

Expo Real, men det
bliver der ikke i ar,
selvom den var
succesfuld. Det var
den danske organi-
sation til fremme
af investeringer i
hovedstadsregio-
nen, Copenhagen
Capacity, der i
samarbejde  med
Malmg Stad havde
en stand.

— Vi er ikke med
i ar, fordi Malmeg
Stad desveerre ikke
har kunnet skaffe

Expo Real domineres
af deltagere fra Tysk-
land, men derefter
kommer det storste
antal bespgende fra
folgende lande: Eng-
land, Holland, @strig,
Schweiz, Tjekkiet,
Rusland, Frankrig,

Polen, USA og Italien.

kan enten opkgbe
npdlidende portefgl-
jer selv eller indg? i
en form for samar-
bejde med bankerne
om at afvikle porte-
fpljer. Det vil typisk
veere en fordel for
alle parter frem for
at sende dem til en
kurator, hvor der skal
ske et hurtigt salg. I
stedet kan vi holde
ejendommene lidt
leengere til den rig-
tige kgber er fundet
eller ejendommen er
udviklet. S& det er det

den forngdne op-

bakning, og vi har ikke gkonomi og
ressourcer til at lgfte det alene. Derfor
har vi meldt fra, selvom en del danske
partnere fra branchen allerede havde
givet tilsagn om at bakke op, siger mar-
ketingchef Jacob Saxild, Copenhagen
Capacity.

Deltagelse i 2009

Copenhagen Capacity og Malmg Stad
har i mange ar haft en seedvanligvis
meget populeer stand pa Mipim. Og
hvis der skal veere deltagelse p& Expo-
real, s& skal standen ogsa her veere
markant.

—Vihaber, at Malmg kommer tilbage
og siger, at de kan veere med i 2009. S&
deltager viigen pa Expo Real. Forelpbig
fokuserer vi pa Mipim, hvor vi helt sik-
ker eri 20009, siger Jacob Saxild.

Selvom der ikke er nogen stande i ar,
der decideret fremmer @resundsregio-
nen, s er der flere danske aktgrer, der
deltager via deres internationale net-
veerk. Det geelder ogsa australske Valad,
hvis nordiske hovedkontor er placeret i
Kpbenhavn.

—Vihar en stgrre stand end nogen-

produkt, vi skal mar-
kedsfore, siger adm. direktpr Michael
Bruhn og skynder sig at tilfgje:

- Det er jo ikke for at tage brpd ud af
munden pa advokaterne og maeeg-
lerne, men der er ingen, der vinder ved
at seelge en portefglje, der enten er
halvfeerdig eller ikke egner sig til salg
netop nu.

Banker og projektmagere
Valad har ogsé en reekke endnu ikke
lukkede fonde, der skal markedsfgres.

— Markedet er i gang med en tilpas-
ningsfase og vi arbejder pa at skabe et
beredskab af investorer, som vi alle-
rede har introduceret vores forretning
for og som derfor kan treede til, nar
priserne er rigtige.

Michael Bruhn fér altsa travlt pa Expo
Real, men han er ogsa speendt pa at se,
hvor markant markedet har forandret

sig.

—Man har tidligere set de store banker
markedsfere sig helt ekstremt. Det
bliver spaendende at se, hvad deres
budskab er i ar. Tidligere blev vi
kontaktet af udldnere, men nu er det

Expo Real har traditionelt stor sggning fra de gsteuropzeiske
lande og i dr er det da ogsd sadan, at alle konferencer og
sessions bliver simultantolket pd henholdsvis tysk, engelsk
0g russisk.

sadan, at selvom vi kun snakker 60
procent finansiering af en ejendom og
sikker belaning, sa er der flere, der har
sveert ved at skaffe midlerne og derfor
ikke kan udldne pengene, siger Michael
Bruhn og tilfgjer:

- Og sa tror jeg ogsa, vi vil se rigtig
mange projektmagere, som vil prgve at
saelge deres projekter som et sidste ud-
kald efter at have faet nej fra bankerne. m

MAGASINET EJENDOM PA EXPO REAL

Magasinet Ejendom bringer en reportage fra
Expo Real i nr. 5. Eventuelle pressemeddelelser

eller nyheder angaende udstillingen modtages

gerne pa sevel@magasinetejendom.dk
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Hovedvagtsgade 8, der rummer en af Danmarks zeldste og mest kendte

cafeer, nemlig Cafe Victor — Danmarks fgrste bud pd den frankofile restau-

rationskultur. Foto: Barfoed Group.

Barfoed kgber Cafe Victor-ejendom

ODENSE: Barfoed Group fort-
saetter det massive indkgb af
eksklusive ejendomme i det
indre Kpbenhavn med yderligere
2 ejendomme i kvarteret mellem
Kongens Nytorv og Kgbmager-
gade.

De nye indkgb er henholdsvis
ejendommen Hovedvagtsgade
8, der blandt andet har Cafe
Victor og den eksklusive Natklub
Club 8 som hovedlejere. Den an-
den ejendom er Ny @stergade 12,
der indeholder butikslejemalet
med den synlige tgjbutik Urban
Factory samt flere kontor- og
kliniklejemal.

Begge ejendomme er kpbt af
Laegernes Pensionskasse og
Barfoed Group har betalt 165
millioner kr. for ejendommene.

Barfoed Group har ogsa netop
kobt 3 ejendomme i Nyborg og
Middelfart af Accumulus Invest.
Den samlede kpbesum er pa
cirka 50 millioner kroner og
handlen er formidlet af Home
Erhvervi Odense. | Nyborg er
Post Danmark og Jyske Bank
lejere, mens ejendommen i Mid-
delfart kendt som Middelfart
Midtpunkt indeholder butik,
klinikker og en mulig byggeret.

Stibo Graphic szlger 30.000 kvm.

HORSENS: Den danske publiceringsvirksomhed Stibo Graphic har
solgt sine lokaler pa i alt ca. 30.000 kvm. i Horsens for 200 millioner

kr.til AP Pension. Salget er struktureret som en sale-and- lease-
back transaktion, hvor Stibo Graphic efterfglgende har ret til at leje

lokalerne i 30 ar.

Sadolin & Albaek Corporate Finance har vaeret finansiel radgiver for
Stibo Graphic under hele processen.
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Asgaard s=lger i Odense

og udlejer i Herlev

HERLEV/ODENSE: Det bgrsnote-
rede ejendomsselskab Asgaard
Group har solgt en tom kontor-
og industriejendom pa 3.100
kvm. pa Hvidkaervej i Odense.
Ejendommen er blevet solgt for
13 millioner kr. til en lokal bruger,
Carl Hassings Eftf.

Asgaard Group har desuden
indgaet en 10-arig lejeaftale
med kgberet for lejeren pa et
kontor- og logistikprojekt pa
3.000 kvm. i Lyskaer ved Herlev.
Her skal ejendommen bruges
til catering og selskabslokaler.

Den arlige leje er pa kr.1.250.000
excl. driftsomkostninger.

Uanset om lejeren her udnytter
sin kgberet, eller om ejendom-
men skal saelges som investe-
ringsejendom, forventer Asgaard
et deekningsbidrag, der som
minimum svarer til det budget-
terede. Ejendommen forventes
dog forst solgt i regnskabsaret
2008/2009 og arets resultatfor-
ventninger pavirkes ikke.

Asgaard Group har solgt Hvidkaervej
i Odense for 13 millioner kr.

Svenske Corem kgber ejendomme
for 278 mio. kr. i Kebenhavn

K@®BENHAVN: Svenske Corem
Property Group AB har kebt fire
erhvervsejendomme i Kpben-
havn pa ialt 22.300 kvm. for 278
millioner skr. Ejendommene er
fuldt udlejet til Bilia pa 15-18-
arige lejeaftaler og kgbes som et
samlet selskab. Catella Corpo-
rate Finance har radgivet saelger
pa sagen, der er blevet Tukket

pa ganske fa maneder. De fire
ejendomme er beliggende i

« Kastrup med 4.940 kvm
+ Heje Tastrup med 4.599 kvm
+ Albertslund med 5.175 kvm

+ 0g i Spborg med 7.540 kvm

Corem har ogsa kgbt Bilias
svenske ejendomsportefplje
bestdende af 12 ejendomme
med 41.000 kvm. for ialt 392
millioner skr.

FAKTA

Efter kgbet af Bilia-ejendom-
mene har Corem en samlet
lejeindtaegt pa 433 millioner kr.
og det totale antal kvm. til udlej-
ning bliver 670.000. Portefpljens
veerdi ligger pa 4,5 milliarder skr.
fordelt pa 99 ejendomme.
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Kontordomicil under opferelse i @restad, tegnet af Henning
Larsen Architects.

Ejendommen er beliggende pa hjarnet af Vejlands Allé og
@restad Boulevard med stor synlighed i landskabet.

Bygningen laegger sig op af Metroen og skaber plads pa
grunden til et urbant landskab. P4 bygningens modsatte side
ligger hovedindgangen hvor tillige parkeringsareal med

62 p-pladser placeres.

Facaderne beklzedes med natur-skifer og glas.
Ejendommen opfares som rahus, saledes kan lejer fa
indflydelse pa indretningen.

M Samlet kontorareal 7.182 kvm

M Mulighed for lejemal fra 390 kvm

M Beliggende med umiddelbar adgang til motorvej E20
M Nabo til Bella Center

Arlig leje pr. kvm. kr. 1.300,- Sagsnr. 155-D052

Erhvervscenter Ksbenhavn ERHVERV |

Tif. 33 73 04 04 (i rRICS

www.homeerhverv.dk/cph I Ejendomsmaglerkade for Danske Bank koncernen

Handler for andre
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Fuldt udlejet i ny Kolding-ejendom

KOLDING: En raekke selskaber
—mange med tilknytning til
bygge- og ejendomsbranchen
—har lejet sig ind i de 5000 nye
kontorkvm., der er under opfo-
relse i Kolding Apark 1. Ejendom-
men er solgt til SEB Pension.

— Vores vurdering af Koldingomrd-
det som vaekstomrdde, og dermed
som et attraktivt investeringsom-
rdde for SEB Pension, viser sig at
have veeret rigtig. Vi glaeder os over
at se huset tage form, og vi glaeder
os til at overtage den feerdige

bygning i december, siger ejendoms-

direktgr Peter Mering, SEB Pension.

Senest er et lejemal udlejet til
revisionsfirmaet KPMG, som
dermed kommer under tag
med Ejendomsselskabet Kuben,
Trekantomradet Danmark, som
varetager Billund, Fredericia,
Kolding, Middelfart, Vejen

og Vejles interesser indenfor
erhvery, byudvikling, kultur og
uddannelse, ingenigrvirksom-
heden Rambgll, advokatfirmaet
Szocska og Tegnestuen Mejeriet.

Dermed er huset fuldt udlejet
allerede et halvt ar fer ibrugtag-
ning.

Aberdeen kober 2 ejendomme af
Centerplan for 263 mio. kr.

HELLERUP: Aberdeen Property
Investors kpber ejendommene
Strandvejen 123/Tuborgve;j 5 i
Hellerup og Nygardsvej 32 pa
@sterbro nord for Kgbenhavn for  Ejendommen Nygardsvej 32 blev
en samlet pris pa 263 millioner  oprindeligt opfert som industri-
kr. og vaerkstedsbygning, men un-
dergik for nogle ar siden en total
modernisering og renovering.
Den internationale medico-
virksomhed Capio Diagnostik er
hovedlejer i ejendommen, der
har et samlet areal pa ca. 4.000
kvm. samt en stor parkerings-
kaelder, der er udlejet til ParkCity
A/S.

ca. 6.000 kvm. store ejendom er
fuldt udlejet til den internatio-
nale forsikringsmaegler Willis.

Ejendommen pa hjgrnet af
Strandvejen og Tuborgvej er

en markant domicilejendom,
beliggende med stor synlighed
direkte overfor Tuborg Nord-
omradet i Hellerup. Ejendom-
men er hos de fleste kendt som
“Willis-ejendommen” fordi den

Kromann Reumert udvider med

5.100 kvm.

K@BENHAVN: Sjzelsg Gruppen
har udlejet et projekt i Kalk-
braenderihavnen nord for Kg-
benhavns centrum til Danmarks
stgrste advokatfirma Kromann
Reumert. Projektet bliver bygget
pa nabogrunden til advokatfir-
maets eksisterende domicil.

Lejemalet, med forventet
indflytning medio 2009, er en
udvidelse af Kromann Reumerts
eksisterende lejemal i naboejen-
dommen, der i gvrigt ligeledes
ejes af PFA Ejendomme A/S. For
at sikre optimal drift og fleksi-

bilitet i eiendommene, bliver
de to bygninger forbundet med
en gangbro i 3. sals hgjde og

en gangtunnel mellem de to
P-keeldre.

Udover Kromann Reumert har
Sjeelsp Gruppen udlejet 20 pro-
cent af den kommende ejendom
til Devoteam Consulting, og med
indgaelsen af ovennaevnte leje-
kontrakt, er ca. 70 procent af kon-
torerne udlejet. Det forventes,

at de resterende ca. 2.900 kvm.
kontorarealer i projektet udlejes
til 1-3 lejere i lpbet af 2008.

Psykiatrien afleser BDO Scanrevision

egion Hovedstaden, Psykiatrien flytter ind i nye lokaler pa Kristine-

berg pa @sterbro den 1. oktober. Ejendommen er pa 3.915 kvm.
Dialogen mellem Region Hovedstaden og Lintrup & Norgart startede
ultimo februar 2008 og resulterede i en lejekontrakt med Aberdeen
Property Investors Denmark, der ejer bygningen.

BDO Scanrevision rykkede ud af denne ejendom pd @sterbro i marts i dr for
at flytte til nybyggeri ved Havneholmen i den Skanska @resund udviklede
ejendom Atrium.
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Asgaard nedjusterer resultat til 30-35 mio. kr.

HERLEV: Asgaard Group forventer at gge akti-
vitetsniveauet, men er ngdt til at nedjustere
resultatforventningerne for indeveerende
regnskabsar fra 50-55 millioner kr. til 30-35
millioner kr. Reduktionen skyldes primaert,

at projekterne SagaPark, Lyskaer og Kaervej

- Det forventes, at det turbulente ejendomsmar-
ked pd kort sigt vil have en negativ afsmitning pd
selskabets resultater, men netop denne markeds-
situation, i sammenhzaeng med selskabets gode
likviditet, vil medfgre mulighed for saerdeles
interessante projektindkeb, der vil understgtte
selskabets vaekst- og indtjeningsambitioner i de
kommende dr, pdpeger Asgaard Group med adm.

direktgr Spren Steensdal i spidsen.

ARKITEKTGRUPPEN OG PENSIONDANMARK
BYGGER 9.500 Kvm.

@RESTAD: ArkitektGruppen skal bygge et Byggeriet kommer til at hedde Metropolen
9.500 kvm. stort erhvervsbyggeri for Pen- og skal indeholde 1.100 kvm. butikker i
sionDanmark i @restad Nord i Kebenhavn. stueetagen og 8.400 kvm. kontorer fra 1.-7.

£
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nu fgrst forventes solgt i regnskabsaret
2008/2009. Aktiviteterne vil i de kommende
ar blive koncentreret omkring udvikling af de-
tailhandelsejendomme i Danmark og Sverige.

—Asgaard Group oplever en ganske staerk ud-
vikling, omend pavirket af det p.t. turbulente
ejendomsmarked og forventer en betydelig
forpgelse af aktivitetsniveauet i de kommen-
de regnskabsar, ligesom det er forventningen,
at selskabets resultater vil forpges signifikant,
oplyser Asgaard Group.

Herudover har koncernen saerdeles positive
forventninger til bidraget fra Nordic Develop-
ment Group, der blev kpbt tidligere pa aret,
selvom selskabet fgrst forventes at bidrage
signifikant positivt til koncernens resultater i
regnskabsaret 2009/2010.

sal. Det nye byggeri er tegnet af Arki-
tektfirmaet C.F. Mgller og kommer til at
ligge pa hjgrnet af Njalsgade og @restads
Boulevard.

—PensionDanmark har valgt at investere i
et nyt kontorhus ved en metrostation, fordi
fremtidens lejere vil efterspprge moderne
faciliteter og god kollektiv trafik. Desuden
ligger denne bygning bade i @restad og
Kgebenhavn City med de fordele, det giver,
siger direktgr Poul Hedegaard, Pensi-
onDanmark Ejendomme.

Leif Hansen Radgivende Ingenigrer er
radgivere pa projektet. ArkitektGruppen
har tidligere opfgrt Karen Blixen Parken og
BG Kollegiet i @restad Nord.

Med handlen mellem ArkitektGruppen og
PensionDanmark bliver endnu et af de fa hul-
ler i @restad Nord lukket. Dermed er der kun
ganske fd grunde tilbage i den nordlige del af
udviklingsomrddet.

annonce mac
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For dem, der forstar at
kombinere energi,
besparelser og astetik, er
der en stor up-side i
renoveringsmarkedet pa
trods af umiddelbar

tilbagegang i 2008-2009

enovering udggr over 50

procent af byggeriets samlede

omsatning, men efter en
arreekke, hvor iseer friveerdierne har
betalt nye kpkkener og badeveerelser,
sa vil aktiviteten pa renoveringsomra-
det nu falde. Dansk Byggeri venter en
tilbagegang pa 5 procent.

—-I200g9 vil aktivitetsniveauet ligge et
lille stykke over niveauet i 2005, der
ikke var noget darligt ar for byggesek-
toren. Man kan tale om, at aktiviteten
normaliseres efter en rreekke med

et meget hgjt niveau, papeger Dansk

Byggeri.

Men samtidig kommer markedet til at
skifte karakter. For mens udskiftningen

— Egentlig burde man samtaenke drifts- og
anlaegsbudgetter inden man gdr i gang med
renoveringsopgaver; mdske kunne energi-
besparelserne ligefrem finansiere nye rum
og funktioner som for eksempel et ekstra
klasselokale eller en moderniseret aula, ndr
man nu erigang - det er her de arkitekt-
faglige kompetencer kommer ind i billedet,
selvom det raekker udover det astetiske

og dermed den del, der traditionelt ligger
hos arkitekten, siger adm. direktgr Lars Bo
Lindblad, Rubow Arkitekter.



TEMA RENOVERING

Renovering:

Fremtidens

af kpkkener og bad ilandets lejligheder
og parcelhuse ventes at bremse op, s
vil de stigende energipriser veere et
incitament til renovering, der forbed-
rer ejendommene og sparer energi og
samtidig vil de stadig stgrre krav til
kvaliteten af ejendomme ogsa veere
drivkraft i retning mod alternative
Ipsninger. Det geelder bade samarbejde
men ogsa direkte opfindelser.

—Viser energioptimering som et

stort kommende forretningsomrade
ogsa inden for kontorbyggeri og en
besparelse pa mere end 20 procent af
energiforbruget i en typisk bygning

er ikke urealistisk. Men for at det skal
lykkes er et teet samarbejde pa tveers
af faggrupper en forudseetning, for
opgaverne kraever i stigende grad
seerlig styring og fokus pa uforudsete
heendelser. Vi skal veere forandringspa-
rate for der kommer mere fokus pa nye
Ipsninger og integreret energidesign,
hvor energidelen skal indteenkes fra
starten, siger adm. direktgr Lars Bo
Lindblad, Rubow Arkitekter.

Hovedet under armen

Det har der ikke veeret tradition for

i Danmark, hvor renovering ofte er
foregdet lidt “hovedet under armen”-

agtigt a la “vi tager det som det kom-
mer”. Derfor har Fonden Realdania

og Grundejernes Investeringsfond i
forbindelse med initiativet Renovering
2010 igangsat ‘Risikovurdering og -sty-
ring af renoveringsprojekter’. Projektet
tager udgangspunkt i at f& forsknings-
viden, som kun sjeeldent bliver brugt i
praksis omsat netop til praksis gennem
en reekke workshopforlgb med radgi-
vere og udfprende.

— Al erfaring viser, at renoverings-pro-
jekter indeholder byggetekniske og
pkonomiske risici, der pavirker kvalitet,
byggetid og -gkonomi. Alligevel har
der blandt byggeriets parter ikke
veeret seerlig stor interesse hidtil for
at komme problemet til livs, og det
betyder tab af kvalitet og penge, siger
udviklingschef Graves K. Simonsen,
SBS Radgivning, der er koordinator
bag projekterne i Renovering 2010 og
fortsaetter:

—Bygherren, der stér for finansieringen
og ma leve med et darligere resultat,
sidder tilbage med Sorteper. Den tra-
dition bpr kunne sendres, og samtidigt
vil bedre styr pé risikohandteringen
kunne blive et vaerdifuldt konkurrence-
parameter for bade tekniske radgivere,

udfordring

entreprengrer og hdndveerkere, nar
Sorteper slet ikke kommer i spil.

Soltag pa flade huse

Rubow Arkitekter er blandt andet med
i et udviklingsprojekt med Byggeriets
Innovation og Ringsted Bygningsentre-
prise om udvikling af nye systemlgs-
ninger for facaderenovering. >>

Rubow Arkitekter

Lars Bo Lindblad er uddannet arkitekt og MBA fra
Copenhagen Business School og er adm. direkter

i Rubow Arkitekter, hvor han kom til i 2007 fra
Arkitektfirmaet C.F. Mgller. Fra 2003-2006 var han
projektleder i Fonden Realdania. Han har tidligere
vaeret bade hos KHR Arkitekter og pa Henning Lar-
sens Tegnestue.

Arkitektfirmaet blev dannet i 1985 under navnet
Thure Nielsen & Rubow. | 2002 overtog firmaet Kors-

hagen Arkitekter og i foraret 2008 zendrede virksom-
heden navn til Rubow arkitekter. Rubow Arkitekter
har specialiseret sig i renovering og lavenergiprojek-
ter og er det eneste arkitektfirma i Danmark, der er
ISO 14001 DS/EN certificeret i miljpledelse.
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—Jeg tror, det er vigtigt i forbindelse
med fremtidens renoveringsprojek-
ter, at man ikke kun teenker pa det
konkrete, der skal renoveres, men er
fokuseret p4, at der ogsa skal skabes
en veerdiforpgelse for, at det kan betale
sig. Til gengeeld ser jeg det ogsa som

et stort forretningsomrade, som kun
bliver stprre, siger Lars Bo Lindblad.

I projektet Soltag samarbejder Rubow
Arkitekter med Velux, Kuben og Ce-

nergia i udviklingen af CO2 neutrale
tagboliger, der kan bruges i forbindelse
med renovering af eksisterende etage-
ejendomme. Det er et nicheomrade, der
allerede er vokset kraftigt, men som sta-
dig har et enormt potentiale bade, nar
det geelder private udlejningsboliger, og
ikke mindst boligselskaber og betonbe-
byggelser fra 7oerne med flade tage.

- Veerdiforpgelsen ved en renovering
er stgrst, hvis man bade kan ggre en

ejendom mere effektiv, skabe en smuk-
kere fremtoning og gere den bedre at
opholde sig i. Jeg synes, der ligger en
stor udfordring — og forpligtelse — for
os som arkitekter i at gd ind og udvikle
Ipsninger, der opfylder alle de elemen-
ter, siger Lars Bo Lindblad.

Ogsa pay-off til ejendomsinvestorer
Et andet veekstomrade i de kommende
ar bliver offentlige bygninger. Her
bliver det helt npdvendigt at teenke >>

Renovering eller ej - et svaert valg

E n gammel radiatorfabrik fra efterkrigs-
arene. Et fantastisk rum i et kvarter, der
genererer stadig bedre lejepriser for 1. kl.
ejendomme.

Alligevel star projektudviklingsafdelingen
hos MT Hgjgaard midt i en raekke af de
dilemmaer, der kendetegner stgrre renove-
ringsopgaver i dag. For selvom tegnestuen
BIG har tegnet et spektakulzert projekt, der
pa en gang bevarer den gamle radiatorfabrik
og samtidig skaber en bygning med historie
og charme om til en moderne kontorarbejds-
plads, sa er der et problem: Renoveringen

af projektet “Fabrikken” vil blive 5-6 procent
dyrere end hvis bygningen bare blev revet
ned og nyopfort.

—Jeg synes, hallen repraesenterer en kulturel
vaerdi. Men faktum er, at det er dyrere at
bevare den end at rive den ned. Det er et di-

lemma, som er szerlig udtalt i det her tilfaelde,

hvor de tekniske oplysninger er begraensede
og mangelfulde. Det betyder nemlig, at vi
skal fundere ekstra for at vaere sikre p3, at
bygningen kan holde, siger projektudvikler
Henrik B. Hansen.

| forbindelse med projektering af Fabrikken
var der oprindeligt budgetteret med 48
minipzele som ekstrafundering. Tallet er i dag
steget til cirka 220 pzele, hvilket svarer til en
stigning pa cirka 450 procent. Og komplikatio-
nerne stopper ikke her. Projektet omfatter vee-
sentlige aendringer i bygningens beton, hvilket
vil pavirke konstruktionens stabilitet i forhold

I
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til blandt andet vind- og vejrforhold. Og ifplge
lovgivningen, sa skal tabt styrke genetableres
et andet sted i bygningen, hvilket er bade
tidskraevende og omkostningstungt. For at fa
pkonomi i projektet vil MT Hpjgaard etablere
et indskudt deek i Fabrikken, s& der kommer
en ekstra etage.

—Vi kunne ogsa veelge kun at bevare en
enkelt etage i bygningen, men der skal stadig
isoleres i gulv, veegge og tag, og nar bygnin-
gen er renoveret, sa den lever op til nutidens
energikray, kan vi ikke saelge den med et
afkast, der matcher dagens marked med sa fa
kvm., siger Henrik B. Hansen.

MT Hejgaard har dog ikke opgivet renoverin-
gen af den ikke-bevaringsvaerdige bygning.

- Vi herer fra mange, at det er et fantastisk
rum, som bygningen kan blive til efter reno-
veringen. Derfor forsgger vi at udleje bygnin-
gen, sa vi kan fortseette projektet. Det bliver
spektakulzert, og jeg synes, det vil vaere en
trist konsekvens, hvis vi er ngdt til at rive ned.
Men vi skal jo have gkonomi i vores projekter,
siger Henrik B. Hansen, der henover efteraret
vil aflaese "hvad markedet vil” og derefter
tage stilling til hallens skaebne. =

— Vi komplicerer renoveringen ved at eendre pd
konstruktionen. Men det er efter vores vurdering
ngdvendigt for at skabe et spaendende projekt, der
ogsd kan lejes ud fremadrettet, siger projektudvik-
ler Henrik B. Hansen om "Fabrikken”. Transforma-
tionen fra udtjent fabrikshal til moderne kreativt
kontor er her illustreret fra arkitektfirmaet BIG.

CC
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Renovering 2004-2009

(i procent, professionelt renoveringsmarked i 2006-priser)

70

50

2004 2005 2006

nyt, hvis de relativt f& midler til kvali-
tetsforbedringer skal straekke over det
enorme eftersleeb, der er i dag.

- Der er stort behov inden for det of-
fentlige lige fra skoler til plejeboliger
og institutioner. Jeg tror, det er vigtigt,
at vi som arkitekter er opmaerksomme
pa for eksempel udviklingen inden for
finansieringsformer, s de kan bane

vej for nye muligheder, men det kraever
netop en ny tilgangsvinkel og tveerfag-

2007 2008

lige kompetencer, for det er komplekse
opgaver, siger Lars Bo Lindblad, der
venter sig meget af Esco-udbud.
Rubow Arkitekter er i pjeblikket med til
at byde pé tre Esco-projekter.

- Det er vigtigt, at Esco ikke kun kom-
mer til at dreje sig om meend i blé ke-
deldragt og udskiftning af dibbedutter
i en teknikkeelder, der forbedrer et tal
pa varmeregningen. Energioptimering
skal opleves som en synlig forbedring

Esco

Esco er en finansieringsmodel, der

betyder, at de energibesparelser,

der opnas ved en renovering kan
bruges til at finansiere udgiften
til selve renoveringen.

af bygningen, der kommer brugere og
beboere til gode. For eksempel kan ener-
girenovering ogsa indebeere optimering
af dagslyset inde i bygningen gennem
ovenlysvinduer og supplering med

for eksempel solfangere og solceller.
Desuden skal der tages stilling til nye
funktioner og anvendelsesmuligheder,
nar veegge og lofter isoleres samt nye
facadelgsninger. Det vil i sidste ende
tilfgre stgrre veerdi — ogsa for ejendoms-
besidderen, siger Lars Bo Lindblad. =

Vi gor noget ved klimaet

5

COWI er blandt de ferende akterer inden
for beeredygtigt byggeri, som omfatter bade
miljg, teknik, skonomi og samfund.

COWI leverer ingenigrydelser til f.eks.:

e Nyt radhus i Viborg

e Ny fabrik og administration til Grundfos Singapore

e Udvikling af Frederikshavn som vedvarende energiby

e 2U - konceptudvikling af boliger og erhverv i Orestaden (X)-WI

www.cowi.dk
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Ledighedsgraden er
steget til 4,6 procent

DANMARK: Stigningen i ledige erhvervsloka-
ler i Danmark fortsaetter ogsa i tredje kvartal.
Dermed er der sat et forelpbigt punktum

for det meget lave ledighedsniveau som har
preeget markedet for erhvervslokaler i det
sidste ars tid. Tendensen er gaeldende i det
meste af landet, viser nye tal fra Oline-Lokale-
bgrs Statistikken.

Ledighedsprocenten for kontorlokaler i hoved-
stadsomradet ligger pa 4,9 pct.—en stigning
pa o,1 pct.i forhold til sidste kvartal og 0,8 pct.
i forhold til samme tidspunkt sidste ar. Resten
af landet fplger stort set samme tendens. Her
er ledigheden steget med o,5 pct. siden sidste
kvartal og der er tilsvarende en stigning pa 0,9
pct.iforhold til samme tidspunkt naeste ar.

- Med udsigt til
en lavere vaekst og

en svagt faldende

o beskaeftigelse vil vi
A formentlig opleve
en fortsat stigning

E i ledigheden af er-

hvervslokaler i hele landet. Vi skal dog huske
pa, at ledigheden pa erhvervslokaler stadig
er lav, og at markedet nu gar mod mere nor-
male forhold, siger Mads Lindegaard.

Pa landsplan viser udviklingen i ledige
kontorlokaler, at stigningen i hovedstaden i
forhold til samme periode sidste ar svarer til,
at der nu er 534.700 ledige kvm. i hovedstads-
omradet. | resten af landet er der sket en
stigning, sa der nu er 463.800 ledige kvm.

Pa markedet for detailhandelslokaler er
ledigheden nu pa 2,4 pct., mens den i resten
af landet ligger pa 3,8 procent.

Pa markedet for lager- og produktionsloka-
ler er udviklingen stabil. | hovedstaden er
ledigheden for lager- og produktionslokaler
marginalt faldende i det seneste kvartal med
0,1 pct. til 1,8 pct. | resten af landet ligger le-
digheden stabilt pa 1,5 pct. Dansk Ejendoms-
maeglerforening udgiver Oline-Lokalebgrs
Statistikken i samarbejde med Ejendomsfor-
eningen Danmark.

RED PROPERTY ADVISERS PA INTERNATIONAL

TOPPOSITION

PROPERTY PARTNERS
K®BER SIG IND | BASE 1

K@®BENHAVN: Lars Vermund har solgt
50 procent af ejendomsmaeglersel-
skabet Base 1 Danmark til Property
Partners. Den nye medejer skal sikre et
steerkt kapitalgrundlag i virksomheden
samt vaere med til at udvikle Base 1 til
den fgrende uathaengige ejendoms-
maegler keede i Storkgbenhavn.

Property Partners med den tidligere
direktgr for Difko Ejendomme Jesper
Larsen i front har de seneste ar opkgbt
grunde og ejendomme med henblik pa
videresalg og/eller udvikling.

— Det nuvaerende marked har veeret
sveert for branchen som helhed, men vi
er af den klare overbevisning, at inden-
for en overskuelig fremtid vil der igen
komme mere gang i handlen. Vi tror
ikke pa de store stigninger i ejendoms-
priserne og derfor vil vi gerne ind et
andet sted i vaerdikaeden, siger direktor
Jesper Larsen, Property Partners.

Cushman & Wakefield med hovedkvarter i London er blandt

K@®BENHAVN: Den internationale interesse for Danmark og danske
investorers investeringer i udlandet har givet det danske erhvervs-
maeglerfirma Red Property Advisers en flot position i det interna-
tionale samarbejde i maegleralliancen Cushman & Wakefield i
2007.

Red Property Advisers i Danmark har siden 2005 veeret medlem af
alliancen og er et af de fa Cushman & Wakefield kontorer i verden,
som fortsat er lokalt ejet nemlig af de fire partnere Steen Winther-
Petersen, Bjarne Jensen, Nicholas Thurg og Claus Baelum.

Over 40 pct. af Cushman & Wakefield’s omsaetning stammer fra
honorarer fremkommet fra forretninger uden for USA. Cushman &
Wakefield oplever fortsat fremgang og vaekst trods den verdens-
omspandende nedgang i ejendomsmarkedet i slutningen af
sidste ar. Regnskabet for 2007 viste for 4. ar i treek en stigning i
omszetningen pa naesten 25 pct., svarende til en omsaetning pa 2,1
milliarder USD.
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verdens stgrste erhvervsmaeglerfirmaer og beskaeftiger mere end
15.000 medarbejdere pa 221 kontorer i 58 lande.

— Den stigende internationali-
sering pd det danske ejendoms-
marked har givet mulighed for
en vaesentligt gget omsaetning.
Vi er faktisk det marked, som
har bidraget mest til Cushman
& Wakefield’s omsaetning i 2007
blandt alle associerede kontorer.
En bemzerkelsesveerdig tendens
—da det er sket i konkurrence
med eksempelvis Norge, Luxem-
bourg, Schweiz, Irland og Israel,
siger partner Claus Baelum, Red
Property Advisers.
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NY FORSKERPARK PA
100.000 KvVM. PA VEJ

ODENSE: 13 af Skandinaviens fgre-
nde arkitektvirksomheder og deres
samarbejdspartnere er inviteret til en
praekvalificerings- runde forud for en
afsluttende projektkonkurrence i ef-
teraret i forbindelse med, at Freja ejen-
domme, Odense Kommune, Syddansk
Universitet (SDU), Fonden Syddanske
Forskerparker og Udviklingsforum
Odense nu igangsaetter en ny For-
sker- og videnpark i tilknytning til den
eksisterende Forskerpark ved Odense
Universitets Campusomrade.

Ud af de 13 deltagere i praekvalifice-
ringen vil mindst 3 arkitektfirmaer
deltage i den afsluttende projektkon-
kurrence.

Praekvalificeringen samt projektkonkur-
rencen vil Ipbe hen over efteraret, og
den endelige vurdering af idéforsla-
gene forventes afsluttet i marts 2009.
Herefter kan lokalplanlzegningen ga i
gang, og byggeriet forventes feerdig-
gjort i etaper over en periode pa 5-10 ar.

Konkurrenceomrddet er beliggende i

den nordvestlige del af det nuvaerende
Campusomrdde i tilknytning til den
eksisterende Forskerpark, og ejes af Freja
ejendomme. Fuldt udbygget er hensigten
med konkurrenceomrddet, at det vil udvide
den eksisterende Forskerpark med omkring

100.000 kvm.

Kontormarkedet i
Hovedstadsomradet

(DKK/M?2/AR) LEJENIVEAUER | HOVEDSTADSOMRADET
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Bruttolejeniveauet har veeret stigende med nuvaerende tidspunkt cirka 2.200 kr. per kvm.
op til 10 procent i forbindelse med udbuddet per ar og dermed er omraderne i Sydhavnen
af lejemal i de topmoderne nybyggede do- oppe pa niveau med de nyudviklede kontor-
micilbygninger i for eksempel Sydhavnen syd ~ omrader nord for centrum, der traditionelt
for Kpbenhavn centrum. Lejeniveauet er pa ellers har trukket de hgjeste priser.
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— City = Nordhavnen/Sydhavnen/@restad = Frederiksberg = Ring 3-4 — Hillerpd — Helsingor

Investeringsmarkedet for kontorejendomme tendens til at stige. Generelt stiger afkastet

oplever i pjeblikket moderat stigende afkast- jo storre risiko, der er i forbindelse med ejen-
niveauer, men den fortsatte hgje efterspprg- dommen. Derfor genererer ejendomme pa
sel efter lejemal og lave tomgang sikrer, at city-beliggenheder, hvor der er stor og stabil

der ikke umiddelbart er markante stigninger efterspprgsel, et lavere afkast.
pa vej,om end afkastniveauet stadig vil have
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et franske ejendomsselskab
Klepierre med speciale i
udvikling og drift af butikker

har i feellesskab med den hollandske
pensionskasse ABP kgbt Nordens stgr-
ste butikscenterselskab Steen & Strom,
der i Danmark ejede Bruuns Galleri i
Arhus, det nybyggede Bryggen i Vejle
samt Nordens stgrste regionale center
Fields i @restad.

Klépierres

nordiske
brohoved

Fransk centergigant kober Steen & Strom

for 20 milliarder kr.

Salgsprisen er pa 2,7 milliarder euro
svarende til 20 milliarder kr.

Kpbet er en udmgntning af Klépierres
strategi om at blive Europas ledende
ejer, udvikler og driftsselskab, nar det
geelder butikker og butikscentre. Samti-
dig er det et led i at diversificere porte-
fpljen. I dag har Klépierre ejendomme

i Belgien, Frankrig, Spanien, Portu-

gal, Italien, Polen, Ungarn, Tjekkiet,
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Fields bliver flagskibet for Klépierre som
Nordens stgrste regionale center. Centret
udggr dog en forsvindende lille del af selska-
bets samlede portefplje, der har en veerdi pd
knap 110 milliarder kr. Klépierre har desuden
en pipeline af udviklingsprojekter, der udggr
cirka 30 milliarder kr.

Slovakiet og Greekenland. Men ingen
i Tyskland og Norden fgr kpbet.

Kritisk masse

—Ien periode, hvor vaeksten er stilnet
af i Vesteuropa giver kgbet af Steen &
Strgm os mulighed for at diversificere
vores portefplje og tilfpre nye udvik-
lingsprojekter til pipelinen. Og ikke
mindst sikre os en indtjening i en gko-
nomisk meget velfunderet region med
et selskab, der allerede er professionelt
drevet af et eksisterende team pa 400
ansatte, siger bestyrelsesformand
Michel Clair, Klépierre.

- Samtidig giver det os et unikt broho-
ved i forhold til de omkringliggende
markeder. Med kgbet far vi kritisk
masse pa det skandinaviske marked og
forventer herfra at investere yderligere
iregionen og de omkringliggende
lande.



270 BUTIKSCENTRE

Klépierre ejer 240 butikscentre
og administrerer 342 butikscentre
via datterselskabet Ségéce, der
dermed er Europas sterste butiks-
centeradministrator. | 2007 havde
Klépierre en samlet lejeindteegt
pa 4,4 milliarder kr.— heraf stam-
mede 43 procent fra ejendomme
udenfor Frankrig.

Hollandske ABP Pension er blandt

verdens tre stgrste pensionsfonde.

Fonden forvalter veerdier for 1.538
milliarder kr.

Steen & Strgm ejer 30 butikscen-
tre, heraf 18 i Norge, 9 i Sverige og
3 i Danmark. | alt 780.000 kvm.
med en udlejningsgrad pa 96,4
procent. Desuden administrerer
Steen & Strpm yderligere 26 cen-
tre i Norge og Danmark.

PORTFOLIO VALUE — TOTAL SHARE

Flere internationale investorer
Klépierre far en ejerandel pa 56,1
procent, mens hollandske ABP kommer
til at eje 43,9 procent. Steen & Strgm
vil fortsaette som selvsteendig juridisk
enhed med den eksisterende organi-
sation.

Butikscentermarkedet i Danmark har
indtil for nylig veeret preeget af meget
fa ejere med Steen & Strgm, Danica
Pension og Dades som de domineren-
de. De seneste ars boom i butiksmarke-
det har dog féet flere nye bygherrer og
ejere pa banen.

Blandt de store internationale butiks-
centerinvestorer er kun Unibail-Ro-
damco géet ind i Danmark. Unibail-
Rodamco ejer Fisketorvet pa Kalvebod
Brygge i Kpbenhavn og har i alt 97
butikscentre i 14 lande. Unibail-Ro-
damco er blandt de ledende i Frankrig,
Spanien, og Holland og er Sveriges stgr-
ste butikscenterejer. Ligesom Klépierre
vil Unibail-Rodamco gerne ekspandere
yderligere i Norden. M

STEEN KLEPIERRE Combined
(EURm) & STROM (30. juni 2008) Entity
Shopping centre 2.500 10.230 12.730
Frankrig o 5.740 5.740
Spanien o 1127 1127
Italien o 1.504 1.504
Norge 1.200 [¢) 1.200
Sverige 600 o 600
Danmark 700 o) 700
Andre o 1.859 1.859
Retail o 622 622
Kontorer o 1135 1.135
TOTAL 2.500 11.987 14.487

Klepierre er fortsat absolut stgrst i Frankrig fulgt af Italien. Det danske marked kommer til

at udggre 5 procent af den samlede portefglje.

EuroPark, en

STARK PARTNER

pa parkering

PARKERINGSSERVICE
EuroPark tilbyder aftaler, der sikrer en gkonomisk

og professionel drift af parkeringsanlaeg

TIDSBEGRZANSET PARKERING
For butikker og lign. er en hurtig udskiftning af biler

afggrende for omsaetningen.

LUKKEDE PARKERINGSANLZAG
Ved P-huse og sterre anlaeg vil et samarbejde med

EuroPark resultere i forbedret beskyttelse af biler.

BETALINGSPARKERING
EuroPark sikrer et maximalt udbytte af dit

parkeringsanleeg.

P-BEVIS PARKERING
For virksomhedens ansatte eller eiendommens

beboere sikres eneret til parkeringspladser.

HANDLING
EuroPark har stor erfaring i at opbygge handlings-

systemer, der opfylder passagerernes behov.

EJENDOMSSERVICE
EuroPark tilbyder intensiv vedligeholdelse af store

P-anlaeg, som en naturlig del af P-kontrollen.

VAGT 0G OVERVAGNING
Autoriseret som vagtselskab. Overvagning tilbydes

som en selvsteendig ydelse.

Vi har ogsa plads til dig!

EUROPARK

Il Member of APCOA Group

Lanciavej 1+ 7100 Vejle « TIf. 70 231 331

Nordens Plads 14 « 2000 Frederiksberg « TIf. 32 642 999

www.europark.dk
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Forste OPP-udbud af motorvej i Danmark

Kontrakten ventes at blive tildelt ultimo 2009, og
selve motorvejen skal efter planen dbne i 2013.

har ansvaret for projektering, anlaeg og finan-
siering af anlaegsinvesteringen samt drift og
vedligehold af motorvejen i en periode pa 26
ar efter vejens abning.

Motorvejen bliver en statsvej, og staten vil i
hele perioden vzere ejer af sdvel motorvejen

som arealerne, den ligger pa.

Udbuddet kommer til at omfatte

N\

+ 25 km g4-sporet motorvej mellem E4s5, Klip-
SONDERJYLLAND: Danmarks fprste OPP- lev og Alssundbroen ved Sgnderborg.
udbud af et offentligt infrastrukturanlaeg er
nu en realitet efter udbuddet af motorvejs-
straekningen mellem Kliplev og Senderborg
er blevet skudt i gang. Motorvejen skal skabe
en bedre vejforbindelse mellem Den Sgnder-
jyske Motorvej og Alssundomradet. Samtidig
skal den styrke udviklingen i det spnderjyske Opgavefordelingen mellem bestiller og
omrade. OPP-selskabet er baseret p3, at bestiller har
ansvaret for at fastleegge funktionskrav og
visse tekniske bestemmelser. OPP-selskabet

gennemfgres i en konkurrencepraeget dialog.
Det betyder, at udbudsformen giver bestille- « 7 tilslutningsanlaeg

ren og tilbudsgiverne mulighed for at drgfte + 10 kommuneveje fgres over/under motor-
pkonomiske, juridiske og tekniske spprgsmal vejen

forud for, at tilbudsgiveren afgiver det ende- + 10-15 km kommuneveje ombygges

lige tilbud. + 2mindre dalbroer

Trafik i 2015 pa straekningen (i gennemsnit
pr.degn)

« Vestlig ende: 9.000 biler

Udbuddet over den 25 km. lange straekning « Pstlig ende: 25.000 biler

HOFFMANN HAR
STABILISERET RESULTATET

K@®BENHAVN: Efter store nedskrivninger
pa en handfuld opgaver i 2007 med et
utilfredsstillende arsresultat til folge, er
resultaterne nu stabiliseret i den norske
Veidekke-koncerns danske arm, entrepre-
ngrvirksomheden Hoffmann. Omsaetnin-
gen blev 538 millioner kr. med et resultat
pa 700.000 kr.| 2. kvartal 2007 tabte
Hoffmann 44 millioner kr.

Hoffmann Ejendomme havde en omsaet-
ning pa 10 millioner kr. og et underskud pa
4 millioner kr. mod en fortjeneste pa 2,9
millioner kr.i samme periode sidste ar.

Bade 1. og 2. kvartal 2008 var preeget af

omsztning uden daekningsbidrag pa
grund af feerdigggrelse af sidste ars tabs-
projekter, men 2. kvartal er nu for entrepre-
ngrdelen blevet bragt i balance.

Hoffmann konstaterer i forbindelse med
regnskabet, at boligmarkedet er stop-

pet helt op for nuvaerende og at ogsa
erhvervsmarkedet nu er mere traegt end
forventet. For dret venter Hoffmann at en-
treprengrdelen blvier bragt i balance, mens
Hoffmann Ejendomme, som har boligud-
viklingsdelen i koncernen fortsat vil give
underskud, grundet manglende boligsalg
og de eksisterende liggeomkostninger pa
grundbanken.
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Adm. direktgr Torben Bjgrk Nielsen, Hoffmann.
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Konstantyner

Velkommen til endnu et arrangement i Skanska
Executive Forum, hvor vi bl.a. seetter fokus pa
energibesparelser i byggeriet og hvilke fordele,
det kan give for virksomheder at passe ekstra
godt pa naturen.

Vi har tidligere med stor succes kombineret arrange-
mentet med en sejltur rundt til nogle af Kebenhavns
mest spaendende byggeprojekter og denne oplevelse
vil vi heller ikke lade vores gaester ga glip af denne
gang. Der bliver plads til 12-15 personer i baden,
hvor du kan udveksle erfaringer og synspunkter med
de andre deltagere.

Vi har kun et begraenset antal pladser, derfor skal du
tilmelde dig i god tid. Hver enkelt arrangement varer

ca. tre timer inkl. foredrag, og vi serger for mad og

drikke undervejs.

Send din tilmelding nu til mikkel.soby @skanska.dk
- det koster ikke noget at deltage.

Pa gensyn til Skanska Executive Forum

Skanska
Executive
Forum

Invester i miljoet
Mandag 15. september 2008 kl. 9-12

Om miljgbelastning, baeredygtighed
og virksomheders fordele ved at
passe pa naturen. Et foredrag af civil-
ingenigr Seren Gabriel fra Orbicon.

Graenseoverskridende viden
Tirsdag 16. september 2008 kl. 9-12

Om skandinavisering, @resundsregio-
nen og nordiske samarbejder.

Et debatindlaeg af adm. direkter
Anders Olshov fra @resundsinstitut-
tet.

Nye lokaler - et springbraet
til interne branding
Onsdag 17. september 2008 kl. 9-12

En casestory om nyteenkning, omor-
ganisering og intern/ekstern bran-
ding i forbindelse med at flytte til nye
lokaler. Af Peter Rasborg fra BDO
Scanrevision.

i

SKANSKA

www.skanska.dk
Telefon 44 68 05 65
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-pladser

- problemknuser

etalt parkering star midt i
et serigst imageskifte. Fra at
veere et forhadt storbyfee-

nomen, der tiltrak ekstra trafik, ser de

fleste kommuner i dag P-pladser som

en problemknuser, der ved hjeelp af f&
kunstgreb kan styre trafikken rundt i

byerne.

Den udvikling har private P-selskaber
grebet. 12007 fik Danmarks stprste
P-selskab Europark, et overskud pé 17,6
millioner kr., og samlet er der tale om
et milliardmarked i veekst. Umiddel-
bart et marked, man skulle tro rigtig
mange kastede sig over. Men ogsa et
kompliceret marked. For reelt er de
private aktprer hundrede procent af-
heengige af de kommunale beslutnin-

08

pengemaskine

| stedet for at blive set som noget, der tiltraekker trafik,

sa er parkeringspladser i dag en del af en grgn strategi.

Det vil parkeringsbranchen vokse yderligere af

ger — og samtidig er kommunerne ngdt
til at tage hensyn til de privates planer
ideres planlaegning bade af trafikmaes-

EuroPark og Q-park
P-markedet domineres i Danmark
af Europark, der er ejet af tyske
Apcoa, der havde en omsaetning
i 2007 pa 190 millioner kr. og et
resultat for skat pa 17,6 millioner
kr. Den anden store aktgr er hol-
landske O-park, der dog er noget
mindre med en omszetning pa
104 millioner kr. og et resultat for
skat pa 5,7 millioner kr. Desuden
er der en raekke mindre P-korps
som Parkzone.
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sige hensyn, men ogsa fordi de gerne
vil have bygget moderne P-huse og fa
bilerne veek fra gaderne. Og det er dyrt.
Derfor vil de gerne have de private
aktgrer pa banen.

Kpbenhavns Kommune har veeret en af
de fprste til at tage fat om problemet,
der bliver drgftet overalt i landets by-
rad, og hvis beslutninger kan give stor
vaekst til p-selskaber og distributgrer i
takt med, at flere byer indfgrer betalt
parkering i bykernerne. I dag skal man
betale i blandt andet Kgbenhavn, Fre-
deriksberg, Hillergd, Odense, Kolding
og Aalborg.

Kpbenhavn har taget fprste skridt ved
at anleegge 4.000 p-pladser for at fa




— Der er mange, der ser P-requlering
som en mdde at forhindre folk i at
komme ind til en by pd. Men det er
faktisk omvendt for en requlering

af parkeringen er med til at give en

stgrre udskiftning, og det fremmer
detailhandlen - fremfor at P-pladserne
optages af folk, der arbejder i byen eller
i forretningerne, siger adm. direktgr
Per Moesgaard, EuroPark.
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Europark og Per Moesgaard

Per Moesgaard har sat sig godt tilrette pa
parkeringsmarkedet i Danmark. Han er adm.
direkter i Danmarks stgrste parkeringsselskab,
EuroPark, direktgr for brancheforeningen og
ejer selv en raekke parkeringshuse. Fgr han i
2001 blev direktgr i Europark var han selvstaen-
dig entreprengr med udgangspunkt i Vejle.

Selvom selve girokort-delen er den mest
synlige, fordi medierne igen og igen bringer
historier af mavesure bpdemodtagere, sa er
det faktisk den mindste del af P-selskabernes
arbejde. Stgrstedelen af arbejdet er derimod
vagtfunktionen: EuroPark driver desuden ren-
hold og vedligehold pa 7 sygehuse i relation
til parkeringsydelsen, star for kufferthandte-
ringen i Billund og installerer bomanlaeg og
sikkerhedssystemer over hele landet.

Europark har 8o ansatte alene i Kpbenhavn ud
afialt 250 ansatte.

EuroPark prgver at veere de teknisk fgrende pa
flere forskellige omrader og har for eksempel

sin egen skiltefabrik, der ogsa leverer til andre.
Blandt Per Moesgaards P-anlaeg er et nyind-
rettet i Borgergade i centrum af Kgbenhavn.
Det har kostet 15 millioner kr. at indrette in-
klusiv bomanlzaeg. Men sa er der ogsa Thomas
Helmig i hejttalerne, familieparkeringspladser,
videoovervagning og blat lys, der ggr det
ekstra indbydende omkring indkgrslerne. De
vigtigste detaljer er blandt de mest usynlige
som for eksempel at udsugningsanlaegget er
topmoderne med et minimum af stremfor-
brug. Men pa trods af P-anleeggets renovering
er det stort set umuligt at fa det fyldt op i
aftentimerne og i weekenden.

Man bruger cirka 25 kvm. per plads, der typisk
er 2,5 x 5,5 meter lang.

— Det er sveert at se gkonomi i det, hvis P-pladserne
skal lejes ud til 30 kr.. Det kan ikke lade sig gpre
andre steder end i centrum af Kebenhavn ellers

er belzegningen ikke hgj nok — og selv her er det
sveert, siger Per Moesgaard, der her stdr foran en

familieparkeringsplads i sit nye P-hus i Borgergade.
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bilerne veek fra gaderne. I fgrste fase
skulle der have veeret etableret 1.300
fortrinsvis underjordiske parkerings-
pladser i fire anleeg. Men desveerre blev
gravearbejdet til anleeggene udbudt
pa et tidspunkt, hvor hgjkonjunkturen
inden for byggeriet var pé sit hgjeste,
og det betgd, at den samlede konstruk-
tion blev veesentligt dyrere end forst
antaget. Derfor bliver det kun til tre i
fprste omgang.

— Parkering foregar til sé lav en pris,

at markedet ikke kan betale de nye
anlaeg. De kommer ikke til at baere
investeringen inden for en overskuelig
fremtid. Det er heller ikke vores mal,
for vi ma slet ikke fa en forretning ud
af parkering. Vores mal er at fa byen til
at fungere, siger projektchef i Center
for Trafik S¢ren Kastoft, Kpbenhavns
Kommune og fortseaetter:

—Der har veeret en forventning om, at
p-pladser ville blive guld veerd. Men
betalingsvilligheden er simpelthen
ikke til stede i markedet. Alle vores
underspgelser viser, at beboere og
pendlere hellere vil leve med nogle
ulemper end at betale en betydelig pris
for parkering, siger Spren Kastoft.

To parametre

Der er dog god forretning i P-anlaeg,
der kan konkurrere pa et af de 2 para-
metre: Tilgeengelighed eller kvalitet. Og
private investorer er da ogsa interesse-
rede, nar prisen er rigtig: For eksempel
kpbte ejendomsselskabet Rolf Barfoed
via et datterselskab 650 P-pladser i Pa-
lads Parkering i Aalborg i 2007 ligesom
den tidligere Keops-ejer Ole Vagner lige
har kg¢bt to P-huse i Kpbenhavn. Men
gode investeringer er kun mulige, fordi
kommunen ogsé kreaever et gebyr. Fak-
tisk ville Kgbenhavns Kommune gerne
have flere til at bruge p-husene.

- Sé ville folk treekke ind i p-husene,

og sa vil der veere flere tilgaengelige
pladser pa gaden til sygehjeelpere og
handveerkere, der har brug for at par-
kere teet pé deres destination og typisk
kun i en kort periode. Men Kpben-
havns kommune ma ikke tjene penge
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pa parkering. Derfor er kommunens
parkeringspladser delvist tomme om
dagen, og de private er delvist tomme
om natten, siger Spren Kastoft.

Det kender adm. direktgr Per Moes-
gaard, EuroPark. Han ejer blandt andet
et topmoderne P-anlaeg i Borgergade,
hvor halvdelen af de 330 pladser i gen-
nemsnit er tomme. Generelt finder Per
Moesgaard det ogsa alt for billigt at
parkere i Kgbenhavn.

Langt under Stockholm

— Med en maksimumpris pa 35 kr. lig-
ger vilangt under Stockholm og Oslo.
Men vi kan ikke bare heeve prisen, sa
der kommer bedre pkonomi i avance-
rede parkeringshuse. For hvis kommu-
nen ikke ggr det samme, sa vil folk jo
bare veelge at parkere pa gaden frem
for i parkeringshusene, siger Per Moes-
gaard, der er npdt til at levere en vare,
der er bedre end gadeparkeringen for
at treekke biler til.

Derfor er parkeringsfirmaernes stgrste
indteegtskilder ogsé pa parkeringsplad-
ser, der allerede er anlagt.

—Der er mange, der tror, at vi tjener
penge pé at dele bgder ud. Men det er
ikke det, der er vores hovedfokus. Vi
tjener penge p4, at ejendomsbesid-
dere er ngdt til at forholde sig aktivt
til parkering, og der har vi midlerne
til at hjeelpe dem ved at fungere som
kontrollgr og vagtselskab, siger Per
Moesgaard.

- Savel samfundet som den enkelte
bilist har en interesse i, at der hersker
ordnede forhold pa parkeringspladser-
ne bade de offentlige og de private. Iseer
er det et problem, nér folk der arbejder i
byen parkerer deres bil hele dagen.

Derfor mener han ikke overraskende,
- og understgtter dermed hvad de
fleste byrad tumler med, — at der skal
flere regulerede parkeringspladser til
icentrum af byerne. Det er ogséd med
den baggrund, at Europark har adskil-
lige koncernaftaler med for eksempel
Datea, Coop og Dansk Supermarked.

—Ideen er jo ikke at straffe folk, men at
give plads til de handlende i butik-
kerne.

Iden anden ende af P-markedet sidder
projektudviklingsselskabet Nordicom,
derilpbet af de sidste 5 ar har faet
etableret en fuld palette af parkerings-
Ipsninger. Blandt andet er det Nordi-
coms leverandgr og samarbejdspart-
ner Westfalia Logistic Solutions som
Kgbenhavns Kommune og @restads-
selskabet har valgt som leverander til
den tekniske del af de alt fire forskel-
lige parkeringsprojekter. Adm. direktgr
Gunnar C. Kristensen, Nordicom,
forventer sig ogsa et voksende marked
da der igennem se senere ar har veeret
et holdningsskift i forhold til parke-
ringslpsninger.

—I2009 forventer vi at der bliver
mange spaendende nye muligheder
inden for parkeringsomréadet. Der er
drpftelser i gang rigtigt mange steder i
bade Danmark, Norge og Sverige, siger
Gunnar C. Kristensen.

-Jeg synes, at budskabet om de
positive miljpmeessige sider af gen-
nemteenkte parkeringslgsninger i
bymidterne vinder frem. Men store
infrastruktureendringer tager altid
leengere tid end man regner med, sa
det er en rigtig god egenskab at veere
talmodig af natur. Af samme grund har
vi spredt vores aktiviteter geografisk

- Prisen spiller generelt ingen rolle for turister og for erhvervs-

kunder. Men man kan ikke skille prisen ad. Sa skal man levere et

helt andet produkt som VIP-parkeringen pa Israels Plads

(centrum af Kgbenhavn), hvor man specifikt forsgger at suge sa

hgj en pris som muligt ud af en helt bestemt kundegruppe.

Soren Kastoft, Center for Parkering

Udgifter og indtjening

En parkeringsplads i et underjordisk p-anlaeg koster
300.000-500.000 kr. per plads at anlaegge. En
P-plads i et nyt hus koster 100.000-200.000 kr. per
plads.

Til gengaeld kan man komprimere dem, sd man
udnytter pladsen 50 procent bedre end i aeldre
bygninger.

Kgbenhavns Kommune tjener i gennemsnit 350.000
kr. pa en parkeringsplads arligt. Indteegten spaender
fra knap 5.300 kr. for en P-plads i bla zone

til 47.500 kr. for en parkerings-
plads i rgd zone.

og arbejder i dag bade i Norge, Sverige
og Dubai foruden Danmark. Der sker
en masse overvejelser, og jeg tror pa et
tidspunkt inden for et par ar vil marke-
det for alvor komme i gang, siger Gun-
nar C.Kristensen, der med de boblende
projekter som Nordicom arbejder pa i
dag forventer at skulle levere udstyr til
mange tusinde p-pladser i de kom-
mende ar.

—Vihar faet en synlig position pa p-
plads omradet og det har veeret vores
mal. Parkering er i dag keedet sa teet
sammen med alle de infrastrukturelle
overvejelser, der sker pa grgn bag-
grund. Det er en god og rigtig tanke,

at neeromraderne i bykernerne skal
belastes mindre af trafik. Vi arbejder
bevidst med at ggre vores position i
byggeriet mere og mere miljpvenlig,
og der kommer p-pladser ogsa ind. Det
bliver en integreret del af ejendoms- og
byudvikling, siger Gunnar C. Kristen-
sen.
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ARHUS: Det er en af verdens stgrste
mejerivirksomheder, Arla Foods, der nu
skal have nyt domicil i Arhus. Fgrste
spadestik blev taget i begyndelsen af
maj, og byggeriet skal veere faerdigt
som rahus ved juletid i ar 2008, oplyser
MT Hgjgaard, der er valgt til at sta for
en del af entreprisen.

Byggeriet skal vaere i moderne arkitek-
tur, men bliver anderledes i forhold til
flere af de omkringliggende byggerier,
fordi hele facaden bliver kobberbe-
kleedt. Det samlede byggeri bliver pa
15.000 kvm. i fem etager — hvor grund-
arealet bliver pa 60x60 meter.
Byggeriet skal huse 600 medarbejdere.

Der sidder yderligere ca. 350 medar-
bejdere pa Senderhgj i andre lokaler,
saialt kommer der til at sidde ca.
1.000 Arla folk pa Spnderhgj, der er

et ekspanderende erhvervskvarter pa
48.000 kvm., hvor der stadig er plads til
yderligere 14.000 kvm. byggeri. Blandt
de virksomheder, der har placeret sig

i omradet er Atkins Danmark, Hum-
mel, Arhus Kebmandsskole og Sahl
Arkitekter. Sidstnaevnte har tegnet en
reekke af domicilerne i omradet og har
ogsa tegnet Arlas nye domicil.

—Vores nuvaerende kontorer er fra
8oerne, og de er ikke tidssvarende, sa vi
ser frem til at kunne tage de nye kon-
torlokaler i brug, siger facility manager
Jens Refslund, Arla, om det nye domicil.

——>

Videnskabsminister Helge Sander offentliggjorde, at det bliver tegnestuen Christensen og Co Arkitekter,

der sammen med COWI og Hellerup Byg skal std for arkitektur, energikoncept og opfersel af det nye

klimavartegn.

Universitet far klimavenligt hus

K@BENHAVN: Med en gron bekleedning vil
Kgbenhavns Universitets kommende bygning
ud mod den staerkt trafikerede Tagensvej i
Kgbenhavn danne et synligt og attraktivt
midtpunkt for omradet. Energiforbruget i
den kommende ejendom vil vaere lavere end
de krav, der forventes at vaere geeldende i ar
2020 for byggeriet i almindelighed. | vinder-
projektet er der beregnet et energiforbrug pa
22 kWh/m2 pr. ar til opvarmning, ventilation,
varmt brugsvand og belysning. Byggeriet er
desuden forberedt til montering af solceller,
der vil ggre bygningen energineutral.

Universitets Byggestyrelsen er bygherre pa
huset, som skal sta feerdigt sommeren 2009
og gennemfgres i samarbejde med Kgben-
havns Kommune, Velux, Velfac og Danfoss.
Green Lighthouse skal veere hjemsted for
blandt andet en faculty club, mgdefaciliteter
og studenterservice for Det Naturvidenska-
belige Fakultet.

—Med Green Lighthouse kombinerer vi
det klimamaessige hensyn med smukt og
brugbart byggeri, sagde Lykke Friis, prorektor
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for Kpbenhavns Universitet og formand for
styregruppen bag Green Lighthouse ved
praesentationen.

Selve bygningen bliver pa 950 kvm. og Chri-
stensen og Co.s projekt vandt over konkurre-
rende projekter fra Henning Larsen Architects
og Rorbaek & Meller Arkitekter.

Mange forskellige energilpsninger bidrager
til at ggre Green Lighthouse baeredygtigt,
herunder:

+ Phase Change Materiel, et nyt materiale,
der er med til at ggre byggeriet mindre
energikraevende. Det bestar af mikrokugler
af paraffin indstgbt i gips, som forbedrer
egenskaberne til at optage og afgive energi.
Faseskift-materialet absorberer varmen, nar
rumtemperaturen er hgj og friggr den igen,
nar temperaturen falder. Dermed kan man
formindske energiforbruget for opvarmning
og keling.

« Super lavenergivinduer og isolering i vaeg-
gene med 400 mm, hvilket er dobbelt sa
tykt som normalt.
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Program - Dag 1

Registrering og forfriskninger

Offentlige Private

Partnerskaber ( (OPP)

— den praktlsk proges
y / _ .

Velkomst og scenen sattes
v/ Kurt Bardeleben, partner, Kammeradvokaten

OPP i udlandet - Hvor langt er OPP i Tyskland?
v/ Anne Rubach-Larsen, advokat, White & Case LLR, Hamborg

Erfaringer fra Norge OPS case
v/ Marianne Hostmark Dragsten, advokat, Haavind Vislie AS

Pause

Derfor bruger vi OPP
v/ Carsten Jarlov, direktar, Slots- og Ejendomstyrelsen

Derfor brugte vi ikke OPP
v/ Nicolaj Jensen, bygningschef, kgl. Teater

Kortlegning af udfordinger vedrgrende OPP
v/ Jakob Scharff, chefkonsulent, KL.

Paneledebat
v/ Carsten Jarlov, Nicolaj Jensen og Jakob Scharff

Frokost

OPP Processen fra tanke til kontrakt
v/Pia Bay, projektleder, Odense Kommune

Pause

Den 1. og 2. oktober pa First Hotel Skt. Petri

How the EU Commission sees the PPP future development
v/ Lukasz Rozanski, EU-commission

Pause

OPP i et udbudsretligt perspektiv
v/ Christina Tvarng, lektor, Handelshgjskolen i Kabenhavn

P& konferencen far du indsigt i den praktiske proces der ligger bag et offentligt privat partnerskabsprojekt.
Seminariet vil gennemga de udbudsretlige, kontraktuelle og finansielle aspekter i et OPP projekt.

Paneledebat
v/ Christina Tvarng, Lukasz Rozanski og Pia Bay

Vi afholder konferencen da OPP — projekter gerne skulle veere en vej til innovation, bedre offentlig service

. Dag 1 slutter
og effektiv udnyttelse af samfundets ressourcer.

Konferencemiddag (seperat timelding)

Konferencens malgruppe er offentlige og private aktarer, der gnsker at forsta og fa indsigt i den proces der
ligger bag et OPP Projekter.

Program - Dag 2
Bag om OPP reglerne — Fordybningsdagen

Forfriskninger

1. Du far afklaret om OPP er realistisk eller et modefeenomen der vil forsvinde igen

2. Du fér en forstaelse for de udbudsretlige udfordringer der er ved OPP

3. Du fér en forstaelse for de komplicerede kontrakter, som lgber over 15 &r eller mere
4. Mulighederne der er for finansiering af OPP vil sta Klart for dig bagefter

5. Det bliver afklaret om OPP er praktisk muligt

Velkomst

Hvordan er kontraktgrundlaget for et OPP projekt?
v/Henrik Puggaard, partner, Lett

Advokat Kurt Bardeleben, der har betydelig OPP-erfaring, vil under hele konferencen udfordre indlaegshol-

derne til inspirerende og laerende dialog. Kurt er partner i Advokatfirmaet Poul Schmith, Kammeradvokaten Pause

Konkurrencepraget dialog og OPP
v/ Majse Jarlov, advokat, Bender von Haller Dragsted

Frokost
First Hotel Skt. Petri En dag kr. 5.495,- eksl. moms i .
Krysralgade 22 Begge dage d. 1. og d. 2. oktober til kr. 9.995 - ekskl. moms. Financial PPP models
1172 Kobenhavn K @nsker du at deltage i middagen koster det kr. 500,-. v/Kenny Whitelaw-Jones, director, Financial Mechanics Ltd
www.hotelsktpetri.com Tilmeld 3 og betal for 2.

Pause

Skatte- og momsaspekter i danske OPP projekter
M bruge timeldingskuponen pé& hiemmesiden: www.nohr-con.com, hvor du ogsé kan finde mere information v/Palle Kauffmann og Lars Nyhegn Eriksen, Deloitte

Du kanogsa M e-maile til info@nohr-con.com, eller M ringe til os pa +45 70 20 11 46 B

Opsummering hvad har vi hert de sidste 2 dage?
v/ Kurt Bardeleben, partner, Kammeradvokaten, advokatfirmaer Poul Schmith

| 6‘ Nohr-Con I——

Zeppelinerhallen - Islands Brygge 55 - 2300 Kebenhavn § - TIf. (+45) 70 20 11 46 - www.nohr-con.com Dagen slutter Laes mere pa° www.nohr-con.com
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Bella Center
bygger hotel

med 814 vaerelser

Bella Center har nu endeligt besluttet at ga i gang med

hotelbyggeri til 1,3 milliarder kr.

en 17. september laegger Bella

Center grundstenen til et nyt

hotel med 814 hotelveerelser.
Det nye hotel, der ifplge Bella Center
bliver Nordens stgrste, kommer til at
besta af to tarne pa hver 76,5 meter og
bliver i alt pa 44.000 kvm. Bella Center
rader i dag over 122.000 kvm. Hotellet
forventes indvieti1. kvartal 2011.

—Med hotellet som en integreret del
af Bella Center vil viligge i en liga for
sig i konkurrence med byer som Paris,
Wien, Barcelona og Amsterdam. Vi
har altid haft et utroligt steerkt kort pa
hénden, hvad angar vores helt unikke
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FOTO: © BELLA CENTER A/S

placering — midt i en metropol med
kun fem minutter til en international
lufthavn, en bro til resten af Skandina-
vien og Europa samt motorvej, metro
og bus lige til dgren. Nu leegger vi sa
trumfkortet pé bordet, siger Arne Bang
Mikkelsen, adm. direktor i Bella Center.

For Bella Center er der tale om en me-
get stor investering pé 1,3 milliarder kr.

-Den er ngdvendig, hvis Bella Center
og Kpbenhavn fortsat gnsker at veere
en aktiv spiller pa den internationale
arena for store kongresser og events,
siger Arne Bang-Mikkelsen.

Bella Hotel vil blive holdt i et steerkt skan-
dinavisk design tegnet af arkitektfirmaet
3xNielsen. Hotellet med 814 veerelser og 115
suiter kommer til at bestd af to tdrne, og pd
1.0g 23. etage bliver der etableret to broer,
som forbinder tdrnene.

Kpbenhavn er i dag den 6. mest benyt-
tede kongresby i verden.

99 modelokaler

Hotellet bliver en integreret del af Bella
Center, der supplerer de eksisterende
63 fleksible mgdelokaler samt 4 audi-
torier med hele 32 nye mgde-lokaler

- herunder en festsal samt to executive
mgdelokaler pa 23. etage i forbindelse
med en bar under navnet Skybar. Des-
uden kommer der 3 forskellige restau-
ranter samt et 850 kvm. stort spa- og
fitness center, der ogsa kommer til at
kunne bruges af beboerne i @restad.

Overskudsgrad pa 26,5 procent
Bella Center havde i 2007 en
omsaetning pa 402 millioner

kr. og et resultat for skat pa

90,1 millioner kr. Bella Centers
grundareal udggr 268.000 kvm.
heraf er 118.000 kvm. bebyg-

get. Selskabet havde bogfgrte
ejendomme for 1,2 milliarder kr. i
2007-regnskabet.
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Det nye Bella Hotel bliver et 4-
stjernet hotel. Hotellet bestar af to
tarne, som begge er 76,5 m hgje pa

i alt 44.173 kvm. Hoteltarn 1 far 400
veerelser og tilhgrende service- og
feellesfaciliteter placeretien 2 etager
hoj base, mens hoteltdrn 2 omfatter
414 veerelser med tilhgrende base i

2 etager.

3xN-hotellet kommer i fint selskab selv
set fra et internationalt perspektiv:
Udover Bella Hotel er ejendomssel-
skabet SG Nord Holding, der ogsa er
storaktionzer i Sjeelsg Gruppen, ved

at opfgre et hotel med 366 veerelser
samt konferencefaciliteter med Hotel
Crowne Plaza som operatgr. Hotellet er

Flyt til nyt domicil pa Amerika Plads

!
(i
(1L w.n‘!,'\lllplll

SO |5 1|
B e
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- I stueetagen kommer der en
morgen/frokostrestaurant med 150
pladser.

- P4 1. sal en morgen/frokostrestau-
rant med 300 pladser.

- Og endelig en a la carte restaurant
med abent brasserie.

tegnet af engelske Foster + Partners og
danske Dissing + Weitling.

Ogsa udviklingsselskabet NCC Property
Development er ved at opfgre et 700
vaerelsers hotel med den danske
hotelkaede Cab-Inn som fremtidig ejer.
Amerikanske Daniel Libeskind tegner

+ Desuden bliver der mulighed for

morgenmad i Skybar pa 23. etage
for VIP-geester med 8o pladser.

- Hotellet far 32 mgdelokaler, der

supplerer Bella Centers nuveerende
63 medelokaler samt 4 auditorier
med samlet kapacitet til 20.000
mededeltagere.

Cab-Inn-hotellet, der indtil Bella Cen-
ters planer blev offentliggjort var det
hidtil stgrste i Danmark.

Bella Hotel skal bygges af NCC Con-
struction Danmark med Rambgll Dan-
mark og EKJ Radgivende Ingeniprer
som radgivere. M

.

Luftforandring eller blot mere plads? Lejemal fra 1.000 m* - 10.000 m’

En central placering og vandet som nabo ggr Amerika Plads til et attraktivt erhvervsom-
rade i Kgbenhavn. Med blot 200 meter til S-toget og optimale parkeringsforhold kombi-
nerer Amerika Plads en central placering med let tilgaengelighed.

Med byggeriet af en attraktiv domicilejendom har TK Development taget hul pa sidste
etape af Amerika Plads. P hjgrnet mellem Kalkbraenderihavnsgade og Dampfaergevej

opfgrer TK Development et domicil pa 10.000 m*.

K

Byggeriet, der laegger veegt pa luftige omgivelser, kvalitet og funktionalitet, udger de
perfekte rammer for erhverv. Lejemalene er fra 1.000 til 10.000 m?, og der forventes ind-
flytning i slutningen af 2010.

Er du interesseret i at hgre naermere om de muligheder, vi kan tilbyde, sa kontakt
Flemming Puggaard pé telefon 33 36 01 98.

TKedevelopment

www.tk-development.dk
Vestre Havnepromenade 7 - 9000 Aalborg - Tel. 88 96 10 10 - Arne Jacobsens Allé 16 - 2300 Kgbenhavn S - Tel. 33 36 01 70
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forste halvdr kan blive fulgt af moderat flere investeringer mod slutningen af dret

7

d
4
|
|
|
|
{
{
|
|




ANALYSE

aldende lejepriser, flere ledige

ejendomme, feerre investerin-

ger —men hgjere afkast, der
afspejler investorernes forhgjede risiko
og stigende rente. S&dan er det gene-
relle scenarie globalt i dette efterar.

12008 vil antallet af transaktioner i det
globale ejendomsmarked falde med

30 procent til et niveau pé 2.500 mil-
liarder kr. Nedgangen skyldes en hard
opbremsning pa op mod 50 procent i
fgrste halvdel af &ret, som dog forven-
tes efterfulgt af en moderat aktivitet
i2. halvar primeert baret af interessen
for investeringer i det asiatiske marked,
viser rapporten “Money into Property”
fra maeglerkaeden DTZ.

Markedet er globalt — savel som lokalt
—bremset op af 2 grunde ovenpa kre-
ditkrisen:

- Saelgerne har endnu ikke tilpasset sig
kpbernes nye pris- og afkastkrav. Derfor
er der feerre, der kan mgdes om en pris
i pjeblikket. Seelgerne kan simpelthen
ikke sluge den bitre pille det er at sky-
de en hvid pind efter veerditilveeksten
- eller endnu veerre - i nogle tilfeelde
simpelthen komme ud af en transak-
tion med direkte tab.
Kgberne derimod
sidder mange ste-
der med heaenderne i
skpdet velvidende, at
priskorrektionen  er
ngdt til at indfinde
sig,ogat detkuneret

bremsning i de vestlige pkonomier vil
komme til at preege efterspprgslen pa
kontorer fra lejerside i de kommende
kvartaler. Bide i UK og i USA er interes-
sen for at leje kontorer vigende i takt
med, at den finansielle krise griber om

sig.

den hoje efterspprgsel pa erhvervslo-
kaler betydet, at kun enkelte lande har
veeret pavirket af finanskrisen og her
har der veeret en meget steerk handel
internt i regionen.

—Det er iseer positivt,
at med undtagelse af

Med svigtende efter-
spprgsel og fortsat
feerre investorer er der
kommet pres pa afka-
stet — kpberne vil have
et hpjere lpbende af-

De kapitalstaerke
investorer er kun
usikre
pa, hvornar de skal

ind i markedet igen

Japan, Australien og til
en vis grad Singapore,
sd er de asiatiske pko-
nomier blevet mindre
afhengige af det ame-
rikanske marked og
dermed af udsvingene
dér, mener DTZ, der dog
papeger, at de stadig

Globalt er afkast-
niveauet stadig ved at

2. klasses ejendomme
forventes yderligere

korrektioner.

kast i takt med, at for- —ikke OM de skal.
ventningerne til veerdi-

tilvaekst er vaek — og det Raymond G. Torto,
betyder faldende salgs- CB Richard Ellis
priser.

DTZ forventer, at de hardest ramte
markeder fra 2007-2009 vil veere Spa-
nien, UK, Irland, Polen, Tjekkiet og Un-
garn, hvor afkastet forventes at stige
med over 100 basispoint i perioden.
Anden bglge med korrektion pa 51-100
basispoint bliver Danmark, Sverige,
Finland, Tyskland, Holland, Frankrig,
Italien, Rumaenien og Ukraine, mens
Norge, Belgien, @strig og Portugal kun
forventes at f& korrektioner pé 1-50
basispoint.IRusland,
Tyrkiet og Graekenland
forventer DTZ ingen
@ndringer i afkastet.

tilpasse sig — seerligt pa

En stor del af korrektio-
nerne iseer pa de mest
volatile markeder som

spgrgsmal om tid for UK og i USA er allerede
en reekke ejendomme DTZ: Money into sket.
skal pd markedet. property

-Den anden veesent-

ligste arsag til det faldende antal trans-
aktioner er de strammere kreditvilkar
fra banker og finansieringsinstitutters
side, der far handler til at falde pé gul-
vet selvom kgber og szelger trods alt er
enedes om en pris, papeger DTZ.

Den store joker
Den store joker i markedet i 2008 bli-
ver, hvor meget den generelle veekstop-

Hardest og hurtigst
ramt

- Vi forventer dog fortsat, at der vil ske
en vis korrektion af afkastniveauet.
Det geelder seerligt pé 2. klasses belig-
genheder, som typisk er dem, der
bliver hardest og hurtigst ramt, nar
efterspprgslen pa kontorlokaler falder,
papeger DTZ.

I Asien og Stillehavsregionen har de
steerke underliggende pkonomier og

mere professionalise-
rede markeder i Asien
ogsa betyder, at kon-
kurrencen bliver stprre — ikke mindst
fra interregionale investorer i omradet,
som nu ogsa for alvor er med i kampen
om at sikre sig de gode ejendomme.

De pengesteerke investorer med
egenkapital vil dominere markedet
i2008 og maske ogsa 2009. Mange
institutionelle investorer og private
ejendomsselskaber, der ikke skal have
finansieret deres investeringer vil have
en handlefrihed til hurtigt at slé til og
det vil give dem et betydeligt forspring,
nar fprst der spreder sig en stemning
af, at markedet har ndet bunden.

De hurtige kreditter er historie

- Selvom det skulle vise sig, at de
veerste fplger af sub-prime krisen er
overstaet, s er der ikke udsigt til, at

vi inden for kort tid vil fa den samme
vaekst i pkonomierne. Vaeksten har
leenge veeret baret af forbrug med bag-
grund i de stigende boligvaerdier, men
efter august 2007 er det ikke leengere
muligt at f& de hurtige kreditter og
derfor kan man ikke seette lid til, at
forbruget redder gkonomien.

Hos meeglerselskabet CB Richard Ellis
er Global Chief Economist Raymond G.

Torto enig:

- Opbremsningeniden globale >>
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Ejendomsmarkedet

m3 forvente flere darlige INVESTERINGER | EEENDOMME

nyheder de nzeste
(MILLIARDER USD)

6-9 maneder.

$160 USA
Raymond G. Torto, $140 = 146 =
. . i 131 Europa
CB Richard Ellis $120 - - .
108 Asien
$100 - 9/
83
550 | 81 82
65 65
gkonomi har allerede pavirket de W5l 5 = s0f 153 20 51 p
fundamentale faktorer i ejendomsmar- $40 4 39
kedet som for eksempel, hvor mange $20 -
kontorer, der bliver lejet ud. Dermed $0
stiger ledighedsgraden og lejeniveauet 1.kvartal  2.kvartal  3.kvartal 4.kvartal 1.kvartal 2. kvartal
falder. Alene i USA er afkastet i 2. kvar- 2007 2007 2007 2007 2008 2008

tal steget med 50-100 basispoint.
Kilde: CB Richard Ellis, august 2008
Ledighedsgraden vil stige det nzeste
halve ar 1. KL. KONTORER (Q2 2007-2009)
Og heller ikke CB Richard Ellis tror pa
en hurtig tilbagevenden til hgj efter-

spprgsel. Tilpasning af afkast
(02 2007-2009, basispoint)

—Ledighedsgraden ligger lige nu pé et . >100 bp
naturligt leje, der ikke pavirker lejepri-

serne yderligere. Men i 2009 forventes . 51-100 bp
ledighedsgraden at stige yderligere i 1-50 bp
takt med, at optaget af kontorer falder. . <obp

Sa der er darlige nyheder pa vejide
kommende kvartaler: Hpjere ledighed,
lavere lejepriser, lavere salgspriser. De
naeste 6-9 maneder vil det fortsaette.
Men s er det heller ikke veerre. Vi
kommer ikke til at né et niveau pa linje
med de tidlige 1990eres nedtur eller
krisen i 2001 ovenpa IT-sektorens krak.
Vivil se en afmatning, men stille og
roligt, papeger Raymond G. Torto.

T

Ejere af erhvervsejendomme, der
allerede er udlejet pa leengere lejekon-
trakter trues dog ikke af problemer. De
hardest ramte bliver over hele verden
ejere, der har udviklet ejendomme
pa et hpjspekulativt grundlag — altsé
uden at have noget udlejet fra start
og ejendomme, der ligger forkert eller
pa anden méade ikke lever 100 procent
op til lejernes krav ved indgangen til
20009.

kommer til at gpre ondt nogle steder Kilde: DTZ Research
—Relativt er vi optimistiske, men det i de kommende kvartaler. Det vil det
betyder ikke, at viikke forventer,at det ~ gpre, siger Raymond G. Torto. W
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Danske entreprengrer

vokser

i udlandet

Fokus pa spidskompetencer giver eksporthop pa 13 procent

a Danmarks stgrste entrepre- Danske entreprengrer, der arbejder —Vikan konstatere, at de danske entre-
m ngrvirksomhed MT Hgjgaard iudlandet, omsatte tilsammen for prengrer igen i ar formar at pge deres
for nylig kunne offentliggore, naesten 8 mia. kr.i2007. Det er en stig- eksport. EU er fortsat det stgrste eks-
at den har indgéet en kontrakt med ning pa 13 procent i forhold til 2006. portmarked, og tallene for 2007 viser
StatoilHydro om opfgrelse af vindmgl- Samtidig steg den samlede eksport af en veekst pa 26 procent, siger Henriette
lefundamenter til Sheringham Shoal byggevarer i 2007 fra 37,4 mia. kr. til Thuen, chef for Internationalt Sekreta-
Offshore Wind Farm-projektet, er det 42,4 mia. kr. - en stigning pa hele 13,3 riat i Dansk Byggeri.
ikke en enlig svale. Faktisk er de danske ~ procent, viser nye tal fra Dansk Byggeri
entreprengrer over en bred kam i og Danmark Statistik.

stigende grad tilbage pé den interna-
tionale bane.

Sheringham Shoal Havmegllepark

MT Hgjgaard har vundet kontrakten pa opferelse af en 88 mgl-
ler stor havmgllepark udfor den engelske kystby Sheringham
idet nordlige Norfolk. Den endelige investeringsbeslutning

og byggetilladelse forventes i lpbet af efteraret og havmel-
leparken skal efter planen sta feerdig til produktionsopstarti 3.
kvartal 2011.

MT Hgjgaard er idag en af Nordeuropas fgrende virksomheder
inden for fundamenter til vindmgller, fyrtarne m.v. pa havet.
Det startede med 8o fundamenter til Nordsgens fgrste hav-
mgpllepark ved Horns Rev og dermed skabte MT Hpjgaard sig
tidligt et navn i markedet for havmelleenergi. P4 verdensplan
er MT Hpjgaard i dag den bygge- og anleegsvirksomhed, der &
har mest erfaring med at udvikle og etablere fundamenter til

havmgller.

MT Hgjgaard har leveret og installeret fundamenter til
mere end 1000 MW havmegller.




STATISTIK

I Sheringham skal MT Hgjgaard, — hvis
alt falder pé plads, — designe, bygge og
installere 9o monopile-fundamenter,
hvoraf to skal bruges til transformer-
stationer og de gvrige til vindmgller.
Og det er netop den slags opgaver, som
danske virksomheder vinder pé.

En stor del af arbejdet, som de danske
entreprengrer udfgrer, er nemlig til
energi- og klimaomradet. Projek-
terne omfatter bl.a. vandkraftsanleeg,
vindmgller (fundamenter), kloak- og
aflpbssystemer, drikkevandsforsyning
og kystsikringsprojekter.

- Veksten skyldes isaer, at de danske
entreprengrer har veret gode til at ud-
vikle nye kompetencer og tilpasse sig
et skiftende marked. Der er i de seneste
ar kommet fokus pa energi- og klima-
omradet pa globalt plan, og her har de

danske entreprengrer gennem mange
ar samlet stor ekspertise pa omrader
som vandforsyning og vandenergi.
Den ekspertise efterspgrger mange
udenlandske markeder nu, siger Ebbe
M. Iversen, der er adm. direkter i Per
Aarsleff og formand for Dansk Byg-
geris Eksportsektion.

Lavere vaekst fremad
Entreprengrvirksomhederne har dog
haft sé travlt med den samtidige veekst
iind- og udland, at selvom tallene for
nye udlandskontrakter i 2007 ogsa ser
gode ud med et belgb pa 6,7 milliarder
kr., sa er de alligevel mindre end de
tilsvarende for 2006.

— Det kommer ikke bag pa bag mig, at
vi ser et fald i veerdien af nye udlands-
kontrakter. Den fordobling af ordreind-

gangen, som vi oplevede i 2006, ville
veere sveer at overgd. Virksomhederne
har haft travlt med arbejdet pa de
mange kontrakter under udfprelse, og
derfor er der ikke indgéet kontrakter
af samme omfang. En samlet veerdi
af udlandskontrakter p& 6,7 mia. kr. er
rigtig godt og sammenligner vi med
2005 ligger veerdien stadig langt over,
siger Ebbe M. Iversen.

Blandt de entreprengrer i Danmark,

der har den stgrste internationale om-
seetning er Pihl & Spn med 51 procent i
2007 og Per Aarsleff med 36 procent. m

Specialist i anlaeg

Entreprengrfirmaet Per Aarsleff har specialiseret

sig i anleegsdelen af byggeriet med fokus pa anleeg,
fundering og rgrteknik. Dermed er der oparbejdet
spidskompetence blandt andet indenfor havneanlaeg.
Det har senest givet en kontrakt pa udbygning af con-
tainerterminalen i Muuga Havn. Havnen i Estlands
hovedstad Tallinn er blandt de stprste ved @stersgen
og bestar af flere havne, hvoraf Muuga er den absolut
stprste.

Udbygningen er en del af en stprre plan for Muuga
Havn og bestar i udfgrelse af nye kajanleeg, indpump-
ning af sand og uddybningsarbejder. Kontrakten skal
udferes i samarbejde med danske Rohde Nielsen A/S
og estiske KMG Inseneriehituse AS.

Kontrakten er vundet i international licitation, og
den samlede kontraktsum er pa 430 millioner kroner,
hvoraf Aarsleffs andel er pa 200 millioner kroner.
Arbejderne begynder i sommeren 2008 og forventes
afsluttet om 18 maneder.

Et eksempel pd Per Aarsleffs spidskompetence er, da virksom-
heden sammen med hollandske Ballast Nedam Infra i okto-

ber 2007 vandt kontrakt pd udfgrelsen af et nyt kajanleeg til
en veerdi af 350 millioner kroner i Port of St. Maarten pad den
caribiske ¢ St. Maarten.
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REVISOREN HAR ORDET:

Mangel pa arbejdskraft er
en kronisk tilstand

angler byggebranchen fortsat arbejdskraft? Forsta-
eligt nok ma man blive lidt forvirret, nar dagspressen
den ene dag skriver om stigende arbejdslpshed i

byggefagene, mens en international underspgelse siger det
modsatte. Sa hvad er egentlig op og ned pa det hele?

| forsommeren offentliggjorde KPMG en international under-
spgelse “Global Construction Survey 2008” der blandet andet
fremhaever, “at manglen pd kvalificeret arbejdskraft er en af
branchens stgrste udfordringer”.

Underspgelsen er baseret pa personlige interviews med top-
ledere (CEO og Senior Executives) fra nogle af verdens stprste
byggevirksomheder, og er gennemfprt i starten af 2008. Re-
spondenterne i underspgelsen, der
kommer fra alle tre kontinenter, har
en stor repraesentation fra Europa,
Mellemgsten og Afrika (64%).

byggekonjunkturerne, maerker

Over halvdelen af respondenterne i
undersggelsen (ca. 55 %) ser proble-
met med mangel pa arbejdskraft
som kritisk her og nu, mens hoved-
parten af de gvrige tror pa, at det
fortsat vil pavirke deres forretning
inden for de naeste 5 ar.

arsag til den fortsatte mangel

Er tendenserne i Danmark meget
anderledes end i de Europaeiske
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“Trods en afdeempning i

den danske byggebranche
- ligesom andre brancher - at
der er “kamp” om de sma ar-

gange. Det er en medvirkende

pa kvalificeret arbejdskraft.”

lande, som vi normalt sammenligninger os med? Selvfplge-

lig kan der veere regionale udsving pga. enkeltstdende store
igangvaerende anlaegs- og infrastrukturprojekter, som kan
forstyrre billedet. Med stigende internationalisering vil forskel-
len formindskes.

Udenlandsk arbejdskraft deekker behovet

Kvalificeret arbejdskraft kan mangle pa forskellige niveauer.
Det kan veere blandt timelgnnede pa byggepladserne, som
det udfgrende led eller blandt tilbudsberegnere /projektle-
delse/ kvalitetssikring mv. pa funktionaerniveau, der varetager
styrende funktioner.

Ifplge underspgelsen er det iseer medarbejderkategorier som
projektlederne (inkl. programme-
ringspersonale), der forventes at blive
den stprste mangelvare, men der
peges ogsa pa ingenigrer, kalkulato-
rer og salgsmedarbejdere.

Byggebranchen gor i stort omfang
brug af udenlandsk arbejdskraft pa
deres projekter, hvilket dels er en
reaktion pa lokal mangel pa arbejds-
kraft og dels en naturlig konsekvens
af den stigende arbejdskraft mobili-
tet. Naesten 4 ud af 5 respondenter
(77%) beskeeftiger udenlandsk ar-
bejdskraft for at daekke deres behov.



| Danmark kan faldet i byggekonjunk- “Branchen har brug for at for- Andre brancher har reageret med

turer—der kan iszer males pa ordrebe-

tiltag som store investeringer i job-

holdningerne, nu maerkes blandt de bedre sit image for at tiltraek- rekruttering, bespge skoler, universi-
timelpnnede. Indtil nogle af de for- ke de bedste kandidater.” teter og handelsskoler som led i en

ventede store anlaegs- og infrastruk-

turprojekter (Femern, motorvej, syge-

huse) kan opstartes, kunne det pa kort sigt vaere en mulighed
for danskerne til at kikke efter jobmuligheder i vores nabolande
i Europa. Disse har i lighed med Danmark pa det seneste in-
sourcet arbejdskraft fra @steuropa.

Konsekvenser

Mangel pa kvalificeret arbejdskraft vil ifplge 49% af respon-
denter i undersggelsen hindre vaekstplanerne for bygge-
virksomhederne. Det overvejende flertal udtaler, at de vil
fortsaette med at byde pa store projekter, hvilket som fglge
af utilstraekkelige ressourcer kan gge risikoen pa projekterne.
Virksomhederne skal have is i maven, nar de skal vurdere om
de vil byde og hvad prissaetningen skal vaere.

84 % mener, at branchens samlede indsats for at tiltraekke de
ngdvendige ressourcer ikke er nok, men samtidig mener 66 %
af virksomhederne, at de selv gor tilstraekkeligt, hvilket er lidt
paradoksalt.

Den stgrste udfordring i forhold til at tiltraekke kvalificeret
arbejdskraft, er at gpre byggebranchen til en attraktiv karriere
vej blandt studerende og faerdiguddannede. Det kraever, at
byggebranchen har fokus pa rekruttering som et kritisk suc-
cesparameter.

Klare karriereveje i byggesektoren

Lon er anvendt som den vaesentligste motiverende faktor ved
fastholdelse og tiltreekning af talentfulde medarbejder igen-
nem de seneste ar, hvilket kan reducere byggeprojekternes
indtjeningspotentiale. Det vil formentlig vaere npdvendigt
for byggebranchen i langt hgjere grad at anvende alternative
motivationsfaktorer.

langsigtet rekrutteringskampagne.

Investering i at fastholde nuvaerende medarbejdere bgr ogsa
vaere et fokusomrade ved at tilbyde klare karriere veje med et
stgrre fokus pa efteruddannelse. m
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ADVOKATEN HAR ORDET:

Nye skatteregler
gor omstrukturering af
koncerner nemmere

jendomsbranchen fik sidste ar sammen med andre
E danske skatteydere nye muligheder for at gennem-

fore skattefri omstruktureringer af selskaber og
koncerner.

De nye regler er interessante fordi, de giver mulighed for visse
skattefri eendringer af koncernstrukturer mv. uden SKATs
tilladelse. Derfor vil det nu vaere nemmere at gennemfpre
omstruktureringer - og det kan for eksempel give betydelige
skatte- og afgiftsmaessige besparelser for ejendomsselskaber,
der starien salgssituation.

Hvis man kan opfylde en raekke objektive betingelser efter de
nye regler, er der nu mulighed for pa en enkel made at etablere
en mere hensigtsmaessig koncernstruktur, fx at fraskille én
eller flere ejendomme i selvstaendige selskaber eller at samle
flere eiendomme i samme selskab.

En omstrukturering kan derfor veere et led i en salgsmodning
af en eller flere eiendomme ved at skyde dem ind i selvstaen-
dige selskaber, sa der opnas mulighed for at saelge aktierne i
ejendomsselskaberne skattefrit i stedet for at saelge ejendom-
men med avanceskat.

En anden fordel er, at der ved salg af aktier i stedet for
ejendomme er mulighed for at spare tinglysningsafgift, idet
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salg af aktier mv. ikke udlgser tinglysningsafgift, som salget
af ejendommen ville ggre. En optimal planlaegning kan med
andre ord bruges til at udskyde beskatning af ejendomsavan-
cer og at undga betaling af tinglysningsafgift ved ejerskifte af
ejendomsportefgljen.

De nye regler er et supplement til de eksisterende regler, der
stadigvaek gaelder.

Skattefri opdeling

Begge regelsaet opererer med en 3-drs greense og kraever
derfor, at man taenker langsigtet og gennemfeprer de npd-
vendige tilpasninger af koncernen i god tid, typisk 3 ar for
det tidspunkt, hvor man gnsker at disponere over de bergrte
ejendomme.

En vaesentlig fordel ved de nye regler er, at de ikke kraever, at
ejerkredsen kan dokumentere, at omstruktureringen er baret
af en erhvervsmaessig begrundelse, hvilket er en stor lempelse
i forhold til de eksisterende regler, hvor det har veeret SKAT's
subjektive vurdering af de bevaeggrunde, som aktionaerkred-
sen og selskaberne angiver for en omstrukturering, der har
afgjort om den var skattefri.

Dette har betydet, at omstruktureringen skulle vaere begrun-
det i selskabets driftsforhold i modsaetning til aktionaer-



kredsens forhold. Det er saledes efter de eksisterende regler
afggrende, at omstruktureringen ikke primaert skyldes gnske
om at undga eller udskyde skatter.

Begraensninger i de nye regler

Men de nye regler kan dog ikke bruges i alle tilfaelde. For
eksempel kan spaltning af et selskab ikke gennemfgres uden
tilladelse, hvis selskabet som gnskes spaltet har mere end én
aktionzer og én eller flere af aktionzererne har haft aktier i
selskabet i mindre end 3 ar uden at have radet over flertallet
af stemmerne. De nye regler kan derfor ikke bruges som et
alternativ til et opkgb af aktiviteterne i et selskab.

Et andet eksempel pa at de nye regler ikke kan bruges er til-
faelde, hvor man gnsker at gennemfgre en grenspaltning, dvs.
at selskabet overfgrer en eller flere af sine virksomheder til et
spsterselskab, hvis aktionaerkredsen som vederlag for de afsta-
ede aktier far andet end aktier, dvs. kontanter, hvis aktionaeren
har ejet nogle eller alle aktierne i mindre end 3 ar.

Derudover gaelder der for alle typer af omstrukturering be-
greensninger, nar ejerkredsen er helt eller delvist udenlandsk.

Ikke altid optimalt

De nye regler er ikke altid det mest attraktive alternativ. | nogle
tilfeelde kan skattemaessige forhold tale for, at omstrukturerin-
ger gennemfpres som skattepligtige transaktioner. Det kan for
eksempel vaere, at et selskab har skattemaessige underskud,
som det vil vaere en fordel af fa udnyttet.

Derudover bgr det overvejes, hvad omstruktureringen vil
betyde for en eventuel sambeskatning, herunder om der via
optimal planlaegning er mulighed for at reducere uhensigts-
maessige konsekvenser for sambeskatningen. Det vil derfor
normalt vaere en fordel, at aktionaerkredsen og selskaberne
far foretaget en ngje vurdering af behovet for at gennemfgre
omstruktureringer og hvorledes disse bgr gennemfgres. m

Forudsaetninger for at anvende de nye regler

- Aktionaererne skal til erstatning for de afhaendede
aktier ved spaltninger og aktieombytninger, have
udstedt nye aktier til handelsvaerdi,

- De fgrste tre ar efter omstruktureringen er der be-
graensninger pa hvor meget udbytte der kan udloddes
mellem de involverede selskaber,

- Der er som hovedregel ikke mulighed for skattefrit
salg af anparter eller aktier i de involverede selskaber i
de fgrste 3 ar efter omstruktureringen og

- Ved spaltning er det en betingelse, at forholdet mel-
lem aktiver og passiver i de modtagende selskaber
svarer til forholdet i det spaltede selskab.
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Christian Melgaard ny direktor

i Landic Property

hristian Melgaard er tiltradt som ny adm.

direktor for Landic Property Denmark.
Dermed far den erfarne ejendomsmand
ansvaret for den danske ejendomsportefglje,
som p.t.omfatter et udlejningsareal pa cirka
500.000 kvm.

Portefpljen er koncentreret i hovedstadsom-
radet og omfatter bl.a. de tidligere Atlas-ejen-
domme, SAS-ejendommene, der er kendt for
at veere en del af den fprste obligationsfinan-
sierede struktur i Danmark, samt Magasin/
lllum ejendommene.

Ud over de eksisterende ejendomme har
Landic Property Denmark udviklingsprojekter
med et samlet volumen pa 100-150.000 kvm.,
hvor LightHouse projektet i Arhus udger
stgrstedelen.

Christian Melgaard kommer fra en stilling
som direkter i udviklingsvirksomheden
Centerplan. Han var med til at stifte Nybolig
Erhverv i Kgbenhavn i1993, hvor han var

NYANSZATTELSER |
LANDIC INVESTMENT

partnerisarinden han blev divisionsdirek-
tor i TK Development. Han arbejdede i en
periode som direktgr for den midtsjaellandske
JM Gruppen, inden han kom til Centerplan i
2003.

Christian Meldgaard.

im Christensen er ansat som Director of Commer-
Kcial Affairs hos Landic Investment. Han far ansvaret
for de kundevendte aktiviteter — herunder Salg, Mar-
keting og InvestorService. Kim Christensen skal blandt
andet fastholde og styrke Landic Investments position
blandt de ledende i markedet.

Kim Christensen er 41 ar og kommer fra en stilling som
regionsdirektgr i Danske Bank.

Torben Middelhede Jensen er ansat som Senior Invest-
ment Manager i Landic Investment. Torben Jensen er

39 ar og uddannet cand.jur. De seneste ar har Torben
Jensen arbejdet med radgivning og salg af investerings-
produkter til privatpersoner hos Difko Bars og senest
som salgschef i Gaardsholt og Partnere.

Kim Christensen.
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PER NEDERGAARD RAS-
MUSSEN CHEF | DGI-HUSE

4-arige Per Nedergaard Rasmus-

sen er udnaevnt til chef i DGI-huse
og haller, hvor han blandt andet far
ansvaret for udvikling, byggeri og
drift af DGI-huse, ligesom han far
ansvaret for at indga driftsaftaler med
kommuner omkring idreetsanlaeg og
idraetshaller.

Per Nedergaard Rasmussen er ud-
dannet leerer og har netop afsluttet
diplomlederuddannelsen.

Direkter Spren Brixen oplyser
desuden, at DGI-huse og haller har
besluttet sig for ogsa at anseette to
projektledere fra den 1. oktober i ar.
Den ene skal daekke Jylland og Fyn,
mens den anden projektleder skal
daekke Sjeelland.

Fakta

Godt 1.500 danske idraetshaller er
slidt ned. Men efterspgrgslen efter
nye, fleksible idraetsfaciliteter, der kan
tilgodese udviklingen i danskernes
idraetsinteresser vokser. Derfor har
DGl og DGI-byen i Kpbenhavn lanceret
institutionen DGI-huse og haller som
et middel til at radgive om og drifte
idraetshuse og -haller samt sundheds-
centre. DGl-huse og haller er aktivt
involveret i DGI-Parken i Herning, DGI-
huset Holbaek, DGI-huset Vejle samt
DGl-huset i Nordkraft i Aalborg.
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Sans for kvalitet!

AUBO har flere ars erfaring med at levere til bade mindre og starre projekter i hele Skandinavien. Gennem dette har AUBO
faet ry for stor fleksibilitet - hurtighed - og ikke mindst leveringssikkerhed. Med andre ord, kommer alt pa rette tid og sted til
den aftalte tid. Via AUBO’s mange staerke forhandlere kan vi servicere projektkunder i hele Danmark.

Find jeres naermeste forhandler pa www.aubo.dk.
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DIREKT®R MICHAEL VAD PETERSEN,

50 AR

Direktq)r Michael Vad Petersen, Re-Consult, er fyldt 5o ar. Michael V. Petersen er gaet
via den finansielle sektor ind i eiendomsbranchen og sidder i dag blandt andet
som bestyrelsesmedlem i ejendomsselskaberne Nordicom og Casadania.

Michael V. Petersen har veeret i Danske Bank og i Sydbank, hvor han som souschef var
med til at opstarte bankens Randers afdeling, hvorefter han 1989 fik ansaettelse som

erhvervschef i bankens Aabenraa-region.
Efter et par ar som direkter for Scandic
Hotel Kolding fik han i1993 opgaven med
at etablere den tyske hypotekbank DePfa
Bank (nu Aareal Bank) i Danmark med
ansvar for savel danske som internationale
ejendomsinvestorer.

| 2004 blev Michael V. Petersen direktgr for
Ejendomsvaekst (nu Investea) i Hellerup,
hvorefter han i efterdret 2006 etablerede
egen virksomhed med domicil i Arhus,
hvor han radgiver og formidler erhvervs-
ejendomme i Danmark og Tyskland.

Michael Vad Petersen

Lars-Peter Spbye topchef i Cowi

owis bestyrelse har udnaevnt koncern-

direktgr for Cowi Danmark, Lars-Peter
Spbye, 48, som ny administrerende direktpr
for Cowi -koncernen. Han er uddannet civilin-
genigr og har veret ansat i COWI siden 1986.
Lars-Peter Sgbye aflpser Klaus H. Ostenfeld.

Rasmus @dum, 42, direktgr for forretnings-
enheden Geografisk

information og it,
overtager sam-
tidig stillingen
som koncern-
direktpr med

Rasmus @dum
bliver ny koncern-
direktgr i Cowi
Danmark.

ansvar for Cowi Danmark. Dermed indtraeder
han ogsa i koncerndirektionen. Rasmus
@dum har arbejdet i COWI siden 1997.Han er
uddannet jordbrugspkonom og har betydelig
international erfaring fra Europa, Mellem-
amerika, Afrika og Sydgstasien.

—Jeg er rigtig godt tilfreds med, at det er lyk-
kedes at identificere to sa hojt kvalificerede
interne kandidater til topposterne. De nye
topledere har opndet gode resultater i deres
arbejde og er klar til fremtidens udfordringer,
siger bestyrelsesformand Henrik Gurtler.

COWI realiserer i gjeblikket en strategi, S2010,
som blandt andet indebaerer, at koncernen er
blevet omdannet fra at veere et stort, domi-
nerende dansk moderselskab med en raekke
datterselskaber til et “one company network”
med fem stzerke regioner: Danmark, Norge,
@st EU, Den Arabiske Golf og Afrika.

CHRISTIAN HERSKIND DI-
REKTOR PA REFSHALEQEN

ed virkning fra 1.december 2008

har bestyrelsen for Refshalegens
Ejendomsselskab udpeget Christian
Herskind som adm. direktor for sel-
skabet.

Christian Herskind aflgser Jorn
Kirstein, der har siddet pa posten
siden 1996, hvor selskabet blev dan-
net i forleengelse af lukningen af det
tidligere B&W skibsvaerft.

Christian Herskind kommer fra en
stilling som koncerndirektgr i NCC
Construction Danmark.

Refshalepens Ejendomsselskab er ejer
af et areal pa ca. 500.000 kvm, hvor
der tidligere blev drevet skibsvaerft.
Selskabets strategi er at udvikle om-
radet til en ny attraktiv kpbenhavnsk
bydel. Investorerne bag bestar af en
reekke institutionelle investorer.

Lars-Peter Spbye har som koncerndirektgr
for Danmark bl.a. vaeret den ledende kraft
bag implementeringen af den danske del af
koncernens Strategi 2010.

Ledelsesskiftet finder sted 1. oktober.

Kommende adm. direktgr Lars Peter Spbye, Cowi.




VIRKSOMHEDER OG MENNESKER

Nye partnere hos FrelundWinslgw

dvokat Claudia S. Mathiasen og ad-

vokat Jakob Tingskov er optaget som
partnere hos FrglundWinslpw Advokat-
firma.

Claudia S. Mathiasen og Jacob Ting-
skov kommer begge fra Valdal Advokat-
firma.

Med optagelsen af de to nye partnere
pnsker FrolundWinslpw yderligere at styrke
og videreudvikle sine kompetencer pa de
vaesentlige forretningsomrader sma og
mellemstore virksomheder, fast ejendom
samt insolvens, rekonstruktion og bank- og
finansieringsforhold .

Med optagelsen af de to nye partnere

bestar FrolundWinslgw af et team pa mere
end 20 medarbejdere.

SOREN ULSLEV TIL

Claudia Mathiasen (th) er 35 dr og har de
seneste 11 dr oparbejdet en omfattende erfaring
med rddgivning af smd og mellemstore virk-
somheder med sarlig fokus pd virksomheder
med relationer til fast ejendom.

Jakob Tingskov (tv) er ligeledes 35 dr og har
siden 1999 arbejdet med selskabsetableringer,
fusioner, spaltninger, kapitaleendringer m.v.,
ligesom Jakob har omfattende erfaring med
insolvens og rekonstruktioner, og har igennem
de sidste g dr behandlet et meget stort antal
konkursboer. Jakob vil have som seerligt
ansvarsomrdde at styrke FralundWinslgws
selskabs- og insolvensradgivning.

PENSIONDANMARK EJENDOMME

irektgr for PensionDanmark Ejen-

domme Poul Hedegaard har beslut-
tet at ga pa pension med udgangen af
september 2008, hvor han fylder 65 ar.
Poul Hedegaard har i seks ar staet i spid-
sen for PensionDanmarks investeringer

i bolig- og erhvervsejendomme og har

opbygget en portefplje pa naesten 4 mia.

kr.med fokus pa Danmark.

Spren Ulslev, tidligere adm:. direktgr i NCC
Construction DAnmark og Unicon efterfgl-
ger direktgr Poul Hedegaard som direktpr i
PensionDanmark Ejendomme.

Ny direktgr for PensionDanmark Ejen-
domme bliver Sgren Ulslev. Sgren Ulslev
er 53 ar,akademiingenigr og kommer fra
en stilling som adm. direktgr i Unicon.
Sgren Ulslev stoppede i 2007 efter 27 ar
i NCC, hvor han senest var adm. direktgr
for NCC Danmark i perioden 2002-07.
Sgren Ulslev overtager den nye post den
1. oktober.

PensionDanmarks portefplje omfatter
blandt andet markante kontorejendom-
me som BaneDanmarks domicil pa @ster-
bro, PriceWaterhouseCoopers domicil i
Hellerup og FIHs domicil pa Langelinie.
Investeringerne i boligejendomme
omfatter bl.a. byggeri af 355 lejligheder i
@restad, Malgv og pa Frederiksberg.

NYE PARTNERE HOS
PLESNER

dvokat Anders Friis er tiltradt som

juniorpartner i Plesner. Anders
Friis radgiver markedets parter ved
kpb, salg og udvikling af erhvervsejen-
domme og ejendomsprojekter. Des-
uden radgiver Anders bade langivere
og lantagere ved projektfinansiering
af fast ejendom.

Partner Jakob Schou Midtgaard skifter
samtidig forretningsomrade fra
Corporate Finance til Erhvervsejen-
domme for sammen med Anders Friis
at styrke Plesners position inden for
transaktioner af stgrre ejendomspor-
tefpljer.

Jakob Schou Midtgaard (tv) og Anders Friis.

S
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virksomheder

og mennesker

Svanen Gruppen opruster

Svanen Gruppen har styrket sin organisa-
tion pa kontoret i Silkeborg med en raekke
nyansaettelser:

- Ole Vad er tiltrddt som vicedirektgr i Svanen
Ejendomslinvest, bl.a. med ansvar for Private
Placement og BtB (Trading) af ejendomme
og ejendomsportefpljer. Ole Vad har tidli-
gere vaeret direkter i Thorkild Kristensen
Group, Foras Holding A/S og Copernicus
A/S.Han har de seneste ar arbejdet med
ejendomsmarkedet i Polen.

+ Niels Ringtved er ansat som administra-
tionschef i Svanen Management. Han

kommer fra en stilling som pkonomichef i
Kibo-System.

« Claus Christensen er ansat som fonds- og li-

kviditetschef i Svanen Finans. Han har siden
1992 arbejdet som henholdsvis fonds- og
likviditetschef i Skjern Bank og som treasu-
rer i Arla Foods. Ole Frplund Kristensen er
ansat i Relation Center. Han kommer fra en
stilling som administrationschef hos Dansk
Ungdoms Feellesrad.

Ole Vad Niels Ringtved

oreningen af Radgivende Ingenig-
Frer har faet ny direkter efter Lars
Goldschmidt, der er tiltradt en stilling
som direktgr i Dansk Industri. Ny
direktor er 34-arige Henrik Garver har
hidtil veeret markedschef i foreningens
sekretariat. Han er uddannet cand.
scient.pol og forventer i efteraret
2008 at afslutte en Executive MBA
ved CBS.

Direktgr
Henrik
Garver,
foreningen
af rad-
givende
ingenigrer.

Claus Christensen

BIRGIT W. NORGAARD
50 AR

dm. direktor Birgit W. Ngrgaard,

Grontmij Carl Bro, er blevet 5o.
Birgit W.Ngrgaard har veeret ansat i
Grontmij Carl Bro siden 2001. Hun er
uddannet cand. merc. og MBA. Hun er
blandt andet bestyrelsesmedlem pa
DTU, medlem af Dansk Industris ho-
vedbestyrelse, medlem af
repraesentantskabet for
Tryg-Baltica, formand
for Interessentforum
for Energinet.dk, be-
styrelsesmedlem
for EUPD og be-
styrelsesmedlem
i Dansk Industris
Brancheorganisa-
tion for Viden-
radgivere.

Birgit W.
Negrgaard

CARSTEN GORTZ PETERSEN PARTNER

| SADOLIN & ALBZK

Carsten Gortz Petersen er udnaevnt til partner i maeglersel-

skabet Sadolin & Albzek.

Carsten Gortz Petersen har fra 2005 vaeret direkter for
Sadolin & Albaeks Arhus-kontor og med hans udnavnel-
se til partner er der fem partnere i Sadolin & Albaek.

Foruden Carsten Ggrtz Petersen er det seniorpartner Kurt
Albaek, Peter Winther,Jan Kristensen samt Peter Frische.

Carsten Ggrtz Petersen er uddannet inden for den finan-
sielle sektor. Han har gennem mange ar oparbejdet en

bred erfaring inden for det internationale ejendomsmarked,
og har bl.a.ien arraekke arbejdet for hhv. DePfa Bank og Wiirt-

temberger Hypo i Tyskland.

Carsten Gortz Petersen fortsaetter som
direkter for Sadolin & Albaeks Arhus-kontor.

Carsten Ggrtz Petersen
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