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Medlem af Ds

Stadig ventetid

dette nummer bringer vi
et interview med nogle

af de aktgrer, der ogsa er i
markedet netop nu: Dem, der venter
og holder hestene i stram tgjle, mens
det hele brager lgs. Ventetiden bliver
leengere. | hvert fald pa den anden
side af arsskiftet forventer de fleste.

Det er sjaeldent, at man ser et marked,
hvor der er masser af kgbere og
masser af saelgere, og hvor kun fa
medes ved kontraktbordet. Men de
ultrabillige 1an har muliggjort sa stor
gaeldsaetning, at det star som en mur
igennem markedet netop nu. Der

skal slds hul pa muren og det er fprst
de kommende maneders konkurser,
der for alvor vil skabe den kraft. Nar
de opkgbsvillige aktgrer begynder at
fa tiltro til, at dem der skal ramle, er
ramlet, sa vil viigen se, at der kommer
gang i markedet.

“Bunden af markedet” er saledes ikke
bare —som normalt — et spprgsmal
om prissaetning, men ogsa om hvem,
der overhovedet er i markedet. Der er
altsa flere variabler, der skal over-
vejes, og det er det, der ggr ventetiden
laengere end man skulle tro ifglge
lzerebpgerne fra Handelshgjskolen.

Hvis man szetter sig ud over de
enorme personlige omkostninger,
som konkurser og fyringer giver de
mennesker, der er involveret, er det
ogsa en fascinerende og laererig tid,
der vil skabe basis for, at den danske
ejendomssektor star styrket og mere
professionel efter igen at have faet
forstaelsen af, hvad et marked egent-
lig kan bzere. Og til trpst kan man
maske sige, at mange af dem, der
bade retmaessigt og uretmaessigt
faldt i begyndelsen af goerne, siden-
hen har rejst sig og flere har faet
skabt fornuftige forretninger.

Med venlig hilsen

Magasinet Ejendom

Kamilla Sevel, chefredakter
sevel@magasinetejendom.dk
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ARKITEMA SKAL TEGNE RENOVERING AF
GENTOFTE HOSPITAL TIL 1,2 MIA. KR.

GENTOFTE: Arkitektfirmaet Arkitema skal
tegne en renovering af sengebygningen
pa Gentofte Hospital nord for Kpbenhavn
til 1,2 milliarder kr.

Arkitemas lgsninger har vundet i sam-

arbejde med ingenigrfirmaerne Moe &
Brpdsgaard, EKJ samt Balslev. Arbejdet

skal forega over de nzeste 7 ar og forste
etape har en budgetteret byggesum pa
200 millioner kr.

Under selve renoveringen skal alle hos-
pitalets funktioner veere i fuld drift, og
derfor udfgres byggeriet i syv faser, hvor
alt indvendigt fjernes med undtagelse af
etageadskillelser og fa baerende veegge,
hvorefter bygningerne genopbygges efter
fleksible og moderne principper. Der er

ikke tale om en gammeldags traditionel
renovering, men narmere et nybyggeri,
hvor den ydre bygningsskal genanvendes.

Det er en bevidst satsning pa at markere
sig inden for sundhedsbyggeri med vigti-
ge sejre i bade nationale og internationale
konkurrencer, der dermed bzerer frugt for
Arkitema, der har 30 ansatte i henholdsvis
Arhus og Kgbenhavn p& sundhedssiden.
Arkitema tegner pt. blandt andet
Shenzhens People’s Hospital i Kina. Et

32 etager hgjt og moderne hospital pa
113.000 kvm. i den sydkinesiske millionby
Shenzhen.

Det eksisterende Gentofte Hospital skal reno-
veres, sd det i fremtiden vil vaere et af landets
mest moderne hospitaler.

Kolding, Skive og
Kobenhavn bliver
Energibyer

KOLDING: 13 kommuner har taget opfordringen op og spgt om
at blive en af Danmarks fgrste Energibyer, men det blev Kolding,

Kgbenhavn og Skive, der blev udnaevnt til at veere frontlgber pa
klima- og energiomradet.

BECH-BRUUN

- M8A REAL ESTATE

Man skal forpligte sig til at gpre en steerk indsats, som bade er
' gennemtaenkt, fremtidssikret og ambitigs, bade pa national og
" | o E international skala for at blive valgt.

o Danmarks fgrste Energibyer far nu stor mulighed for at skilte med
deres praestation, og de vil blive fremhaevet saer-
ligt frem mod klimakonferencen i Kpbenhavn i
2009.13 kommuner havde anspgt om at blive
energiby.

—Valget er faldet pd disse tre kommuner, fordi

MEA Real Estate de er de allerbedste i et meget kvalificeret an-

Torben Schen Thomas Stampe spgerfelt. Ansggerkommunerne er pd mange

Ole Eske Bruun Andreas Antoniades omrdder frontlpbere, og jeg er sikker pd, at
arbejdet kan blive en synlig inspirations-

T +4572 27 00 00 www.bechbruun.com

kilde for andre kommuner og byer, ogsd
uden for landets graenser, siger klima-
og energiminister Connie Hedegaard
om de tre nyudnaevnte Energibyer.

BECH-BRUUN

‘ QROA Mann
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PROPERTY GROUP

Property Group er et handlekraftigt ejendomsinvesteringsselskab med fokus pa ejendomskeb i Nordeuropa
\ores strategi omfatter ogsd globale vaekstmarkeder.

inden for de naermeste ar.

Vores mission er at udvikle attraktive ejendomsprojekter til private og institutionelle investorer.

Det er vores malsaetning at veere blandt Nordens mest betydningsfulde ejendomsinvesteringsselskaber
www.propertygroup.dk
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BYGGERIET MANGLER
KOMPETENCER

FREDERIKSBERG: Manglen pa kvalifi-
ceret arbejdskraft vil medfgre hpjere
omkostninger og stgrre risici ved store
projekter i ejendoms- og entreprise-
branchen. Det er ikke kun kompeten-
cerne i branchen, men ogsa hos bade
de private og offentlige bygherrer,
der giver anledning til bekymring.
Manglen pa kompetencer udpeger
bygherrerne i underspgelsen “Global
Major Project Owners Survey” fra
KPMG International som den stgrste
udfordring.

Ifplge underspgelsen er der bred
enighed om, at der ikke fra byggebran-
chens side bliver gjort nok for at styrke
og tilfpre kompetencer og ressourcer,
og det har leenge vaeret et stort pro-
blem for branchen.

Samme tendens, der nu viser sig
blandt bygherrerne, gik igen blandt
entreprengrerne i KPMG’s “Global Con-
struction Survey 2008” fra juni, hvor
84 % mente, at branchens samlede
indsats for at tiltraekke de npdvendige
ressourcer ikke er tilstraekkelig. 57 pro-
cent af respondenterne peger pa, at
den vaesentligste konsekvens af mang-
lende kompetencer bliver stigende
omkostninger, men ikke alle er villige
eller har mulighed for at betale mere.

—Finanskrisen og udsigten til en
generel pkonomisk afmatning vil ikke
afhjzelpe problemerne med arbejds-
kraft. Jeg tror, at vi taler om en periode
pa mere end fem ar, for manglen pa
kvalificerede kompetencer og res-
sourcer er afhjulpet. | mellemtiden vil
omkostningerne pa de sterre anleegs-
projekter savne styring, og der vil vaere
problemer med afdaekning af risici i de
enkelte projekter, siger Allan Pedersen,
leder af KPMG’s Branchegruppe for
Ejendom & Entreprise.

3 radgiverteams skal dyste

om parcelhuse

ARHUS: Tre ridgiver-teams skal konkurrere
i fonden Realdanias datterselskab Realea’s
store energiprojekt for 7oer-parcelhuset. De
tre udvalgte hold er:

+ CEBRAisamarbejde med Taekker radg.
Ingenigrer

+ Pluskontoret sammen med Moe & Brpds-
gaard og

+ Westergaard Arkitekter sammen med
Rambgll.

Alle er med helt fremme indenfor det ener-
girigtige nybyggeri, men skal nu vise, om

de mange gode ideer kan fgres over pa de
eksisterende huse, hvor de helt store bespa-
relser ligger, da de udggr den storste del af
bygningsmassen.

— Med de tre hold far vi noget af den bedste
danske idérigdom og energi-erfaring pa
banen. Det er vigtigt, for vi skal helt i dybden
i vores spgen efter de rigtige lpsninger til
den ca. halve million 70%er parcelhuse, som
treenger til en opdatering, siger projektleder i
Realea, Jorgen Spndermark.
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| forste omgang skal holdene give deres bud
pa det, der i projektet er blevet dpbt "prototy-
pehuset”. Prototypehuset skal blive projektets
fyrtarn — det ultimative eksempel pa ener-
girenovering. Her investerer Realea i et deci-
deret forspg, da kun de faerreste almindelige
husejere har lyst og rad til at fplge eksemplet
sa vidt. Budgettet er stort, men det skal na-
turligvis holdes under det, det vil koste at rive
det gamle hus ned og bygge et nyt.

— Vi starter med den stgrste udfordring. Vi er
meget spaendt pa at se,om man kan skabe
et nul-energi 70'er-hus indenfor rammen af
prisen pa et nyt hus. Samtidig skal gvelsen
ogsa give os svar pa de spgrgsmal, som de
fleste nok er mest interesserede i: Hvad skal
man som almindelig familie vaegte hgjest,
nar man vil sikre fremtiden for sit hus? Hvilke
Ipsninger er de bedste? Hvilke giver mig mere
end blot en lavere varmeregning og gren
samvittighed —er der ogsa nogle ideer, som
gor mit hus smukkere og bedre at bo i?, siger
Jprgen Sgndermark.

Realea har kbt 3 parcelhuse i Tilst, der nu skal

EﬂE‘I’g/V@ﬂOV@f@S.
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BE PART OF THE NETWORK

¥/ BT M@DELOKALE?

Mikado House - et inspirerende flerbrugerkontorhus designet
. til fleksible, kreative g dynamiske arbejdsformer

Man kan undre sig over, hvorfor sa mange meder foregar pa pracis samme
made - omkring et nydeligt medebord i et lokale med plads til 10.

Der er forskel pd mader, ligesom pa mennesker. Det er der taget hgjde for i
Mikado House, et nyt flerbrugerkontorhus i Kebenhavns Universitetskvarter.
Huset indrettes med en bred vifte af uformelle, alternative og individuelle
medesteder, som inviterer til videndeling og inspirerer til nytaenkning.

0
= -_-.

« | Kebenhavns Universitetskvarter, taet pa centrum

LI T AT

For yderligere information Byggeriet og udlejningen er i fuld gang; 3.000 m2 er udlejet til Arkitema

kontakt CB Richard Ellis « Op til 15 separate kontorlejemal, fra 600 — 11.500 m?;
pé 7022 9601 indflytning fra 1. april 2010

CBRE WWW.MIKADOHOUSE.DK

CB RICHARD ELLIS Mikado House ejes af C.W. Obel Ejendomme A/S
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SYDBANK ABNER NYT
INDGANGSPARTI

AABENRAA: I[gennem de sidste halv-
andet ar har Sydbank veeret i gang
med at udvide hovedsaedet. Det er

nu den tiende etape og det seneste
byggeri har kostet cirka 30 millioner
kr. Vand, planter og masser af lys tager
fremover imod bespgende i Sydbanks
hovedszede pa Peberlyk i Aabenraa.

Sydbank har valgt Oesten fra Aabenraa
som arkitekt og ingenigr pa byggeriet,
mens ingeniprfirmaet Esbensen fra
Spnderborg har bidraget til opgaven.
Haveanlaegget har landskabsarkitekt
Niels Junggreen Have fra Aabenraa
staet for.

17.000 fzerre i byggeriet i 2009

DANMARK: Presset pa bygge- og anlaegs-
branchens arbejdsmarked er kraftigt aftagen-
de. Beskaeftigelsen er i 3. kvartal 2008 faldet
med 5.200 personer i forhold til aret for Fra

3. kvartal 2007 til 3. kvartal 2008 er beskaefti-
gelsen i byggeriet faldet med 5.200 personer,
viser en opggrelse over beskaeftigede i bygge-
og anlaegsbranchen, som Danmarks Statistik
netop har offentliggjort.

—Dansk Byggeri forventer, at beskzeftigelsen
i bygge- og anlaegsbranchen fortsat vil falde i
resten af 2008 og ind i 2009, sa beskeeftigel-
sen i 2009 vil blive 17.000 personer lavere end

MAr '
‘N :

i 2007, siger Andreas Fernstrgm, gkonomisk
konsulent i Dansk Byggeri.

Faldet i beskaeftigelsen er blot en af flere indi-
katorer pa, at presset pa byggeriet er aftaget,
og der rent faktisk er kapacitet til at patage
sig nye opgaver igen. Lgnstigningstakterne

er ikke laengere sa hgje, og virksomhedernes
mangel pa arbejdskraft er faldet kraftigt.

Som bygherrer har de seneste drs hgjtryk i bygge-
riet gjort det sveert og dyrt at skaffe arbejdskraft
til ngdvendige opgaver. Den situation er vendt
med afmatningen i byggeriet.

Nanoteknologi pa facader i Kebenhavn

K@®BENHAVN: Den danske nanovirksomhed
TCnano og ingenigrvirksomheden Carl Bro
har succes med et forspg med nanoteknologi
i centrum af Kpbenhavn. Efter et ars test viser
facaden pa forspgsbygningen ingen synlige
tegn pa biologiske vaekster pa trods af belig-
genhed ud mod en s@. TCnano har udviklet
impraegneringsproduktet, som efter laborato-

rie- og udendgrsforsgg er klar til at komme
pa markedet.

—Normalt er begroninger pa facader et
tilbagevendende problem for ejendomme,
der ligger teet pa vand iseer de nordvendte
facader. Men efter et ar med nano-impraeg-
neringen kan vi konstatere, at facaden er fri
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for alger og svampe og derudover fremstar
mindre patineret, siger Ole Hansen, ingenigr i
Grontmij Carl Bro.

TCnano Pro Facade er testet i laboratorierne
hos Aalborg Portland Group sidelpbende med
udendgrsforspget i Kpbenhavn. Testene fandt
sted i forbindelse med forskningsprojektet
Den Synlige Betonoverflade, som er sponso-
reret af Fonden RealDania.

TCnano har store forventninger til det nye
impraegneringsprodukts markedspotentiale ikke
bare i Danmark, men ogsa i de andre nordiske
lande, der ogsd har store problemer med fugt.




De bedste losninger er ikke altid
dem,_der kfaever mest energi

» Om at spare pa lyset, pa budgettet
og pa miljoet

mth.dk/projektudvikling @ MTHojgaard

Vi ved hvordan




Alt over
en kam

Ejendomsbranchen er over en bred kam blevet dpmt i

krise. Det aergrer en reekke danske ejendomsinvestorer, der bade

ligger inde med opkgbskapital og i mellemtiden driver sunde

n mur gar gennem det danske
ejendomsmarked. P4 den ene
side star kgberne og pé den

anden side saelgerne. Der er en enorm
efterspgrgsel og et keempe udbud. Al-

ligevel er der ingen omsaetning. Det er
paradoksalt og det store spprgsmal er,
hvornar er markedet klar?

Det andet store paradoks er, at de fleste
— godt hjulpet pa vej af medierne — kun
kan se dem pa den
ene side af muren.
Den almindelige
bevagenhed har

Det er ikke godt,

hvis inflationen lgber

cash-flow orienterede portefgljer

ejendomsselskaber og sa tosser og
tumlinger som dukker op og forsvinder
igen. Men det er de sidstneaevnte, der
preeger overskrifterne, siger adm. direk-
tor Spren Hofman Laursen, C. W. Obel
Ejendomme.

Der er to vigtige generaliseringer, der
er blevet gjort igen og igen i lpbet af
efterdret: Den ene er, at der ikke bliver
skelnet mellem bolig- og erhvervsejen-
domme og dermed
heller ikke mellem
potentielle proble-
mer for selskaber

set sig blind pa de med for eksempel
desperate szelgere lpbsk, men en Styret en stor portefglje
og dgmt branchen af projektboliger

i krise over én
kam. Det irriterer
nogle af de store

inflation gavner
ejendomsbesiddere.

Seren Hofman Laursen

og sa ejendoms-
selskaber, der har
en bestaende og

solide danske udlejet portefplje
ejendomsselska- C.W. Obel Ejendomme af erhvervsejen-
ber, der bade har domme.

mulighed for at
kpbe op og i mellemtiden driver en
sund forretning.

- 9o procent af markedet er sundt.
Der er pokkers til forskel pé solide
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- Ejendomsselskaberne, der ligger
med boliger til salg, har det rigtig

skidt og de uprofessionelle har det
rigtig skidt. Men jeg har leest ord om
ejendomsmarkedet generelt som “sgn-

derbombet”, og det er simpelthen ikke
rigtigt, siger Spren Hofman Laursen.

Opskruede vaerdier

Den anden veaesentlige generalisering
er, at ejendomsbranchen som helhed
er dpmt usund med opskruede veerdier.
Der skelnes ikke mellem selskaber, der
primeert kpber og seelger ejendomme
og sa ejendomsselskaber med en for-
retning baseret pa en portefgplje i drift.

Endelig er finanskrise ikke npdvendig-
vis lig med ejendomskrise. >>

— Jeg fdr stadigveek ting ind fra maeglerne
til under 5 procent. Selvom jeg godt ved, at
de nok udbyder til én pris og derefter venter
pd et bud, sd viser det alligevel, at markedet
ikke helt har tilpasset sig. Vi har veeret tzet
pd at gd i markedet, men vi venter lige lidt
endnu. Alle taenker selvfglgelig om vinu har
set dem, der skal veelte eller der kommer fle-
re? Og dermed om det bedste er kommet pd
markedet. Det lyder mdske kynisk, men det
er ikke hjertelgst. Det er bare ngdvendige
strategiske overvejelser, siger Sgren Hofman
Laursen om selskabets opkgbsintentioner.







TEMA KRISE

Hovedparten af de kpbenhavnske ejendomme ejes af solide ejendomsselskaber med gedigen drift. Her er det i forgrunden C. W. Obels 22.514 kvm. store kontor-

byggeri, Mikado House, i @restad.

—Der er mange ejendomsselskaber i
branchen, som ikke har brug for yder-
ligere finansiering udover realkredit-

SAMARBEJDE OM AT LOFTE STORRE
PROJEKTER

Sgren Hofman Laursen forventer, at en af de ting,
krisen kan fere med sig er, at der bliver mere sam-
arbejde pa tvaers af branchen. CW. Obel og Dades
har for eksempel samarbejdet om at kpbe en raekke
ejendomme i Tuborg Nord som de to selskaber ikke
kunne lgfte hver for sig.

— Nogle projekter er bedst tjent med at blive holdt
samlet, fordi man bedre kan optimere driften med
én ejer. Omvendt kan de vaere for store for et enkelt
ejendomsselskab, fordi man ikke far spredt sin risiko.
Derfor tror jeg, vi vil se flere aftaler af den slags,
siger Spren Hofman Laursen.
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1an. De institutionelle investorer og
selskaber af vores type har jo pengene.
Men hvis krisen spreder sig til realkre-
ditinstitutterne, s er det klart, at vi har
et problem, for dem bruger vi alle sam-
men, siger Spren Hofman Laursen.

Han er ikke i tvivl om, hvordan proble-
merne er opstaet.

Krisen og den rigtige pkonomi

- Det har veeret beskeemmende at se
udviklingen i branchen de seneste ar.
For blot 1,5-2 ar siden naede vi ikke
engang at regne driften pa en ejendom
igennem, for den var solgt til anden
side. Jeg har efterfglgende spurgt til,
hvordan gennemregningen kunne nés
pa den tid og svaret var, at det kunne
den ikke, men det gjorde ikke noget, for
ejendommen ville alligevel stige i pris.
Den slags selskaber har veeret med til
at pdeleegge markedet.

Problemerne kan blive stgrre ogsé for
den etablerede del af branchen, nar kri-
sen nu er i gang med at sprede til den
“rigtige pkonomi” fra at have veeret en
finansiel krise. CW. Obel Ejendomme
har allerede stdet med en genudlejning
ien af selskabets ejendomme pa Chri-
stianshavn, hvor lejeren ikke tgr sprin-
ge til. Lokalerne var passende, men
usikkerheden pa firmaets situation i
fremtiden vejede alligevel tungest i
forhold til det aktuelle pladsbehov.

- Selvfplgelig er der en pointe i, at det
der holder markedet i gang, er den hgje
udlejningsprocent pa grund af den
hpje beskeeftigelse. Hvis vi kommer
ind i en recession, sa falder beskaefti-
gelsen og dermed udlejningsgraden.
Men lige nu har vi en udlejningsgrad
pa omkring 5. Normalt snakker man
om, at et marked iligeveegt har en
ledighedsgrad pa omkring 5 procent,
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sd vi er kun akkurat ndet til, at det er
lejers marked. Indtil nu har lejerne ikke
reelt kunnet shoppe rundt, siger Spren
Hofman Laursen.

Hvis der bliver stgrre ledighed, sa er det
som med alle andre markeder sédan, at
kampen kommer
til at std mellem,
hvem der har det
bedste produkt
og samtidig kan
ramme den rigtige
leje.

Hvis byggeriet el-
ler ejendommen
kun kan heenge
sammen med en
meget hoj leje for-
udser Sgren Hof-
man Laursen et
problem, og derfor
har CW. Obel ikke

Mange ejendomsinve-
steringer de seneste ar
minder mig om holdnin-

gen til IT-aktier i 1999.

simpelthen heller ikke,
hvordan et firma, der
taber penge kunne blive

mere og mere vaerd.

tomgang, tror jeg det bliver svaert
at udleje dem, siger Spren Hofman
Laursen.

En anden af de investorer, der venter
pa det rette gjeblik, er Thylander Grup-
pen. Her har bestyrelsesformand Lars
Thylander netop
stiftet et selskab
sammen med

en reekke andre
investorer, der skal
kpbe op, nér det
rette pjeblik kom-
mer.

Dengang fattede jeg

—Og hvornar ggr
det sé det? Jeg

tror péd 1. halvar af
2009. Nar de tab,
der skal konstate-
res er konstateret,
og investorerne be-
gynder at tro pa, at

investeret i ejen- Lars Thy Iander’ der ikke kommer et
domme, der er af- Thylander Gruppen endnu bedre tilbud
heengige af tople- lige om lidt. Den
jepriser. situation har vi

Det rette gjeblik

—Jeg kan godt blive lidt bekymret, nar
jeg hprer om nogle af de nye byggerier,
der bliver udbudt til 1.900 kr. per kvm.
plus drift. Det er en hgj leje pa det
kpbenhavnske marked og far vi hgjere

THYLANDER GRUPPEN

ikke nu, hvor alle vi med kapital stadig
venter pa, hvad der kommer p& marke-
det, siger Lars Thylander, der ogsa fgler
sig steerkt irriteret over det omdpmme
som ejendomsbranchen har faet det
sidste &rs tid.

AALBORG ER NOGET
FOR SIG SELV

C.W. Obel bygger lige nu for 400
millioner kr. i Aalborg.

— Ejendomsmarkedet i Aalborg er

sundt. Krisen har helt sikkert ikke
ramt Aalborg, der har |pftet sig
stille og roligt til et niveau, hvor
kunderne nu vil betale over 1.000
kr. per kvm. for gode kontorlokaler,
siger Spren Hofman Laursen.

— Aktorer, der efter mit bedste bud star
for 1-2 procent af markedet, fylder 99
procent i folks bevidsthed. Det er ir-
riterende. Det smitter af pa branchens
omdgmme og pa finansieringsmulig-
hederne for de 98 procent af branchen
som kgrer en sund forretning.

Direkte pa bundlinien

Bade i CW. Obel ejendomme og i
Thylander Gruppen som i andre store
ejendomsselskaber med portefpljer
baseret pa positivt cash-flow ser den
rene drift bedre ud end leenge. Ejen-
dommene er overvejende finansieret
med fastforrentet kapital og her og

nu gavner den stigende inflation de
eksisterende ejendomsbesiddere, der >>

Lars Thylander har kpbt og drevet ejendom-
me med skiftende partnere siden 1983.

Thylander Gruppen er en familieejet
virksomhedsgruppe grundlagt i 1986 med
ejendomsudvikling samt distribution og
produktion af maerkevare-accessories med
hovedfokus pa ure som fundament. Den
samlede gruppe bestar af tre modervirk-
somheder med til sammen mere end 30
datterselskaber i Danmark og Tyskland.

Lars Thylander er 46 ar og blev efter en
eksamen fra Niels Brock ansat i Nordisk

Boliginvest. | 2004/2005 solgte han ud af
sine eiendomme i Danmark og startede
op i Tyskland, fordi han fandt markedet for
overophedet.

Lars Thylander er blandt andet idemand til
det bgrsnoterede ejendomsselskab Victoria
Properties. Han har ogsa sammen med
ejeren af investeringsselskabet Ejendoms-
invest, Michael Kaa Andersen, en portefglje
pa 4.000 lejligheder i Berlin ligesom han
personligt ejer en raekke ejendomme.

Hans nyeste tiltag er selskabet TG Partners,
hvor TG star for Thylander Gruppen. Ogsa

her bestar de gvrige investorer primaert af
en raekke storinvestorer, og der er flere gen-
gangere fra gruppens tidligere investeringer
blandt de nye investorer.

Kredsen bag det nye selskab bestar foruden
af Lars Thylander ogsa af J.C. Hempels

Fond, Familien Linde, tidligere Ilva, Mi-

chael Laudrup, Tanja Brockenhuus-Schack,
advokat Michael Vinther, skibsreder Johan
Wedell-Wedellsborg, advokat Sebastian Bille
Christmas Poulsen, direktgr Michael Ritto,
Tholstrup-fonden og Claus Colliander.
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—Vihar en god solid og sund ejendoms-
sektor, ndr det gaelder erhvervsejendomme
i Danmark. Det tror jeg ikke kan veeltes
omkuld, siger Sgren Hofman Laursen.

for hovedpartens vedkommende kan
sende lejekontrakter ud for 2009 med
en pristalsregulring pa over 4 procent.

- Den nuvaerende markedsudvikling
er faktisk positiv, for inflation er godt
for fast ejendom. Indteegterne stiger
med godt 4 procent i stedet for cirka 2
procent, og udgifterne kender vi. Den
merindteegt gér direkte p& bundlinien,
siger Lars Thylander.

Han ser ogsd en
fordel for selska-
ber som hans eget
i forhold til fremti-
dige opkeb.

endnu efter vores me-

—De sidste 15 ar har
det veeret sveert at
finde en korrekt
prissat  ejendom.
Der skal indreg-
nes en risiko for, at
ejendomsmarke-
det kan udvikle sig bade op og ned, og
det er ikke sket de seneste &r, hvor nogle
iseer unge investorer har troet p4, at det

14 AR | SPIDSEN FOR C.W. OBEL EJENDOMME

Blandt C.W. Obels ejendomme er cirka
25.000 kvm. ejendom i Kpbenhavnerbydelen
Christianshavn i blandt andet Strandgade
og Wildersgade, en ejendom pa Gl. Mgnt,
der huser den kendte cafe Dan Turell og en
ejendom pa Tuborg Nord, der huser Mer-
curi Urval. Andre ejendomme er Ngrrebro
Bryghus og en stgrre portefglje i Aalborg

bestaende af flere ejendomme pa aalbor-
gensiske Badehusvej, Kastetvej, Kulhuset og
Mglledarkaden.

Den samlede portefglje er vurderet til 2 mil-
liarder kr.og rummer i alt 145.000 kvm.

Nar markedet har sat

sig, — og det har det ikke

ning, — sa keber vi op.
Lars Thylander,
Thylander Gruppen

DROFTELSER
AF MARKEDET

Sgren Hofman Laursen og Lars
Thylander er nogle ud af en raekke

topchefer i den danske ejendoms-
branche, der har valgt at mgdes
jeevnligt med henblik pa at drpfte
markedets udvikling og de vigtig-
ste trends og tendenser.

kun kunne ga op. Derfor er det lidt, som
nar der er hard vind i skoven, og de sva-
ge dyr der. Det er naturens orden. Nar
du driver et ejendomsselskab, sa er det
grundleggende
indteegterne  du
skal se pa, og der-
med den sunde
forretning. I det
enkelte ar mé det
ikke veere afgg-
rende om veerdien
gar op eller ned.
Det er det billede,
vi skal tilbage til
og det kommer vi
nu. “Back to basics”
med sund fokus pa drift af ejendomme.
Ikke pé& en kvm. pris, siger Lars Thylan-
der. m

CW. Obel gar ikke ind i decideret udvikling af
projekter for egen risiko, men vil gerne veere
kapitalpartner for udviklingsselskaber og
den endelige kgber af det feerdige projekt.

Sgren Hofmann Laursen har vaeret i CW.
Obel siden 1994, men har masser af ejen-
domserfaring fra hele sin karriere: Fra 1992
havde han eget maeglerfirma kaldet Hofman
& Moller og for det var han i det davaerende
Cederholm & Voss. Da selskabet blev solgt
til Kurt Thorsen i 1987 blev Sgren Hofman
Laursen “solgt med” som underdirektgr,

men holdt op efter et ar. Han er oprindeligt
advokat og fik bestalling i 1981.
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Sgren Hofman Laursen kender saledes fra
tidligere Henrik Cederholm fra CB Richard El-
lis indgaende. Det er da ogsa CB Richard Ellis,
der har faet til opgave at udleje CW. Obels
seneste indkgb, Mikado House i @restad.

Sgren Hofman Laursen bliver 60 til decem-
ber og er efter 14 ar stadig glad for sit job.

—Jeg er stolt af at kunne sige, at jeg altid
synes, vi har veeret en fantastisk reel virk-
somhed. Vi har haft én boligretssag pa 14 ar.
Det synes jeg er et godt symbol pa, at vi er
serviceorienterede overfor vores lejere.
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Kontordomicil under opferelse i @restad, tegnet af Henning
Larsen Architects.

Ejendommen er beliggende pa hjarnet af Vejlands Allé og
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indflydelse pa indretningen.

M Samlet kontorareal 7.182 kvm
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Cor van Zadelhoff
og Diane Becker.

Ejendomme bliver traditionelt
mindre ramt af finansiel turbulens
end aktier og obligationer.

| princippet gor stigende afkast
ejendomme endnu mere interes-
sante som mal lige nu, men ingen
ved, hvornar bunden er naet og
opkebene kan begynde. Laes en
rekke europziske topfolks bud pa

den “nye ejendomsorden”
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EN HELD

edmindre man har boet i
Japan, sa er det her det fprste
pkonomiske sammenbrud, vi

gennemlever netop nu. De finansielle
markeder tager simpelthen forskud pa
en eventuel recession og indkalkulerer
allerede, at krisen vil brede sig til den
“rigtige pkonomi”. Markedet vil helt
sikkert finde en ny bund, men proble-
met er, at ingen ved, hvornar det bliver,
sagde chairman Miles d’Arcy Irvine,
Shaftesbury International Holding pa
den nyligt afholdte ejendomsmesse
Expo Real ved en konference om den
aktuelle situation i markedet.

Den finansielle krise ryster topfolk i
ejendomsbranchen over hele Europa.
Mest fordi alle de seedvanlige leerereg-
ler er sat ud af kraft. Markedsmeka-
nismer bundet op pé sund fornuft og
rationale har veeret ikke-eksisterende
henover efteraret. Nar ejendomsmar-
kedet skal kickstartes, er det vigtigste
at genopbygge tilliden og forstaelsen

af, hvordan markedet fungerer. For der
er rigtig mange potentielle investorer
stadigveek, men der er ikke ret mange,
der er modige lige nu. Alle venter for at
se,om de kan blive de fgrste, der spot-
ter, hvorndr bunden er néet.

Ejendomme er dog en af de sikre
investeringer — men det budskab skal
saelges til investorer og bygherrer.

En af ikonerne pa maeeglersiden Cor
van Zadelhoff — ham der har lagt navn
til z'et i meeglerkeeden DTZs navn — er
absolut optimist i den henseende,
sagde han med et glimt i pjet p& Expo
Real. For ejendomme kan nu blive det
eneste alternativ som tilflugtssted for
kapitalanbringelse.

—Nu har vi jo et fantastisk afkast at
gd imarken med.Jeg har altid forspgt
at szelge ejendomme til institutio-
nelle investorer, men de siger altid, at
afkastet er for lavt. Nu er der igen ved
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DEN BEDSTE INVESTERING

Hvor er de kommende maneders bedste investeringer: Eksperterne er enige om, at
de er der hvor markedet hurtigst har ndet bunden. Saledes holder alle, der tor give et
bud, pé London og to ud af fire holder pa Spanien, hvor der pa grund af massiv pro-
jektudvikling og en stor boligboble allerede har vaeret markante prisfald i markedet.

Amsterdam, New York og London
Founding partner Cor van Zadelhoff, DTZ

Ukraine, Spanien og UK
Vicechairman Arnold de Haan, Meyer Bergman

London, Spanien og Tyskland
Head of International Investment Diane Becker, Catella

Arnold
de Haan.

Mit bedste bud: At jeg ikke har noget bud! Jeg tror slet ikke at

rystelserne i markedet er faerdige endnu.
Miles dArcy Irvine, Shaftesbury International Holdings

NY SITUATION

at komme et fornuftigt afkast pa ejen-
domme og samtidig kan man se, at det
er den aktivklasse, der falder mindst
lige nu, siger Cor van Zadelhoff.

Han mener det gennemgéende pro-
blem har veeret, at der har veeret alt

for mange i markedet, der har placeret
OPM-midler, “Other Peoples Money”, og
det har ikke gjort ondt nok til, at de er
stoppet ved en normal risikomargin.

- Det er derfor bankerne nu er ude i
“deep shit”, og derfor nogle ejendoms-
selskaber er i “deep shit”. I sddan en si-
tuation kan jeg ikke forestille mig noget
bedre end fast ejendom at placere penge
i. Det skal der bruges radgivere til - og
med de seneste ars turbulens formentlig
bade flere og dygtigere radgivere, — men
det er op til os at ga ud og seelge bud-
skabet til alle dem, der skal k¢be. Hvis vi
formar det, sd vil de kommende ar blive
en ny Golden Age for radgivere af alle
slags i ejendomsbranchen.

I det hele taget s& opfordrer Cor van
Zadelhoff til, at man ser nedgangen
som en mulighed.

- Vi bgr som ejendomsfolk ikke for-
tvivle i en krise. Der er reelt ingen bund
under aktier og obligationer, men det
er der altsé under ejendomme pa gode
beliggenheder. De bliver ikke pludselig
0 kr. veerd. Sa vi bgr veere glade for, at
vi er i ejendomsbranchen.

Nér det er sagt, s& er der bred enighed
blandt ejendomsfolk om, at priserne vil
falde. Men ejendomme formentlig lidt
mindre end andre investeringsgrupper.

—1.klasses placeringer bliver endnu
vigtigere. Nar krisen kradser, tyr man
til de investeringer, der er sikrest og
det vil altid veere gode ejendomme

i centrum, hvor der altid vil veere en
grundefterspgrgsel, siger Cor van
Zadelhoff.

Det er vice chairman Arnold de Haan
fra investeringsselskabet Meyer Berg-
man enigi.

- Vier ved at finansiere et butikscen-
ter, hvor vi skal betale omkring 200
basispoint mere for finansieringen end
for bare 6 méneder siden. Men selvom
finansieringen er dyrere pa kort sigt,
sa gor vi det og forventer at refinan-
siere om et ar eller to. Mit synspunkt
er, at folk skal jo have noget at spise,
de skal have tgj p& kroppen, og selvom
forbruget gar ned, sa vil der stadigveek
veere et forbrug. Derfor skal vi ligge pa
de rigtige beliggenheder, for s er vi
der ogsa, nar markedet gar op igen. Det
vigtige er hele tiden at bedgmme hvor
god en investering er og koncentrere
sig om 1. klasses ejendomme. Med
butikscentre om for eksempel befolk-
ningsunderlaget, transporttilgangen
og lignende basisfaktorer er gode nok,
sagde Arnold de Haan. >>
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Bankkrise — ikke
ejendomskrise

Ejendomsmarkedet over hele verden er i virkeligheden sundt. Men banker-
nes likviditetskrise kan give sa store stgd til ejendomsmarkedet, at helbredet
saettes over styr

—Da krisen kom i begyndelsen af goerne var der bygget nye tomme kontorer
til 10 ars forbrug pa det amerikanske marked. Det var et fundamentalt pro-
blem i ejendomsbranchen. Udbuddet var alt for stort og efterspgrgslen for
lille. Sadan er det ikke nu. | virkeligheden er der balance i ejendomsmarkedet,
hvis vi ser bort fra boligmarkedet. Men pa den anden side er det naturligvis
sveert at lyde optimistisk, nar man kommer fra USA. For det er jo os, der er
skyld i det hele, sagde James A. Fetgatter, Afire, der star for Association for
Foreign Investors in Real Estate, ved en konference om de kommende ars
udvikling i investeringerne, da han gaestede Expo Real i sidste maned.

Men selvom James A. Fetgatter papegede, at markedet for kerneinvestorer
faktisk var ok, fordi konkurrencen med kreditkrisen er blevet mindre pa de
gode ejendomme, var der ikke en eneste blandt de 100-150 tilhgrere, der
rakte handen i vejret, da de blev spurgt om, hvem der var optimistiske netop
nu.Halvdelen tilkendegav ellers, at de var investorer.

—Jeg tror i virkeligheden det stgrste problem er, at krisen i finansverdenen vil
smitte af pa den rigtige pkonomi og fa virksomhederne til at tgve med inve-
steringer. Dermed vil vi fa en rigtig krise, og sa vil efterspgrgslen ogsa falde
pa erhvervslokaler, sagde James Darkins, Henderson Global Investors.

Den store ubalance i ejendomsmarkedet er, at der principielt er masser af
investorer, men samtidig er der masser af usikkerhedsfaktorer.

—Vived, at der er massive midler i fonde over hele verden. Men der er ogsa
jokere. Institutionelle investorer over hele den vestlige verden har for ek-
sempel ventet pa, at konkurrencen fra hpjt-gearede kgb-og-saelg investorer
ville blive mindre, sa de kunne kgbe op igen. Det ser det ud til, at de kan nu.
Men der er en potentiel fare i, at aktierne falder sa meget, at de kommer til
at udggre en alt for lille procentvis del af den samlede investeringsvolumen
—og sa skal der pludselig ikke kpbes ind alligevel.

—Den anden store risiko er, at bankerne ikke kan honorere lan, sa al kapital til
nye investeringer skal findes uden for systemet. Det kan lade sig ggre, men
det er en stor opgave, siger James Darkins. W

Mens investorerne treekker hjemad, sa - Vi skal ud og kommunikere, hvad
ejendomme egentlig kan som investe-
ringsmal. Men det nytter for eksempel

ikke noget at arbejde med bruttoafkast.

kreever markedet ogs4, at radgiverne
bliver realistiske.
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Peter Wagstrom.

Der skal tages hgjde for vedligeholdel-
se og alle andre udgifter, s& vi far skabt
tillid til produktet og kan oplyse reelle
afkast, der ikke er afhaengige af veerdi-
tilveekst, som det har veeret tilfeeldet de
seneste ar, siger Cor van Zadelhof.

Det fantastiske er ifplge topfolkene fra
den europaeiske ejendomsbranche, at
konkurrencen er neesten forsvundet.

- Der er ingen penge til udlan til udvik-
ling af nye ejendomsprojekter netop
nu. Det er i princippet godt nyt for de
eksisterende ejere af ejendomme, der
kan regne med ikke at f& ny konkur-
rence i de naeste mange ar.

Det geelder dog ikke for Kgpbenhavn for
som chef for NCC Property Development
Peter Wagstrom sagde pa Expo Real:

—Jeg tror, hele det nordiske marked

er i balance. Maske undtagen Kgben-
havn, hvor der er en tendens til, at alle
begynder at bygge, nar én ggr det. Der
ser vilige nu et markant nybyggeri,
som muligvis er ude af balance med
efterspprgselen. Det geelder bade pa
boligsiden, hvor der i dag er et massivt
udbud af tomme lejligheder men ogsa
pa kontorsiden, hvor der er i stgrrelses-
ordenen 250.000 kvm. pa vej. W
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Byggeplaner i Midt- og Vestjylland

giver radgiver-vaekst

HOLSTEBRO: Flere turistprojekter og 4 mil-
lioner overnattende ved Ringkgbing Fjord
smitter af pa det lokale erhvervsliv i Midt- og
Vestjylland. Derfor sgger radgivningsvirksom-
heden Cowis Holstebro-kontor blandt andet
4 nye medarbejdere pa grund af veeksten.

Malet er inden 2015 at pge antallet af over-
natninger med 50 procent - dvs. til seks mio.
overnatninger. For at tiltraekke flere turister
bliver flere faciliteter i omradet opjusteret
indenfor bade natur, kunst, kultur og laekrere
ferieboliger.

- Cowi planlaegger og udvikler projekter
inden for turisme og oplevelsespkonomi. |
slipstrommen fplger opgaver inden for byg-
geri, infrastruktur og anlaeg. Derfor kan vi
bruge flere haender, siger kontorleder Steen
Davidsen, Cowi Holstebro.

Blandt de kommende projekter i Holstebro i
de kommende ar, er den fremtidige anvendel-

se af omradet, der ligger vest for Stationsvej

og syd for Ringvejen i Holstebro. Planlaegnin-
gen omfatter nybyggeri pa i alt godt 70.000

kvm.

Kommunen gnsker, at omradet ved Stations-
vej, hvor der i dag bl.a. er lagerlokaler, udvikles
til at blive en attraktiv og pulserende del af
Holstebro’s bymidte. Planerne om at opfgre
et stort butiks-, erhvervs- og aktivitetscenter
ved Stationsvej —det sdkaldte Hostrups-pro-
jekt —kan vaere med til at realisere planerne
for kommunen.

Ud over butikker er det planen, at Hostrup-
projektet skal rumme bl.a. en idraetsarena
med plads til over 3.000 tilskuere og hotel.
Men den planlaegning, som kommunen nu
har sat i gang, indebzerer ogsa en udvidelse
og afgraensning af Holstebro bymidte til at
omfatte en eventuel ny politigard og en ny
retsbygning samt trafikal planlaegning for
bymidten.

KOLDING: Fremover vil alle nye lokalpla-
ner i Kolding Kommune fastleegge, at byg-
geri kun ma bruge halvt sd meget energi
som i dag, uanset om det drejer sig om
byggeri til bolig-, erhvervs- eller offentlige
formal. Der vil dermed blive krav til alt
nybyggeri om energiklasse 1.

Flere kommuner har lignende krav til
dele af byggeriet, men nu tager Kolding
Kommune skridtet fuldt ud, og lader det
geelde for alt nybyggeri, der er underlagt
en lokalplan.

—Mig bekendt er vi den fprste kom-

mune som tager dette samlede greb om
baeredygtig byudvikling og byggeri. Vores

energiby i Danmark.
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— Den nye planlaegning giver i sin helhed span-

dende perspektiver for den fremtidige udvikling

i Holstebro. Her skabes rammerne for en raekke
spaendende projekter, der tilsammen kan styrke
udvikling og service, sd Holstebro bliver et endnu
mere spaendende sted at bo og arbejde, siger
borgmester Arne Laegaard, Holstebro Kommune.
Udviklingen i blandt andet Holstebro er med til at

skabe vaekst hos rddgiverne i omrddet.

borgere kan i fremtiden spare bade penge
og CO2. Det bliver ogsa en udfordring for
byggefirmaerne, men fra kommunens
side er vi parat til at yde en indsats og vil
arbejde intenst pa at fa branchen med,
siger Plan- og miljpudvalgets formand,
Poul Erik Jensen, Kolding kommune.

Beslutningen ligger i trad med ambitigse
mal om, at Kolding skal veere spydspids-
kommune inden for energibesparelser
samt effektiv og baeredygtig anvendelse.
Med lokalplaner, der fastleegger byggeri i
energiklasse 1 fremover, bidrager det vae-
sentligt til Kommunens mal om reduktion
af CO2-udledningen med 75 procent pr.
indbygger i ar 2021.

Mdlet om at ggre alt nybyqgeri til energiklasse 1 har vaeret med til, at Kolding er valgt til dansk

FOTO: HOLSTEBRO KOMMUNE
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Norsk marathonprojekt
feerdigt efter ni ar
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De nye sygehusbygninger i Akershus er pd 137.000 kvm. og har kostet 7,6 mia. norske kroner at opfare.

ARHUS: Norges nye superhospital i Akershus
er nu taget i brug efter i ni ar at have veeret
en af arkitektfirmaet C.F. Mgllers helt store
opgaver.

— I niar fra konkurrenceforslaget og frem til
realiseringen har dette projekt fyldt vores
hverdag. Det opleves naesten, som nar ens
bgrn flytter hjemmefra. Man er stolt og ve-
modig pa samme tid, siger Klavs Hyttel, part-
ner i Arkitektfirmaet C. F. Mgller og arkitekten,
som har staet i spidsen for projektet.

Det nye universitetssygehus er ikke et tradi-
tionelt institutionsbyggeri. Det er et venligt,
uformelt sted med abne og overskuelige om-
givelser,der kommer patienter og pargrende
i mode.

Blandt nogle af de nye tiltag pa hospitalet
er 20 automatiske, forerlgse vogne, der selv
finder vej, tager elevatoren og stopper, hvis
forbipasserende gar i vejen. De forsyner hele
sygehuset med blandt andet sengetgj og
andet materiel. Et sugeanlaeg handterer 8o
procent af sygehusets skrald og vasketgj. Og

hver seng har sin egen patientterminal med
bl.a. elektronisk journal, internetadgang, tv,
telefon, underholdning og information.

Fakta - hospital i Akershus

« Byggestart: 1. marts 2004

+ Det tog 1512 dage fra fgrste spadestik blev
taget, til de forste afdelinger flyttede ind i
det nye sygehus

+ 1400 personer fra 37 forskellige nationer
har arbejdet pa byggepladsen.

+ Tilsammen er der blevet lagt over 6,2 mil-
lioner arbejdstimer for at bygge det nye
sygehus

+ Akershus Universitetssygehus daekker 13
kommuner med tilsammen ca. 340.000
indbyggere.

+ Har ca. 4600 ansatte, hvoraf 426 er laeger

+ Det nye sygehus har plads til 50.000 ind-
lagte patienter og 21.000 operationer om
aret.

+ Antal senge: Somatiske: 555, Psykiatriske:
216, Rusbehandling: 27

+ Det nye sygehus har 22 operationsstuer-

+ Sygehuset har verdens stgrste automatiske
prevehdndterings- og analysesystem.

magasinet
ejendom

Ny portal om byggeri og ejendom.
Nyheder, overblik og brancheguide.

www.magasinetejendom.dk
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sgaard Group med Sgren Stensdal
Ai spidsen har nu solgt sin aktie-
post i selskabet Intervare og er dermed
et rent ejendoms- og udviklingssel-
skab. Frasalget er resultatet af en be-
vidst fokusering fra Asgaards side pa
at strgmline virksomheden og samti-
dig opgradere udviklingsaktiviteterne
bade med en udvidet ledelsesgruppe
og flere forskellige virkeomrader - en
proces, som virksomheden har gen-
nemgaet i lpbet af de sidste 2 ar.

Intervare er solgt til Plenge Holding for
1,1 millioner kr. og bidrager dermed til
selskabets resultat med 10 millioner
kr, hvilket indgar i selskabets forvent-
ninger til arets resultat.

— Investeringen i Intervare er afsluttet
med et saerdeles succesfuldt forlpb og As-
gaard har hermed gennemfgrt sin strategi
om at fokusere pd ejendomsrelaterede
aktiviteter. Selskabets resultatforventnin-
ger for dret 2007/2008 pavirkes ikke og
fastholdes til 30 — 35 millioner kr. fgr skat,
skriver Asgaard. Her adm. Direktgr Sgren
Stensdal.




Frigorelse
Fleksibilitet

Udvikling

Sale & Lease Back giver mange muligheder...

Colliers Hans Vestergaard tilbyder som Danmarks sterste radgiver
og formidler af erhvervsejendomme en professionel rddgivning
i virksomhedens overvejelser om at eje eller leje fast ejendom.

Med vores steerke og veludbyggede investornetvaerk kan vi sikre
en velstruktureret og diskret transaktionsproces med et succes-
fuldt resultat.

Vi formidler Sale & Lease Back transaktioner for nogle af landets
starste virksomheder, heraf en raekke bersnoterede selskaber, til
nationale og internationale investorer.

Kontakt os for at fa en uforpligtende dreftelse af, hvordan vi kan
radgive og servicere Deres virksomhed i de indledende strategiske
overvejelser og i gennemfarelsen af et optimalt salg.

COLLIERS

HANS VESTERGAARD

Se mere pa www.colliers.dk eller kontakt en af vores specialister pa telefon 70 23 00 20.
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NT Arkitekter, Sloth Mgller
Radgivende Ingenigrer og

Esbensen Radgivende Inge-
nigrers Kpbenhavns-afdeling er flyttet
sammen pa FL. Schmidts tidligere
omrade i Valby. Malet er ikke bare at fa
nye kontorlokaler, men ogsé at drage

nytte af at bo teet pa hinanden.

Samarbejdet har allerede baret

frugt og fort til 3-4 feelles bud pé nye
opgaver, selvom TNT Arkitekter og
Esbensen Radgivende Ingenigrer aldrig
havde arbejdet sammen for.

- Vi prgver at skabe en miniteknikerby
herude, siger partner Spren Juel, TNT
Arkitekter, der ogsa gerne vil have for
eksempel en arkitekt med fokus pa
organisation og kontorindretning eller
en landskabsarkitekt til at flytte ind.

Der er mange haller i omradet, der kan
indrettes som Fraesehallen og dermed
skabe grobund for virksomhedsklynger
indenfor forskellige brancher.
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—Jeg synes allerede — pa trods af den
korte tid, vi har boet i samme byg-
ning, - at det har givet en god effekt.
Ligesom filmbyen og andre steder, hvor
flere fra en branche bor teet sammen,
sa genererer det en stemning som
kommer alle i omradet til gode. Ogsa
selvom vi til tider er konkurrenter, siger
Sgren Juel.

Infrastruktur vigtig for rekruttering
Freesehallen ligner stadig en gammel
fabriksbygning udefra, men indvendig
er den topmoderne.

- Vi har kunnet maerke en stor gleede
blandt medarbejderne over at flytte
herud. Ogsa selvom nogle fgrst oppo-
nerede mod at flytte fra det indre Kg-
benhavn. Samtidig er infrastrukturen
god med S-tog, regionaltog og naerhed
til motorring 3 og Holbaekmotorvejen.
Det betyder meget for medarbejderne i
dag, siger Sgren Juel.

TNT Arkitekter har selv tegnet
indretningen af det, der blev brugt

| Valby

TEKNIKERBYEN

Begrebet Teknikerbyen blev for al-
vor slaet fast i 7oerne, da radgiver-
virksomhederne Alectia (dengang
Birch & Krogboe), Rambgll og
Cowi alle boede i i de knap 40.000
kvm. ejendom, der ligger skudt ind
i det skovpraegede, bakkeklaedte
omrade i Virum. Bygningerne ejes
i dag af SEB Ejendomme.

Med voksende organisationer har
flere af radgiverne faet plads-
problemer i Teknikerbyen. Derfor
er Cowi i dag flyttet til Lyngby,
Rambell er pa vej i nyt domicil i
(restad, mens Alectia har ekspan-
deret og blandt andet overtaget
de nyeste bygninger i omradet.
Pa arkitektsiden har for eksempel
arkitektvirksomheden KHR haft
domicil i Teknikerbyen, men de er
nu flyttet til kanonbadsskurene
pa Holmen.
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Arkitektfirmaet TNT Arkitekter har taget
initiativ til at skabe en ny “teknikerby” i mini-
format i Valby. Forelpbig bor TNT sammen
med to ingenigrfirmaer, og det har

givet felles opgaver

som freesehal p& FL. Schmidts
fabriksomrade.

Det har kreevet mange

overvejelser for firmaet

besluttede at sidde i et dbent
kontorlandskab. Til gengaeld

er der lagt treegulv og sat
akustikplader ind i alle veegge.

Der er indbygget kgling og ingen
indstillinger pa varmeapparater el-
ler gardiner — alt foregar automatisk.
Og ombygningen var fgrste succesfulde
samarbejde: Sloth Mgller har nemlig
staet for konstruktionerne og Esbensen
har stdet for installationerne.  >>

— For i tiden var Valby langt ude, men
den her ende af Kebenhavn er ved at fi
en markant opblomstring med de store
udviklingsprojekter, der er i gang, siger
partner Sgren Juel, TNT Arkitekter om
firmaets beslutning om at flytte fra det
indre Kebenhavn.
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Hos TNT er der plads til 15-20 medar-
bejdere yderligere end de nuveerende
cirka 35. Men hvornéar der bliver behov
for pladsen ved partner Sgren Juel ikke.

Freesehallen er et af de endnu fa ny-
renoverede projekter pa det gamle FL.
Schmidt omréde, der har taget leengere
tid at igangseette end fgrst forventet
hos ejendomsselskabet De Forenede
Ejendomsselskaber, der ejer omradet.
Naturklagensevnet underkendte den
oprindelige lokalplan, og DFE venter nu
pa en ny lokalplan.

Firmaerne Fagerhult og Ecophon har
udviklet armaturer, lamper og loftsplader til
byggeriet for at deempe lyden optimalt.

BYDEL MED OP TIL 140.000 KVM. BOLIGER OG ERHVERV

I neesten hundrede ar har F.L. Smidth forarbejdet jern og Maskinfabrik-grunden er 115.000 kvm. i grundareal, med
stal samt produceret maskiner pa grunden i Valby, der lig- mulighed for at bygge 140.000 kvm. bolig og erhverv.
ger op til Toftegdrds Plads mellem Vigerslev Allé og Gl. Kpge

Landevej. Omradet praeges i dag af en raekke flotte, gamle
industribygninger, som i et vist omfang vil blive bevaret og Valby @endrer karakter i den kommende drraekke, hvor tre store

EJE

inddraget i omradets fremtidige liv. | bygningerne pa de udviklingsprojekter pd den tidligere Carlsberggrund, pd det
omkringliggende matrikler er der bade boliger, kontorer og  tidligere Grgnttorvet og altsd pd F.L.Schmidt-grunden skaber helt
detailhandel. nye bolig- og erhvervsmiljger. Pd F.L. Schmidt grunden sydvest for

Toftegdrds Plads kan der bygges 140.000 kvm.

‘4

De Forenede Ejendomsselskaber kpbte grunden i 2003 og
har et pnske om at skabe et socialt rummeligt og innovativt
bolig- og erhvervsomrade. Planerne inkluderer cirka 1.000
boliger i mange forskellige stgrrelser, der skal saelges til
overkommelige priser.

VIGERSLEV ALLE

Desuden forventes det, at der bliver plads til 35.000 kvm.
erhvervslejemal i alle stprrelser, og til mange forskellige
typer virksomheder.

RIS T:

Henning Larsen Architects har tegnet den masterplan, der
ligger til grund for hele udviklingen efter en konkurrence i 4
november 2004. 'S

Henning Larsens masterplan vandt konkurrencen, fordi L 4

en enig dommerkomité fandt, at planen “sandsynligger **
at myriader af variationer kan opsta og folde sig ud inden
for nogle enkle, overordnede rammer — bade indadtil og Y Y4
udadtil”.
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Startour og Equinox

DFE har lejet hovedparten af de ek- TNT ARKITEKTER HAR SELV TEGNET

sisterende haller ud til blandt andet

rejseselskabet Startour, Lantz Catering, TNT Arkitekter er ejet af de 4 partnere Flemming Dahl, Sgren Juel, Jgrgen

fitnesscentret Equinox og designmg- Jprgensen og Henning Kobbernagel, der ogsa star for den daglige drift.

bel-forretningen Interstudio Samtidig

har FL Schmidt stadig lejekontrakt pa Blandt de seneste opgaver er en daginstitution i Stenlille pa 1.600 kvm., som

et stort areal i omradet. Dermed har selskabet har vundet sammen med Hoffmann som totalentreprengrer og

selskabet ingen hastvaerk. Minimum HaCaFrg som radgivere.

halvdelen af arealet bliver boliger og

halvdelen erhverv. Daginstitutionen skal sta feerdig i juli 2009 og omfatter 9 grupperum til
180 bgrn.

— Markedet udvikler sig jo hele tiden, sa
vi vurderer, hvad vi vil igangseette, nar
vi har lokalplanen, siger adm. direktgr

Henrik Jensen, DFE. til en minienklave af rddgivervirksom- pa den tidligere FL. Schmidt grund. I
heder pa Sgren Juels initiativ. Der er Freesehallen er der cirka 2.300 kvm.
DFE har ikke géet bevidst efter at skabe  ingen tvivl om, at det skaber et godt
klynger i omradet. miljg, siger Henrik Jensen. —Det er blevet et ualmindeligt flot
resultat, som vi er rigtig glade for, siger
—Fraesehallen har givet startskuddet DFE har i alt 140.000 kvm. byggeret Henrik Jensen. |

EJENDOMME - FINANSIERING - FORMUEPLEJE

Brug for en Huslaege?

Lyden af en ejendom med et sundt kredsleb, er den
summende lyd af tilfredse lejere. Tilfredse fordi kekkenet,
badet, indretningen og parkeringen fungerer optimalt.

Det er lejernes marked, og det har det altid veeret.
Tilfredse lejere giver tilfredse investorer. Hos SVANEN
udvikler vi fortsat ejendomme med potentiale og serger for
at samtlige ejendomme har et sundt kredslab.

Kontakt SVANEN GCruppen og her mere om investering,
administration og udvikling af sunde ejendomme.

SVANEN Cruppen

Goedvad Bakke 4 - 8600 Silkeborg S\,A N E N
tlif. 87 22 45 45 - www.as-svanen.dk

bmaerk.dk
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40.000 KVM. HELHEDS-
PLAN PA VEJ | HOLBZK

HOLBZAK: Arkitektfirmaet Schmidt
hammer lasssen Architects har vundet
en opgave pa at tegne en helhedsplan
pa 40.000 kvm. pa Holbaek Havn, der
ogsa indbefatter et DGI-hus pa 20.000
kvm.

- Vi har gnsket at skabe en koncen-
treret bymaessig stemning. Husene
ligger i fortaettede blokke med smalle
streeder i mellem. Blokkene samler sig
om havnepladsen - et faelles kulturelt
torv med plads til et blomstrende liv
med sma butikker og kontorer, caféer
eller restauranter omkring det gamle
skibsveerft, siger associeret partner
Kasper Frandsen fra schmidt hammer
lassen architects.

I samme and fungerer DGI huset, hvis
indre torv opstar som en af “byens
pladser”. DGI-huset rummer blandt
andet vandkulturhus, fleksibel multihal
og mindre aktivitetssale, sundhedshus,
fitnesscenter, hotel, café og restaurant
samt 4 biografsale og en idraetsbgrne-
have. Moe & Bregdsgaard er ingenigrer
pa projektet.

Fplgende arkitektfirmaer var udvalgt
til at deltage i konkurrencen: Arkitekt-
gruppen Holbaek, Schmidt Hammer &
Lassen, BIG, Kobra Arkitekter og Dorte
Mandrup Arkitekter.

Helhedsplanen og DGI huset er et led i om-
dannelsen af Holbaeks gamle erhvervs- og
trafikhavn til attraktive fjordnaere byomrd-
der, der skal bringe byen i bedre kontakt med

vandet og ggre havnen til allemandseje.

Lager- og produktions-
ejendomme i Danmark
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Industri- og lagerejendomme har oplevet hgj
lejeefterspgrgsel de seneste ar. Pa grund af
den gkonomiske afmatning siden efteraret
2007 er efterspprgslen dog nu pa vej mod et
mere normalt niveau. Udviklingen i lejepri-
serne har fulgt efterspgrgslen, og er steget

frem til medio 2007/primo 2008. Siden hen
har de stabiliseret sig pa deres nuvaerende
niveau, og der vil ske en flad lejeprisudvikling
fremadrettet, som en konsekvens af den
pkonomiske afmatning.
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Pd investeringssiden er afkastet pa lager- og
produktionsejendomme faldet kontinuerligt
frem til medio 2007, -nogle steder med helt
op til 1,5 procent. Men siden er udviklingen
vendt i forbindelse med kreditkrisens start.
Det har betydet, at afkastet er steget, idet en
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raekke investorer med hgj grad af gearing er
skubbet ud pa sidelinjen, mens de tilbage-
vaerende investorer forholder sig afventende.
Den lave transaktionsvolumen vidner om, at
der stadig skal ske en opjustering af afkastet,
for der igen kommer gang i handelen.
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| 2010 flyttede vi til Tower, 0@
| dag har vi de optimale rammer
til at optylde vores visioner
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Det har betydet rigtig meget for vores virksomhed  Erhvervslejemal

at flytte til nyt domicil i Tower pa h’avneholmen. fra ca. 4.500 - 18.600 m>
Medarbejderne er utrolig glade for de nye lokaler

og ikke mindst beliggenheden ved vandet - teet pa

offentlig transport. ( L

B EERE

Det vigtigste er nok, at virksomhedskulturen har
faet et kaempe loft, og effektiviteten er reget

V' v i vejret. Det skyldes, at vi alle trives, 0g at Skanska
har indrettet lokalerne specielt til vores behov.
I dag har vi de optimale rammer til at opfylde Loes mere pa
vores visioner.
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L
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www.skanska.dk
Telefon +45 44 68 0




Trekantomradet har dygtigt
positioneret sig som Danmarks
krydsfelt for logistik, og nye
satsningsomrader skal saette
fokus pa regionen fremadrettet.

Her og nu rykker regionen fra

Arhus pa en raekke punkter
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TREKANT-
OMR

DET

rykker
fra Arhus

ejle har den hgjeste veekst i
Trekantomrédet. Og selvom
den gkonomiske afmatning

ogsa rykker neermere pa Midt- og @st-

jylland, s& er den endnu ikke slaet klart
igennem pa den lokale udvikling, hvor
Trekantomradets kommuner klarer sig
paent.

—Vihar de sidste par ar veeret inde i

en meget steerk udvikling. Og det er

et godt udgangspunkt, nar vi ser pa

de udfordringer, som globalisering og
videnspkonomi stiller os overfor. Vi har
faet to nye indkpbscentre i Vejle, det
gar rigtig godt med turismen, beskaef-
tigelsen og nye spaendende byggerier.
Vejle er ved at blive et center for service
og oplevelser, siger Leif Skov.

Sammenlignet med de andre kommu-
ner i Vaekstbarometeret har Vejle den
laveste ledighed, flest nye virksom-

heder, stprst veekst i omsaetningen
af gods pa havnen og stgrst veekst i
huspriserne.

Veekstbarometeret sammenligninger
vaeksten i Vejle, Kolding, Fredericia, Hor-
sens og Arhus til og med 2. kvartal 2008.

Vejle, Horsens og Kolding

Nar placeringerne teelles sammen
indtager Vejle denne gang en samlet
fprsteplads som veekstkommune efter-
fulgt af Horsens og Kolding. Hvis man
derimod ser pa kommunernes place-
ring med hensyn til niveauet for de
enkelte veekstindikatorer, sd indtager
Arhus en klar forsteplads efterfulgt af
Vejle og noget efter Kolding, Fredericia
og Horsens.

Analysen viser, at Trekantomradet un-
der ét har en steerkere veekst end i Ar-
hus. Og omradet er da ogsa Danmarks
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3. stgrste byomrade. Men kommunerne
iomradet er ogsé klar over, at der skal
rykkes nu, hvis veeksten — der indtil
videre primeert er kommet fra logistik-
og industrivirksomheder — ogsa skal
holdes fremover.

Trekantomradet har gennem de sidste
20 ar faet en position som Danmarks

3. stprste byomrade. Samtidig har
omradet en international lufthavn og
spaendende natur. Alene det gavi2007
et salg pa 2 millioner kvm. erhvervsjord
iregionen.

En af de ting, der har betydet, at Tre-
kantomradet tiltreekker nye virksom-
heder er ren tilgeengelighed.

Natur og miljp er ikke lzengere nok

- Kommunerne i Trekantomréadet har
fort en meget offensiv erhvervspolitik.
Nogle har iseer gjort det rigtig godt,

men vi andre er kommet med pa
vognen. Jeg tror, vi alle har leert af, at
det er alfa og omega, at investorer fgler
sig velkomne. Hvis man vil have folk til
at investere i et omrade er man ngdt til
som kommune at tage de indledende
investeringer, anlegge veje, seette

lys op etc. Dermed kan potentielle
virksomheder komme i gang med
deres byggeri med det samme, og det
har givet os et forspring, siger formand
for Trekantomradet og borgmester i
Fredericia, Uffe Steiner Jensen.

Fredericia C. som nyt byomrade,
Vejles Mikropolzone og spektakuleaere
bolig- og kulturbyggerier som Bglgen,
pa fritidssiden Lalandia Billund og
Kolding med et ambitigst mal om at
blive Danmarks mest energirigtige
kommune. Det er blandt andet nogle
af de projekter og satsninger, der skal
markere Trekantomradet som et godt

Borgmester Uffe Steiner Jensen, Fredericia, tager forste
spadestik til et nyt hus for bilfirmaet Audi. Og det har vaeret
en—om end ikke — daglig forteelse sd ganske hyppig. Siden
2002 har alene 50 virksomheder etableret sig i det seerligt
udlagte erhvervsomrdde DanmarkC, der er et keempe sam-
menhangende erhvervsomrdde pd 600 hektar jord i et
beelte fra Den Nye Lillebeeltsbro til Taulov, hvor byggerier er
skudt op af jorden i de seneste drs opsving.

sted at bo, opleve kultur og dermed
placere videnvirksomheder.

- Gode industriomréader, en god infra-
struktur, natur og miljg er stadig ned-
vendige betingelser for at nd mélet om
sikring af pkonomisk velstand i vores
region, men de er ikke mere tilstraekke-
lige, siger Uffe Steiner Jensen.

Opskriften pa den gedigne succes i
Trekantomradet er ifplge Uffe Stei-

ner Jensen det teette samarbejde, der
korer effektivt uden at pdeleegge den >>
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Den aktuelle vaekstplacering for de 5 kommuner

1. Befolkning Horsens Vejle Kolding Arhus Fredericia
2. Huspriser Vejle Fredericia Kolding Horsens Arhus

3. Byggesager

4. Havneudvikling® Vejle Kolding Arhus Fredericia -

5. Arbejdspladser Horsens Kolding Vejle Arhus Fredericia
6. Vaeksterhverv - - -

7. Ledighed Vejle Arhus Fredericia Kolding Horsens
8. Nye virksomheder Vejle Horsens Fredericia Kolding -

9. Hotelovernatninger Horsens Vejle Fredericia Kolding Arhus
Samlet vaekstplacering Vejle Horsens Kolding Fredericia Arhus

Ndr det gaelder havneudviklingen har Vejle havn oplevet en markant vaekst pd over 30 procent fra 2005 til 2008, og naermer sig niveauet for
Kolding havn. Det er seerlig tre typer gods, der er dominerende i Vejle havn: sand, sten og grus, jern og stdlprodukter og endelig landbrugspro-
dukter. Hvor kurven er knaekket svagt nedad for Vejle havn det sidste drs tid, har isaer Kolding men ogsd i nogen grad Fredericia til gengaeld

haft en stigning. Vejle er samlet klart den mindste af de fire havne.

samtidige skarpe konkurrence om den

individuelle positionering.

Dynamo for vaekst og velfzerd

Det geelder bade internt i Trekantomra-

det, men ogsé i forhold til Arhus.

- Samarbejdet har fungeret, men sam-

tidig er konkurrencen sund for at skabe

dynamik.

Fra provinsby til mikropol

Et oplevelses- og shoppingcenter med bib-
liotek og “sjov for familien” pa 70.000 m? og
et nyt center for kultur, sundhed, konference
og idraet er to af de helt nye store byggepro-
jekter i Vejles Mikropolzone. Mikropolzonen
er omradet omkring Sgpnderden, som gar pa

tveers af byen. Her byudvikles til fremtidens
byliv, grenne byrum og centerbyggeri i meget
stor skala, bade i hgjden og i omfang.

Konference- og messecentret Vejle Cen-
tret/ldraettens Hus skal ogsd moderniseres
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—TIkraft af den centrale beliggenhed
og den udvikling, der hidtil er foregaet

Kilde: www.vejle.dk

iomradet, er Trekantomréadet i dag

en dynamo for veekst og velfeerd i
Danmark. Den funktion skal viderefg-
res i sdvel den syddanske region som i
det gstjyske byband samt nationalt og
internationalt. Veekstomraderne i det

Vejle arbejder med et nyt center, en mikropolzone,
der skal ggre byen attraktiv bade som boseet-
nings- og erhvervscentrum ogsd fremover.

og udvikles, og der arbejdes pa et indendgrs
super-golf center,en ny multihal med plads
til 8.000 - 10.000 tilskuer, nye svpmmefacili-
teter, nye kano — og kajakfaciliteter direkte til
aen og et nyt 3-bad.

—Det er bare nogle af de spaendende og
unikke projekter, der i de kommende ar skal
vaere med til at omdanne Vejle fra provinsby
til mikropol. | de sidste 10 ar kan vi se, at kom-
munen har investeret knap 600 mio. kr.i Vejle
by, og i samme periode har private investeret
over 1,7 mia. kr. De naeste 8 til 10 ar forventer
vi at investere ca. 1 mia. kr.i veje, anlaeg og of-
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gstjyske byband er primeert Arhus og
Trekantomrédet. Der er bade mulig-
heder for synergi og arbejdsdeling,
men naturligvis ogsé konkurrence,
papeger organisationen bag Trekant-
omradets strategi.

Og konkurrencen ruster Fredericia sig
til i pjeblikket. Indtil videre har Frede-
ricia haft sveert ved at friggre sig fra sit
image som industriby i forhold til for
eksempel Vejle og Kolding, men med
projektet Fredericia C er der kommet
en velkommen lejlighed til at eendre
Fredericias image.

- Vi har veeret kendt som Danmarks
kreeftby nr.1 pa grund af kemivirksom-
heden Kemira. Nu har Kemira meddelt,
at de vil lukke og rive ned og seelge
grunden, og vi har oven i kgbet veeret
sé heldige, at Realdania er géet ind og
hjeelper os med at udvikle omradet.
Om 20 ar forventer jeg, at Fredericia er
trekantomradets fgrende lokalisering
med en ny beeredygtig bydel bade
pkonomisk, trafikalt og klimamaessigt,
siger Ulf Steiner Jensen. m

Boligbyggeriet Bglgen. Idraettens Hus.

fentlige bygninger. Samtidig har vi beregnet, Udover Mikropolzonen er Vejle ogsa i gang som vandt med projektet i konkurrence med
at de private projekter, der er undervejs, vil med en omdannelse af havneomradet. Mest 1 arkitektfirmaer fra den danske arkitekturs
betyde, at der kommer private investeringer synligt her er boligprojektet Bplgen, der elite. m

for over 6 mia. kr. alene i Vejle by, siger borg- opfgres af Ejendomsselskabet Bertel Nielsen

mester Leif Skov. og er tegnet af Henning Larsens Tegnestue,
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Skanska salger Havneholmen
Tower til Norrporten

K@BENHAVN: Udviklings-
selskabet Skanska salger et
igangvaerende byggeprojekt pa
Kalvebod Brygge i Kpbenhavn

til det svenske ejendomsselskab
Norrporten, der tidligere pa aret
ogsa kebte naboejendommen
Atrium.

Projektet blev pabegyndt i 1.
kvartal 2008 og der er forelgbig
ingen lukkede lejekontrakter pa
den 18.500 kvm. store ejendom,
men forhandlingerne er gaet i

gang.

Den endelige pris afhaenger af
udlejningsgraden. Norrporten
overtager Tower-projektet i
2011, 0g Skanska star fortsat for
udlejningen frem til juni 2014.
Skanska har investeret 530 mil-
lioner kr. i projektet.

Skanska har byggerettigheder
for yderligere 40.000 kvm. i
omradet, hvoraf naeste fase star
for 15.000 kvm.

Tower er Norrportens andet kpb
pa Kalvebod Brygge. Atrium-byg-
ningen, som blev kpbt tidligere
pa aret, er fuldt udlejet til lejere,
der inkluderer Handelsbanken,
BDO Scanrevision, Property
Group samt Skanska @resund
selv. Norrporten har foruden
Kalvebod Brygge ogsa en raekke
ejendomme i @restad herunder
den sdkaldte Ferring-bygning,
der star som et vartegn langs
motorvejen til Kpbenhavns
Lufthavn i @restad City.

Havneholmen Tower er tegnet af
Gert Wingdrdh Arkitekter og bliver
bygget af entreprengrselskabet Pihl.
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Det nye privathospital i Z-huset vil tilbyde gaengse behandlinger inden for

ortopaedkirurgi, plastikkirurgi, almen kirurgi og MR scanninger, og det er

hospitalets ambition, at forretningen udvikler sig over de nzeste 10-15 dr

sammen med den nye bydel pd havnen i Arhus.

4.000 kvm. privathospital pa plads

pa havnen i Arhus

ARHUS: Den nye havnebydel i
Arhus far sit eget privathospital.
Med knap 4000 kvm. setter

det nye privathospital sig pa
over en fjerdedel af det samlede
erhvervsareal i Z-huset, der er
det fgrste byggeri, der er ved at
blive opfert i den nye bydel pa
havnen. Privathospitalet bliver
dermed den fgrste erhvervslejer,
der indgar aftale om lejemal i
den nye havnebydel.

Projektdirektpren for det nye
privathospital i Z-huset er orto-
paedkirurg dr. med. Jens V. Steer-
dal Sgrensen, som i forvejen
driver den ortopaedkirurgiske
Klinik Sydhimmerland i Hobro.

- Det er vigtigt for os, at Z-hu-
sets naboer har en lang raekke
tilbud blandt andet i form af
hoteller, genoptraeningstilbud
og konferencefaciliteter. Det
er med til at give endnu stgrre
veerdi til hospitalet, siger Jens
V. Steerdal Sgrensen, der far

mulighed for at forme sine nye
kvadratmeter i Z-huset efter
hospitalets behov.

Aftalen med hospitalet skaber
stolthed hos folkene bag Z-
huset.

—Sa kan vi saette flueben ved
den fgrste store milepzel, og

der er ingen tvivl om, at aftalen
med et privathospital betyder,
at vi vil tiltraekke flere spaenden-
de erhvervsvirksomheder, der

vil vere med til at ggre den nye
havnebydel til et oplevelses- og
videncentrum - en ny epoke for
Arhus, siger direktgr Henning
Norup, CB Richard Ellis, som star
for udlejning af Z-huset.

Nar hospitalet indvies om cirka
to ar vil det kunne foretage
10.000 forundersggelser, 500
operationer under indlaeggelse,
2.000 ambulante operationer
0g ca. 4.000 scanninger arligt.
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Codan szlger sit hovedsaede ved
sperne i Kgbenhavn til Dades

K®BENHAVN: Codan selger sit
domicil ved sperne i Kgbenhavn
til ejendoms-investeringsselska-
bet Dades via en sale and lease-
back aftale. Codan bliver boende
i bygningen som lejer. Det er
maglerselskabet CB Richard
Ellis, der i forste omgang har
afdaekket markedet for Codan
og altsa nu har staet for selve
salget af ejendommen.

- En landmaerkeejendom som
Codanhus er et enestdende
tilbud og passer perfekt ind i vo-
res strategi og gvrige ejendoms-
portefglje. Investeringen giver
os netop det langsigtede og
stabile afkast, vi gar efter. Det er

ogsa en fordel, at vi far stabilitet
pa indtaegtssiden gennem en
aftale med Codan om leje af en
vaesentlig del af ejendommen,
siger adm. direktor i Dades,
Boris Ngrgaard Kjeldsen.

Udover Codan er der seks
eksterne lejere i ejendommen
herunder Colliers Hans Vester-
gaards Kpbenhavns-kontor.

Dades overtog Codan-bygnin-
gen pr.1.november i ar. Dades
har specialiseret sig i butikscen-
tre og erhvervsejendomme med
attraktive beliggenheder og ejer
idag ejendomme i Danmark for
mere end 15 mia. kr.

Codanhus blev opfert i 1967 og er
ombygget og renoveret i vaesentligt
omfang i 2004, hvor der samtidig blev
tilbygget 13.000 kvm. kontorarealer

og et parkeringsanleeg pd 11.000 kvm.,,
sd bygningens totale areal udger godt
41.000 kvm. Dades har givet knap
1milliard kr. for efendommen

Hede Nielsens tidligere hovedbygning i Horsens fuldt udlejet og solgt

Bygningen i Horsens Midtby rummede i en periode produktionen af radio-

apparater af market ‘Arena’, og ejerfamilien blev brugt som skabelon for

tv-serien “Krgniken’.

magasinet

ejendom

Ny portal om byggeri
og ejendom.

Nyheder, overblik og
brancheguide.

www.magasinetejendom.dk

HORSENS: Investeringsselskabet
Svanen Gruppen har solgt Hede
Nielsens bevaringsvaerdige ho-
vedbygning i Horsens pa 13.000
kvm. til ejendomsselskabet Casa
A/S. Overtagelsen sker ved det
sidste lejemals feerdigggrelse
inden juni 2009. Det offentlige
selskab Sprogcenter Midt har
indgaet kontrakt om leje af de
sidste 2000 kvm., og bygningen
er dermed fuldt udlejet til Fitness

dk, Retten i Horsens og industri-
gasselskabet Air Liquide.

—Hele renoveringen, udlejningen
og realiseringen har fuldt den
oprindelige tidsplan, og vi kan
kun glaede os over, at det stadig er
muligt at gennemfgre udlejning
og salg af stprre ejendomsprojek-
ter pa trods af mange spadomme
om det modsatte, siger Michael
Brixhuus, Svanen.
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Nar det bliver svaerere

at skaffe kapital, ser
virksomhederne pa
alternative finansieringer.
Derfor stiger sale and
leaseback markant.

Tendensen er interna-

tional

ale-and-leaseback, modellen,

hvor man szelger sin ejendom

og enten lejer eller leaser den
tilbage, er i vaekst over hele Danmark.
Likviditeten flyder ikke leengere frit og
derfor ser flere virksomheder pa, hvor-
dan de kan kapitalisere andre veerdier
som for eksempel ejendomme.

Det har flere maeglerselskaber faet

pje paitakt med, at transaktionsni-
veauet er faldet markant pa grund af
finanskrisen. Der bliver stadig handlet
ejendomme, men hovedparten bliver
handlet direkte og kommer ikke

pa markedet i frit udbud. Derfor er
meaeglernes aktivitet aktuelt afhaengigt
af udlejning fremfor kgb og salg, og
det foder ikke de store transaktions-
afdelinger, der er opbygget gennem

de seneste ar. Hos EDC Erhverv Poul
Erik Bech maerker man akkurat som de
pvrige erhvervsmaeglere, at markedet
for investeringsejendomme er pavirket
af kreditkrisen.

—De danske erhvervsmaeglere maerker
kriseniform af et fald i omsaetnin-
gen, primaert som fglge af, at salget

af investeringsejendomme udebliver.
Endnu er markedet for erhvervsudlej-
ning forholdsvis steerkt, men krisen
begynder efterhdnden ogsa sa smét

at kradse her, efterhdnden som den
pkonomiske afmatning saetter ind hos
de danske virksomheder, siger direktgr
for erhverv, Jprgen Jgrgensen, EDC Poul
Erik Bech.

Sale and leaseback er en méde at fa
nogle ejendomme i spil, der ellers stod

— Vi har sd stor efterspgrgsel netop nu, at det
er vores interne ressourcer, der begraenser
vores arbejde, siger afdelingsdirektgr Flem-
ming Buhl, Danske Leasing, der dog ogsd

har fdet gget arbejdsmangden i forhold til
maengden af indgdede kontrakter, fordi flere
ikke slipper gennem ndlegjet. Danske Leasing
indgdr aldrig kontrakter pd ejendomme med
en veerdi pd under 10 millioner kr, og i praksis
er veerdien vaesentlig hgjere. Th salgschef
Stine Kepp.

udenfor markedet. Og selvom motivet
er at skaffe kapital, s& har den gene-
relle opfattelse af sale and leaseback
@ndret sig fra at veere en ngdlpsning
til et strategisk veerktg;.

—Hvor man tidligere betragtede ind-
gaelse af et sale & lease back arrange-
ment, som udtryk for et svaghedstegn
for virksomheden, er opfattelsen i dag
vaesentligt eendret og mere nuanceret.
Samtidig er de internationale finan-
sieringsvirksomheder, der ofte kpber
ejendommene, med til at professiona-
lisere denne del af ejendomsmarkedet,
og det giver et stprre kpberpotentiale,
siger Hans Vestergaard, Colliers Hans
Vestergaard, der har gennemfgrt en
rekke sale and leaseback aftaler i lpbet
af det seneste ar for blandt andet bgrs-
noterede koncerner.

Lille marked i Danmark
Sammenligner man markedet i Dan-
mark med f.eks. Sverige, er markedet
til trods for udviklingen de seneste ar
stadig relativ lille.

—ISverige har sale and lease back igen-
nem mange ar veeret meget udbredt.
Og med de danske virksomheders
fortsatte internationalisering og gene-
relle udvikling, har sale and lease back
ogsa vundet stgrre og stgrre accept her.
Tendensen er, at markedet ekspanderer
kraftigt, siger Hans Vestergaard.

Det samme oplever maeglerselskabet
Sadolin & Albzek.

—Sale and leaseback konceptet er
inden for de seneste par ar blevet mere

populeert serligt hos mellemstore og
store virksomheder. >>

DANSKE LEASING

Danske Leasing har flere end 200 ejendomme

kebt ind over 30 ar. Portefgljen har en markeds-
veerdi pa cirka g9 milliarder kr.
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Sale and lease-
back vokser i Europa

ntallet af sale and lease back transaktioner er
Asteget 585 procent i perioden fra 2004-2007
svarende til en stigning fra €6.7 milliarder til €46
milliarder, viser en ny rapport fra CB Richard Ellis.
Dermed udgjorde transaktionerne 6 procent af
det europeeiske investeringsmarked i 2004 og hele
21 procent i 1. halvdel af 2008.

—Boomet i sale and lease back transaktioner in-
den for bankverdenen i de senere ar har udryddet
den sidste skepsis over for denne type transaktio-
ner og derved gjort det til en accepteret lpsning
for virksomhederne nér der skal rejses kapital,
siger John Wilson, Head of Corporate Strategies i
CBRE’s Global Corporate Services business

I de senere ar er sale and lease back aktiviteterne
blevet geografisk mere spredt fra England til flere
andre lande, hvor der tidligere har veeret mere
udbredt tradition for selv at eje sine ejendomme.
England og Tyskland star stadig for over halv-
delen af transaktionerne, men ogsa lande som
Frankrig, Italien, Spanien og Sverige har medvir-
ket til den samlede vaekst. [ Central- og @steuropa
blev deri1. halvdel af 2008 foretaget sale and
lease back transaktioner for €291 millioner sam-
menlignet med €178 millioner i 2007.

Sale and lease back markedet er traditionelt
domineret af kontorejendomme, men retail-,
industri- og mixed-use ejendomme tegner sig
for en stigende andel. Nar det geelder butikker er
det iseer udviklingen hen imod stgrre butikker
og bgrsnotering af retailselskaber, der har gjort
retailerne mere positivt indstillet over for ideen
om at atheende deres ejendomme.

—Pa trods af den hurtige veekst af sale and lease

back transaktioner i de senere ar dominerer bru-
gerejendomme dog stadig markedet i det meste
af Europa, papeger CB Richard Ellis. W

Opgangen kommer ovenpa, at sale and
leaseback markedet er faldet markant
fra 2002 til 2006 i takt med, at finan-
sieringsmulighederne blev bade meget
billige og lettilgeengelige. Det fik virk-
somhederne til selv at finansiere deres
bygninger. Men det eendrer sig nu.

— Prisen pa kapital er de seneste ar
steget, og der er igen kommet fokus

pa kapitalstrukturen, s& vi forventer,
at tilgangen af leasede ejendomme

vil stige, papeger Sadolin & Albzek,

der netop har udgivet en rapport om
sale and leaseback, der ogsa viser, at
Danmark havde en penetrationsgrad af
ejendomsleasing pa 0,9 procent frem
til 2006 i sammenligning med et euro-
peeisk gennemsnit pa 5,5 procent.

Overvejelser om kapitalstruktur

Det meerker man ogsé hos Danske Lea-
sing, der er Danmarks stgrste udbyder
af ejendomsleasingaftaler. Forskellen

pa et salg via meegler og en aftale med
Danske Leasing er, at hvor man ved

et normalt salg typisk mister al ret til
ejendommen, s& har leasingtageren i
en leasingaftale normalt mulighed for
at kgbe ejendommen tilbage efter en af-
talt periode pa for eksempel 8 eller 10 ar.

- Vi kan tydeligt meerke, at mange virk-
somheder netop nu star i overvejelser
om deres kapitalstruktur, og det bety-
der, at der er markant stgrre interesse
for vores produkt, siger salgschef Stine
Kepp, Danske Leasing.

Danske Leasing har indgaet 25 procent
flere aftaler i sommeren og efteraret i
sammenligning med samme periode
sidste ar. Afdelingsdirektpr Flemming
Buhl og salgschef Stine Kepp afviser
dog ogsa en del sager.

—Der er langt flere selskaber i marke-
det netop nu, der er i finansiel panik,

Det store spprgsmal

ale and leaseback harien ar-
Sraekke veeret miskrediteret.
Finansieringsmodellen fik et lidt
odigst skeer seerligt efter en reekke
transaktioner i blandt andet Farum
kommune. Tilbage i 1999 kom 53
procent af de leasede ejendomme da
ogsa ifplge maeglerselskabet Sadolin
& Albzk fra offentlige myndighe-
der, mens tilgangen i 2003 for 76
procents vedkommende kommer fra
private kontor- og industriejendom-
me. De nuveerende modeller har ikke
de bprmesygdomme som praegede
markedet de fprste ar og giver typisk
ikke anledning til skattemaessige
problemer.

Skattemyndighederne kan dog i
ganske seerlige situationer tilside-
seette sale and lease back aftaler i
skattemaessig henseende. Det er en

betingelse for at bevare afskrivnings-
retten pa ejendommen, at retten til
ejendommen efter en skattemaessig
bedpmmelse rent faktisk overgar til
kpber/leasinggiver.

Overgar ejendomsretten til aktivet
kun formelt til kpber/leasinggiver,
kan skattemyndighederne ifplge
flere hpjesteretsdomme tilsideseette
sale and leaseback aftalen i skatte-
maessig henseende.

— Der er ikke retspraksis for en tilsi-
deszettelse af traditionelle sale and
leaseback aftaler for ejendomme, sa
det udggr typisk ikke noget problem,
sa leenge man er meget opmaeerksom
pa de formelle krav, siger senior
manager og jurist Lene Pihl, Price
Waterhouse Coopers, der har erfaring
fra Landsskatteretten med sale and
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og dem er vi ikke interesseret i. Vi ind-

gar kun aftaler med nogle, der har en SKATTEREGLER
solid pkonomi og det er helt essentielt,

at det drejer sig om brugerejendomme, Der gaelder forskellige skatteregler for szelger/leasingtager og kpber/leasinggiver:
siger Flemming Buhl.

Ved den hidtidiges ejers salg af en fast ejendom vil avance/tab blive
Tilbagekob beskattet efter eiendomsavancebeskatningsloven eller som nzeringssalg.

Nar man indgar en leasingaftale med
for eksempel Danske Leasing, s& beva- Ejeren vil endvidere ved salg blive beskattet af eventuelle genvundne afskrivninger efter

rer man muligheden for en upside pa afskrivningsloven.
ejendommen. Det er nemlig indbygget
i kontrakten, at man har mulighed for
at tilbagekgbe ejendomme til en pa
forhand aftalt pris, der typisk ligger
under anskaffelsessummen.

Leasingtager kan fratraekke leasingydelserne som driftsudgifter. Leasingydelserne skal
periodiseres, saledes at fradrag (f.eks. ved forudbetaling) tages i det skattear leasingydelsen
vedrgrer.

Kpber/leasinggiver har som ejer af en afskrivningsberettiget ejendom fremover ret til at
fratraekke afskrivninger pa 4%. Afskrivningsretten efter afskrivningsloven tilkommer den, der

En leasingaftale er typisk lidt dyrere
har ejendomsretten til eiendommen.

end en ren lejekontrakt. Omvendt er
der ikke risiko for, at ejeren opsiger
lejekontrakten eller szelger den videre
til anden side.

Rentebegraensningsregler kan i nogle tilfaelde gzelde for sale and lease back aftaler, og det er
muligt at optimere vilkarene i sale and lease back aftalen ud fra rentebegraensningsreglerne.

—Vivil hellere have en lidt darli- Kilde: PriceWaterhouseCoopers

gere ejendom og en solid bruger end >>

leaseback-aftaler fra “den anden side” markedsvilkar. Skattemyndighederne
af bordet. har nemlig mulighed for at tilsidesaette
sale and lease back aftalers vilkar i
Keberet og kaobepligt situationer, hvor parterne har en feelles
Til gengeeld er der ikke nogen proble- interesse og vilkarene samtidig ikke ‘
mer i, at aftalerne indeholder vilkdr om  svarer til markedsvilkar og markeds- T 1]
kpberet og kgbepligt. priser.
—Ved kpberet har leasingtageren — Her vil der normalt blive indhentet
mulighed for at overtage den leasede en sagkyndig vurdering for eksempel i
ejendom, nar kontrakten udlpber, ved en syns- og sk¢nsforretning. SKAT
mens leasinggiver ved kpbepligt har vil herefter beskatte parterne, som om
mulighed for at szelge den leasede aftalen var indgaet p&4 markedsvilkar,
ejendom ved leasingperiodens udlgb. siger Lene Pihl.

Normalt indeholder aftalerne ogsa vil-
kér om prisen for den leasede ejendom
som for eksempel om det skal veere til
markedspris eller til et skgnnet belpb
for markedspris, siger Lene Pihl

Det er til gengeeld vigtigt, at man
sprger for at aftalen er indgaet pa

# 05 NOVEMBER 2008 | MAGASINET EJENDOM | SIDE 41



ANALYSE

omvendt. Vi har ikke en eneste npdlidende
sag, og det betyder, at vi har god mulighed
for at ekspandere yderligere. Det forspring
vil vi gerne fastholde. Vi arbejder pa at
udvide portefgljen, og planen er at lave flere
operationelle leasingsager bade i Sverige og
i Danmark, siger Flemming Buhl, der ogsa
lancerer et nyt produkt, s Danske Leasing
kan kpbe hele selskaber i stedet for den
enkelte skpdede ejendom.

Ogsa ulemper

Men selvom sale and leaseback netop nu er

meget populeert, sd er der ogsa ulemper ved
at indga aftaler, hvor man direkte saelger sin
ejendom og dermed mister raderetten.

- Overvejelserne omkring at seelge sin ejen-
dom og indga i et sale og lease back arran-
gement er et nuanceret regnestykke, og det
kan veere usikkert om fortidens parametre
ogsa vil veere geeldende fremover, siger Thor
Stevnss, indehaver af den k¢gbenhavnske
erhvervsmaegler Thor Stevnss Real Estate
Services.

Han pépeger, at ejendomsejere skal teenke
sig godt om.

-Jeg mener grundlaeggende, at leasing-
giver og leasingtager indgar et “veeddemal”
om prisen ved leasingperiodens udlgb.

Det “struktureres” sa omkring en finansie-
ringsrente, inklusiv et vist risikotilleeg til
leasinggiver samt en fremtidig regulering af
ejendomments pris. Vi har nu lagt en periode
bag os, hvor prisfastseettelsen var baseret pa
en indekseret opskrivning. Jeg vil ikke blive
forundret, hvis vilkdrene nu sendres radikalt,
faktisk til en nedskrivning. Det var det, vi s&
i1994-krisen, siger Thor Stevnss.

Sale og lease back leener sig efter Thor
Stevnss mening i nogle henseender op
ad “gearede investeringer”.

—Det er jo en disciplin, der under de nuvee-
rende finansielle forhold er under kraftig
revurdering. Ydermere ma det forventes,
at “risikomarginalen”, — hvilket er det
samme som leasinggivers fortjeneste ved
arrangementet netop i disse maneder —vil

stige voldsomt.

Et seerligt forhold, der er geeldende for
Danmark er adgangen til “billig kapital”,
danske realkreditldn, som herer blandt
verdens mest optimale finansieringsfacili-
teter.

— Med de nye SDO-regler er lanegreensen nu
udvidet til 70 procent, og hvis en leasingta-
ger binder cirka 10 procent af ejendommens
veerdi, sa opnaes reelt ikke mere end 20
procent yderligere frigivelse af kapitalbin-
dingen ved at szelge og genleje.

Det kan veere med til at udhule en del af
de fordele, der er ved sale and leaseback
aftalerne.

—Altialt, er det ikke et regnestykke, der en-
sidigt — og altid — kan begrunde et sale-og-
leaseback arrangement. Og sandsynligvis
ikke i de pkonomiske konjunkturer, der nu
star foran os. Derfor kraever sale and lea-
seback altid professionel radgivning, siger
Thor Stevnss. W
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e 2 investeringsfremmeor-

ganisationer Copenhagen

Capacity og Malmg Stad har
indgéet samarbejde med SP Business
Media Aps om fremover at udgive et
magasin om ejendom og investeringer
i @resundsregionen pé internationale
messer, hvor de to organisationer del-
tager i feellesskab.

SP Business Media star ogsé bag det
magasin, du holder i handen, Magasi-

Scandinavian Property Magazine bliver produceret
helt op til messedbningen —i ar bliver udgivelsen

saledes den 10. marts 2009. Magasinet udkommer
pa engelsk. Flere oplysninger pa pfeiffer@magasi-

netejendom

.dk

net Ejendom, samt brancheportalen
www.magasinetejendom.dk, der leve-
rer nyheder om byggeri og ejendom.

Copenhagen Capacity, Malmg Stad og
SP Business Media udgiver det fgrste
magasin i forbindelse med Mipim i
Cannes i marts 2009.

- Vi gleeder os til samarbejdet og haber
ogsa, at branchen pa bade svensk og
dansk side vil slutte op om udgivelsen
af magasinet, der bliver et “vindue mod
verden” om den megen aktivitet og
udvikling, der sker i @resundsregionen,
siger chefredaktgr Kamilla Sevel, SP
Business Media.

Magasinet kommer til at hedde Scan-
dinavian Property Magazine og vil

udgiver magasin pa

— Det nye magasin kommer til at forene
interesserne for de to byer med stzerkt fokus
pd byggeri, ejendom og investering. Maga-
sinet vil omhandle den store aktivitet, der
finder sted i regionen bdde i Kpbenhavn og i
Malme, siger chefredaktgr Kamilla Sevel, der
bliver ansvarlig for udgivelsen.

blive uddelt fra Copenhagen Capacity
og Malmg Stads feellesstand pa den
internationale ejendomsmesse.

- Vier glade for at fa et magasin pa
standen, der pger kraften i markeds-
foringen i hele regionen, og dermed
bevidstggr de internationale investorer
og bygherrer om udviklingen pa begge
sider af @resund, siger viceerhvervs-
chef Agneta Moller, Malmg Stad.

—Fordelen ved at indga samarbejde
med SP Business Media Aps, er, at vi far
et hgjaktuelt produkt fra en samar-
bejdspartner, der er vant til at udgive
magasiner. Traditionelt markedsfg-
ringsmateriale har typisk en leengere
produktionstid, men her far vi alle de
aktuelle nyheder med, siger Agneta
Mpller.

Copenhagen Capacity forventer ogsé
at fa gleede af samarbejdet:

- Regionen far et nyt medie med fokus
pa ejendom og investeringer. Udover
at blive uddelt direkte fra standen kan
vi ogsé bruge magasinet efterfplgende
til at give et uatheengigt overblik over,
hvad der sker pa ejendoms- og udvik-
lingssiden i Kpbenhavn og Malme,
siger marketingchef Jacob Saxild, Co-
penhagen Capacity, der byder mange
internationale investorer velkommen i
Kgbenhavn hvert 4r. ®
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Logistik-
byggeri

flytter syd
0g vestpa

Fa ledige grunde omkring Kgbenhavn vil give medvind til

Ringsted-Nzestved og Trekantomradet

omegnen af Kpbenhavn er

der stort set ingen ledige

grunde til byggeri af stgrre
lager- og logistikbyggeri. Det giver vind
i sejlene til andre udviklingsomrader.

- Vi kunne ikke finde noget, der var
stort nok teet ved Kpbenhavn. Derfor
har vi valgt at bygge helt nytiRing-
sted, hvor kommunen har vaeret meget
impdekommende, siger direktgr Brian
Winther Almind, DSV, der netop nu er
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i gang med en proces, hvor selskabet
samler sine aktiviteter pa to fremtidige

lokationer nemlig Ringsted og Horsens.

Og det er typisk for de stgrre nyinve-
steringer, der sker i pjeblikket. Logi-
stikbyggeri flytter syd pa fra Kgge og
videre langs motorvejsnettet. De kom-
muner, der er nemmest at forhandle
med, tiltraekker de nye virksomheder.
—Der er et udaekket behov for logistik-
lokaler pa mere end 100.000 kvm. Men

der bliver ikke bygget noget spekula-
tivt. Derfor er ledigheden helt nede pa
1,8 procent i Storkpbenhavn, 1,7 procent
i Trekantomradet og 1,8 procent for

Danmark som helhed, viser en rapport
udarbejdet af analysechef Anne Kaag
Andersen fra meeglerfirmaet Colliers
Hans Vestergaard.

Brugerejede ejendomme
Der er stadig en meget hgj grad af bru-
gerejede ejendomme ilogistikmarke-



det og spekulativt byggeri er neermest
ikke-eksisterende.

Fordi der er s3 mange virksomhe-
der, der selv ejer deres ejendomme

i Danmark, har der ikke udviklet sig
et professionelt marked pé lager- og
logistikomréadet.

Til gengeeld pges maengden af profes-
sionelle investeringsejendomme i
pjeblikket iseer fordi flere virksomhe-

der har stigende fokus pé sale-and-
lease-back og saelger deres lokaler til
investorer. [ udlandet har man ogsa
professionelle logistikoperatgrer, men
selv ikke Europas stgrste, Prologis, har
endnu etableret sig i Danmark, selvom
det har veeret pa tale i en arreekke.

Lejepriserne pa logistikejendomme har
ligget stabilt i en &rraekke med svagt
stigende priser pa moderne lokaler. Det
er dyrest at placere sig i Kpbenhavns-

ANALYSE

omradet omkring Taastrup, Kpge og
Brendby med en lejepris pé op til 625
kr. per kvm. I Trekantomradet, Arhus,
Aalborg og Odense koster det 400-500
kr. per kvm. for logistiklokaler.

Fra investorernes side er kravene til

afkast pa logistikejendomme langt hg-
jere end pa kontor og butik. Det skyldes
dels, at der er en gget risiko i forhold

til genudlejning af en logistikejendom,
der ofte er skreeddersyet til en bestemt >>
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LEJERNES VIGTIGSTE @NSKER
TIL LOGISTIKEJENDOMME

+ 8-11 meters frihgjde

- Fleksible lejekontrakter, 3-5 ars lgbetid

+ Mange porte i rampehpjde

« Lave energiomkostninger

+ Hoj sikkerhed

- Parkeringspladser inkluderet i lejen

« God infrastruktur med let tilgaengelighed til
motorvej

- Faciliteter fordelt med 20 procent terminalbygnin-
ger, 50 procent lagerbygninger, 15 procent kolde

lagre, 15 procent kontorer.

« Lejeindeksering med nettoprisindeks og maks. 4 %

+ Nyistandsat
- Depositum pa 6 maneders bankgaranti

Kilde: Colliers Hans Vestergaard

RINGSTED TRAK DSV TIL SIG

Danmarks stgrste transportvirksomhed
bgrsnoterede DSV er en af de virksomheder,
der i gjeblikket vaelger at samle sine lager- og
logistikaktiviteter pa fa store og hgjeffektive
lokationer. For DSVs vedkommende bliver det
i Horsens og i Ringsted, hvor hovedkontoret
bliver placeret pa sidstnaevnte pa en 40.000
kvm. stor grund. Her skal virksomhedens
aktiviteter samles mellem 2010 og 2013 og
det var en meget glad borgmester, der bad
velkommen, da beslutningen blev taget i
janaur maned.

—Med DSV som en stor og attraktiv lokal
arbejdsplads slas det endnu engang fast,

at Ringsted Kommune er inde i en rivende
erhvervsudvikling. Sa DSV kan glaede sig til
fremover at indga i et innovativt og arbejd-
somt erhvervsmiljg i Ringsted Kommune,
siger borgmester i Ringsted Kommune Niels
Ulrich Hermansen optimistisk.

Ringsted markedsfgrer sig blandt andet pa
et opland pa tre millioner mennesker, der in-
den for halvanden times kgrsel kan komme
med bil eller tog til Ringsted og dermed let
adgang til arbejdskraft.

virksomhed, og dels at der ofte er stprre
slid og dermed en kortere levetid pa
ejendommen.

Selvom markedet for lager- og logisti-
kejendomme typisk er langt mindre
fplsomt for konjunkturudsving end for
eksempel butiks- og kontormarkedet,
s& har der dog veeret en reekke zen-
dringerilpbet af de sidste 7 ar, der har
veeret preeget af 3 forskelligartede faser
ilager- og logistikmarkedet.

—Frem til 2005 13 der flere store ejen-
domme tomme hen, ofte fordi de var
blevet frigjorte i forbindelse med ud-
flagning af produktionen til udlandet.
Men i 2005 0g 2006 sa vi en del af dem
blive bygget om og udlejet til andre
typer lejere i mindre enheder eller
maske lige frem omdannet til kon-

stort set ingen ledighed veeret bortset
fraimeget smé enheder eller i lokaler,
der ikke lever op til nutidens krav, siger
teamleder for industri og logistik Tom
Nedergaard, Colliers Hans Vestergaard.

Afkastkravet netop nu ligger pa cirka
7 procent. Men i knap sé centrale om-
rader er afkastet helt op til 9 procent.
Umiddelbart forventes markedet at
udvikle sig stabilt.

- Vi forventer, at tomgangen fortsaet-
ter pé et lavt niveau de kommende ar.
Men om 3-4 ar vil vi formentlig se en
stigning, nar en reekke logistikfirmaer
har bygget nye ejendomme og konsoli-
derer sig i f4 enheder. Pa grund af den
gkonomiske udvikling kan der ogsa
ske en midlertidig nedgang i veeksten
i de kommende ar, og det vil betyde en

tor eller fritidsfaciliteter som fitness

faldende efterspprgsel.

centre og lignende. Siden 2007 har der

Udover DSV har Super Gros valgt at placere
sig i Ringsted ligesom lagersalget Premier
Outlet Center slog dgrene op i marts 2008.

Med den gunstige erhvervsudvikling er fulgt
en paen stigning i kommunens befolknings-
tal. Ringsted Kommune er for kort tid siden
rundet indbygger nummer 32.000. Derfor
mener borgmester Niels Ulrich Hermansen
da ogsa, at fremtiden ser lys ud for Ringsted
Kommune:

— Danmarks Statistik spar faktisk, at Ring-
sted Kommune vil veere et af de kraftigste
vaekstcentre i landet i de kommende tyve ar,
nar det geelder befolkningsudviklingen, siger
borgmester Niels Ulrich Hermansen.
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For DSV betyder centraliseringen af selska-
bets aktiviteter, at der ogsa skal bygges for
over 200 millioner kr.i Horsens, hvor selska-

bets lager pa 60.000 kvm. skal udvides med
yderligere 22.000 kvm.

Udenfor Danmark bygger DSV stort i Skane,
hvor DSV Road AB, der er en del af DSV
koncernen i Sverige, samler sine aktiviteter i
en nyopfprt transport- og logistikterminal i
Landskrona om tre ar.

| forste etape skal der bygges ca. 74.000 kvm.
fordelt pa ca.20.000 kvm lager, ca. 30.000
kvm distributionsterminal samt ca.18.000
kvm kontor. Grunden er pa 400.000 kvm.
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Femern Bro

kan aendre

logistikmarkedet

en faste forbindelse mellem

Danmark og Tyskland indvies for
bil- og togtrafik i 2018 efter artiers drof-
telser endelig endte med beslutningen
om byggeriet den 3. september i ar.
Forbindelsen kan skabe et markant lgft
for logistik- og lagerejendomme langs
streekningen, og en reekke kommuner
vil szette ekstra skub i erhvervsudvik-
lingen, mener meeglerselskabet EDC
Poul Erik Bech, der har set pa konse-
kvenserne for ejendomsmarkedet.

—Det er en beslutning, som uden

tvivl vil f4 afgprende betydning for
markedet for erhvervsejendomme i
@stdanmark. Her vil broen give et 1pft,
isaer til markedet for logistik- og lager-
ejendomme, siger erhvervsdirektpr
Jprgen Jprgensen fra EDC Erhverv Poul
Erik Bech.

Samme holdning har lektor i transport
og byplanleegning Henrik Harder fra
Institut for Arkitektur & Design ved

En fast broforbindelse mellem Danmark
og Tyskland forventes ikke blot at fpre

til gget samhandel mellem de to lande,
men ogsd dget samhandel mellem Skan-
dinavien og Europa. Det betyder, at der
skal fragtes endnu flere varer pd tvaers
af landegraenserne.

Aalborg Universitet.

- Forbindelsen vil iseer gavne udviklin-
gen i @stdanmark, mens den neeppe
far den store betydning for Vestdan-
mark. Danmark er i forvejen opdelt i to
arbejdsmarkeder, adskilt af Storebeelt.
Det vil der ikke blive rokket ved. Men
broen vil skabe ny aktivitet, iseer pa
Sjeelland, hvor den pé sigt kan fore til
stigende priser pa jord og ejendomme,
mener Henrik Harder.

Det bliver hele streekningen, der kom-
mer til at kunne tiltraekke nybyggeri.

—Jeg tror, udviklingen bliver lige maerk-
bar langs hele streekningen sydpa. Men
man vil se, at logistikvirksomhederne
vil foretraekke at placere sig umid-
delbart syd for Hovedstadsomradet
omkring trekanten Kgge-Ringsted-Ha-
slev. Fordelen ved at placere sig her er,
at virksomhederne placerer sig teet pa
savel motorvej E20 som pa motorvej

E47. Man far altsa let adgang mod savel
vest som mod syd. Den anden afgg-
rende faktor er, at virksomhederne har
let adgang til arbejdskraften fra Hoved
stadsomradet samt Sydsverige. Det er
den helt rigtige placering for den type
virksomheder, siger Henrik Harder.

Henrik Harder tror imidlertid ikke pa,
at ret mange virksomheder vil rykke
yderligere mod syd - til Lolland og
Falster - fordi de i givet fald kommer til
at mangle arbejdskraft.

— Men jeg er sikker pa, at mange kom-
muner vil forspge at tiltreekke virksom-
heder ved at bruge Femern-forbindel-
sen og den billige erhvervsjord som et
argument, siger Henrik Harder.

Jprgen Jprgensen kan let forestille sig,
at en reekke af de bergrte kommuner
langs motorvejen mod Femern Beelt vil
se en enestdende mulighed for at fgre
en mere progressiv erhvervspolitik for
at tiltreekke virksomheder samt saette
skub i tilflytningen af ny arbejdskraft.

- Vived, at erhvervsudviklingen altid
foregar langs motorvejsnettet, og
man kan sagtens forestille sig, at den
faste forbindelse vil skabe grobund
for nye transportcentre mod syd. Der
er jo masser af billig jord, siger Jorgen
Jprgensen.

v
v
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ANALYSE

Logistikmarkedet i Danmark

Aalborg

+ God adgang til motorveje

+ Lavere markedsleje end Kgbenhavns-
omradet

+ Ledige grunde pa vej pa lidt leengere
sigt

+ Envis afstand til det gvrige marked
+ Faledige grunde p.t.

Arhus E

+ Nem adgang til hele Danmark og
Europa via motorveje

+ God adgang til havn

+ Lavere markedsleje end i hovedstads-
omradet

+ Stor afstand til hovedstadsomradet

Horsens -

+ Nem adgang til hele Danmark og
Europa via motorveje

+ Ledige grunde

+ Lavere markedsleje end i hovedstads-
omradet

+ Stor afstand til hovedstadsomradet

Trekantsomradet E

+ Nem adgang til hele Danmark og
Europa via motorveje

+ Ledige grunde (ved Fredericia og nord
for Vejle)

+ Nyt omrade i Give (forbundet med
motorvej i 2013)

+ Lavere markedsleje end i hovedstads-
omradet

+ Vejlefjordbroen giver traengselspro-
blemer

Logistikmarkedet i Danmark fordeler sig i dag i et beelte fra
Kgbenhavn over Storebzeltbroen til Trekantomrddet, Arhus
og op til Aalborg. Men med gode grunde og en velvillig kom-
mune er logistikbyggeriet ved at brede sig langs motorvejen
pd hele ruten. Transportvirksomheden DSV har for eksempel
valgt at bygge deres nye centrallager og kontor i Danmark i
Ringsted.

Kilde: Colliers Hans Vestergaard
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Odense

+ Centralti Danmark

+ Ca.200 ha ledige grunde ved motor-
vejen (Tietgenbyen)

+ Lavere markedsleje end Kgbenhavns-
omradet

+ Danmarks mest centralt placerede
storhavn

+ Meget teet trafik pd motorvejen over
Fyn
+ Ingen godsbanegard
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Taastrup Transport Center

Maks. byggehgjde: 17 m
Rumfangsbegraensning: Nej

+ Bedste beliggenhed

+ Adgang til jernbane

+ Nem adgang til motorveje i alle
retninger

+ Nem adgang til ringveje om Kpben-
havn

+ Hgj kvalitet infrastruktur

+ Bygninger opfylder nye standarder

+ Begraensninger pa at bygge i hgjden
+ Faledige grunde

Ringsted

Logistikudbygningen i Danmark er
fortrinsvis sket langs motorvejsnettet,
som groft sagt danner et H igennem
Danmark.

Avedgre Holme, Hvidovre

Maks. byggehgjde: 12 m

Rumfangsbegraensning:
3 m3 pr. kvadratmeter grund

+ Bedste beliggenhed
+ Teet pa Kebenhavns Lufthavn
+ Nem adgang til motorveje

+ Kommune gnsker ikke flere logistikfir-
maer

+ Begraensninger pa at bygge i hgjden

+ Darlig adgang til offentlig transport

+ /ldre bygninger

+ lkke ledige grunde

Greve

Rumfangsbegraensning:

6 m3 pr. kvadratmeter grund

Bedste beliggenhed
Nyt erhvervsomrade
Nye bygninger

+ + + + + + 4+

Mulig fremtidig adgang til jernbane
Adgang til stor arbejdsstyrke

Hpj kvalitet infrastruktur + Udviklingsmuligheder
Nem adgang til motorveje mod nord

Brendby

+ Bedste beliggenhed

+ Adgang til jernbane

+ Nem adgang til motorveje i alle
retninger

+ Nem adgang til ringveje om Kpben-
havn

+ Aldre erhvervsomrade

+ Begraensninger pa at bygge i hpjden

+ Lavere kvalitet infrastruktur

+ Flere logistikvirksomheder ventes at
flytte ud af omradet

+ Faledige grunde

-

Kege — Skandinavisk
Transportcenter

Copenhagen Capacity udpeger Skan-
dinavisk Transportcenter som en af de
bedste lokaliteter til distribution og
logistik

Maks. byggehgjde:
25 m (del af bygning endnu hgjere)

Rumfangsbegraensning: Nej

Bedste beliggenhed

Mulighed for at bygge i hgjden

Nyt erhvervsomrade

Adgang til havnen

Nye bygninger

Adgang til stor arbejdsstyrke

Mulig fremtidig afgang til jernbane
Pt.ingen daekningsbidrag
Begraenset myldretidstrafik

Hgj kvalitet infrastruktur

Nem adgang til motorveje mod nord

og syd

+ + + + + + + + + + 4+

+ Naromradet er fuldt udbygget vil der

e vaere pres pa motorvejstilkgrsler
+ Begraensninger pa at bygge i hgjden + Nogen afstand til Kebenhavns Cen-
+ Faledige grunde trum
+ Meget treengsel i myldretiden + Darlig adgang til offentlig transport
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NIRAS VOKSER PA DET SVENSKE
MARKED FOR MILJIOTEKNIK

LINKOPING: Med kpbet af det svenske
firma Johan Helldén AB er det danske
ingenigrfirma Niras blevet betydeligt
styrket pa miljpomradet i Sverige. Johan
Helldén AB er en velrenommeret miljo-
radgiver med kontor i Linkdping, ca. 200
km fra Stockholm. Med de miljgradgivere,
NIRAS i forvejen har i Stockholm, giver det
et steerkt eksperthold pa 13 medarbejdere.

—Den nye organisation giver gode mulig-
heder for udvikling og veekst pa miljgom-
radet i Sverige. Malet er en fordobling af

omszetningen pa ca. 3 ar, og etablering af

Tom Heron, der er divisionschef for Miljp
miljpbemanding i yderligere 2-3 byer, siger i NIRAS.

Historisk hgj transaktions-
volumen i Sverige

STOCKHOLM: Ifglge erhvervsejendoms-
radgiverne DTZ, steg transaktionsvolumen
pa det svenske ejendomsmarked til hele

70 milliarder skr.i tredje kvartal 2008. En
forklaring pa den hgje transaktionsvolumen

liarder skr. Endvidere bidrog amerikanske
Pembrokes’ kpb af svenske bankejendomme
samt Klépierre / ABPs kgb af Steen & Strom
til den hgje volumen.

—Viser flere transaktioner off-market eller
igennem korte salgsprocesser. Markedet er
ved at blive mindre gennemsigtigt, hvilket

bidrager til yderligere usikkerhed om hvor

stor afkastkorrektionen egentlig har veeret,
siger partner i DTZ,Jan Rosengren.

er salget af ejendomsselskabet Vasakronan.
AP Fastigheters kgb samt videresalg til Niam
af Vasakronan star sammenlagt for 48 mil-
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tionerne er koncentreret omkring attraktive
ejendomme pa store markeder, eksempelvis

for butiksejendomme dog imod strgmmen.
Her har udenlandske aktgrer, hvoraf en stor

mere end 90% af transaktionsvolumen.

til en veerdi af i alt 126 milliarder skr. skiftet
ejere i Sverig. Megatransaktionen med salget af
Vasakronan til AP Fastigheter har blandt andet
bidraget til det hgje tal — her Vasakronans

Triangeln i Malmg.
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En tydelig trend er, at en stgrre del af transak-

Stockholm. Hvor andelen af udenlandske in-
vestorer generelt er get tilbage, gar sektoren

del er danske, indtil videre staet som kgbere i

I Ipbet af drets forste ni mdneder har ejendomme

THON 0G VITAL SAMMEN
om 107.000 KVM. CENTER

SORLANDET: Det store norske Ejen-
domsselskab Olav Thon Eiendoms-
selskap og pensionsselskabet Vital
Forsikring har dannet et faelles selskab,
der skal forene begges ejendomme til
et nyt stort butikscenter.

- Det bliver et utrolig spaendende
samarbejde som vil resultere i et af
landets mest spaendende handelsom-
rader, siger adm. dir. Truls Tollefsen i
Vital Eiendom.

Det nye “Serlandssenteret” bliver
pa 107.000 kvm. og bliver igangsat
i etaper efterhanden som det bliver
udlejet.

Olav Thon Gruppen har en ejendoms-
portefplje pa cirka 40 milliarder nkr.og
ejer helt eller delvist 61 butikscentre. |
2007 var den samlede omsaetning 37
milliarder nkr.

Vital Eiendom er et datterselskab til
Vital Forsikring. Selskabet har en ejen-
domsportefplje pa cirka 32 milliarder
kr, hvoraf 8 er butikscentre.




NYHEDER NORDEN

Kesko saelger 23 ejendomme til
Aberdeen

HELSINKI: Keskokoncernen, Keskos Pensions- ejendomme anvendes af dagligvarekaeden K SVERIGE: Svenske SEB, DnB Nord og
kassa og Valluga-Sijoitus Oy har solgt 23 og 2 af K-rauta- og Rautiakaederne. Der er i alt tyske Aareal Bank og Helaba harien
butiksejendomme rundt om i Finland til tale om 35.000 kvm. feelles syndikering stillet capital til
Aberdeen Property Fund Finland 1. Prisen er radighed for kpbet af 40 kontor- og
cirka €56 millioner. For at udnytte koncernens kapital bedre har andre erhvervsejendomme i Sverige.

Kesko-koncernen valgt at seelge en rakke ejen- Den samlede transaktion lpb op i 5
Alle ejendomme er lejet ud til Kesko-koncer- domme. Pengene skal bruges til ekspansion bdde i milliarder skr.

nen pa 5- eller 10-arige lejeaftaler.20 af de 23 Finland og internationalt.

Det var investeringsselskabet Niam,
der skulle bruge pengene | forbin-
delse med overtagelse af en del af

den portefglje fra AP Fastigheter, som
sidstnaevnte kpbte fra ejendomssel-
skabet Vasakronan i sommer. Niam er
en del af Stronghold Group og en af
de ledende nordiske fondsselskaber
indenfor eiendomme med cirka 18 mil-
liarder skr. under forvaltning.

SVERIGES STORSTE
BUTIKSEJERE

SVERIGE: Den internationale interesse for har k¢bt ind med Unibail-Rodamco, ABP,
svenske butiksejendomme har vaeret stor ING og Eurocommercial i front, skriver
de seneste ar. Szerligt hollandske selskaber  Fastighetsvarlden.

Vaerdi (tmkr) Antal kvm. Antal centre:
1. Unibail-Rodamco 13,6 376 400 14
2. Boultbee 1,4 225 000 17
3. Atrium Ljungberg 9,6 275 700 16
4. Steen & Strom 7.8 207 700 9
5. ICA Fastigheter 6,5* 500 000 -
6. Diligentia 6,3 151 000 10
7. KF Fastigheter 5,5 290 600 13
8. ING Real Estate 5,1 369 800 1
9. Eurocommercial Properties 5,1 190 400 10
10. Citycon 5,0 122 700 9

Kilde: Fastighetsvardlen.se
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42.000
deltagere

pa Europas sterste
ejendomsmesse

Expo Real er et fantastisk sted
at danne sig overblik over det
europxiske investeringsmarked
med hovedfokus pa Tyskland
og Central- og @steuropa. Med

— Vi har haft meget travit pd vores over 100 konferencer er der
stand, sagde partner Kim McMillan, DTZ,

der bdde brugte messen til at mode mulighed for at fa et indblik i alle
potentielle kunder og pleje eksisterende
internationale kontakter. ma rkedssegmenter Flemming Buhl og Stine Kepp fra Danske
Leasing var ferste gang pd Expo Real for

at se, hvad udstillingen kunne byde pa.
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jendomsmessen Exporeal i

Munchen, der lpb af stabelen

i oktober, fik endnu engang
rekord bespgstal og er den klart stgrste
messe i Europa. I alt var der 42.000
tilmeldte inklusiv udstillere og selvom
man kunne fornemme, at en raekke
deltagere nok i sidste gjeblik var blevet
hjemme pa grund af travlihed i det
ngdlidende kreditmarked, s& er udstil-
lingens stgrrelse og meengden af men-
nesker alligevel overveeldende.

Der var 24.500 bespgende pa udstillin-
gen fra i alt 77 lande foruden de 17.500,

der var tilmeldt som udstillere, og det
er en fremgang pa 7,7 procent.

— Tallene viser, at selv i et usikkert mar-
ked - eller méske netop nér der hersker
usikkerhed - er der brug for at mgdes og
analysere situationen og tale om frem-
tidsperspektiverne, siger adm. direkter
Eugen Egetenmeir, Messe Minchen, der
stér for afholdelsen af Expo Real.

Arbejdstej og ¢l

Expo Real er i modsaetning til Mipim
i Cannes, som langt flere danskere
kender til, et mere forretningspraeget

forum. Der er ikke neer sa meget cham-
pagne pa standene som i Sydfrankrig,
men bliver man leenge nok kommer
der alligevel godt gang i den. Torsdag
aften havde for eksempel standen for
promovering af det tyske Ruhr-om-
rade og Tysklands stprste entreprengr
Hochtief hyret gedigne bands, der
skabte mere end én fest i de ellers tgrre
messehaller.

Krisen har haft den effekt pa Expo Real,
at der tydeligvis var feerre amerikanere,
spaniere og franskmeend p& messen. Til
gengeeld var der klart flere russere og >>

Viceadm. direktgr Jorgen Hauglund (tv) og Sgren Bang

fra Investea har gjort mange indkgb i Tyskland..

NCC og Ggteborgs stande
var det vigtigste nordiske
isleet pd Expo Real.

Fra venstre Asset Mana-
gers Martin Wegener og
Sven Hanausch og Junior
Investment Manager Bernd
Wagner fra Schaumann
Consulting var en del af
Hamburgs imponerende
stand, der blandt andet
praesenterede det giganti-

Aberdeen Property Investors har bdde midler, der skal
investeres for og nye potentielle investorer at kontakte
pd Expo Real - fprste gang efter selskabets overtagelse af ske havneudviklingsprojekt
den hgjt respekterede tyske investeringsfond Degi. Her er Hafen City.
det fra venstre investeringschef Kristian Krogh og adm.
direktgr Tonny Nielsen fra Aberdeen i Danmark i selskab
med udlejningschef Britta Kgster og salgschef Jens Krusd

fra By og Havn.
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Selvom Hypo Real
Estate praegede over-
skrifterne samtidig
med skiftevis red-
ningsplaner, konkurs
og redningsplaner,
sd var der business
as usual pd standen
pd Expo Real. Hypo
Real har i Danmark
blandt andet finan-
sieret en del af det
konkursramte Cen-
terplans projekter.

Adm. direktgr Jesper Bo Hansen (th) og
direktgr for Capital Markets Group Morten
Gustafsson, Catella Corporate Finance, hvis
ekspansion i Europa tydeligt kan maerkes
pd antallet af talere og deltagere fra det
oprindeligt svenske firma.

psteuropaeere, der
preegede  billedet
pa grund af de mar-
kante stande med
imponerende pro-
jekter. Efter tyskere
som klart domine-
rer messen, er det
englendere,  hol-
leendere, @strigere,
russere, schweizere,
tjekker,  polakker,
amerikanere, franskmaend og spaniere,
der i neevnte reekkefplge var flest til-
meldt af.

- Vi ved ikke, hvor det ender

Expo Real er klart stedet, hvor man kan
tage pulsen pa branchen. Ogsa i ar var
der mere end 100 forskellige konferen-
cer og foredrag, hvor mere end 500 eks-
perter gav deres syn pa markedsudvik-
lingen. Og der er virkelig tale om toppen
af den europaeiske ejendomsbranche.

Daledende direktgrer for en raekke af
de stgrste tyske ejendomsbanker mgd-

1.856 firmaer
udstillede pa dette

ars Expo Real, hvoraf

Rusland var repraesen-

teret med 62 stande.

tes pa messens fgrste dag var lokalet
fyldt til bristepunktet og selv uden-
for var det sveert at fa et glimt af de
storskeerme, der var sat op for at fplge
debatten. Den tendens fulgte aktgrer-
ne ogsa senere pa Expo Real, der ellers
pa forhdnd havde sat beeredygtighed
pa dagsordenen.
Men det blev skub-
bet noget til side,
for alt omkring den
finansielle krise trak
mange mennesker.

487 var “ikke-tyske”.

Danskere pa
standene

I sidste ende var der
dog kun en ting, som
aktgrerne kunne
blive enige om og det var, at “vi faktisk
ikke ved, hvor det her ender”.

Der var ingen dansk stand i ar og det
betpd, at der heller ikke var et decide-
ret dansk samlingspunkt. NCC, HSH
Nordbank, Valad , DTZ, Colliers og GVA
var nogle af de firmaer med dansk
deltagelse, der havde en stand sammen
med deres internationale kolleger for-
uden udviklingsselskabet Schaumann,
der med datterselskabet Schaumann
Consulting var en del af Hamburgs
stand. ®

Alsion fik pris for baeredygtighed

Ision i Spnderborg herer til de mest baere-
dygtige byggerier i Europa. Det har et
dommerpanel af eksperter fra otte lande med-
delt pé én af Europas sterste byggemesser,

Expo Real i Miinchen, som slutter i dag.

Alsion, der omfatter universitet, privat for-
skerpark og koncertsal, vandt prisen "Prime
Proterty Award”, som er indstiftet af Union
Investment, der er én af Tysklands stgrste
investeringsbanker med en portefglje pa 14,3
mia. Euro.

Uddelingen foregik i forbindelse med en
saerdeles velbespgt konference om investerin-

ger i bygninger, langsigtet beeredygtighed og
dermed med specielt fokus pa grgnt byggeri.

90 byggeprojekter fra hele Europa opfert i
perioden 200-2007 var med i oplgbet, og efter
at 34 var udvalgt til at forteelle konkret om 23
kriterier, sluttede Alsion blandt i alt 13 mulige
kandidater til tre priser. Alsion fik 2. preemien
og 10.000 Euro. Et byggeprojekt i Tyrkiet
vandt, og pa tredje pladsen fulgte et kontor-
byggeri Westendduo i Frankfurt.

Prisen pé de 10.000 Euro er teenkt brugt som
grundkapital i en fond, som far til formal at
forfplge drpmme og visioner i Alsion-byggeriet.
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FABRIKKEN

OPEN SPACES OPEN MINDS

KONTORLEJEMAL | SYDHAVNEN

Fabrikken byder pa en sjelden mulighed for etablering af din
virksomhed i en smuk nyrenoveret fabrikshal. Med sin centrale
placering skaber Fabrikken fundamentet for dynamikken i din
virksomhed. Fabrikken sikrer din eksponering mod Scandiagade
samt Ring 2 samtidig med direkte adgang til de rekreative arealer
i Gren Kile og Teglvaerkshavnen. Fabrikkens szeregne udtryk
skaber et unikt image for din virksomhed. Lejemalet rummer
mulighed for flles restaurant/kantine og caféomrade. Ejendom-
mens fleksible opbygning giver mulighed for tilpasning til jeres
behov.

Areal m?: 1100 - 4.250

Leje pr. m? ekskl. drift: 1.450,-
Forventet indflytning: Sommer 2009
Sagsnummer: 1558533
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mth-sydhavnen.dk

Under udvikling - Med forbehold for @ndringer
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Portugisiske
ae Sierra fik

GRON
PRIS

Et portugisisk selskab fik den nyindstiftede paneuropzeiske pris

The Green Thinker Award. Skandinaviske selskaber deltog ikke,

men forhabentlig kan prisen ga til et dansk eller svensk

jendomsmessen Exporeals ny-
indstiftede paneuropaeisk pris
The Green Thinker Award gik

til det portugisiske butikscenterselskab
Sonae Sierra i et teet lpb med tyske
Hochtief og engelske Land Securities.
Juryen var enige om, at Sonae Sierras
gronne profil er exceptionel og et godt
eksempel til inspiration for andre i
ejendomsbranchen.

I alt var 14 selskaber nominerede og
blandt de pvrige i oplpbet var OVG
Projektentwicklung, der endte med

at f4 en opmuntringspris for deres
store arbejde med beeredygtighed pa
trods af, at de er et lille selskab samt
Unibail-Rodamco —i Danmark kendt
som det kpbenhavnske butikscenter
Fisketorvets ejere — og hollandske ING

ejendomsselskab naeste ar

Real Estate Development. Prisen blev
uddelt ved en stort anlagt begivenhed
pa Expo Real, hvor dansere i grgnt med
gronne balloner under fanfare lagde
an til prisuddelingen.

—Hensyn til miljpet bpr veere pa
dagsordenen hos mange selskaber.
For at skabe fokus pa det har vi valgt
at indstifte en pris, der synligggr de

ejendomsselskaber og projektudvik-
lere, der virkelig g¢r en indsats, sagde
chefredakter Judy Seebus, PropertyEU,
der sammen med udstillingsdirektgr
Claudia Boymanns, Expo Real, star bag
prisen.

Og hvorfor er det sa overhovedet inte-
ressant, kunne man maske spgrge, nar
der nu rent faktisk ikke var danskere
eller skandinavere med i oplpbet? Men
det er interessant, fordi europaeiske
investorer og samarbejdspartnere i
stigende grad leegger veegt pé en gron
profil og Green Thinker Award er et
pan-europaeisk projekt med nominere-
de fra mange forskellige lande.Og fordi
jo mere fokus, gensidig inspiration

og videndeling, der kommer omkring
gronne tiltag — jo nemmere bliver det
for bygge- og ejendomsselskaber over
hele Europa at ggre noget i netop deres
projekt eller portefplje.

Derfor blev vinderen ogsa valgt ud fra
de enkelte selskabers holdning til ener-
giforbrug, men ogsa i hvor hej grad de
far implementeret — og kommunikeret
—den.

— Det har faktisk veeret en stor forng-
jelse at se, hvad der egentlig sker rundt
omkring i branchen. Sjovt nok har vi
ogsa set nogle forskelle. For eksempel
er mange selskaber pa det europaei-
ske fastland gode til at implementere

— Vi forsgger at arbejde gront i selskabet, i vores

butikscentre, vi vil gerne have grgnne lejere - og vi vil

ogsa gerne have grenne shoppere. Det er vores

bidrag til at bevare vores planet.

CEO Alvaro Portela, Sonae Sierra

SIDE 56 | MAGASINET EJENDOM | # 05 NOVEMBER 2008



TEMA EXPOREAL

FOTOS: © 2008 SONAE SIERRA

SONAE SIERRA

Sonae Sierra har 47 butikscentre
pa mere end 2 millioner kvm. til
en vaerdi pa godt 35 milliarder kr.
inklusiv nybyggerier. Centrene
ligger i Portugal, Spanien, Italien,
Tyskland og Graekenland. Selska-
bet er ejet 50 procent af portugi-
siske Sonae Group og 50 procent
af det engelske ejendomsselskab
Grosvenor.

Blandt Sonae Sierras initiati-
ver er et fuldkomment grgnt
regnskab. Ikke bare for selskabet
som helhed men for hver enkelt
butikscenter, hver enkelt land og
for arets nye mal for at mindske

CO2-udslippet. Selskabet er med-
lem af World Business Council
for Sustainable Development og
arbejder aktivt i projektet Energy
Efficient Buildings. Alvaro Portela
har vaeret CEO siden 1989. Laes
mere pa www.sonaesierra.com

Fra venstre er det jurymedlemmerne Louise Ellison og Anna Braune, udstilingsdirektgr Clau-

dia Boymanns, chefredakter Judy Seebus, Coen van Oostrom fra OVG Projectontwikkeling og

Alvaro Portela fra Sonae Sierra.

gronne tiltag, men ikke seerlig gode til
at ggre opmeerksom pa dem. Det er an-
derledes i England, hvor man i hpjere
grad kommunikerer strategierne ud,
sagde direktgr og medlem af juryen
Louise Ellison fra engelske Property
Investment Forum, der har 2.000
medlemmer.

Juryen har ogsa lagt meerke til, at det
for eksempel i Holland synes stadig
vigtigere at netveerke omkring og
deltage i grpnne tiltag. En trend, der
ogsa langsomt breder sig i Danmark.
Eksempler er ejendomsselskabet Nor-
dicom, der sammen med Teknologisk
Institut og Videncenter for Industrielt
Byggeri bygger 12 passivhuse i Kolding
og ejendomsselskabet Zeta Invest, der
sammen med Middelfart Sparekasse er
sponsor for udviklingen af 10 energi-
neutrale parcelhuse i Vejle.

- Vivil gerne takke alle de nominerede
for at stille op til et projekt, som vi
mener branchen over hele Europa bade
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fortjener og i hpj grad har brug for,
sagde Judy Seebus.

Og hvorfor var der sé slet ikke et eneste
skandinavisk selskab blandt de nomi-
nerede pa trods af, at holdet bag Green
Thinker Award rigtig gerne ville have
haft regionen med?

— Vi var ikke ude i szerlig god tid i for-
hold til denne fgrste uddeling af prisen,
og det har méaske betydet, at ingen
skandinaviske selskaber kunne finde
tiden til at deltage. Men vi vil rigtig
gerne have dem med i 2009, siger Judy
Seebus. ®

Hollandske OVG Projectontwik-
kelung arbejder for at skabe
ejendomme, der er fuldstaendig

CO2-neutrale og er blandt andet
medlem af Clinton Global Initia-
tive. Laes mere pa www.ovg.nl
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TALLINN FAR NYT
BUTIKSCENTER

ESTLAND: Forste fase af butikscentret
Rocca al Mare, der er ejet og drevet af
selskabet Citycon, abnede i oktober i
Tallinn. Projektet bestar af 3 faser og
skal feerdigggres i december 2009.
Med projektet szetter Citycon sig pa en
fjerdedel af butiksmarkedet i Tallinn.

Rocca al Mare var et af de fgrste
moderne butikscentre i Tallinn, da det
abnede for 10 ar siden.

Rocca al Mare er samtidig et af
Citycon’s pilotprojekter, hvad angar
baeredygtighed, som selskabet ser som
en stadig vigtigere del af ejendomsfor-
valtning.

Citycon forventer samlet at inve-

stere circa 5oo millioner kr.i Rocca

al Mare-centret. Svenske Skanska er
entreprengr pa sagen. Citycon hari alt
22 butikscentre i Finland, 8 i Sverige og
3 i Baltikum foruden 5o i lande rundt
om i Europa.

Ll

BELGIEN: Den amerikanske investerings-
fond First Industrial, der investerer i indu-
striejendomme, har kgbt 2 udviklingsproje-
ker i Belgiens Golden Triangle.

Transaktionen er indgaet for en fond, der
er et 2,5 milliarder kr. joint venture mellem
First Industrial og California State Teachers’
Retirement System, der er USA's naeststeor-

Hgjeste ledighedsgrad
pa Manhattani2 ar

NEW YORK: Ledighedsgraden pa Manhattan,
der huser New Yorks vigtigste kontormarked,
er steget til 74 procent, viser en rapport fra
maeglerfirmaet Cushman & Wakefield om
udviklingen | 3 kvartal. Det er 0,3 procent hg-
jere end sidste kvartal, men hele 1,7 procent
mere end for et dr siden.

Manhattan opdeles typisk i 3 delmarkeder,
Midtown, Midtown South og Downtown. Alle
3 delmarkeder oplevede negativt nettooptag
—altsa at flere kontorer kom pa markedet end
der var efterspprgsel til.

—Vier pa vej ned fra et historisk godt marked.
Spprgsmalet er bare, hvor langt vi vil falde.

ste pensionsfond med en investeringspor-
tefglje pa 8oo milliarder kr.

Byggeriet er allerede gaet i gang af forste
fase pa 42.800 kvm. i Bornem og forventes
feerdigt i marts 2009. Byggeriet i Puurs er
stadig pa planlaegningsstadiet.

Maeglerfirmaet King Sturge har radgivet
First Industrial.
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Kreditkrisen ggr mange usikre overfor de
fremtidige forretningsmuligheder og det far
folk til at genoverveje deres pladsbehov, siger
Mr. Harbert, Cushman & Wakefield.

Prisen pa kontorlokaler pa Manhattan ligger
pa cirka 4000 kr. per kvm.

—Viindgar stadigvaek lejeaftaler, men det
tager meget laengere tid at lukke dem. Der
er helt tydeligt stor usikkerhed omkring,
hvordan tingene vil udvikle sig pa kort sigt.
Samtidig skal det dog ogsa siges, at vi ser nye
selskaber i markedet fordi nogle lejere godt
vil drage fordel af at det nu er muligt at opna
bedre lejeaftaler, siger Mr. Harbert.




NYHEDER UDLAND

STORSTE MAGLERE
BLIVER STORRE

EUROPA: Europas stgrste erhvervs- FORMIDLING AF INVESTERINGER | EUROPA
maeglere bliver stprre. Absolut sterst er (i milliarder €)
CBRE pa europzeisk plan fulgt af Jones
Lang Lasalle og Cushman & Wakefield,

. 2007 2008
viser en opgerelse basere.t pa 2007-tal CBRE 40 53,6
fra PropertyEU over veerdien af handler
via de enkelte selskaber. Jomes lang Lase e 40 40

Cushman & Wakefield 18 27,5
Selvom turbulensen i markedet i pje- DTz 21,4 25,5
blikket kan rykke en del rundt pa raek- Savills 15,7 16
kefglgen, sa forventes det, at de stgrste King Sturge 13 14,9
fortsat vil konsolidere deres position

Catella n.a. 14,7
og dermed deres markedsandel, men ol
pa et langt lavere niveau. orers A 44

Knight Frank n.a. 6,9

Newsec n.a. 2,1

Kilde: PropertyEU

Carlyle kgber Colgates
tidligere grund ved Manchester

; —
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For 290 millioner kr. vil fonden Carlyle bygge boliger i Manchester.

MANCHESTER: Investeringsfonden Carlyle har ~ Grunden er pa 3,4 hektar og er en af de stor-
i et joint venture med Abstract Nikal kbt en ste udbudte grunde i vaekstomradet Salford
grund ved Manchester, der tidligere husede Quays, som er blevet udpeget som Englands
tandpasta- og deodorantproducenten Colga-  nye ‘Media City’ pa grund af BBCs tilflytning
tes fabrikker. Carlyle vil udvikle grunden for til omradet som foregar frem til 2011.

290 mio. kroner.

AZERBAIDJAN: Projektudviklingss-
selskabet Azkor planlaegger at bygge
et nyt vartegn i Azerbaidjan, der skal
veere sa markant, at det vil skrive "ny
arkitektonisk historie”.

Byggeriet, der kommer til at besta af 5

tarne og en indgangsbygning har efter
investorernes oplysninger finansierin-

gen pa plads og gari gang i lpbet af de
kommende maneder.

Der er bade kontorer, butikker, boliger,
fitness center og konferencefaciliteter
i byggeriet —i store traek kommer 3
tarne til at indeholde boliger og de
sidste kontorer.

CURZON K®BER 32 EJEN-
DOMME | FRANKRIG

FRANKRIG: Curzon Global Partners/
AEW Europe har sammen med Cleave-
land Asset Management kpbt 32 kon-
torejendomme for ialt €146 millioner
af den franske bank Credit Agricoles’
asset management-arm.

Portefgljen bestdr af 32 ejendomme
over hele Frankrig med en samlet
udlejningsgrad pa 85 procent De i alt
62.000 kvm. er fordelt med cirka 10
procent i Paris, 67 procent i Paris-
forstaeder og 23 procent i resten af
Frankrig.
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Minimumafkast oppe
pa over 5,5 procent

USA: Asset management selskabet Invesco,
der er blandt verdens stgrste uafthaengige
investeringsselskaber, vil have minimum 5,5
procent i afkast pa naesten alle investeringer.
Det viser en indkpbsbrochure som selskabet
distribuerede pa messen Expo Real i oktober.

Kun i Frankrig og pa absolut topplacerede
kontorer i Tyskland vil Invesco ga ned til et
afkast pa 5 procent. De stgrste afkastkrav
finder man pa investeringer i Rusland, hvor
Invesco forlanger minimum g procent i afkast
pa kontorer pa topplaceringer.

KRAV TIL INVESTERINGER | NORDEN

Investeringens Afkast-

storrelse (i €) krav
Kontor 15-35 millioner 6,5
Butik 15-50 millioner 5,5
Industri/logistik 20-40 millioner 7,25

REIT-FOND K@BER

| @st- og Centraleuropa samt i USA forlanger
selskabet omkring 6,25 procent.

Invesco kgbte sine fprste ejendomme i Skan-
dinavien i 2008 pa vegne af to af selskabets
fonde. Kpbene drejer sig om et butikscenter i
Varmdo og Marriott Courtyard hotel i Stock-
holm til en vaerdi pa over €110 millioner. Alle
indkeb i Skandinavien sker via det Stockholm-
baserede maeglerfirma Scius.

Invesco overvejer Ipbende via sine fonde at
opkgbe kontorer og butikker, mens selskabet
decideret har allokeret €75 millioner til hotel-
ler. Her er strategien at ga efter ejendomme,
der huser hoteller i midtersegmentet enten

i centrum eller ved lufthavnen og udlejet il
kendte operatgrer af kendte brands.

Invescos stgrste allokeringer er til det engel-
ske marked, hvor selskabet har afsat op til
£400 millioner og i Tyskland, hvor der er afsat
€350 millioner kr.

BUTIKSCENTRE | CENTRALEUROPA

CENTRALEUROPA: Amerikanske Behringer
Harvard har kgbt 7 ejendomme i Central-
europa via 2 fonde. Kgbene inkluderer en
butiksejendom i Ungarn, fem i Tjekkiet og
en logistikejendom i Tjekkiet. Selskabet har
i forvejen 15 butiks- og industriejendomme
i Tjekkiet, Polen og Slovakiet.

Investeringerne udvider Behringer Harvard
Opportunity REIT Is geografiske fokus og
opfylder strategien om at udvide i hgj-
vaekst markeder. Samtidig arbejder fonden
pa at kpbe ejendomme, der er lidt mindre
end institutionelle investorers saedvanlige
mal. | stedet puljer fonden dem og for-
venter efterfplgende at kunne szelge hele
portefgljen til institutionelle investorer.

Ejendommene er lejet ud til blandt andet
Plus Discount, Jysk og Ahold. Plus Discount

er en fpdevaredivision i tyske Tenglemann,
der er ved at blive overtaget af tyske Rewe.

CASINO TIL 2,2 MILLIAR-
DER KR. BLIVER STOPPET

CONNECTICUT: Den svenske entrepre-
ngr Skanska’s byggeafdeling i Uncas-
ville, Connecticut, er blevet bed tom at
stoppe byggeriet af et nyt casinoi Las
Vegas til 2,2 milliarder kr.

- Der skal normalt meget til, for vi
inkluderer en ordre i vores regnskab.
Projektet er mindre end 10 procent
fuldfgrt og kunden har valgt at stoppe
projektet og reevaluere markedet om
12 maneder, siger Mike McNally, Presi-
dent i Skanska USA Building.

Skanska er i gang med to andre

casinoer, men de er meget laengere i
byggefasen og forventes ikke at blive

stoppet.

Danske Jysk saelger boligudstyr, mens hol-
landske Ahold ogsa er indenfor dagligvarer.

Blandt de lejere, der fdr nye udlejere | @steuropa, er danske Jysk.
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L —— Rautarguklfl vil Ieverg feerdig-
150.000 BOLIGER byggerier til Rumaenien

MOSKVA: Kreditkrise eller ej — russiske RUMZANIEN: Finske Rautaruukki vil saelge Ruukki har vaeret pa markedet | Rumaenien
investorer fortsaetter i hgjt tempo. Sa- preefabrikerede byggerier i Rumaenien til siden 2001 og har leveret byggematerialer til
ledes er Eurasia City, der blandt andet butikker, logistik- og industriformal. markedet via 105 lokale distributgrer. Selska-
har datterselskabet Konstantinovo, i bet har ogsa bygget en fabrik i Bolintin Deal.
gang med planlaegningen af en hel ny — Kunderne vil gerne have lokaler hurtigt, nar
boligby 11 km. udenfor Moskva. forst beslutningen om at ga i gang er taget. Rautaruukki arbejder i 25 lande og har 14.990
Det kan vi nu levere, siger Saku Sipola, Presi- medarbejdere, der leverer stdlbaserede produkter
Masterplanen for omradet giver mu- dent of Ruukki Construction. til blandt andet byggeindustrien.

lighed for at bygge 2,6 millioner kvm.
erhvervsbyggeri og mere end 6,5 mil-
lioner kvm. boliger lige fra studielejlig-
heder til deciderede villaer.

FOTO: RUUKKI

Ledighed hgjest i Frankfurt og Dublin

EUROPA: Ledigheden i kontormassen er over Ledigheden er lavest i Moskva, hvor udbuddet  og Prag er udbuddet ogsa sa hejt, at ledighe-
10 procent i 4 byer i Europa. Det drejer sigom  af kontorlokaler af 1. klasses standard fortsat den er oppe over 5 procent.
Amsterdam, Dublin, Frankfurt og Miinchen. erlavt. | Bruxelles, Lissabon, Milano, Madrid

LEDIGHED | EUROPZISKE KONTORER (i procent)
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Ledigheden er lavest | Moskva. Alligevel forventer Knight Frank at med de kommende drs tilfgrsel af kontorer og et lejeprisniveau, der i Europa kun overgds af
London, sd er Moskva ved at toppe den saedvanlige markedscykel.
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MADRID SZLGER JORD TIL

ANDEN FASE AF LOGISTIKPARK

MADRID: 35 km. udenfor Madrid ligger R2

Meco industri- og logistikpark. Parken er
udlagt til at kunne rumme i alt 985.865
kvm. byggeri, hvoraf 838.466 er udlagt
til egentligt industri- og logistikbyggeri
foruden 9o.000 kvm. kontorbyggeri og
57.000 kvm. andet byggeri.

Hele udviklingen af den nye logistikby

NORMAN FOSTER
HZDRES | KINA

KINA: Den engelske

arkitekt Norman Foster har

faet en China Friendship

Award overrakt af Kinas Vice Premier
minister Zhang Dejiang.

Norman Foster far prisen som eneste
arkitekt blandt 50 modtagere for hans
bidrag til at ggre OL i Beijing til en
succes som en konsekvens af arbejdet
med at designe Beijings nye terminal
til den internationale lufthavn, der ab-
nede i februar. Terminalen er verdens
hidtil stprste og mest avancerede.

star kommunen, Comunidad de Madrids,
udviklingsselskab Arpegio for.

Logistikbyen er en del af en samlet udvik-
lingsplan for erhvervslivet omkring Madrid
med erhvervsparken Carpetania Business
Park og Arganda del Rey Activity Park og
altsa R2 Meco Logistics Industrial Park til at
samle kommende logistikbyggerier.

PARIS: | andet kvartal blev der samlet in-
vesteret for €2,1 milliarder i Paris-regionen.
Det svarer til niveauet ifprste kvartal, men
er langt under sidste ars niveau. | alt er der
saledes brugt €4,6 milliarder kr. pa investe-
ringer i forste halvar mod hele 10,9 milliarder
i samme periode sidste ar.

Transaktioner pa over €150 millioner er holdt
helt op, oplyser maeglerfirmaet Knight Frank.

Det giver pres pa afkastet, der er steget med
100 basispoint til 4,6-4,9 procent i Ipbet af de
sidste 12 maneder.

Lavere investorinteresse presser priserne i Paris-
regionen.
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LIBESKIND TEGNER
BUTIKSCENTER | KOREA

KOREA: Taubman Asia, der er et
datterselskab af det amerikanske
investeringsselskab, Taubman Centers,
har faet den engelske supermarkeds-
gigant Tesco som lejer i butikscentret
Songdo International Business District,
der bliver opfgrt i Incheon, Korea.

Songdo IBD bliver udviklet af New
York-firmaet Gale International og
Korea’s Posco E&C i et 70/30 joint
venture.

Tescos hypermarked bliver pa 21.276
kvm.icentret som Morgan Parker,
President | Taubman, forventer bliver
en national attraktion.

Centret er tegnet af den kendte New
Yorker-arkitekt Daniel Libeskind og er
designet indvendigt af Benoy og bliver
det fgrste af sin slags i Korea.

Centret er en del af et stgrre udvik-
lingsprojekt i omradet, der skal huse
65.000 beboere og 300.000 arbejds-
pladser. Omradet forventes feerdigt i
2014.

Stop for store transaktioner i Paris
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Forste spadestik taget til dansk
gigantprojekt i Gdansk

POLEN: Det danske investeringsselskab Baltic
Property Trust og Gdansk By har taget forste
spadestik til Young City, der er det hidtil ster-
ste havnefornyelsesprojekt i Polen.

Udviklingen af byomradet sker i et taet sam-
arbejde med Gdansk By, hvilket skal sikre, at
det bliver hurtigt og smidigt for potentielle

udviklere at fa byggetilladelse i omradet.

— Danskere har boet og arbejdet i Gdansk i ar-
hundreder. Nu runder historien et hjprne og
danskerne kommer tilbage til Gdansk, sagde
borgmester Pawel Adamowicz, Gdansk.

Det er blandt andet meningen, at omradet
skal rumme et center med butikker, multi-
plex og IMAX biografer, 2 boligtarne two
boligtarne og en kontorbygning, der alt sam-
men skal abne i 2011-2012.

NYT BOOM |
BUTIKSCENTRE | POLEN

Den polske lov om “Establishment and
Operation of Large-Area Shopping
Centers” fra 1. maj 2007, der fuldstaendig
blokerede byggeri af butikker pa over 400
kvm.,— og dermed fuldstaendig butikscen-
tre —er blevet aendret.

Loven var staerkt kritiseret, fordi den satte
stop for alle butikscentre, der ikke var
blevet anspgt om byggetilladelse til inden
oktober 2007. Planen kan ifplge den pol-
ske avis Gazeta Prawna udlgse yderligere
2,5 millioner kvm. butiksbyggeri svarende
til investeringer for €2,9 milliarder.

Samlet set er der dermed udsigt til, at 8
millioner kvm. butikker kan blive faerdig-
gjorti2010.

—Set | lyset af den internationale krise,

sa ser det umiddelbart ud til, at Polen
klarer sig godt igennem. Med boomet
indenfor butiksbyggeri og investeringerne

\l/
| e—

i forbindelse med EURO 2012 verdensme-
sterskabet, som inkluderer anlaeg af nye
veje og infrastruktur, byggeri af hoteller
og et fortsat tilskud af EU-midler, sa ser
Polen umiddelbart ud til at veere et stykke
fra den generelle europzeiske recession pa
byggemarkedet. Samtidig vender en del af
de polske byggearbejdere, der de senere
ar har arbejdet | vesteuropzaeiske lande,
nu tilbage og betyder, at der er kvalifice-
ret arbejdskraft til radighed i Polen, siger
advokat Andrzej Grzesik, advokatfirmaet
Magnusson i Warszawa.

— Der er stadig plads til nye udviklere
og entreprengrer pa det polske marked.
Dansk know how, erfaring og kvalitet
er hpjt veerdsat, siger advokat Andrzej
Grzesik, advokatfirmaet Magnusson i
Warszawa.

BPTO Gdansk Development garanterer i for-
bindelse med aftalen, at der over de naeste 12
ar vil blive bygget 750.000 kvm. i Young City.

BPTO Gdansk Development er en del af
Baltic Property Trust investeringskoncernen.
Selskabet er stiftet med det formal at opkgbe
og udvikle det tidligere skibsvaerft i Gdansk.
Investorerne er pensionskasser og andre
institutionelle investorer.

— Pd et tidspunkt, hvor der er store problemer

pd de globale, finansielle markeder, markerer
Young City sig som en slags oase, som en solid
investering, sagde formand for bestyrelsen Torben
Schen, Baltic Property Trust Optima S.A., SICAR,

da ferste spadestik blev taget til megaprojektet
pd den tidligere skibsveerftgrund den 23. oktober.
Her sammen med borgmester Pawel Adamowicz,
Gdansk.

TvivL Om
BUDAPEST-PROJEKT

BUDAPEST: Den israelskejede Nanette
Real Estate Group har indgaet en kgbs-
option pa en 3,24-ha grund | Budapest.
Prisen er €115 millioner. Planen er at
bygge 90.000 kvm. boliger.

Projektet skulle have vaeret finansie-
ret delvis af banklan og delvis af nu
krakkede Lehman Brothers foruden
egenfinansiering, men bliver nu fuldt
ud fremmedfinansieret af Erste Bank.
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Dansk bg

Dliver

af sig

Alle taler om det, men endnu har
gron tankegang kun vundet svagt
indpas i dansk byggeri.
Teknologiraadet kommer med

6 rad til, hvordan der kan taenkes
gronnere. Og det er npdvendigt
med politisk tvang for selv i
hgjkonjunkturen har branchen

ikke gjort noget af sig selv
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ade bygherrer, entreprengrer,
radgivere og hdndveerkere
har hgrt om det, men meget

fa opstiller konkrete krav til deres
ejendomme og nybygninger. Dansk
byggeri er ikke blevet gront af sig selv,
selvom det har veeret opgangstider. Og

hos forbrugerne er der blevet instal-
leret nye badeveerelser og kgkkener i
stedet for solceller og jordvarme, for
forbedringer pa energi- og miljpom-
radet kan sjeeldent ses med det blotte
pje, og det gor konkurrencen med mere
synlige og prestigegivende goder, stor.

Samtidig ggr manglende viden om
eksempelvis pkonomi, kvalitet og drift-
sikkerhed, at de fleste hellere ggr brug
af metoder og materialer, de kender.
Ogsa fordi, der ikke er noget pkonomisk
incitament, fordi der ikke ngdvendig-
vis bliver lagt pa salgsprisen, nar der

er brugt penge pa energibesparende
byggematerialer eller klimarigtige
investeringer.

Minimumskrav overholdes
Ilande som Tyskland, @strig og Sverige
er der gode erfaringer at traekke pa.

gerl

dnt

For at f& svar pa, hvorfor danskerne
med vores ellers internationale ry for
miljgrigtighed ikke har gjort brug af
de mange nye muligheder, nedsatte
Teknologiradet i efteraret 2007 en
planleegningsgruppe.

— Nar der bygges nye eller renoveres
gamle huse, bruges derilangt de
fleste tilfeelde gammel teknologi, det
vil sige teknologi, som alene sikrer, at
bygningsreglementets minimumskrav
overholdes. Kun fé efterspgrger de
nyeste energi- og miljprigtige teknolo-
gier pa trods af, at de er fuldt gennem-
provede og forer til bedre indeklima
og besparelser pa varmeregningen,
konkluderer holdet bag rapporten..

Det geelder bade nar private boligejere
foretager forbedringer hjemme hos
dem selv, men ogsa nar der bygges
store nye bygninger og hele bydele.

- Dermed spilder man enestdende mu-
ligheder for at klimasikre den danske
bygningsbestand og opna miljgmaes-
sige og pkonomiske besparelser mange
arind i fremtiden, siger Ulla Vincent-




RAPPORT

sen, Teknologiradet, der har veeret
projektleder pa rapporten.

— Teenk hvor meget der kunne veere
sparet af bade energi og CO2, hvis man
havde energi- og miljpoptimeret store
byggerier som @restaden og Arhus
Nordhavn.

Nu har gruppen sé set pa hele omradet
og er kommet med seks anbefalinger
som hurtigst muligt bgr implemente-
res. Selvom gruppen godt ved, at det
nok ikke bliver helt nemt.

—Ientid med gunstige konjunkturer
og en blomstrende samfundsgkonomi
kunne man méske have forventet, at
danskerne ville bruge de ggede friveer-
dier til at energi- og miljpoptimere
bygningsbestanden. Men det er ikke
sket. Markedet har ikke klaret opgaven
af sig selv. Det er baggrunden for, at
omdrejningspunktet for projektets an-
befalinger er de politisk fastsatte ram-
mebetingelser, siger Ulla Vincentsen.

£ndring pa vej
Der er dog begyndt at ske noget pa det

seneste.

—Der ser ud til at veere lang vej igen,

De storste energi
besparelser og CO2-
reduktioner kan opnas

ved at renovere den ldre

bygningsmasse

for der bliver bygget og renoveret
efter de mest energirigtige metoder
iDanmark. Men de seneste ar er der
faktisk begyndt at ske lidt pa omré-
det. Spydspidsprojekter dukker op
rundt omkring i landet, og den danske
regering har bebudet, at den til naeste
ar vil fremlaegge en strategi for lavere
energiforbrug i byggesektoren.

Udviklingen kommer ovenpa, at Dan-
mark havde en fgrerposition i 8oerne
og goerne.

—Nu har udviklingen af miljprigtigt,
klimavenligt og energieffektivt byggeri
veeret marginal i en arreekke, bade nar
det geelder nybyggeri og renovering af

eldre ejendomme. Danmark har derfor
mistet den teknologiske fgrerstilling,
der blev opnaet i 1970erne, hvor det
sakaldte nulenergihus blev opfgrt

pa Lundtoftesletten ved det, der nu

er Danmarks Tekniske Universitet.
Positionen blev udbygget i 8oerne og
goerne, hvor der iseer inden for det
almene boligbyggeri blev udfgrt en
raeekke markante forspgsbyggerier,

der sigtede mod at minimere energi-
forbruget, men derefter stoppede inte-
ressen for lavenergiforspg i byggeriet
brat, skriver gruppen i rapporten.

Det er nu op til politikerne at afggre,
hvilke anbefalinger, der er realistiske at
fplge og indenfor hvilken tidshorisont.  >>
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Sadan far Danmark igen en fgrer-
position pa miljgomradet

Anbefaling 1:

Opstil reduktionsmal for hele byg-

ningssektoren i en handlingsplan

- Vedtag et langsigtet, ambitigst sek-
tormal for hele bygningsbestanden.

— Seet klare delmal pa kortere sigt.

Anbefaling 2:

Gor staten, regionerne og kommuner-

ne til frontlgbere

- Det offentlige skal bygge og renovere
til Bygningsreglementets bedste
energiklasse.

- Statens politisk-pkonomiske aftaler
med kommunerne skal fremme
indsatsen.

- Energirenovering skal prioriteres
hejt, nér offentlige bygninger seettes
istand.

- Barrierer for finansieringen skal
fjernes.

Anbefaling 3:

Skeerp Bygningsreglementet

- Gor lavenergiklasse 1 til standardkrav
fra ar 2010 og ikke fprst 2015.

- Skeerp kravene til ombygning, tilbyg-
ning og renovering tilsvarende.

— Stil krav om kommunal kontrol af
energiberegning og kontrol pa stedet
inden ibrugtagningstilladelse.

Anbefaling 4:

Iveerksaet frontlpberprojekter
- Stpt nye udviklingsprojekter.
- Udskriv konkurrencer.

Anbefaling 5:

Indfgr gkonomiske incitamenter

- Gor ejendomsveerdiskatten gron, s&
husejere far skatterabat ved at heeve
deres bygning en eller flere klasser i
forhold til energimaerkeordningens
skala.

- Giv tilskud eller fradrag til bygherrer,
der bygger nyt eller renoverer til en
bedre standard end Bygningsregle-
mentet kraever.

- Giv tilskud til vedvarende energi-an-
leeg i bygninger.

- Indfgr et pkopoint-system efter
pstrigsk forbillede til opnéelse af
gunstig finansiering.

—Regn med bygningers nettoareal ved
skatteansaettelse mv.

Anbefaling 6:

Ggr pkonomien gennemskuelig og

viden tilgeengelig

—Skab en enkel, feelles standard for
totalpkonomiske beregninger.

- Opret et center for viden og infor-
mation om energi- og miljgrigtigt
byggeri.

- Gor energimaeerkerne synlige. m

byggeri

PLANLAGNINGS-
GRUPPEN

- Spren Dalby, direktgr, Innovation
MidtVest.

« Ole Michael Jensen, seniorfor-
sker, Statens Byggeforsknings-
institut, SBi.

« Olaf Bruun Jorgensen, civilin-
genigr, Esbensen Radgivende

Ingenigrer.

- Palle Jgrgensen, direkter, Bolig-

foreningen Ringgarden.

« Vibeke Grupe Larsen, arkitekt,
arkitektfirmaet vglcph.

« Jonas Mgller, specialkonsulent,
Dansk Byggeri.

« Jan Poulsen, planmedarbejder,
Bygge- og Plancenteret, Egedal
Kommune.

« Rie Ohlenschlager, arkitekt,
arkitektfirmaet AplusB.

Hovedparten af det danske

er foreldet, allerede nar
arbejdet udfores
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YIT K@oBER GERDES &
WESENBERG | FREDERICIA

FREDERICIA: Teknik- og servicevirksom-
heden YIT opruster endnu engang pa
VVS-omradet med kebet af den 40
medarbejdere store Gerdes & Wesenberg i
Fredericia. | lpbet af et par ar forventer YIT
at beskaeftige op mod 300 medarbejdere
inden for VVS.

—Med tilgangen af VVS-kompetencer i
Vestdanmark ser vi omradet for energi-
besparelser som et meget spaendende
marked. | Kpbenhavnsomradet er vi i kraft
af vores samlede teknik-kompetencer for
eksempel allerede praekvalificerede til at
indga sakaldte EPC-aftaler, hvor investerin-
ger i energibesparende tiltag finansieres
af selve energibesparelsen, siger Leo G.
Sgrensen.

Udsigten til flere opgaver inden for ener-
gibesparelser samt stprre entreprise- og
serviceopgaver med kombinerede tekniske

kompetencer betyder, at YIT med udgangen

af 2009 har som mal at veere landsdaek-
kende pa VVS-omradet.

— Rent stgrrelses- og profilmeessigt ligger Gerdes
& Wesenberg meget taet pd vores gnsker. Samtidig
har virksomheden en kundeportefglje, der ligner
vores egen, hvilket er med til at sikre en effektiv
integration. Endelig ser vi indehaver Jacob Gerdes
som en person, der fremadrettet kan vaere med til
at udvikle YIT’s VVS-forretning, siger Leo G. Sgren-
sen (th.). Her sammen med Jacob Gerdes.

Valget af netop Gerdes & Wesenberg som
fundament for den videre VVS-oprustning
er et resultat af en systematisk spgning
blandt en raekke kandidater i Trekantom-
radet.

YIT

I Danmark har YIT 1.300 ansatte. Selskabet
er et datterselskab af den nordeuropzeiske
koncern YIT Corporation, som har aktivi-
teter i Norden, Baltikum og Rusland samt
Tyskland, @strig, Polen, Tjekkiet, Ungarn og
Rumaenien.YIT er Finlands stgrste service-
og entreprengrvirksomhed og Nordens fg-
rende virksomhed i branchen med 25.000
medarbejdere.

Forste spadestik taget til Kulturhavn Kronborg

HELSING®R: Forste spadestik er taget til et
8oo millioner kr. stort renoverings- og byg-
geprojekt pa havnen i Helsinggr. Finansmi-
nister Lars Lokke Rasmussen og borgmester
Per Teersbgl, Helsinggr Kommune, var blandt
deltagerne.

Kulturhavn Kronborg er et landskabsprojekt,
der skal gendanne Kronborgs faestnings-
vaerker og modernisere Helsinggr Havn. Det

nye kulturomrade i Helsinggr bestar af tre
projekter og med fire parter. Der er tale om
tre selvstaendige projekter, som ogsa samar-
bejder pa tvaers. Projekterne er fglgende:

1. KULTURHAVN KRONBORG

Bygherre: Helsinggr Kommune, Realdania og
Slots- og Ejendomsstyrelsen.

Arbejdet gennemfpres 2008-2012

Pris: ca. 291 mio. kr.

Omrddet omkring Kronborg Slot i Helsingar
undergdr i lpbet af de kommende dr en forvand-
ling for cirka 8oo millioner kr. Selve kulturhuset
"Kulturveerftet”er tegnet af arkitektfirmaet Aart,
mens arkitektfirmaet BIG har tegnet det nye
sgfartsmuseum.
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2. KULTURVARFTET

Bygherre: Helsinggr Kommune
Forste etape: 2008-2010

Pris: ca. 260 mio. kr.

3. NYT SOFARTSMUSEUM

Bygherre: Maritim Museums Byg
Rammebudget: ca. 212 mio. kr.

Byggeriet er ved at blive planlagt og skal
tegnes af tegnestuen BIG.

Desuden er Kronborg i gang med en raekke
udviklingsprojekter:

Bygherre: Slots- og Ejendomsstyrelsen
Arbejdet med Kronborg er sat pa Finansloven
for1998-2010

Budget: ca. 250 mio. kr.



NYHEDER INDLAND

Svanen vil investere i tyske skove via nyt selskab

SILKEBORG: Ejendomsselskabet Svanen har
dannet et nyt selskab, Svanen Skov & Land-
brug, der henvender sig til jagt- og skovin-
teresserede investorer. De fgrste projekter er
nu pa vej til at blive introduceret.

Geografisk er fokus primaert pa Tyskland og
sekundaert pa Sverige. Malene for skovinve-
steringerne kan enten vaere skove, hvor inve-
storerne selv kan udnytte jagtmulighederne,
mens andre kan vare “rene” investeringer
med bortforpagtning af jagtrettighederne.

| fprste omgang er Svanens konkrete fokus pa
tyske baeredygtige skov- og jagtejendomme
pa min.150 ha., og det fprste projekt er belig-
gende 60-70 km nord for Berlin. Skovejen-
dommen “Dannenwalde Forst” er udbudt til
2,2 mio. EURO og har et samlet jordtilliggen-
de pa 366 ha. Prisen er cirka 45.000 pr. ha.

—Indkgbsprisen pr.ha. er i Tyskland vaesentlig
lavere end de gvrige europaeiske markeder, vi
normalt sammenligner os med, papeger Sva-
nen, der forventer, at investorer, der selv gar

— Dannenwalde Forst som helhed er meget interessant, da bdde det skovdyrkningsmaessige, gkono-

miske og jagt- og herlighedsmaessige aspekt er repraesenteret. Der er derudover mulighed for, med

forholdsvis fa midler, at ggre skoven endnu mere attraktiv for vildtet ved anlaeggelse af flere vildtagre.

Udover jagten og skovdriften er skoven i sig selv meget naturskgn med en stor variation til glaede for

alle, oplyser Svanen.

pa jagt vil have sarlig interesse for at veere
med i de nye projekter.

Den daglige ledelse og drift af det nye
selskab varetages af Morten Thams Classen,
som gennem de seneste 9 ar har veeret ansat
i Sydbank, senest som forretningsudviklings-
chefiSydbank AG, Schweiz.

ARSTIDERNE ARKITEKTER TEGNER NYT
4.050 KVM. DOMICIL | SILKEBORG

SILKEBORG: Arkitektfirmaet Arstiderne
Arkitekter har efter eget udsagn tegnet et
af de mest baeredygtige kontorbyggerier i
Danmark til EnergiMidt, i Silkeborgs nord-
lige del. Bygningen er en udvidelse af det
eksisterende domicil.

- Det afgprende er, at de energirigtige Ips-
ninger ikke er "eftermonterede tilfpjelser”
pa byggeriet, men integrerede elementer

i selve bygningens krop, statur og arkitek-

tur, siger arkitekt og partner Per Laustsen,
Arstiderne Arkitekter.

Energikonceptet omfatter bl.a. solcellefa-
cader, solcelleanlzeg pa taget, bevaegelige
glasskodder med integrerede solfilm samt
en indre udformning af det centrale atri-
um, der understptter naturlig ventilation.

- Intentionen har fra starten vaeret at ska-
be et baeredygtigt og energioptimeret hus,
deritrad med EnergiMidts vision er helt
pa forkant med den baeredygtige udvikling.
Et hus, der i sin arkitektur og formgivning
sender klare signaler om sit integrerede
energikoncept, siger Per Laustsen.

Bygningen opvarmes ved hjzelp af
varmegenvinding fra serverrummenes
kpleanlaeg, der sender overskudsvarme ud i
ventilationsanlaegget.

Arstiderne Arkitekter er Danmarks 3. stor-
ste tegnestue med 200 medarbejdere. Teg-
nestuen arbejder i hele Norden med lokale
tegnestuer i Danmark, Sverige og Norge.
Med et internt speciale kaldet Green Lab
har tegnestuen nu sat fokus pa energirig-
tigt og baeredygtigt byggeri.

Bestyrelsen er ssmmensat af en raekke pro-
filer med erfaring fra skovdrift og landbrug
nemlig adm. direktgr Gunnar Nielsen, lands-
formand for de Danske Skovdyrkerforenin-
ger Mogens Brandt, Direktgr for stiftelsen
Herlufsholm Skole og Gods Ole Mgller Jung
og proprietaer i Haverslev Plantage, Knud B.
Overgaard.

— Vi anvender bevidst materialer med integre-
rede energilgsninger i den kreative formgivning
og designproces som afsaet for et innovativt
arkitektonisk udtryk. Facaden er sdledes teenkt
som en stor energiskabende flade med solfilm

i form af de bevaegelige glasskodder og mono-
krystallinske celler pd de faste facade-dele, siger

Per Laustsen.
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DANMARK: Ejendomsmaeglerselskabet
DTZs researchafdeling forventer faldende
ejendomspriser i de kommende 1-2 ar —i
hvert fald, hvis man skal tro de prisstati-
stikker, der vil blive offentliggjort fremover.

—Spgrgsmalet er bare, om man skal det.
Der har i de sidste 2-3 ar veeret foretaget en
del ejendomshandler, hvor ejendomme er
blevet handlet — i visse tilfaelde flere gange
—mellem en lukket kreds af investorer til
priser,som har ligget over, hvad normale
beregninger har berettiget til. FFenomenet
har veeret seerligt udbredt blandt bolig-
udlejningsejendomme i Kpbenhavn, men
ogsa flere andre erhvervsejendomstyper
har veeret indblandet, siger adm. partner
Michael Hartmann, DTZ Denmark.

DTZ papeger, at med usikkerheden pa de
finansielle markeder og de deraf fplgende
stigende udfordringer med at refinan-
siere geeld vil en del af de ejendomme
formentlig blive solgt i de kommende ar.
Hvis ejendommens virkelige vaerdi i en
saedvanlig handel mellem to uathaengige
parter i 2007 f.eks. var pa 20.000 kr. pr.
kvm., men ejeren har "byttet” ejendommen
til f.eks. 28.000 kr. pr. kvm., vil ejendom-
men med stor sandsynlighed i lpbet af den
kommende periode blive solgt til en pris,
der ligger i niveau med den virkelige veerdi
—20.000 kr. pr. kvm.

Men i prisstatistikkerne vil den have pavir-
ket 2007-statistikken med en kunstigt hgj
veerdi, mens den, nar den bliver solgt igen

Bjerg og Rockwool renoverer
parcelhuse til passivstandard

HJ@RRING: Med en af landets fgrende eks-
perter i passivhuse og miljprigtig projekte-
ring ved roret, starter arkitektfirmaet Bjerg
Arkitektur nu i samarbejde med Rockwool og
det lokale byggefirma Parvenu et forsggspro-
jekt, der over det naeste ars tid skal forvandle
tre tidstypiske og energislugende villaer i

Hjorring til passivhusstandard uden ekstern
varmeforsyning.

— De seneste ar har fokus herhjemme vaeret

pa udvikling af nye energineutrale huse, men
skal Danmark leve op til malsaetningen om
at skaere 40 procent af CO2 forureningen fra
danske boliger, er det helt afgprende, at fokus
flyttes fra nybyggeri til den eksisterende
boligmasse, konstaterer Sgren Riis Dietz,

der som fgrende dansk passivhus-ekspert
fra bjerg arkitektur har staet i spidsen for
arkitektfirmaets passivhus i Skibet ved Vejle,
og nu flytter fokus til forvandlingen af de tre
villaer i forspgsprojektet.
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i pbet af de naeste ar i en handel mellem
uafhaengige parter, pavirker statistikken
med den virkelige veerdi.

Dermed vil det se ud som om, ejendom-
men er faldet 8.000 kr. pr. kvm. i vaerdi — et
fald som i dette konstruerede eksempel er
pa 28,6 procent.

— Eksemplet er bestemt ikke urealistisk.
Tvaertimod findes der eksempler, hvor en
ejendom pavirker prisstatistikken med et
40-50 procents fald pa trods af, at dens
reelle markedsveaerdi maske ikke er zendret
noget af betydning. Vifari de kommende
ar en betydelig opgave i at skille reelle
handler fra handler foretaget som bytte-
handler, siger Michael Hartmann.

De tre villaer pd 100-200 kvm. skal efter ombyg-
ning til passivhusstandard kunne opvarmes for
1.000-3.000 kr. drligt.

Seren Riis Dietz karakteriserer forsggspro-
jektet, der fplges af Rockwool med lpbende
analyser, malinger og dokumentation, som et
skoleeksempel, der skal vise vejen for fremti-
dens energirigtige boligrenoveringer, og han
tilfgjer, at projektet omfatter energirenove-
ring af tre typiske danske villatyper —en stor
patriciervilla fra 1923, en funkisvilla fra 1936
og et klassisk typehus fra 70 erne.

—Men metoden er den samme. Alle tre huse
gores taette som termokander, de efter-
isoleres udvendigt, de vendes mod solen
med store sydvendte tre-lags-energiglas,

og de udstyres med varmegenvinding samt
ventilationsanlaeg, der via en jordkanal
forsyner huset med forvarmet luft, som har
en konstant temperatur pa otte grader, siger
Seren Riis Dietz.
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ADVOKATEN HAR ORDET:

Nar lejeren smutter

| det nuvaerende marked med vanskeligere adgang til likviditet og begyndende tegn pa
recession ses i stigende omfang, at lejere populzert sagt “smider ngglerne” til lejemalet,
uanset om lejer efter lejekontrakten er bundet af uopsigelighed i yderligere en arraekke.

Hvilke overvejelser bgr udlejer gore sig i den forbindelse?

ed indgdelse af erhvervslejekontrakter aftales ofte
en uopsigelighedsperiode for bade udlejer og lejer.
Lejers bonitet og laengden af uopsigelighedsperioden
kan vzere af afggrende betydning for opnaelse af finansiering
til eiendommen, f.eks. ved nybyggeri eller i K/S-projekter for
eksisterende ejendomme. Sikkerheden omkring ejendommens

cash-flow og nettoindtaegten fra lejekontrakten har direkte
betydning for prissaetningen af ejendommen.

Bliver lejer pkonomisk ngdlidende i uopsigelighedsperioden, vil
der typisk opsta betalingsmisligholdelse, og udlejer vil ophaeve
lejemalet, medmindre lejer kan afsta lejemalet og fa betalt re-
stancen. De nuvaerende markedskonjunkturer medfgrer imid-
lertid, at savel planlagte som allerede
realiserede ekspansionsplaner ned-
drosles eller helt skrinleegges. Koncern-
beslutninger kan saledes medfgre at
ikke-npdlidende lejere bevidst og ube-
rettiget annullerer lejekontrakten ved
at remme lejemalet, tilbagelevere ngglerne og standse lejebe-
talingerne. Det kan have betydelige konsekvenser for en udlejer,
der i forbindelse med realiseringen af et ejendomsprojekt i til-
lid til lejekontrakten f.eks. har indkpbt en grund og indgaet en
entreprisekontrakt.

En afbrydelse af en uopsigelig erhvervslejekontrakt uden
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“Erstatningssagen kan i gvrigt

traekke ud i arevis”

udlejers accept udggr misligholdelse fra lejers side, og udlejer
kan derfor ophaeve lejemalet og — via en retssag — kraeve er-
statning af lejer. Hvis udlejer veelger at ggre det, kan man som
udgangspunkt kraeve erstatning for den mistede lejebetaling
i hele uopsigelighedsperioden plus lejers andel af ejendom-
mens driftsomkostninger mu.

Tabet skal begraenses

Ved ophzevelse af erhvervslejekontrakten skal udlejer imidler-
tid veere opmaerksom pa sin tabsbegraensningspligt, hvilket
indebzerer, at udlejer har pligt til at begraense sit tab mest
muligt ved at forspge at genudleje lejemalet. Udlejers genud-
lejningsforpligtelse kan f.eks. opfyldes ved, at han indgar en
formidlingsaftale med en ejendoms-
maegler om genudlejning.

Nar det lykkes udlejer at genudleje
lejemalet, skal erstatningskravet over
for den tidligere lejer for den reste-
rende uopsigelighedsperiode nedsaettes med den indvundne
leje muv.

Er det ikke lykkedes udlejer at genudleje lejemalet pa
tidspunktet for domsafsigelsen, vil retten foretage et skgn
over, hvilket belgb udlejer ma forventes at kunne opna ved
genudlejning i den resterende uopsigelighedsperiode, og sa



vil erstatningen hermed blive nedsat. Der ses i retspraksis
en tendens til en vis tilbageholdenhed ved erstatnings-
udmalingen. Erstatningssagen kan i gvrigt traekke ud i
arevis —saerligt hvis lejer kort inden annullationen har rejst
krav om lejenedszettelse med henvisning til reglerne om
markedsleje. Sa vil der ofte fprst versere en sag om lejens
stgrrelse og derefter en sag om erstatningsudmalingen.

Strukturel beslutning

Hvis udlejer skgnner, at lejerens annullation ikke skyldes,

at lejeren er gkonomisk ngdlidende, men maske snarere en
strukturel beslutning i lejers koncern el.lign., kan udlejer
overveje at spge at fastholde lejer pa lejekontraktens vilkar,
dvs. kraeve naturalopfyldelse, i stedet for at ophaeve erhvervsle-
jekontrakten som beskrevet ovenfor.

Ulempen ved naturalopfyldelse i forhold til ophaevelse er, at
erstatningen ikke ggres op her og nu, da udlejer er npdt til at
opkraeve lejen lpbende overfor lejer, nar den enkelte lejeydelse
er forfalden, og spge tvangsfuldbyrdelse herfor. Fordelen ved
naturalopfyldelse er imidler-
tid, at domstolene ikke skal
foretage en skgnsmaessig
(og maske forsigtig) erstat-
ningsudmaling, og udlejer
har saledes mulighed for at
fastholde sit afkast i uopsige- .
lighedsperioden. beregmng"
Af den foreliggende retspraksis fremgar, at domstolene som
udgangspunkt accepterer, at udlejer kan fastholde lejer pa er-
hvervslejekontraktens vilkar. Domstolene er imidlertid i et en-
kelt tilfeelde kommet til det resultat, at udlejer var forpligtet til
at ophzeve lejemalet, saledes at erstatningen kunne opggres

“En mulighed kunne vaere
at indsaette et vilkar om

standardiseret erstatnings-

endeligt. | den juridiske litteratur er denne dom kritiseret, men
det kan ikke afvises, at domstolene vil komme til det samme
resultat igen, hvis lejers interesse i at erstatningen opggres
endeligt er stprre end udlejers interesse i at fastholde lejer.

Som beskrevet ovenfor kan det i tilfaelde hvor en lejer “smi-
der npglerne” alt afhaengig af markedssituationen vise sig
vanskeligt for udlejer at fastholde afkastet i resten
af uopsigelighedsperioden. Ved udarbejdelsen af
erhvervslejekontrakten bgr udlejer derfor overveje,
om erhvervslejekontrakten skal tage hpjde herfor. En
mulighed kunne veere at indszette et vilkdr om stan-
dardiseret erstatningsberegning, hvis lejer mislighol-
der lejekontrakten i lejers uopsigelighedsperiode, og
det giver anledning til ophzevelse af lejemalet. Det
vil lette udlejers bevisbyrde for erstatningskravet og
mindske usikkerheden forbundet med en skgnsmaessig er-
statningsudmaling ved domstolene. En sddan bodsklausul ma
derudover forventes at have en vis praeventiv effekt i forhold
til en ikke-ngdlidende lejers overvejelser om uberettiget at
bringe lejemalet til ophgr. m
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REVISORERNE HAR ORDET:

Nar krisen kradser

Subprime krise, finanskrise, bristende boligboble, ja keert barn har mange navne, og
uanset arsag eller virkning har ejendomsbranchen med de nye markedsvilkar faet en

kampe forretningsstrategisk udfordring

jendomsbranchens gkonomiske vilkar har historisk
E set altid udviklet sig cyklisk, men den seneste tids

nedtur har vaeret brat og uventet for mange efter
en lang opgangsperiode. Som det er tilfaeldet for de fleste
brancher, er der i ejendomsbranchen en del velkonsoliderede
aktgrer, der lettere kan tilpasse sig de nye tider, og som stadig

har forholdsvis frit spil, nar det gaelder om at tilpasse virksom-
hedens strategi til de nye markedsvilkar.

De aktorer, der ikke i tide har konsolideret virksomheden f.eks.
pa grund af kraftig gearing af investeringen, eller som pa
anden vis ikke har nydt godt af den forrige periodes optur, har
pt.ikke denne mulighed. Disse aktgrer ma enten se sig selv
tvunget til at eendre strategi eller i vaerste fald overlade roret
til finansieringsinstitutter og nye investorer eller forberede sig
pa mere drastiske konsekvenser som tvangssalg, betalings-
standsning eller konkurs.

Likviditetsfaelden

Grundlaeggende har prisfaldene pa ejendomsmarkedet samt

den simultane finanskrise bevirket to ting:

1 Faldende omsatningshastighed og dermed laengere
liggetid og

2 Mindre “appetit” hos finansieringsinstitutterne for sa vidt
angar udlan til ejendomsinvestering.

Begge forhold har sit udspring i et forpget fokus pa likviditet
og sikkerhed. Ikke dermed sagt, at der heri er noget nyt for den
professionelle investor, der altid har tilrettelagt sine investe-
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ringer efter likviditetsbudgetter med god sikkerhedsmargin.

Opforelse af ejendomme for egen regning er szerlig likvidi-
tetstungt, da successive betalinger til underleverandgrer, egne
medarbejdere og materialer er likviditetskraevende, og dette
segment af ejendomsbranchen har derfor maerket krisen saer-
ligt hardt. De faldende ejendomspriser har bevirket ekstrem
tilbageholdenhed hos kpberne, og isaer projektsalgskonceptet
er sat helt i std. Den investerede kapital er sdledes bundet i
lzengere tid, og de oprindeligt forventede salgspriser kan ikke
laengere realiseres.

Ogsa investorer med en meget aggressiv gearing af ejen-
domsinvesteringen er seerligt hardt ramt af nedgangen i
ejendomspriserne samt den ggede fokus pa finansierings-
sikkerheden. Umiddelbart skulle man tro, at en veldrevet
udlejningsejendom med stabile lejeindtaegter sagtens kunne
overleve en nedgang i ejendomspriserne, da prisfaldet jo ikke
umiddelbart udmenter sig i en tilsvarende likviditetsbelast-
ning.Virksomheden er imidlertid npdt til at tage hpjde for de
eventuelle likviditetstraek, der er afledt af eendrede lanebe-
tingelser i form af hgjere renteomkostninger samt eventuelle
ekstraordinaere afdrag pa lan eller indfrielser som fplge af
overskridelse af beldningsgraenser, Loan To Value graenser eller
andre covenance betingelser muv.

Finanskrisen har gjort finansieringsinstitutterne ekstremt
sikkerhedsbevidste, og de fgrste tvangssalg har allerede set
dagens lys.



Strategimuligheder - eller mangel pd samme
For den velkonsoliderede ejendomsinvestor, herunder store

institutionelle investorer, er der to muligheder. Enten ser man
sig tilfreds med den portefglje, man nu engang har og rider
stormen af, eller ogsa udnytter man lavkonjunkturerne til at
foretage lukrative opkgb. Der er ingen tvivl om, at adskillige
velkonsoliderede investorer fglger udviklingen taet med hen-
blik pa at finde det rette tidspunkt til at opkgbe ngdlidende
ejendomsportefgljer. Problemet er blot, at disse aktgrer i
pjeblikket afventer yderligere prisfald, hvilket saetter markedet
yderligere i sta.

Den overgearede investor har derimod kun fa egne strate-
givalg, da brud pa lanebetingelser og manglende refinan-
sieringsmuligheder kan medfgre en egentlig overtagelse af
virksomhedens ledelse fra finansieringsinstitutternes side,
tvangssalg af hele eller dele af portefgljen eller i sidste ende
betalingsstandsning og konkurs.

Entreprengrbranchen kan ogsa se sig tvunget ud i en helt

ny og ukendt forretningsstrategi, idet flere og flere projekt-
lejligheder ender som udlejningsboliger. Dette stiller en hel
raekke nye krav til entreprengrvirksomheden, som igen kraever
tilpasning af virksomhedens administrative kapacitet i form
af oprettelse af udlejningsafdeling og juridisk ekspertise pa
lejeomradet. Entreprengrvirksomhedens regnskab vil ogsa
afspejle de nye tider, idet udlejningsejendomme nu mere per-
manent vil indgd i aktivmassen. Herudover er der set lgsninger
med portefpljesalg af nybyggeri til nedsatte priser, generel
prisnedsaettelse eller andre salgsfremmende foranstaltninger,
for eksempel i form af betaling af kpbers dobbelte husleje m.v.

@get fokus pa risikovurdering

Der er ingen tvivl om, at de ovenfor beskrevne forhold giver
udfordringer til virksomhedens ledelse, da der skal tages hpjde
for de aendringer, der fglger dels generelt af ejendomskrisen
og finanskrisen, dvs. forhold som f.eks.:

+ pgede finansieringsomkostninger
+ lengere liggetider
« andrede lanebetingelser

“Flytning af developers fokus til andre
markeder i lande, der endnu ikke er sa hardt ramt
som det hjemlige marked, ses ogsa som en Igsning,

men det er formentlig kun et spgrgsmal om tid,

I”

inden krisen er mere eller mindre globa

+ manglende refinansieringsmuligheder
+ virksomhedens verdiansaettelsesmodeller og likviditets-
budgettering

og dels de virksomhedsspecifikke aendringer i risikoforholdene,
der fplger af eventuelle strategisendringer, dvs. forhold som
f.eks.:

- vurdering af virksomhedens kompetence pa nye forret-
ningsomrader (f.eks. pa udlejningsomradet)

- vurdering af risikoen pa nye geografiske markeder

+ vurdering af virksomhedens kapacitet

+ aendring af vaerdiansaettelseskriterier for virksomhedens
ejendomme (f.eks. reklassifikation fra kostpris til markeds-
veerdi)

Det er som udgangspunkt virksomhedens ledelse, der skal
beskrive og tage stilling til alle disse risikoforhold og vurdere,
hvorvidt virksomheden fortsat kan betragtes som en going
concern.Virksomhedens revisor skal som led i sin revision
vurdere,om han/hun er enig heri. For begge parter ma det
forudses, at de kommende regnskabsaflaeggelser vil indebaere
betydelige udfordringer.

Krisen kradser videre

Hvorvidt de igangsatte redningsplaner for at afveerge finans-
krisen ogsa har den forngdne effekt pa ejendomskrisen er ikke
til at sige, men det ma konstateres, at der er mange udfordrin-
ger for alle aktgrer i branchen — og at krisen ma forventes at
kradse videre lidt endnu. m
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RADGIVEREN HAR ORDET:

Bedre og mere
innovative byggerier

Architectural Engineering er en ny og spendende samarbejdsform, der skaber synergi
mellem arkitektoniske og ingenigrmaessige discipliner til gavn for bygherrer og investo-
rer. Architectural Engineering er stadig et nyt begreb i Danmark, men vi har hgje forvent-
ninger til den helhedsorienterede samarbejdsform

rchitectural Engineering — som er en form for ’in-
genigrkunst’ - har eksisteret laenge i udlandet, hvor

arkitekter og ingenigrer har tradition for at arbejde
teet sammen i byggeriets tidlige faser. Ingenigrerne indgar
allerede i den kreative fase og giver arkitekterne kvalificeret
og inspirerende sparring til idéudviklingen. En faelles plat-
form med en hgj videndeling giver gennemtaenkte lgsninger,

effektive processer og unikke byggerier, der er med til at gge
vaerdiskabelsen for kunden.

Architectural Engineering henvender sig primaert til visionaere
bygherrer, der gnsker spektakulaere byggerier, for samarbejds-
formen er med til at lpfte projektet og impdega nye gnsker til
byggerierne. Men alle bygherrer kan fa gavn af et tidligt og
taet samarbejde mellem arkitekter og ingenigrer, fordi idéer,
visioner og mal bliver udviklet i feellesskab i projektets tidlige
fase.

Ny type ingenigrer

Architectural Engineering stiller store krav til de deltagende
parter og fordrer en anden teknologianvendelse end i dag.
Samarbejdsformen udfordrer ogsa den traditionelle ingenigr-
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rolle, for der er behov for ingenigrer, der teenker i idéer frem for
primart i lpsninger. De skal vaere i stand til at traede ind tidligt
i designfasen og sammentanke de tekniske og funktionelle
parametre med de arkitektoniske grundidéer.

Derfor har vi i Grontmij | Carl Bro —som en af de fprste ingeni-
grvirksomheder herhjemme —igangsat en malrettet foran-
dringsproces, hvor vi arbejder med arbejdsformen, strukturen
og den mentale indstilling til processen. Og engagementet er
stort fra medarbejderne side, fordi vi gar over i en spaendende,
mere udviklende og kreativ rolle, hvor udgangspunktet er, at
alt er muligt, og hvor vi arbejder pa at understette bygherrens
visioner.

Vi er ikke i tvivl om, at Architectural Engineering vil give mere
spaendende arbejdsopgaver, en vedkommende og udviklende
proces med byggeriets parter og skabe mere unikke byggerier
til gleede for vores kunder og brugere. Selvom Architectural
Engineering er et forholdsvist nyt begreb herhjemme, har vi
allerede brugt dele af metoden i forbindelse med flere unikke
byggerier, og vi ser et stort potentiale for arbejdsformen i
Danmark. ™
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Dansk formand for international
ingenigrorganisation

Valget af Lars Bytoft til international ingenigr-preesident sker blandt andet pd baggrund af de resulta-

ter, han har veeret med til at skabe for den danske ingenigrforening gennem de seneste fire dr.

om den fgrste dansker nogensinde stry-
Sger Ingenigrforeningens formand, Lars
Bytoft, nu helt til tops i den internationale
ingenigrorganisation FEANI, der varetager
interesserne for mere end 3,5 millioner
ingenigrer fra 29 europaeiske lande. Pa en ge-
neralforsamling i den rumaenske hovedstad,
Bukarest, er Lars Bytoft valgt til praesident for
paraply-organisationen. Det skete med stem-
merne 98-1 blandt de 99 delegerede.

Dermed skal Ingenigrforeningens 35-arige
formand de nzeste tre ar sta i spidsen for
FEANI, der blandt andet driver lobbyvirksom-
hed i Bruxelles og Strasbourg og forspger

at pavirke EU inden for forskning, teknologi,
uddannelse og arbejdsmarked, men ogsa
optraeder som europaeiske ingenigrforenin-
gers stemme i andre internationale organi-
sationer.

Karl-Gustav Jensen skifter
fra By og Havn til NCC

dviklingsdirektgr Karl-Gustav Jensen,
U By og Havn, er per 1. november ansat
som udviklingsdirektgr i NCC Construction
Danmark, hvor han far ansvar for projekt-
udvikling med reference til adm. direktgr
Torben Biilmann. Karl-Gustav Jensen er en
af de meget kendte profiler i den danske
ejendomsbranche, fordi han har vaeret den

baerende frontfigur i de mange salg af arealer
til udviklere og investorer i Kgbenhavns Havn
igennem de sidste 13 ar.

Karl-Gustav Jensen er 59 ar og har, fgr han
kom til det nuvaerende By og Havn, blandt
andet vaeret ansat i Forsvarets Bygningstje-
neste og DSB.

magasinet
ejendom

Ny portal om byggeri og ejendom.
Nyheder, overblik og brancheguide.

www.magasinetejendom.dk
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onni Serensen og Kurt Nielsen
Tstarter erhvervsmaeglervirksom-
heden Lejkon med udgangspunkt i
Roskilde.

Kurt Nielsen er statsaut. ejendoms-
maegler & valuar og er samtidig
udpeget som leegdommer ved Retten

i Roskilde, og har lpst mange opgaver i
det tidligere Roskilde Amt. Kurt Nielsen
har et stort netvaerk og har arbejdet
som erhvervsmagler siden 1990. Han
er i pjeblikket ved at blive udpeget som
syn og skensmand af Dansk Ejendoms-
maeglerforening.

Tonni Sgrensen har siden 1994 veeret
direktor i sit eget selskab, Lejkon A/S,
som har arbejdet med kgb, salg og
udlejning af investeringsejendomme
og udviklingsejendomme.

Lejkon Erhverv udbyder —som andre
maeglervirksomheder — ejendomme
til salg og udlejning samt vurdering af
alle typer ejendomme — f.eks. til brug
for veerdiansaettelse i forbindelse med
regnskabsafslutning eller blot for at
kende ejendommens dagsvaerdi. Men
vil derudover koble en raekke ekstra
services pa ydelserne. Lejkon Erhverv
vil ogsa satse pa radgivning om udvik-
ling af ejendomme.

Tonni Sgrensen og Kurt Nielsen.
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“Hvis Christian cyklede lige sa godt som han
underviste, ville Michael Rasmussen fa baghjul”
Michael Andersen, Hﬂpfner A/S

Y

‘Byggerier

Konkurser, betalinger, mangler, udeblivelse m.m.

Den 25. februar 2009 pa Copenhagen Marriott Hotel

Krisestyring af byggerier v. konkurser, manglende betalinger, mangler, udeblivelse
m.m. Rad og tip til hvordan du som aktiv i bygge- og anlagssektoren styrer udenom de
vaerste kriser, samt ikke mindst hvordan man handterer kriser, nar de opstar.

Seminarbeskrivelse

Krisestyring i byggerier er svaert og koster rigtig mange penge, hvis det ikke geres helt optimalt. Men nar du
star midt i det, er det sveert at overskue, hvordan du lpser krisen optimalt. Oftest beror krisestyringen mest pa
erfaring fra tidligere kriser. Vi forstér rigtig godt, hvor dejligt det ville veere at have veerktgjer til krisestyring, far
krisen opstdr, iseer nu hvor en reekke aktgrer i byggeriet begynder at veere presset. Derfor har vi lavet dette
tilbud til dig, der stér midt i en krise, eller gerne vil veere forberedt til den neeste dukker op.

Kurset er et praktisk kursus, der leegger veegt pa, at du far anvendelige redskaber med hjem, som kleeder dig
pa til at handtere allerede forekomne kriser eller fremtidige kriser.

Formalet med kurset er at sette dig i stand til at handtere samarbejdsparters konkurser, betalingsstands-
ninger m.m.

o
Malgruppe
Bygherrer, projekt- og byggeledere, radgivere, entreprengrer, underentreprengrer og gvrige akterer som gn-
sker veerktgjer til at sikre sig mod konkurser, betalingsstandsninger, manglende betalinger m.m.

Underviser christian Mot wengel, acvoat ()

Advokat Christian Molt Wengel radgiver inden for alle entreprisens facetter og til de
respektive parter herunder bygherrer, entreprengrer, arkitekter og ingenigrer. Christian
Molt Wengel har fart mange voldgifts- og retssager om byggeri og de dertil hgrende
retsomrader.

Christian Molt Wengel er medlem af Advokatsamfundets faggruppe for erhvervsejen-
domme og entreprise, Dansk Selskab for Byggeret og Foreningen for Byggeriets ad-
vokatsamarbejde.

Som voldgiftsdommer i Willem C. vs. Moot Court Competition har Christian Molt Wengel opnaet en stor
erfaring med internationale voldgiftssager.

Kebenhavn Din investering er:
Copenhagen Marriott Hotel 1. deltager kr. 3.945,-
Kalvebod Brygge 5 2. deltager kr. 3.595,-
1560 Kgbenhavn V 3. deltager kr. 2.995,-

TIf: 88 33 13 07

| prisen indgar dokumentation, deltagerbevis, frokost samt kaffepauser og frugt i labet af dagen.

Tilmeld dig seminaret ved at:
W bruge timeldingskuponen pa hiemmesiden: www.nohr-con.com, hvor du ogsé kan finde mere information
Du kan ogsa M e-maile til info@nohr-con.com, eller M ringe til os pa +45 70 20 11 46

-b‘ No hr-Con I——

Zeppelinerhallen - Islands Brygge 55 - 2300 Kgbenhavn S - TIf. (+45) 70 20 11 46 - www.nohr-con.com
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FREDERIKSBORG GRUPPEN O0G M. GOLDSCHMIDT
EJENDOMME FAR PRIS FOR BYFORBEDRING

rojektudviklingsselskabet Frederiksborg

Gruppen og ejendomsselskabet M.
Goldschmidt Ejendomme har faet Helsin-
gor Kommunes pris for byforbedring for
parkbebyggelsen Teglstrup Have. De 66 bo-
liger i bebyggelsen ligger i byens nordlige

husagtige med udhangte balkoner, der
traekker sig ind i lejlighedshuler. Dom-
merkomitéen bestod af formanden for
Ejendoms- og Miljpudvalget i Helsinggr
Johannes Hecht-Nielsen, formand for Tek-
nik- og Forsyningsudvalget Gitte Kondrup,

Helsinggr kommune samt fagdommerne
arkitekt maa Erik Bahn fra Akademisk Arki-
tektforening og arkitekt maa Freddy Avnby
fra Dansk Byplanlaboratorium foruden
kommunens byg- og planchef arkitekt maa
Claus Bo Frederiksen.

del tet pa skoven, Helsinggr Hospital samt
Sigurd Schytz kollegiet. Frederiksborg Gruppen og M. Goldschmidt Ejendomme modtog prisen, da Helsinggr Kommune for
17.gang uddelte Haederspris for Byforbedring for et projekt, der ggr Helsinggr Kommune smuk-
Byggeriet er tegnet af Mangor & Nagel
Arkitektfirma i samarbejde med Peter Holst
Landskab. Alectia har veeret radgivende in-

genigr og entreprengr pa sagen har veeret

kere og mere velfungerende. Formdlet med prisen er at fd flest mulige til at diskutere, hvordan vi
forbedrer vores omgivelser og holder kvaliteten i hgjsaedet.

firmaet Carlo Lorentzen.

Frederiksborg Gruppen og M. Goldschmidt
Ejendomme far blandt prisen for at have
tilpasset bebyggelsen til kollegiets eksiste-
rende blokke og for at ggre bebyggelsen
tilgaengelig for alle ved hjeelp af kurvede
stier. Bebyggelsen er overvejende opfort
som solrette blokke, der ved forskydninger
efter lejlighedsskel forekommer punkt-

Danske radgivere far priser fra EuroMoney

Det engelske pkonomiske magasin,
EuroMoney, har uddelt sine arlige priser
for bedste ydelser inden for en lang raekke
felter —herunder i ejendomsbranchen. Prisen
bliver uddelt i en international rundspgrge
blandt over 250 aktgrer inden for finans- og
erhvervsejendoms sektoren.

Her fglger en raekke af de “lokale” selskaber, Catella Corporate Finance blev igen udnaevnt
der blandt andet fik priser ved uddelingen.
For 3.aritreek blev maeglerfirmaet Sadolin &
Albaek valgt som bedste danske ejendoms-
radgiver. Sadolin & Albzek vandt hovedkate-
gorien “Radgivning og konsulentbistand,
generelt —Danmark” i Liquid Real Estate
Awards. Ligeledes vandt Sadolin & Albaek fpl-
gende underkategorier: Vurdering — Danmark,
Udlejning — Danmark, Gennemfprte handler
—Danmark, Corporate Real Estate Services
—Danmark, Research — Danmark.

som bedste danske investeringsbank inden
for ejendomme. Catella Corporate Finance er
samtidig udnaevnt som bedste radgiver inden
for Financial Services. | 2007 gennemfprte
Catella transaktioner for 110 milliarder kr.

Revisionsselskabet KPMG blev karet som
“Number One Real Estate Tax Advisory
Company of the Year 2008". Udover KPMG
i Danmark er KPMG ogsa bedst blandt kon-
kurrenter i Storbritannien, Belgien, Tjekkiet,
Ungarn, Kina, Japan, Korea, New Zealand,
Aberdeen Property Investors vandt prisen Singapore, Argentina, Brasilien og Bahrain.
for “Leading Investment Manager i Norden
og Baltikum”for 4. ar i traek. Aberdeen blev
samtidig valgt til “Leading Property Manager
for Norden & Baltikum”samt fik prisen for
“Investment Management” i Danmark, Sve-
rige og Norge og for “Property Management”
i Finland og Norge.

Endelig vandt DTZ pladsen som bedste vur-
deringsvirksomhed i Norden, mens svenske
Leimdorfer fik prisen som Best Nordic Real
Estate Investment Bank, Best Nordic Real
Estate Adviser samt Best Nordic Transaction
Execution Adviser.
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Arets citylpsning 2008 gar til Bestseller

Bestseller har modtaget den nyindstiftede
pris Arets citylgsning for koncernens nye
flagbutik pa Strpget i Kpbenhavn, der dbner
20. november 2008. Begrundelsen for tilde-
lingen af prisen er en forventning om, at den
nye store forretning vil treekke mange nye in-
ternationale brands til Kpbenhavn og dermed
bidrage til at lpfte hele detailhandlen til gavn
for bade kunder og nabobutikker. Prisen er
stiftet af og blev uddelt af Absalon & Co.

—Bestseller er en af de vigtigste brikker, hvis
vi gnsker en fortsat udvikling af Kpbenhavns
detailliv. Jeg har ofte oplevet udenlandske
brands, som egentlig gerne ville etablere
store og spaeendende butikker i Kpbenhavn,
indtil de konstaterede, at Bestseller ikke vur-
derede Kgbenhavn som en vigtig location for
en flagbutik. Bestseller er Danmarks nok dyg-
tigste detailvirksomhed og meget kendt og
respekteret af de udenlandske brands. Derfor
er jeg sikker pa, at deres initiativ vil traekke
flere udenlandske brands til Kpbenhavn,”
siger Stig Birk Dgrler fra Absalon & Co.

Grundlaegger af Bestseller, Troels Holch
Povlsen, modtog og takkede for prisen pa kon-
ferencen Future Shopper, som Absalon ogsa
star bag. Samtidig fortalte han, at de 100.000
kr.vil ga til bprn i Sandholm Lejren. Pa spgrgs-
malet om, hvorfor det har taget Bestseller

sa lang tid at abne en flagbutik i Kebenhavn,
svarede Troels Holch Povlsen med jysk lune:

—Vier grundige og omhyggelige med vores
arbejde, og derfor tager det nogle gange lang
tid. Kpbenhavn er en dejlig by, men det har
jeg bare vaeret leenge om at finde ud af.

Bestseller har butikker over det meste af
verden og har isaer vaeret ekspansiv i Kina de
seneste ar.

De nominerede til prisen var, ud over Bestsel-
ler, den amerikanske meget hippe kaede
Abercrombie & Fitch, der planlaegger butik

pa Kpbmagergade i Kpbenhavn. Konceptet

er steerkt populaert i udlandet med castede
fotomodelagtige saelgere, ekstremt hgj musik
og en tung duft af parfume i de ofte mgrke

MAGNOLIA HUSENE || PREMIERET
AF FREDERIKSBERG KOMMUNE

Magnolia Husene Il er 18 nyopforte
reekkehuse, der er bygget pa Royal

Copenhagens forhenvaerende fabriksgrund
pa Frederiksberg. Frederiksberg Kommune
har netop preemieret Magnolia Husene Il
som smukt gennemfgrt byggeri.

Magnolia Husene Il fuldender Juul Frost Ar-
kitekters engagement i Porcelzenshaven pa
Frederiksberg, hvor tegnestuen har trans-
formeret de eksisterende fabriksbygninger
til 106 moderne lejligheder og raekkehuse,

samt tegnet 9o boliger i nyopfgrte bygnin-
ger for udviklingsselskabet Sjaelsp Gruppen.
Raekkehusene er inspireret af byggestilen i
de kompakte, traditionelle engelske kartof-
felreekkehuse, der er genfortolket med ud-
gangspunkt i moderne menneskers behov.

I motivationen for arkitekturprisen fremhzever
dommerkomitéen bl.a., at “Bebyggelsen er et
forbilledligt eksempel pd, hvordan den tradi-
tionelle raekkehusbebyggelses kvaliteter kan
indpasses i en intens bymaessig sammenhaeng.

Bestseller fdr prisen for Arets Citylgsning 2008.
Fra hgjre er det Finn Sture Madsen, Tivoli sammen
med Stig Birk Dgrler og Troels Holch Povlsen, ejer
af Bestseller koncernen.

lokaler, hvor street style tpjet bliver solgt

til hgje priser. Den anden nominerede var
restaurant Nimb i Tivoli. Feelles er, at de

begge har vist stort mod i placeringen af
deres butik, og med placeringen er med til at
udvikle og berige omradet. Derudover var det
et kriterium, at Ipsningen udger en enkeltsta-
ende forretning i Kebenhavn City med dbning
i 2008 eller 2009.

FOTO: EVAN HEMMINGSEN
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Steen Kodahl Ledet skal lede
DTZs kontor i Arhus

teen Kodahl Ledet er ansat som ny leder
Saf maeglerkaeden DTZs kontor i Arhus.
Dermed opfylder DTZ et gnske om at styrke
Arhus-kontoret, for bedre at kunne mede
klienternes behov.

Steen Kodahl Ledet har tidligere vaeret leder
af konkurrenten Gaardes kontor i Arhus og
har i gvrigt 10 ars erfaring i det lokale marked.

Ansattelsen sker med baggrund i, at advokat
og erhvervsmaegler Kim Valentin er udnaevnt
til juridisk chef for DTZ’s danske kontorer.

Kim Valentin bliver juridisk chef for DTZ i
Danmark.

Arbejdet som juridisk chef omfatter blandt
andet ansvaret for, at alle DTZ's paradigmer,
herunder sikring af at lejekontrakter, kgbsaf-

Ud over arbejdet som juridisk chef, vil Kim
Valentin fortseette med at betjene kunder pa
erhvervsmaeglersiden.

N
’ 3 4 Adm. Partner, Mikael Hartmann, DTZ Dan-
) mark, glaeder sig over styrkelsen af kontoret i
Steen Kodahl Ledet kommer fra en stilling hos Arhus og pépeger, at det i dagens marked er

Gaarde og bliver nu leder af DTZs Arhus-kontor. vigtigt at sikre stprre, baeredygtige enheder.

/ABLEPLANTAGEN:
MERE HEDER TIL JUUL FROST

lagelse Kommune har i forbindelse med  vi netop bestraebt os pa at udvikle en enkel

bygningspraeemieringen 2008 praemi- arkitektonisk ramme for beboernes daglige
eret £bleplantagen som en smuk bygning liv - bade ude og inde. Derfor er vi glade
og et smukt anlaeg. £bleplantagen er for, at bedgmmelseskomitéen bade haefter
tegnet af Juul Frost Arkitekter for Kirk sig ved vores bearbejdelse af uderummet
Ejendomme, der har opfprt husene pa en og selve boligerne, siger Arkitekt Marianne

tidligere frugtplantage i hjertet af Slagelse. ~ Thorbgll, der har staet for bebyggelsen hos
Juul Frost Arkitekter.

—Vier meget glade for den anerkendelse,

Zbleplantagen har faet i kraft af preemi- /Ableplantagen er 60 moderne, 2 etagers gen-

eringen. | vores arbejde med boligerne har nemlyste raekkehuse, der er opfert fa minutters
gang fra Slagelse Station. | alt 6.500 kvm.
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taler m.m. altid er tilpasset aktuel lovgivning.

ARKITEMA FAR NY
ADM. DIREKTQOR

Omfanget og hastigheden af
nedturen i den danske byg-

gebranche har gjort det npdvendigt at
styrke den daglige ledelse af Arkitema
i Danmark.

Da vores tiltro til det kinesiske marked
er usvaekket, pnsker bestyrelsen, at Per
Feldthaus fortsaetter som CEO for Arki-
tema China. Vi har derfor besluttet at
udnaevne Peter Berg til adm. direkter,
skriver bestyrelsen i Arkitema om en
beslutning om at aendre i ledelsen.

Tidligere pa aret meddelte Arkitema,
at davaerende adm. direktor Per Feldt-
haus ville flytte til Kina, men beholdt
sit job. Det er der altsd nu lavet om pa.

— Per Feldthaus er i dag bosat i Beijing
med sin familie, og Arkitema China har
gang i en maengde interessante aktivi-
teter, der lover godt for fremtiden.

Arkitema understreger dog, at pa trods

af den accelererende krise i branchen
oplever Arkitema en god ordrebehold-
ning og forventer et markant forbed-
ret resultat i 2008 sammenlignet med
2007.

FOTO: EVAN HEMMINGSEN
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