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Vi bidrager til transparens... _ ‘ ‘

Vores due diligence’s tager 0ogsa afsaet
i at transformere og renovere pd en
made, der er reversibelt, saledes man
0gsa i fremtiden kan falge ejendommens
forteelling og historie tilbage gennem

Tonny Nielsen har i mange ar talt for eget transparens. | interviewet i denne udgave under-
streger han, at han ser en klar positiv udvikling. Blandt andet er meeglernes materiale blevet
markant bedre, og det skyldes ikke mindst kravene fra internationale investorer. Men en ting
er, hvad der sker i keb/salg situationen, hvor der er en aktiv handling i gang. Noget andet er,
hvad der foregar bag lukkede kontordare.

Asset Management er et omrade, hvor der fortsat er meget lille transparens i Danmark. Frem : T
til for fa ar siden var IPD synlige, men deres indflydelse er blevet mindre i de seneste ar, og \ -

i stedet for at fa eget benchmarking pa de store ejendomsbesidderes performance, har vi ’ ’
faktisk faet mindre.

Det betyder ogs3, at det er sveert for udenforstaende at vurdere, om det er ATP Ejendomme, PensionDanmark,
PFA, Aberdeen, Thylander, Fokus Asset Management eller en af de andre interne og eksterne forvaltere af ejen-
domme, der er de bedste til at drive og optimere dem. Og dermed er det ogsa sveert at vide for bestyrelser og
komiteer i diverse pensionsselskaber og fonde om, det giver bedst mening at have asset management in-house
eller outsource det.

Transparens er selvsagt ogsa noget, der optager en medie- og vidensvirksomhed som os selv. Det er nu 8 ar
siden, at Estate Magasin i maj 2008 udkom for ferste gang. Der er sket rigtig meget i branchen siden da. Men
transparensen har pa trods af krisen ikke rykket sig dramatisk og er nasten blevet mindre pa nogle omrader. Det
geelder ogsa pa det journalistiske omrade, hvor steerkt skeerpede krav til hastighed og kvantitet betyder, at der er il el
mindre tid til at dykke ned i vigtige omrader hos mange medier. Det veelger vi alligevel at gare i Estate Magasin, Partner / Arkitekt MAA
hvor du 6 gange om aret kan finde dybtgaende relevante artikler, der kommer bagom personer og problemstillin- i e Arkitekter
ger fra bygge- og ejendomsbranchens egen verden.

Vi kan gere det, fordi Estate Magasin er uafhangigt. Det vil sige, at man ikke kan kebe sig ind i vores redaktio-
nelle spalter. Det princip star vi fast pa for at kunne levere et troveerdigt magasin, som er laesveaerdigt udgave ef-
ter udgave. Men vi er annoncefinansierede og har du et budskab, er vi meget glade for, at du vil statte magasinet
ved at bruge os og indrykke annoncer hos os. Kun pa den made kan vi fortseette med at understette transparen-
sen og oge professionalismen i branchen.
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Tonny Nielsen v
den europeisk

Management i hele Europa med over 220 milliarder kr. under forvaltning. Nu er
han pa mange mader startet helt forfra med respekten for den aktive investering

som drivkraft

En helt ny kontorbygning pa 7.000Im.
pa @sterport station. Politigarden pé'
Halmtorvet. Kanonbadsskurene. Bings
pa Vesterbrogade. Priorparken og konto-
rer pa Oluf Palmes Alle i Aarhus. Det er
markante ejendomme, der ligger'i ft‘ien
med navnet CRED, som det nystiftede
Fokus Asset Management har faet lov til
at passe og pleje og fremfor alt udvikle.

For ejendomme bliver i Tonny Nielse
optik alt for ofte sat pa hylde hos de sto-
re institutionelle investorer som passive
investeringer som aktier og'obligationer,
der primaert kreever opmerksomhed, nar
de skal kabes og sxlges. Og det er helt
forkert. Det ved de fleste, der beskeefti-
ger sig med ejendomme, i virkeligheden
nok godt. Alligevel sker det igen og

igen. Det er en af kaephestene for Tonny
Nielsen, at det IKKE kommer til at'ske,
hvis man overlader ham ansvaret for at
forvalte dem.

N EJENDOMM
E EN PASSIV
INVES TERING

ndtil for fa maneder siden en af de hgjst placerede danskere |
jendomsbranche med forvaltningsansvaret for Aberdeen Asset

Tonny Nielsen er efter 14 ar hos
Aberdeen Asset Management startet for
sig selv. 14 ar, hvor han naede helt til
tops i den europziske organisation far
Aberdeen valgte at strukturere forret-
ningsmodellen anderledes, og Tonny
Nielsen valgte at starte for sig selv. Og
for at vise, at han mener det har han
kaldt sit selskab, som han ejer sammen
med fund manager Morten Madsen, for
Fokus Asset Management. Selskabet har
overtaget ejendomme til forvaltning for
6,2 milliarder kr.

Pa det nyindrettede kontor med fotosta-
ter af de mange kendte ejendomme i
fonden er Tonny Nielsen ved at indrette
sig. Han skal lzre alt fra at lave kaffe
selv til at beslutte farverne pa vaeggene.
For sadan er det, nar man gar fra en
europzisk topstilling til en mindre ejerle-
det virksomhed.

- Men det er sundt for det er med til at
holde en skarp, siger Tonny Nielsen.

Fokus har indtil videre een stor kunde
nemlig fonden Commercial Real Estate
Denmark, som ejes af en rackke pen-
sionskasser og udenlandske investorer.
Men der kan sagtens komme flere inve-
storer. 19 medarbejdere er allerede fulgt
med i de nyindrettede lejede lokaler i en
af fondens ejendomme pa Bomhusvej
nord for Kebenhavn pa kanten mellem
@sterbro og Hellerup.

- Her er plads til flere, og det forventer
jeg, at vi bliver ganske snart. Hvis jeg
siger, at vi er dobbelt sa mange om et
par ar, sa virker det preetentigst, men det
er ikke helt urealistisk for jeg synes, vi y
har gode muligheder bade for at fa flere L
kunder ind og udvide via strategiske .

samarbejder, siger Tonny Nielsen.

BRANCHETEMA

INVESTERING

mmer til at arbejde med kab og salg,
en ogsd med indgdelse af lejekontrakter og
styring af sterre investeringer. Der er mange
dygtige forvaltere i Danmark, men vi mener,
at det vi stdr for adskiller sig fra den ydelse,
mange andre re, siger CEO Tonny
Nielsen, Fi et Management.




- Den skilsmisse, vi har varet igennem er
hdndteret meget fint. Det var Aberdeen, der
@ndrede den strategiske forretningsmodel,
og dermed tog skridtet, siger CEO Tonny
Nielsen, Fokus Asset Management.

348X 3113717:0104

Det var i marts, at en reekke aendringer

i Aberdeens strukturelle styring af
fondene endte med, at generalforsamlin-
gen i CRED-fonden valgte at skifte asset
manager og Tonny Nielsen besluttede at
starte for sig selv.

- Ejendomme udger kun cirka 6 procent
af aktiverne i Aberdeen. For at ensrette
styringen af aktiverne ville Aberdeen
gerne have strukturen i ejendomsfon-
dene til at ligne de svrige, og det beted
blandt andet, at man for at undga at
forholde sig til forskellige regler i hvert
land, nskede at samle alle fonde i Lu-
xembourg. | Luxembourg er fortolknin-
gen af regulativerne sadan, at investo-
rerne ikke formelt er beslutningstagere i
fonden. | stedet er fund manageren 100
procent ansvarlig og kan i princippet
tage beslutninger udenom ejerne, siger
Tonny Nielsen om noget af forskellen pa
den europaiske fund manager og den
lokale danske.

Og - skynder han sig at sige - det er der
ikke noget galt i for nogle investorer.

- Jeg ville bare gerne noget andet.

T = 53

Politigdrden pa Halmtorvet blev kabt til fonden i 2005 og rummer 7.240 kvm.

Og mens Aberdeen fornylig outsourcede
property management til CBRE, har
Fokus Asset Management valgt at holde
det in-house.

- Det giver stor sikkerhed for, at den
husleje, der opkraeves, er rigtig. For mig
at se er der en procesrisiko, nar man ikke
sidder ved siden af hinanden, fordi der
kan veere meget sparring omkring asset
management og property management
og risikoen kan veere, at man ikke far alle
nuancer med, nar man skiller det ad.

Fokus Asset Management vil forsege

at udfylde et hul i markedet mellem de
egentlige investment managers og mere
administrationsfokuserede leverandarer.

- Der er andre i markedet, der har
specialiseret sig primeert i transaktions-
delen og andre igen, som udspringer fra
opkraevning af husleje og senere har
fojet flere ydelser til. Vi vil gerne leegge
os derimellem og skabe samarbejder, der
er mere langsigtede med enkelte kunder.

Tonny Nielsen venter sig ogsa meget af
strategiske samarbejder i lighed med

VI RADGIVER OM DE BEDSTE
PARKERINGSL@SNINGER
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Fordeling af portefoljen
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Bl Kobenhavn 64% B Kontor 79%

[l Kebenhavns omegn 15% [l Industri 14%

B 9st/sydjylland 9% B Retail 7%
Aalborg 8%

B Aarhus 3%

| Resten af Danmark 2%

det, han naede at indga med Danica,
inden han forlod Aberdeen. Og som han
har stor ros tilovers for. Danica valgte

i februar at overdrage den strategiske
forvaltning af 107 bolig- og erhvervs-
ejendomme til en samlet veerdi af cirka
10 milliarder kr. til Aberdeen Asset

Management. Aberdeen skal optimere
portefeljens veerdi, mens Danicas tidli-
gere administrator fortsat star for ad-
ministration og udlejning af portefaljen.
Aberdeen Asset Management Denmark
ggede dermed sit mandat for ejendomme
under forvaltning til i alt 23,5 milliarder
kr. Heraf er 6,2 milliarder kr. dog nu
flyttet til Fokus Asset Management.

- Der mangler i nogle tilfeelde de ned-
vendige ressourcer hos de institutionelle
investorer til for alvor at drive asset
management. Derfor er det fremsynet
af Danica at veelge at leegge den del ud i
et starre fagligt miljg, hvor alle arbejder
med det samme. Den form for strategisk
samarbejde tror jeg meget pa, og det er
en model, som vi har taget med os, siger
Tonny Nielsen med en aben invitation til
andre starre investorer.

Men er der brug for endnu en asset
manager?

- Vores forretningsmodel er meget lig
den vi opbyggede i Aberdeen, og den
var succesfuld. Jeg tror der er plads
og potentiale til os begge, siger Tonny
Nielsen, der ledede Aberdeen Asset

Managements ejendomsafdeling i Europa
med base i Edinburgh. Det begrunder
han iseer med, at forretningsmodellen er
meget mere udbredt i udlandet:

- | resten af Europa ser man langt oftere,
at man bruger en asset manager. |
Norden har man ofte et administra-
tionsselskab til at tage sig af det mere
administrative, og sa varetager ejeren
selv asset management. Det er en mere
omkostningsbevidst model, men det er
ikke nedvendigvis den, der giver det
starste afkast. | min optik har Danica
da heller ikke valgt at outsource asset
management for at spare men for at
gore det bedre, og det er jeg ikke i tvivl
om er fornuftigt. Det var det samme jeg
sagde i 2002, da jeg startede Aberdeen i
Danmark. Det var netop med den tanke,
at vi kunne gare det bedre, og det har
jeg fortsat en tyrkertro pa. Selvfalgelig
ber man sparge sig selv om den nordiske
model eventuelt er bedre? Det skal
jeg selvfalgelig ikke gare mig klog pa,
men jeg tvivler pa, at den typiske asset
management afdeling pa 1-3 personer
kan overskue ejendomme for maske
15+ milliarder kr., siger Tonny Nielsen,
selvom han godt ved, at det bestemt

FALDENDE AFKAST SNOD BENCHMARKING

Det nye asset management selskabet er startet ud med en
portefelje pa 6,2 milliarder kr. med en LTV pa 56 procent.

| 2015 var total afkastet af ejendomsportefaljen 6,5

der (Kebenhavn CBD og havneomraderne) sammenlignet
med brokvartererne og de sekundeere beliggenheder. Det

forventes, at opsvinget i markedet vil pavirke de sekundare

procent. Det totale afkast er delt med 4,7 procent i

beliggenheder i hojere grad i 2016.

direkte afkast og 1,8 procent i veerditilvaekst. Den positive
veerditilveekst er et udtryk for faldende afkast pa attraktive
beliggenheder og faldende tomgang i fondens ejendoms-
portefalje.

- Fonden har ikke outperformet benchmark i 2015. Det
veegtede total afkast pa benchmarket var 7,2 procent i
2015. Det direkte afkast pa fondens ejendomme ligger pa
niveau sammenlignet med benchmark. Fondens kapitalaf-
kast var derimod ikke pa niveau med benchmark i 2015.
Det skyldes i nogen grad et sterre nedadgaende pres pa
afkastkravet for kontorejendomme med prime beliggenhe-

Den langsigtede strategi for CRED er 50-80 procent konto-
rer, 10-30 procent logistik og 0-25 retail. Det geografiske
investeringsfokus er farst og fremmest Storkabenhavn med
60-80 procent og dernaest de starre byer med veaekstomra-
der: Aarhus, Aalborg, Odense samt Trekantsomradet.

| 2015 blev to ikke-strategiske ejendomme frasolgt;
Masnedggade 28 og Telegrafvej 2. Frasalgene i 2015
resulterede i et tab pa 1 million kr. sammenlignet med den
bogferte veerdi.
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CRED-FONDEN HAR
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49 ejendomme og 518.000 kvm.

lejeindtaegter i 2015 pa 392 millioner kr.

en egenkapitalforrentning pa 14,3 procent. Det
anses for yderst tilfredsstillende og er vaesentligt
over malsatningen pa 10 procent.

en gkonomisk tomgang, der faldt fra 15 procent
ultimo 2014 til 13,1 procent ultimo 2015.

i lgbet af 2015 en nyudlejning pa i alt cirka
27.700 kvm. og genforhandling af i alt cirka
39.400 kvm.

en ejerkreds bestaende af TDC Pensionkasse,
Pensionskassen for Barne- og Ungdomspadago-
ger, Juristernes og @konomernes Pensionskasse,
Danske Civil- og Akademiingenigrers Pensions-
kasse, Leegernes pensionskasse, kapitalforvalte-
ren Schroders, Aage V. Jensens Fonde samt den
tidligere storinvestor i TK Development Henderson
Capital, der alle ejer mere end 5 procent. De sidste
42 procent er fordelt pa mindre aktioneerer.

o CE—

¢_Vierenlille agil
virksomhed som ma
og skal have fokus
pa vores klienter og
den portefalje, vi
forvalter. Det er hele
vores forretnings-

grundlag. ¢

Tonny Nielsen

ikke er farste gang, han fremfarer det
synspunkt.

Udfordringen kan ofte vaere, at margi-
nalerne i de institutionelle investorers
ejendomsdivisioner er sa sma i forhold til
aktier og obligationer, at der sjeldent er
fuldt fokus pa dem.

SIDE 12 | ESTATE MAGASIN | # 03 2016

Den starste ejendom i CREDs portefalje er konference og kontorfeellesskabet Bings pd
Vesterbrogade tidligere kendt som Copenhagen Europe Center. Her har CRED 7,2 procent

af sin portefalje placeret.

| 2008 kebte CRED Amager Strandvej 108, der rummer 8.757 kvm. kontorer.

- Mange - ikke mindst medierne - foku-
serer ofte mere pa omkostninger end pa
indtjening. Dermed kan det godt veere
mere "politisk korrekt” ikke at hyre en
asset manager til at booste veerdien

af ejendommene, men man mister sa
maske ogsa en potentiel kapitalgevinst.
Og ejendomme er altsa bare ikke en
passiv investering. De kan ikke drives
og udvikles uden omkostninger. Lejerne
flytter, omradet andrer sig. Der er hele
tiden ting, man skal forholde sig til. Det
skal man indse og reagere pa, hvis man
vil investere i ejendomme.

Men saleenge der ikke er en valid ben-
chmarking, sa er det ikke tydeligt nok,

om man ger det tilfredsstillende. CRED
benchmarker sig hele tiden op mod
IPD, International Property Index , men
analysefirmaet er desveerre ikke neer sa
steerkt i Danmark som i for eksempel
London.

- | London bliver man malt pa om kun-
dens portefalje har performet i forhold til
markedet, og det bliver ofte haengt op pa
tallene fra IPD, som er markedsdeekken-
de og bliver udgivet hvert kvartal. Hvis
man ikke gjorde det godt nok, blev man
fyret pa samme made som aktiemana-
gers, der ikke slar markedet. Pa den
made holder man sig hele tiden skarp, og
det mangler vi i Danmark.

De 6.118 kvm. kontorer pd Oluf Palmes Allé 25 i Aarhus kebt i 2009 betragtes som en core+ ejendom.

Tonny Nielsen tager ogsa en
anden af sine meerkesager med
sig til det nye job. Han har
igennem de sidste 15 ar talt for
starre transparens i det danske
ejendomsmarked. Og selvom

vi er kommet et stykke henad
vejen, sa mangler der stadig
meget endnu.

- De udenlandske investorers
indtog i markedet har betydet
meget for transparensen. |

dag konkurrerer danske og
udenlandske pa lige vilkar i
transaktionssituationen. Mag-
lerne er ogsa blevet gode til at
levere professionelt materiale
pa linje med udenlandske kolle-
ger, sa stor cadeau til maeg-
lerbranchen. Men til gengeeld
er der ikke en ensartet model
for, hvordan man veerdisatter
ejendomme. Hvorfor ikke?
Maske fordi der ikke er sa stor
interesse for det, fordi det ikke
gor sa stor forskel. En op- eller
nedskrivning pa 1 procent er
"peanuts’, men det kan godt
veere mange penge alligevel
pa en portefelje pa 10 eller 20
milliarder kr.

Et af problemerne er, at der
kun er et enkelt barsnoteret
ejendomsselskab og at starste-
delen af den danske ejendom-
sportefalje ikke bliver vurderet
af eksterne valuarer. | CRED
bliver alle ejendomme halvarligt
vurderet af eksterne valuarer.

- Jeg har hart mange argumen-
ter for, at det ikke er nadven-
digt. Det kan veere, at man ikke
mener, at en ekstern maegler
kender ejendommen eller, at
det er for dyrt. Der er mange
gode eller mindre gode grunde
til ikke at gere det, men det er

i min optik det eneste rigtige
og vil bidrage til, at veerdierne
kommer frem i lyset. Det har
jeg snart sagt i 100 ar uden, at
det har andret sig ret meget.
Jeg haber, at vi med Fokus
Asset Management kan bidrage
til at skubbe udviklingen videre
i den retning, siger Tonny
Nielsen.

Af Kamilla Sevel

DIPLOM |
VURDERING

- Arbejder du med
. vurdering af
" erhvervsejendomme?

Udvid dit kompetence- og
arbejdsomrade - uddan dig til
DiplomValuar nu!

Der er uddannelsesstart i august (Kbh) og i januar
(Aarhus).

Kontakt Dansk Ejendomsmaeglerforening for mere
information:
Mail:DEuddannelse@de.dk

g filG:: 7025408899

( www.de.dk



Rasmus Juul-Nyholm

Forvaltning | bevaegelse

Et mere likvidt ejendomsmarked er med til at forandre

administratorer og asset managers

Asset management, forvaltning, admini-
stration, investment management. Kaert
barn har mange navne og afspejler en
branche i bevaegelse.

- Vi ser flere og flere selskaber og
investorer, der i stedet for at kabe og
beholde i 10-15 ar, omsaetter ejendom-
me med 2-3 ars interval. Det egner
vores nuvarende set-up i branchen sig
ikke til. Man har brug for forskellige
kompetencer hos en administrator eller
asset manager alt efter om man er i en
indkebsfase, om man er midt i driften af
ejendomme eller om man er i gang med
at seelge ud, siger adm. direktar Rasmus
Juul-Nyholm, Administrationshuset, der
er blandt Danmarks 5 starste admini-
stratorer.

Den traditionelle administrationsbranche

bliver angrebet fra mange forskellige
sider, men det er stadigveaek en lille hand-
fuld administratorer, der udger det brede
fundament i forvaltningen af ejendomme
i Danmark.

Rasmus Juul-Nyholm sidder sammen
med repraesentanter fra andre store ad-
ministratorer som Dateas adm. direktar
Flemming Engelhardt og Deas-direktar
Henrik Dahl Jeppesen i bestyrelsen for
Ejendomsforeningen Danmarks admi-
nistratorsektion. Og det er maske ikke
helt tilfeeldigt for de var her farst, mens
asset management er en forholdsvis ny
disciplin som i hgj grad har ligget og
stadig ofte ligger i de store institutionelle
ejeres egen organisation.

Der er ikke hverken en branchearganisa-
tion eller en forening af asset managers i

Hvad er Asset management?

eksempel ogsa:

« Stamdata / god rapportering / data

+ Optimering af leje og driftsregnskaber

« Facility - og energioptimering

« Controlling og fundmanagement

« Optimering af lejersammensaetning og areal
« Optimering af moms, skat og likviditet

« Optimering af selskabsstrukturer

Mens administration ofte handler om at opkraeve leje, styre en ejer/lejerforening efter vedtaeg-
terne og administrere investeringer og ombygninger, sa indeholder asset management typisk for

KILDE: ADMINISTRATIONSHUSET.
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Danmark, og det er administratorernes
indgangsvinkel, der ofte tegner bran-
chen.

- Vi er en udfordret branche pa flere
forskellige planer. Internt fordi det er
vanskeligt at skaffe kvalicerede folk,
og eksternt fordi vores kunders behov
flytter sig, siger Rasmus Juul-Nyholm.

Markedet er i dag typisk styret af leve-
randerer med udspring i asset manage-
ment delen, som sa tilbyder administra-
tion eller administrationsselskaber, der
har tilfgjet asset management. Men det
etablerede og fasttemrede kunde-leve-
rander forhold i forholdsvis laste rammer
kommer ikke til at fortsette, mener
Rasmus Juul-Nyholm:

- Vier blevet en langt mere fragmenteret
branche pa meget kort tid.

Han tror pa, at branchen udvikler sig
derhen hvor det ikke er enten ren
outsourcing eller insourcing men i hgjere
grad kommer til at handle om at kabe
den ydelse ind til den konkrete situation,
som man nu har brug for.

- Jeg tror, vi kommer til at naerme os de
tilstande, man kender fra IT-branchen,
hvor man har en lasere tilknytning til
sine leveranderer og kaber ind efter
behav, siger Rasmus Juul-Nyholm.

Af Kamilla Sevel

Hillerad Kommune udbyder
"Markedspladsen” til hotel og
mulighed for dagligvarebutik

TILBUD

Grunden udbydes i henhold til Indenrigsministeriets bekendt-
garelse nr. 799 af 24. juni 2011, om offentlig udbud ved salg af
kommunens henholdsvis regionens faste ejendomme.

Grunden udbydes p3 pris og projekt uden priside. Tilbuds-
prisen skal vaere inkl. moms.

Kabstilbud skal veere skriftlige og angive et fast belab.

Hillered Kommune forbeholder sig ret til frit at veelge mellem
de modtagne tilbud eller forkaste dem alle.

"Markedspladsen” er centralt beliggende i Hillergd Centrum meget taet ved
Frederiksborg Slot. Grunden er pa ca. 4.000 m?, og udbydes til salg til opfarelse

af et hotel, eventuelt i samspil med en dagligvarebutik i stueetagen pa ca. 1.000 m?,
og i begraenset omfang andre anvendelser, som f.eks. privat service, kontorer og
boliger. Den samlede bebyggelse ma have et etageareal pa max 10.000 m>. En del

af grunden skal anlaegges til parkering og tvaergdende fodgzengerflow.

Tilbud med pris og projekt skal sendes digitalt til By og Miljg,
Trollesmindealle 27, 3400 Hillered, bc@hillerod.dk , sa vi har
det senest den torsdag den 1. september 2016, kl. 12.00.

Udbudsmaterialet kan findes pa Hillerad Kommunes
hjemmeside www.hillerod.dk/salg

Yderligere oplysninger fas ved henvendelse til Klima, Natur

og Byplan, Ragnhild Nielsen tlf. 72322131 rlni@hillerod.dk
HILLEROD

KOMMUNE

eller Birgitte Christensen tlf. 72322136, bc@hillerod.dk
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STORRE KONKURRENCE
GIVER IKKE BEDRE PRISER

Der er mange nye spillere i finansieringsmarkedet, men den skeerpede
konkurrence betyder ikke umiddelbart, at det bliver hverken nemmere
eller billigere at lane hos de etablerede banker og realkreditinstitutter
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De nye kapitalkrav fra EU var tidligere
pd daret medvirkende til, at Nykredit satte
hovedsadebygningerne pd og omkring
Kalvebod Brygge til salg for at nedbringe
balancen. Det drejer sig om Glaskuben
og Krystallen samt lokalerne pd Anker
Heegaardsgade og Otto Mensteds Plads.

MNISYIANY F¥NL :0404
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KILDE: DANMARKS STATISTIK

Boligpriser og gang i ejendomsmarkedet falger naje vaeksten. Det er iseer Sjalland, der har sveert
ved at fa gang i markedet, mens hovedstadsregionen stikker helt af fra de avrige dele af Danmark.

Realkreditlan ses fortsat af internatio-
nale investorer som en uhyre attraktiv
finansieringsform med attraktive priser
og lange tilsagnsperioder. Men de varsle-
de kapitalkrav fra EU har faet bankerne
til at skrue op for gebyrsatserne hos

de private kunder, og den trend vil
fortseette, lyder meldingen fra de sterste
realkreditinstitutter herhjemme.

- De nye baselregler har ramt os sa
massivt, at det ryger direkte over i den
made, vi arbejder pa, siger omradedirek-
ter Jakob Wind Hansen, Nykredit

Han maner til besindighed i spargsmalet
om, hvorvidt en stigende rente vil have
indflydelse pa finansieringen pa ejen-
domsmarkedet.

- En eventuel rentestigning vil ikke have
den store indflydelse pa os isoleret set. |
dag handler det for os om at lane ud til
sunde transaktioner og projekter, hvor
egenkapitalen er hgj. De gode kunder
vil opleve skarpe marginaler pa lanene,
mens for eksempel risikofyldte projekter
i provinsen vil fa svaerere vilkar, siger
Jakob Wind Hansen.

Hos Danske Bank er man enige om, at
gebyrsatserne vil smitte af pa ejendoms-

markedet i fremtiden og skabe et endnu
mere opdelt marked.

- Vilkarene er blevet hardere, hvilket gar,
at der bliver skruet op for bidragssatserne.
Priserne vil fortsat stige ved de hgjeste
belaninger i fremtiden. Derudover ser vi et
todelt marked, hvor aktiviteten er koncen-
treret omkring de store byer, mens der er
meget fa udlan i provinsen, siger chef for
storkunder Claus Havn Sgrensen, Danske
Bank/Realkredit Danmark.

For ham har den geografiske placering
af ejendomme ogsa betydning for den
samlede case.

- Hvis ejendommen har en forkert geogra-
fisk placering, kan lejerne jo forsvinde. Det
vil have betydning for marginalerne, da vi
kan blive bekymrede for, om vi kan fa vo-
res penge ind igen, hvis det sker, siger han.

Fokus pa robuste kunder

Det er ikke det helt samme hillede hos
den svenske bank SEB, der ogsa har udlan
til ejendomme i byer som Senderborg og
Varde. Her ser man udelukkende pa, hvor
robuste kunderne er og hvad sandsynlig-
heden er for, at ejendomsprojektet bliver

en succes. >
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- Selvom det private jobmarked er pd vej op, sa giver lave veekst- og inflationstal grund
til bekymring. Virksomhederne vil hellere nedbringe geelden og holde pé kapitalen end at
investere i markedet, siger chefanalytiker Tore Stramer, Nykredit.

- Vi ligger i en niche i markedet, hvor vi
kigger meget pa demografiske forhold og
udviklingen i fremtiden. Jeg lever ikke

af at lane penge ud til fast ejendom. Jeg
lever af at lane penge ud til gode kunder.
Men vi lever ogsa af at fa pengene tilba-
ge. Vil vil gerne have kunder med en god
kreditkvalitet og har i udgangspunktet
den holdning, at hvis vores kunder har

en balance pa en milliard, s er det sadan
med generelle regler, at de kan bagjes,
siger Peter Toftager.

En af de store nye spillere i markedet er
Jyske Bank, der for to ar siden opkeb-

te realkreditinstituttet BRFKredit og
dermed fik flere ejendomskompetencer
ind i koncernen. Den nye erhvervsenhed,

Jyske Bank Erhvervsejendomme, fokuse
rer pa at skabe trygge samarbejder med
mellemstore- og store ejendomsvirksom-
heder.

- For os handler det om at skabe tryghed
i samarbejdet. Vi vil ud og tale med vores
kunder om deres strategier og pa den
made tror jeg pa, at vi kan lafte meget
mere fremadrettet, siger Lars Falster,

der som ny afdelingsdirekter har faet til
opgave at skabe vaekst i den nye enhed.

Han er generelt enig i, at vurderingen af
ejendommen har indflydelse pa, hvilke
bidragssatser, der bliver sat. Men det
kommer ogsa an pa, hvilken kunde, der
er tale om.

- Det er en vigtig parameter for os at ga
ind og vurdere styrken af den enkelte
ejendom. Men for os kommer det ogsa
meget an pa, hvem der ejer den. Det
handler om, hvilken forretningsplan,
finansielle situation, risikoprofil og
kompetencer kunden har. Vi kigger ikke
kun pa, hvor stor egenkapitalen er, men
inddrager ogsa den likviditetsmaessige
styrke i vurderingen, siger Lars Falster.

Flere risici i markedet

De etablerede banker og realkreditin-
stitutter har faet konkurrence fra nye
spillere i finansieringsmarkedet.

En af dem er Kinnerton Capital, der yder

BEDRING OG BREXIT

Bedringen pa boligmarkedet, en stigende

beskeeftigelse og den lave rente far det til
at virke som om, dansk gkonomi er inde i

et skrabeligt opsving. Men det er ikke helt
tilfeeldet.

Tveertimod er der tale om det, der bliver kaldt
et vaeekstmaessigt tabt arti. Lige nu fokuserer
bade virksomheder og private pa at nedbrin-
ge geelden, hvilket gar udover investeringer-
ne og privatforbruget, der skal drive vaeksten
fremad.

-Vi er hardt ramt pa eksporten, da vaeksten i
blandt andet Kina er aftaget. Derudover har
en reekke negletal skuffet, og det ser nu ud
til, at det spinkle opsving herhjemme tager
sig et ars pause, siger chefanalytiker Tore
Stramer, Nykredit, da han for nylig gav et
overblik over den gkonomiske udvikling til
Estate Medias konference om finansierings-
markedet.

Derudover kan den kommende afstemning
om Storbritanniens EU-medlemskab fa uover-

skuelige skonomiske og politiske konsekven-
ser, hvis det ender med et Brexit.

- Hvis Storbritannien forlader EU, sa kan det
veere startskuddet til en ny og urolig periode
for nationalbanken, da mange investorer vil
soge ly i kronen som sikker valuta. Derudover
vil der komme en generel usikkerhed pa de
gkonomiske markeder, som man ikke kan
forudse konsekvenserne af, siger han.
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JEG ER
FREDERIKSBERG CENTRET

Det foltes som en drom. Jeg var ung og havde voksevark.
Men en stormfuld eftermiddag i 2013 gik det galt.
Under ombygningen tabte jeg hovedet,
da stormen rev mit tag af.

Men vi kempede hele natten.

Da klokken slog ni neste morgen,
var jeg klar til at abne mine dore igen.

Jeg kunne ikke have gjort det alene.
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LIV TIL EJENDOMME

Frederiksberg Centret er et moderne shoppingcenter, som vi har veeret med til at
forny og til dagligt driver. Vi administrerer, udvikler og servicerer danske ejendomme
og varetager alle typer af opgaver; fra lejeopkraevning og tilsyn med ejendomme til
radgivning af vores kunder. Mod flere af vores ejendomme pa livtilejendomme.dk
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LANTAGER

0 Virksomheder ansgger om lan
med og uden sikkerhed online

WWW.FLEXFUNDING.COM

e Flex Fundings platform
kreditvurderer virksomhed-

en baseret pa dens
kredithistorie, ejere og
ledelse, regnskabstal og
budgetter samt vurderer
de tilbudte sikkerheder.

e Godkendte ansggninger tildeles en
risikoklassifikation og anbefalet
budrente baseret pa kreditrisikoen

....0g lanet overfores til

Flex Fundings online

markedsplads for lan. J‘A

o Her kan investorerne vurdere
informationer om virksomheden og lanet:
Hvem er virksomheden, hvad skal lanet
bruges til, hvorfor er virksomheden sikker at
lane til, regnskabstal, ratings, anbefalet
rente m.v.

INVESTORER

Investorerne afgiver online
bud pa lanet i laneandele fra
200 kr. og angiver, hvilken
rente de gnsker at opna.

Auktionen lgber oftest i 14 dage og virksomheden opnar lanet
baseret pa de laveste rentebud.

o Flex Funding udsteder de ngdvendige dokumenter

og overferer de opnaede budbelgb fra investorernes

konti i Flex Funding til virksomhedens konto.

Virksomheden betaler et etableringsgebyr for lanet

og belgbet opdeles og
overfores til de enkelte
investorers konti i forhold til
deres laneandel og opnaede
rente. Investorerne betaler en
provision til Flex Funding.

e Flex Funding opkraev-
er den manedlige lane-
ydelse fra virksomheden
og fratraekker dens
provision

KILDE: FLEXFUNDING.COM

Platformen Flex Funding blev lanceret for fG maneder siden, og endnu har der kun veeret fa ldan formidlet til
ejendom via den, men Henrik Vad forventer omrddet vil vokse markant i de kommende dr, nar ferst platformen

far fodfaste.

lan pa cirka 25-100 mio. kr. til mindre
investorer, som for eksempel gerne vil
ombygge eksisterende tomme kontor-
ejendomme til boligudlejningsejendom-
me. Kapitalen kommer fra institutionelle
investorer.

- Vi har den begraensning, at vi kun

ma yde kredit pa op til 100 millioner

kr. per sag, mens renten pa vores lan
ligger pa 10-13 pct. Vi laner typisk ud til
udviklingsprojekter, hvor kreditterne er
forholdsvis korte. Vi leegger ikke skjul pa,
at det koster flere penge at lane hos os,
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og muligheden er da ogsa rettet mod de
kortsigtede projekter, siger Martin Ebbe-
sen, der er kreditdirekter hos Kinnerton

Capital.

En anden ny mulighed til iseer min-
dre projekter er crowdlending, hvor
pengene kommer fra private danskere
og professionelle investorer, der ved at
lane virksomhederne penge kan opna
en bedre rente end den historisk lave
indlansrente, som pengeinstitutterne
giver i gjeblikket.

Flex Funding er den ferste etablerede
lanemarkedsplads i Danmark, og her

er der mulighed for at parre langivere
og lantagere under auktionslignende
vilkar. Flex Funding giver mulighed for
at lane fra 200.000 kr. og opefter til en
fast konkurrencedygtig rente og med en
lgbetid, der kan variere fra et halvt ar til
ti ar.

—~———

“Crowdlending
demokratiserer ka-
pitalfremskaffelse
og maler interessen
pa forhand ved at
identificere, hvilke

projekter folk ensker
at se ga videre. ¢y

Kilde: Flex Funding.

- Markedet for crowdlending er i keempe
veekst. Det giver de sma og mellemstore
virksomheder mulighed for at placere
deres opsparing og fa gode afkast retur.
Vi kan ga ind og belane op til 80-90
procent af ejendomsveerdien i et 2.
prioritetslan. Risikoen er forholdsvis lav,
fordi lanene bliver spredt ud pa mange
interessenter. Derfor er vares forvent-
ninger til finansieringsplatformen store,
og vi har allerede forberedt den til andre
sprog og lande, siger stifter Henrik Vad,
Flex Funding, der selv har en baggrund i
den finansielle sektor. I

Af Kristian Foss Brandt

Annonce

Analyse: Et ar med
den nye lejelovgivning

Snart har udlejerne skulle rette sig efter de nye regler i lejeloven i et ar. Den nye
lejelov har vaeret udskzldt siden den kom til verden den 1. juli 2015, men nasten
et ar efter seger mange udlejerne stadig hjzlp til fortolkning af denne, lyder det
fra udlejningssiden BoligPortal.

Da de nye regler i lejeloven sa dagens lys den
1. juli sidste ar var dens formal at simplificere
lejeforholdet imellem udlejer og lejer, men i
dag oplever mange udlejere, at den nye lejelov
er lige sa omstendelig som mange frygtede,
og at typeformular A9 ligeledes ikke har gjort
det nemmere eller mere overskueligt for lejer.
Udlejningssiden BoligPortal giver en analyse af
udlejernes situation et ar efter.

BoligPortal hjalp sidste ar over 2.000 professio-
nelle udlejere med at udleje deres knap 32.000
ledige lejemal, og er derfor i tet kontakt med

udlejernes udfordringer.

= Tﬂflh.m \‘

BoligPortal holder flere gange arligt netvaerksmader, hvor
professionelle udlejere kan fa den nyeste viden om eksem-
pelvis lejeloven.

Ifelge udlejningssiden er der en lang rekke af
de nye regler, der udfordrer udlejerne, men det
er iszr det obligatoriske indflytningssyn og
istandsattelse, som BoligPortal oplever som en
gennemsdende problematik for professionelle
udlejere.

Med indflytningssynet er det nu ogsa blevet
lovpligtigt at syne lejemalet, nar lejer flytter

ind, og varslingen for indkaldelse, afholdelse
og udarbejdelse af en rapport skal overholdes
minutiest, og det betyder ekstra mandetimer
og papirarbejde for udlejere af mere end ét le-
jemal. Det er BoligPortals vurdering, at proble-
matikken overordnet har splittet udlejerne i to:
nogle udlejere har hyret ekstern advokathjzlp
eller matte efteruddanne eksisterende perso-
nale for at imedekomme reglerne, mens andre
udlejere ikke har ressourcer til at lese det
ogede antal administrative opgaver, og derfor
overvejer at legge opgaven ud til et ejendoms-
administrationsfirma. Fzlles for dem begge,

er at de stadig oplever mange spergsmal fra
lejer, da papirgangen bestemt ikke er reduce-
ret med de mange 810 og §11-formuleringer i
lejekontrakten, der er nedvendige for at undga
misforstaelser og fremtidige sager.

Samme tendens g=lder for uklarheden om
reglerne for istands=ttelse af lejemalet. Det
er endnu uvist, hvad der pracist ligger i de
nye reglers formulering om, at lejemalet skal
vurderes ud fra en helhedsbetragtning - men
ikke som nyistandsat. Hvor stort skal et hul i
vaeggen eksempelvis vare, eller hvor mange
ridser ma et gulv have, for udlejer ma krave
det udbedret ved aflevering af lejemalet? Det
er en type spergsmal, som BoligPortals profes-
sionelle samarbejdspartnere i hoj grad stiller
spergsmalstegn ved.

Lejeloven vil tilpasse sig

De forste sager om uklarheder i forhold til
lejeloven bliver lebende indbragt for retten, og
nu felger bade udlejerne og BoligPortal flere
domsafsigelser med spanding, som forme-
gentligt kan kaste lidt mere lys over, hvordan
lejelovens regler skal fortolkes.

BoligPortal forventer ikke, at det bliver nemme-
re at agere inden for rammerne af loven i det
kommende ar, men vil forsege med forskel-
lige veerktojer at gere udlejeopgaven mere
overskuelig. Samtidig forseger BoligPortal at
udfordre loven for at lette arbejdsgangene

for udlejerne ved at konsultere advokater og
afprove fortolkninger af lejelovgivningen.
BoligPortals vurdering er, at der pa et tidpunkt
vil komme en opdatering til typeformular A9
eller den medfelgende vejledning.

BoligPortal holder noje oje med lovgivningens
udvikling og tilbyder derfor altid relevant rad-
givning til sine kunder, sa den enkelte udlejer
kan udleje lejemalet korrekt, sikkert og nemt -
bade i dag, men ogsa nar endnu et ar er gaet.

BoligPortal har i 17 ar hjulpet udlejere
med at fa de bedste forudsztninger for
at finde den rigtige lejer. Som kunde far
du hj=elp til alt fra huslejefastszttelse

til annoncering og sparring ved udarbej-
delse af lejekontrakten. BoligPortal kan
samtidig garantere en bred eksponering
over for boligsegende samt give udlejer
adgang til et beskedsystem til handtering
af henvendelser.

) BoligPortal

Hor mere om, hvad BoligPortal
kan tilbyde professionelle udlejere
pa telefon 70 20 80 82 eller
storudlejer@boligportal.dk



AF JAN ULRIK NIELSEN
Formand for Byggesocietetet
Fyn og chefkonsulent -
bygherreradgiver hos ALECTIA.
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"Byggesocietetet
skal veaere stedet,
hvor bygge- og
ejendomsbranchen

samles".

HVILKEN BY SKAL
ODENSE VARE?

Hvilken by skal Odense veere? Odense skal i frem-
tiden veere en moderne dansk storby med en livlig
bykerne, granne miljger og attraktive boligomrader,
for ikke at tale om, at Odense definitivt skal seettes
pa landkortet som et regionalt center for veekst og
udvikling.

Udviklingen er da ogsa i fuld gang. Jeg tror ikke, at
jeg i mine 30 ar i bygge- og ejendomsbranchen har
oplevet en starre byggeaktivitet i Odense end jeg

gor lige nu. Over alt i byen tarner kranerne sig op,
hegn og betonklodser afgreenser den ene byggeplads
efter den anden, og det farste spadestik til byens nye
letbane er for leengst taget.

Og letbanen er da ogsa et helt centralt anlaegspro-
jekt. Som rygraden i den store byudviklingsplan,
skal letbanen i 2020 skabe sammenhang mellem de
mange udviklingsprojekter og gere det nemt, hurtigt
og bearedygtigt at komme rundt i byen.

For bare at navne nogle af de mange udviklings-
projekter, sa forvandles den firesporede Thomas B.

Thriges Gade til et levende byomrade med boliger,
kontorer, butikker, kulturinstitutioner, restauranter
og caféer. Det tunge industriomrade omkring Odense
havn skal omdannes til en ny bydel med boliger og
erhverv, samt kultur- og fritidsaktiviteter, og derud-
over omdannes omradet nord for letbanen til et nyt
city-campus med uddannelse og kontorer. Samtidig
rykker forskning og undervisning taettere sammen,
nar det nye universitetshospital etableres syd for
Syddansk Universitet, ligesom omradet i Cortex Park
nord for universitetet er i stadig udvikling.

De mange, store bygge- og anleegsprojekter genere-
rer samtidig en raekke mindre investeringer i bade
bolig- og erhvervsbyggeri. Det er byggerier, som i det
store hele maske ikke har samme synlighed, men de
er alle med til at understatte et samlet investerings-
niveau, som ikke er set hgjere i nyere tid.

Med den store byggeaktivitet og den spirende
investeringslyst, er jeg sikker pa, at Odense i 2025,
kommer til at fremsta som den regionale hovedstad
og det vaekstlokomotiv Syddanmark har brug for.

Saet allerede nu kryds i kalenderen den
8. september 2016, hvor Byggesocietetets
landsmode lober af stablen, og hvor vi i ar netop
saetter fokus pa regional vaekst og udvikling.

Nybolig Erhverv

nyboligerhverv.dk

Erhvervsejendomme:

AR

R}

¥,

Fa en kompetent radgivning

De farste maneder af 2016 har vist en flot fortsattelse af den positive udvikling fra 2015.
Og det tyder pa, at omsaetningen i 2016 vil overga 2015.

Handelsvolumen vokser, og aktiviteten breder sig
geografisk og pa tveers af ejendomskategorier.

Men i et marked med sa hgj aktivitet er det vigtigt
at overveje mulighederne ngje. En god ejendoms-
investering handler bl.a. om at kunne aflaese ejen-
dommen korrekt, analysere nggletallene profes-
sionelt og se potentialet.

Esbjerg - Frederikshavn + Grenaa < Haderslev + Herning - Hillergd
Holstebro - Horsens - Kolding + Kgbenhavn « Nexg < Naestved - Odense SaV|"S
Randers - Roskilde + Rgnne -« Silkeborg - Skive - Slagelse + Svendborg

Landsdeekkende keede med internationale relationer - TIf. 4455 5620

For os er en ejendomshandel ikke blot formidling,
men i hgj grad en personlig radgivning.

Som Danmarks stgrste erhvervsmaeglerkaede er
vi lokalt til stede i hele landet, og vi er klar til at

se pa mulighederne sammen med dig.

Du finder os pa nyboligerhverv.dk

..sammen med Nykredit

Senderborg - Vejle - Viborg - Aalborg - Aarhus poenates EFRIVEerw




FOTO: RED PROPERTY ADVISERS

Meeglere enige:

RED Property Advisers tror pa, at investeringer-
ne kan na helt op pa 63-85 milliarder kr. i 2016

- Hvis dret fortsaetter som det er

startet, er det rimeligt at forvente, at den
totale transaktionsvolumen vil overgd

de niveauer, vi s@ inden den finansielle
krise, siger managing partner Nicholas
Thure, Red Property Advisers.

| 2015 naede det danske marked det
hejeste niveau siden den finansielle krise
med en transaktionsvolumen pa over

50 milliarder kr. og var et af de hurtigst
voksende markeder i Europa sammen

SIDE 24 | ESTATE MAGASIN | # 03 2016

med Norge, Italien og Portugal, selvom
de globale transaktioner ikke steg.

Ved arsskiftet var der tvivl om, hvor-
vidt det niveau kunne fortsaette, men
flere meeglere er efter et forrygende 1.
kvartal enige om, at 2016 bliver endnu
bedre, nar det gaelder kab og salg af
ejendomme i det professionelle marked.

- Transaktionsvolumen for farste kvartal
i 2016 naede det hgjeste niveau, vi

har set siden den finansielle krise, og
udgjorde 14,2 mia. kr. Det kan betyde,
at vi er pa vej mod den hgjeste volumen
nogensinde, siger managing partner
Nicholas Thura, Red Property Advisers.

Maglerfirmaets bud pa transaktionsvo-
lumen i det mest optimistiske scenarie i
2016 er svimlende 85 milliarder kr. Hvis
RED Property Advisers forudsigelser
holder stik, vil niveauet komme over den
hidtidige rekord fra 2006 pa knap 70
milliarder kr.

BRANCHETEMA

INVESTERING

2016 BLIVER
ET REKORDAR

Hvis aret fortseetter som 1. kvartal, vil
boligsegmentet igen udgere starstedelen
af transaktionsvolumen, og industriseg-
mentet vil sta for en historisk hgj andel.

Hos konkurrenten Sadolin & Albaek er
man ogsa kommet rigtig godt fra start. |
Igbet af arets farste maneder har Sadolin
& Albak formidlet salg af ejendomme
for mere end 5 mia. kr., mens firmaet har
veeret radgiver pa kebersiden for trans-
aktioner for yderligere 2,7 mia. kr.

Blandt arets starre transaktioner er

det nylige salg af BIG Shopping center

i Herlev. Her bistod Sadolin & Albak
NREP med salget af det nyopfaerte
shoppingcenter, som blev kebt af CBRE
Global Investment Partners og Portus
Retail til en pris pa over en milliard kr.
Lige ved siden af bistod Sadolin & Al-
baek med salget af Herlev Bymidte, som
blev solgt af Gudbjorg og Ejnar Honorés
Fond til NREP for 250 millioner kr. Og
ikke mindst salget af Danske Banks

FOTO: DANSKE BANK

Salget af Danske Banks hovedsade i Holmens Kanal til engelske Standard Life bidrog markant til omsaetningen i 1. kvartal.

Transaktionsaktiviteten i Q1 2016 vs. Q1 2015

I milliarder kr.

Transaktionsaktiviteten i Q1 2016 vs. Q1 2015

I milliarder kr.
6
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KILDE: RED PROPERTY ADVISERS
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ATP Ejendomme har netop kabt Turbinehuset i centrum af Kab

TRANSAKTIONSVOLUMEN 2005-2015

70

60

50

I panmark

enhavn.

40
30
20 . .
” 111
0
05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

Storkebenhavn

KILDE: SADOLIN & ALBAK

Transaktionsvolumen steg over 50 procent fra 2014 til 2015. Hvis andelen af transaktio-
ner i 1. kvartal 2016 svarer til tidligere dr, sa vil niveauet selv i worst case komme op pa

niveau med 2006 og en volumen pd 63-85 milliarder kr. og dermed en vaekst pd minimum
yderligere 30 procent.

Udenlandske investorers andel af transaktionerne 2015

Kontor

- Dansk

Retail

86%

Internationalt

Bolig

KILDE: SADOLIN & ALBAK

Udenlandske investorer har vaeret meget aktive i retail og boligsegmentet, mens det
endnu er danske investorer, der er dominerende i kontorsegmentet.
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Holmens Kanal kompleks, som CBRE stod for
salget af.

- Siden 2010 er 17-22 procent af arets sam-
lede transaktionsvolumen sket i 1. kvartal af
aret. Og med det hgjeste transaktionsniveau
siden krisen pa i alt 14,2 milliarder kr. vil det
samlede niveau kunne lande helt oppe pa
knap 85 milliarder kr., hvis vi gar ud fra, at de
14,2 kun udger 17 procent. Hvis 1. kvartal
derimod svarer til de 22 procent, vil det blive
godt 63 milliarder kr., siger Nicholas Thura.

Og de bidrager - blandt andet - til
statistikken i 1. kvartal.....
Institutionelle investorer, internationale fon-
de, nordiske pensionskasser, smaopsparere og
danske mangemillioneerer er blandt de mange
interessenter, der gnsker at placere deres
penge i fast ejendom. Med den mangefacet-
terede investorskare og det lave afkast pa
prime ejendomme er efterspargslen blevet
langt mere diversificeret end for blot et ar
siden. Blandt de handler, der allerede bidrager
til det heje niveau i 2016 er for eksempel:

Den norske investeringsvirksomhed Pareto
Securities har kgbt 60.000 kvm. i Greve

som deres farste store direkte investering i
Danmark. Ventrupparken 3 ligger i Greves
erhvervs- og logistikomrade, og transaktionen
er sket som en anpartsoverdragelse, hvor
selskabet erhvervede ODK?2 Ejendomme ApS.

SI¥131:0104

Top-Toy, der seelger og importerer legetgj
i Norden, er lejer pa en 15-arig triple-net
lejeaftale. Pareto Securities, der forvalter
ejendomme i Norden for 30 milliarder
kr., er partnerejet og har primaert nor-
diske investorer i ryggen. Investerings-
virksomheden har fokus pa alle typer
ejendomme med lange lejekontrakter og
solide lejere, og de er blevet hjulpet af
Bech-Bruun med due diligence, forhand-
ling af SPA samt optagelse af realkredit-
finansiering

En mere typisk institutionel investering
har ATP Ejendomme stéet for med kebet
af Turbinehuset i Adelgade pa i alt 7.000
kvm., der er tegnet og udviklet i et sam-
arbejde mellem Danielsen Architecture
og udviklingsselskabet Tetris og var ejet
af Tetrep Adelgade, som er etableret af
Nordic Real Estate Partners, NREP, og
Tetris A/S.

ATP Ejendomme betaler 235 mio. kr.
for den nybyggede kontorejendom i
Kabenhavn.

- Turbinehuset er i trad med den over-
ordnede strategi med fokus pa moderne,
velbeliggende og fleksible kontorejen-
domme. Det er der et stort behov for

i det centrale Kgbehavn, som ellers er
preeget af eldre ejendomme, siger Mi-

chael Nielsen, direkter i ATP Ejendomme.

DSB Ejendomme har staet for en seerlig
spektakuleer - og isaer synlig - transak-
tion med tilbagekebet af butikkerne i
centrum af hovedbanegarden. Centret,
der i dag teller 25 butikker, blev oprin-
deligt opfert af Difko pa en lejeaftale
med DSB. Centret drives i dag af Deas,
mens ejerne gennem de seneste mange
ar har vaeret Danica og Nordea Ejendom-
me. Men nu har DSB valgt at gere brug
af en klausul i kontrakten, der 20 ar
efter dbningen har givet dem mulighed
for at kebe ejendommen tilbage.

- Det er ikke hverdagskost, at vi gar ud
og tilbagekaber en ejendom. Men der
er tale om sa central en ejendom i DSBs
historie, at det var vigtigt for os at fa

Top-Toy leverer blandt andet legetaj til Feetter BR og Toys R'Us og
anses som en solid lejer i ejendommen i Greve.

den tilbage i portefaljen. Hovedbanegardens
ShoppingCenter ligger jo i hjertet af DSBs
offentlige tognet. Her servicerer vi mere end
20 pct. af vores daglige rejsende, siger under-
direkter Jes Transbal, DSB Ejendomme. l

Af Kamilla Sevel

EjendomsDesign

-er din ejendom optimeret til salg eller udvikling?

Forudszetningen for et optimalt ejendomsdesign er en tilbundsgaende forstaelse

for ejendomsretten og arealforvaltningen i form af matrikulzere forhold, ejerlejlighedsforhold,
planforhold, bebyggelsesregulerende bestemmelser og privatretlige bindinger (servitutter).
Optimeringen og mulighederne ligger i kombinationen

-l Landinspekterkontoret
/I\ Baatrup & Thomsen A/S

HELSINGOR GILLELEJE KOBENHAVN
Ole Rgmers Vej 3 Alfavej 4A Ngrre Voldgade 88
3000 Helsingar 3250 Gilleleje 1358 Kgbenhavn K

Tel 4922 0986 Tel 4847 0986 Tel 3313 0986

www.landinspektorkontoret.dk
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o - Vi mangler sadan et boligprodukt her i Kolding
8 Indenfor fa maneder gar spaden i jorden til to nye er-  Bank vil Realkredit Danmark, Nordania, Danica og - Vi har teenkt de to bygninger ind i én sammenhang. omradet, og vi har faktisk haft fremtidige bebo-
x hvervsejendomme i Koldings nye bydel, Design City. Home ogsa flytte ind i finanshuset. Nggleordet er imedekommenhed, og det kommer til ere, som har sagt, om vi ikke nok vil bygge det,

De to ejendomme opfares henholdsvis af DesignCity udtryk ved bygningernes abne, transparente facader siger adm. direkter Martin Jensen, Designcity-
Kolding selv og af Danske Bank, der bygger 4.000 En feelles P-keelder kommer til at keede de to byg- og fremhavede indgange. De to bygninger kleeder Kolding, der har Home Mette Hjeere til at salge

— kvm. ninger sammen, og det bliver samme team med Arki-  hinanden og har brugen af materialer til faelles, mens lejlighederne i "Kolding Sky". Home har desuden
g tema Architects i spidsen, som skal sta for byggeriet. landskabsprojektet binder dem sammen. Men det har Havnegen i Vejle, Frederikshuset i Fredericia C
o - Danske Bank har kebt en grund og opfarer et finans- 0gsa veeret vigtigt for os at give bygningerne hver og kontrakt pd KPCs projekt Trianglen i Vejle i
0 center, der kommer til at afspejle fremtidens bank. - Tilsammen danner de en kvadratisk skulptur, der deres identitet, og det har vi lgst ved at udforme dem portefaljen.
g Ved siden af bygger vi selv domicil til Sydbank i en bade abner sig ud mod @sterbrogade, hvor trafikken skulpturelt forskelligt, siger Mette Julie Skibsholt.
= ejendom pa 9-10 etager, hvor der ogsa bliver plads til  strammer forbi, og torvet i Design City, hvor menne- motiver, som giver et slankere udtryk. De hgje
<ZE en reekke andre lejere, sa vi skaber et finanshus, siger  sker feerdes, siger ass. partner Mette Julie Skibsholt, Bjert Invests eget byggeri bliver pa 7.700 kvm. Her vinduer fremhever indgangspartiet, treekker
X adm. direkter Martin Jensen, DesignCity Kolding, der Arkitema. har Sydbank lejet sig ind i store dele af bygningen, lys ind i lokalerne og signalerer imadekommen-
lE'KJ er et familiegjet udviklingsselskab under Bjert Invest. der opfares som et kubeformet tarn. hed og dbenhed, siger Mette Julie Skibsholt.
= Sammenhangskraft kontra individuelt udtryk har
% Danske Banks ejendom bliver pa fem etager, der er veeret et af omdrejningspunkterne for Arkitema - Det bliver en elegant bygning fuld af liv. Den er Udover de to nye huse med finansvirksomhe-
G udformet som horisontale stakke. Udover Danske Architects i lgsningen af opgaven. til forskel fra nabobygningen udformet af vertikale der har Arkitema Architects ogsa tegnet Kol-
IS:J ding Sky, der er placeret i den nordagstlige ende
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RENDERING: ARKITEMA ARCHITECTS

af Design City. Her kommer der 55 lejligheder i
et 19 etager hgjhus.

- Kolding Sky er et prestigeprojekt, men det
bliver ikke prangende. Arkitema og NCC er
kommet med et bud, og sa har vi skelet til
hvem der egentlig er malgruppen og ansket
lidt sterre lejligheder end oprindeligt, siger
Martin Jensen.

Bjert Invest oplever, at markedet nu er med
projektet.

- Vi har en matrikel, der ligger teet pa by,
offentlig transport og motorvej, og vi kan kun
veere taknemmelige for den efterspargsel, vi
registrerer pt. Jeg oplever det som en lavine,
der ruller. Det har virkelig virket, at vi fra
start har valgt at fa lavet en masterplan og
ikke er gaet pa kompromis med udviklingen af

SLI3LIHIYY YINILIMYY -ONIYIANTY

& TRENDS | MARKEDET FOR
LOGISTIKEJENDOMME |
TREKANTOMRADET

» Lavt prisniveau har givet flere brugere pa kabersiden

» Lejeaktiviteten bevaeger sig i positiv retning

» Mangel pa arealer med de gode beliggenheder, skaber ny-
byggeri

» Transportcenter Taulov tager forertrgjen pa efterspargslen

» Investorerne begynder at vise interesse

KILDE: NYBOLIG ERHVERV KOLDING 0G FREDERICIA

De to finanshuse placeres i den sydvestlige del af Design City og har facader ud mod lyskrydset mellem @sterbrogade og Skamlingvejen. Projekterne udferes i samarbejde
med KPC som totalentreprenar og Midtconsult som radgivende ingenier.

omradet for at skubbe pa hastigheden, siger
Martin Jensen.

o

REKANTOMRADET
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REGION TREKANTOMRADET

REKANTOMRADET

FredericiaC er navnet pa Fredericias kommen-
de nye attraktive byudviklingsomrade. Her vil
et partnerskab mellem Fredericia Kommune
og Realdania skabe en helt ny bydel pa den
grund, hvor industrivirksomheden Kemira la
indtil den lukkede i 2004.

| forste omgang satte FredericiaC nogle af de
bageste grunde i omradet til salg. Nu er salgs-
strategien suppleret, sa der bade er byggeret-
ter langs kanalen, og de bagerste punkthuse

i Sendre Voldgade til salg. Blandt de farste
investorer i omradet er det almene selskab
Domea og det lokale entreprenarselskab
Adsball, der ellers primeert bygger boliger i
Kegbenhavnsomradet, der har sat gang i et
starre bolighyggeri i omradet.

Samtidig seetter FredericiaC sammen med
Link Arkitektur skub i udviklingen af den nye
kanalby ved Lillebaelt med et samarbejde,

der skal give et konkret bud pa udviklingen
af to byggefelter med plads til i alt 20.000
kvm. byggeri fordelt pa karréhuse, byhuse og
reekkehuse og desuden med en blanding af
boliger, erhverv og offentlige funktioner.

De to byggefelter, der skal udvikles i den for-
bindelse, ligger taet pa den historiske bymidte

Udviklingen af FredericiaC klimasikrer samtidig hele den historiske midtby .

nord for Oldenborggade med 100-150 ar
gamle redstenskarréer i 3-4 etager.

Et af FredericiaC's visionspunkter er, at den
nye bydel skal udvikles i respekt for den
eksisterende by. Projektet handler derfor i

hej grad om at skabe et moderne byggeri
med en klar identitet, der samtidig haenger
sammen med de eksisterende karréer, byhuse
og mindre erhvervsbygninger. Samtidig skal
projektet veere med til at skabe en naturlig
overgang til det nye byggeri syd for Olden-
borggade ud til Frederiks Kanal.

- Vi afpraver nye veje for at gere det endnu
mere attraktivt at investere i FredericiaC.
Link Arkitektur er gode til at forene nye
byggerier med den omkringliggende by. Og de
er gode til at skabe bade kreative og effektive
projekter, siger Tim E. Andersen, projektdirek-
ter i FredericiaC.

Mere end 1.300 interessenter har nu skrevet
sig op til en bolig i FredericiaC.

- Vi er godt klar over, at det ikke er det
samme som, at de alle kaber en bolig, men
det viser, at der er stor interesse, siger Tim E.
Andersen.

J V12143034 ‘0104
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FOTO: FREDERICIA C

Malet er at binde det nye udviklingsomrdde sammen med den
historiske midtby i Fredericia.

Der er mulighed for at bygge i alt cirka 1.000 boliger i FredericiaC og op til

2.800 arbejdspladser foruden 20.000 kvm. til kulturelle formal og 15.000
kvm. detailhandelsbyggeri. | alt et projekt til over 5 milliarder kr.

nyboligerhverv.dk

[nvestering i Trekantomradet?

Hos Nybolig Erhverv Kolding/Fredericia yder vi troveerdig,
professionel radgivning og har en dyb indsigt i lokale
markedsforhold samt et stort landsdaekkende netveerk.

Overvejer du at investere i eiendomme i Trekantomradet,
sa kontakt os pa 7631 0160 for en neermere drgftelse
af dine muligheder.

TIL SALG

| Fredericia - Nordensvej 2
" = Attraktiv beliggenhed i Kontantpris kr. 84.000.000
= Mulighed for udvidelse ca. 10.000 m? 1 ars nettoafkast % 7,02
= Fuldt udlejet til kapitalsteerke lejere Etageareal m? 22.744

= Qvertages i eksisterende selskab ! Sag 116532

g PROJEKTEJENDOM TIL SALG
)i 1 Fredericia C - byggefelt 3, 4 0g 5

= Byudviklingsprojekt : Byggefelt 3 3.800 m?
= En del af fremtidens Fredericia Byggefelt 4 4.500 m?
= Unik placering direkte til den nye kanal Byggefelt 5 4.000 m?
» Fleksibel fordeling af byggeretter ! Sag 115121

a oline.dk

Sdr. Havnegade 34 - 6000 Kolding
6003@nybolig.dk - TIf. 7631 0160
nyboligerhverv.dk/kolding

.sammen med Nykredit

Nybolig Erhverv
Kolding/Fredericia

savills
et EFRIVE@rwv




Sjeldent udbudt portefolje

i Vejle C seelges

BEMARK Kan kebes enkeltvist eller samlet

SAG 281661 - Sendergade 12, st.

Pris: kr. 12.950.000 Pris: kr. 13.700.000

Portefoljen er unik da den bestar af ensartede ejen-
domme bade med hensyn til beliggenhed og
anvendelse. Alle ejendomme er blandede ejendomme
med butik/bolig beliggende pa eller teet pa gédgaden

i Vejle. Ejendommene seelges for et dedsbo/
likvidationsbo med fuld ansvarsfraskrivelse. Storste-
delen er fuldt udlejet. Dertil kommer at der pa et par
af ejendommene kan veere mulighed for udvidelse

af arealet med tilbygning af nye boliger.

(3 riCS

00""6.("( @Lokalebqsen.dk

Colliers International Danmark

SAG 281662 - Torvegade 30

SAG 281663 - Sendergade 11A
Pris: kr. 9.750.000

SAG 281664 - Damningen 66
Pris: kr. 27.950.000,-

SAG 281665 - Damningen 37
Pris: kr. 7.950.000,-

> Samlet etageareal: ca. 6.000 m?

” Beliggenhed midt i byen - pd og ved g&gaden Kontakt
René Neesgaard
Direktor og partner

Mobil 61 55 18 18
rene.neesgaard@colliers.com

> Mulighed for keb enkeltvist eller samlet
> Se mere om ejendommene pé colliersemner.dk

»> Samlet pris: kr. 102.250.000,- kontant

Colliers

INTERNATIONAL

Telefon 70 23 00 20 www.colliers.dk

Ejendommen er beliggende for enden af en lukket
vej i et mindre industrikvarter i det nordlige Vejle
med kort afstand til E45.

»> Mulighed for opdeling

Meget preesentabel
erhvervsejendom udlejes

Tysklandsvej 7

> 3141 m2 kontor fordelt p& 2 etager Vejle

> Underetagen delvist indrettet til laboratorium [C)

Ejendommen bestar hovedsageligt af 5 bygninger
og byggeriet er udformet som et stort H.
Kontorlokalerne fremstar flotte og velindrettede.

VALAD

A

3

Ejendommen er beliggende i Kolding Nord teet pa Kolding
Storcenter samt E45. Lejemalene ligger i en lager- og
produktionsbygning med tilherende kontorlokaler.
Lejemalene kan lejes samlet eller hver for sig.

Bygningen er opfert i etagehoje betonelementer med fladt
tag palagt tagpap. Kontorlokalerne ligger henholdsvis i stuen
og pa 1. sal.

\aoline.dk @Lokalebosen.dk 6\@ RICS

Colliers International Danmark

» Beliggende teet p& E45 - Vejle Nord i naturskenne omgivelser

> Arlig leje: fra kr. 675,- pr. m2 p.a.

SAG 281022
hans.holmann@colliers.com

_ i —
= gt 111 [ W s e e
any B A R

- Ledige lokaler i lager-/
jendom Kolding Nord

C. F. Tietgens Vej 10
> 6.312 m2 - heraf 5.970 m2 lager og 342 m?2 kontor Kolding
> Beliggende teet pd E45 samt Kolding Storcenter
» Gode adgangs- og parkeringsforhold D)

SAG 278656
hans.holmannd@colliers.com

» Kan opdeles i mindre enheder fra 158 m?
> Arlig leje: fra kr. 275,- pr. m2

Colliers

INTERNATIONAL

Telefon 70 23 00 20 www.colliers.dk
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MAGLERE:
- VI MANGLER

REFERENCEPROJEKTER

FULDFORTE ETAGEBOLIGER
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mm VEJLE FREDERICIA == KOLDING
KILDE: COLLIERS INTERNATIONAL DANMARK/ DANMARKS STATESTIK
Der er ikke blevet bygget ret mange ejerlejligheder i Trekantomradet siden krisen. Nu er flere
pd vej, men pt betyder det, at der ikke er mange referencer, ndr man skal sammenligne, hvad
ejerlejligheder egentlig seelges for.
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Tarnhusene i Vejle kommer til at rumme 96 boliger i to tdrne.
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Udviklingen er overvejende positiv i hele
Trekantomradet, men der mangler for alvor
at komme gang i investeringsmarkedet,
selvom befolkningstilveeksten er haj og
interessen fra investorer er stigende

Virksomheder som Siemens og Lego, der
tiltreekker bade danske og internationale
medarbejdere, og bosatning fra familier,
der arbejder i Aarhus, betyder, at Trekan-
tomradets befolkning voksede med godt
2.700 indbyggere i 2015.

- De store industrivirksomheder traekker
vidensmedarbejdere med sig, og mange af
dem vil gerne bo i noget nybygget. Det er
ofte billigere at opfare et nyt hus, og derfor
ser vi en meget hgj efterspargsel bade nar
det geelder projektsalg og pa prestigepro-
jekterne pa havnen, siger Rasmus Riisz,
danbolig projektsalg i Vejle.

Men indtil videre er det primaert via netop
projektsalg. Kun Vejle har formaet at til-
treekke starre investorer til boligudvikling.

- Vi ser en reekke investorer, der begynder
at rore pa sig i forbindelse med Frederi-
ciaC, men vi star lidt i et vadested, fordi
byggeretterne flere steder i Trekantomradet
er blevet forholdsvis dyre og samtidig kan
vi ikke fremvise referencer. Nu bliver der
heldigvis bygget i FredericiaC, men det er
forholdsvis fa private lejligheder, og man
far ikke en pensionskasse til at kaste penge
efter investeringer uden referencer at knyt-
te det op pa, siger Rasmus RUzs, danbolig
projektsalg.

Han forventer dog snart, at der "gar hul pa
bylden”.

- Personligt er jeg ikke i tvivl om, at den der

>

—— danbolig Projektsalg

Kagb af projektbolig er en uvant beslutning, der fordrer stor tillid til slgeren
og hele kgbsprocessen. Hos danbolig handler det ikke kun om underskriften,
men ligesa meget om, at "papirarbejdet” handteres pa en ordentlig og gen-
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danbolig Erhvery ——

Det er resultaterne, der er med til at kendetegne danbolig Erhverv.
Men samtidig er der fuldt fokus pa, at kunderne kommer trygt og
sikkert i mal - med alle de vigtige detaljer pa plads.

nemskuelig made, der skaber tryghed hos kgber og sikkerhed for szlger.

Starkt erfarent team

Vores succes bygger pa mere end 18 ars erfaring med projektsalg samt
en staerk salgsstyrke fordelt pa hele 13 Niels Hald boligbutikker, og i teet
samarbejde med danbolig butikkerne i Kgbenhavns omegn, bla. Seborg,

Staerkt erfarent team

danbolig Erhverv er et staerkt team af erfarne statsautoriserede
ejendomsmaglere og valuarer med en hgj grad af faglig ekspertise.
Tilsammen er vi garant for effektivt arbejde og kan altid vurdere,
ngjagtig hvad der kraaves af hver enkelt erhvervsejendomssag.

Bagsverd, Valby, Vesterbro, Rgdovre og Kgge.

Et udpluk af projekter fra danbolig Projektsalg / Erhverv...

Rosenvangets Allé
24 ejerlejligheder pa @sterbro
Bygherre: Gefion A/S
www.rosenvangetsalle20.dk

o
FFFs iE&!!aﬂm_

Central House
111 ejerlejligheder pa Amager
Bygherre: Hoffmann A/S
www.centralhouse.dk

danbolig

PROJEKT & ERHVERV

Strandpromenaden
42 luksusboliger ved Svanemallen / @sterbro
Bygherre: Bricks A/S
www.strandpromenaden-koebenhavn.dk

40 ejerlejligheder ved Amager Strand
Bygherre: CASA A/S
www.strandholmen.dk

Kirkebjerg Parkvej 9-11, Brandby
11.878 m? kontorejendom med solide lejere
Afkast 6,8 % - Kr. 145.000.000.

Mokkahusene / IrmaByen
73 ejerlejligheder i Radovre
Bygherre: ELF Delvelopment A/S
www.irmabyen.dk

Myrholm - Engholmene

214 ejerlejligheder pa Enghave Brygge
Bygherre: NPV A/S

www.engholmene.dk

Boligbyggeret i Seborg
Solgt for Maycon ApS

danbolig Projektsalg / Erhverv Kgbenhavn - @sterfzelled Torv 10, 1. sal - 2100 @sterbro - Tlf.: 32 83 06 10
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har is i maven og gar ind nu far en god forretning
ud af det. Vi ser stor efterspargsel fra mange
forskellige kanter. Ogsa fra jyder, der har veeret
en tur pa Sjelland og uddanne sig og sa kommer
retur. siger Rasmus Ruzs.

Det mest udviklede marked er i Vejle, hvor flere
institutionelle investorer allerede er gaet i gang.

- Der er ikke nogen tvivl om, at nar investerings-
selskaber som PensionDanmark, AP Pension og
Kirk Kapital bygger boliger i midten af Vejle, sa
treekker det en positiv tendens med sig. Middel-
fart klarer sig ogsa rigtig godt med hagje priser.
Sa der er mange tegn pa fremgang, og vi ser den
positive udvikling fra Kebenhavn brede sig til
vores omrade, siger indehaver Peter Bauer Mals,
Nybolig Erhverv Kolding og Fredericia.

| erhvervssegmentet gar det ogsa fremad.

- Investorerne kigger absolut pa Trekantomradet,
men vi ser flest gennemfarte transaktioner pa
erhvervsomradet. For eksempel nar det geelder
eftersparselen pa kontorer, sa oplever vi, at
markedet er preeget af optimisme, og lejeefter-
sporgslen er stigende. Omvendt er det ikke alle de
ledige lokaler, som vi forventer kan komme i spil,
da de ikke laengere lever op til de krav brugerne
har. Lejerne har krav til moderne faciliteter, og det
skaber i stedet muligheder for entreprengrer og
investorer, fordi der i den eldre del af kontorerne,
der er placeret i midtbyerne, kan konverteres til
boliger. Det ser vi flere eksempler pa i bade Kol-
ding, Vejle og Fredericia, siger Peter Bauer Mols.

Selvom der er kommet gang i lejemarkedet er det
dog som i resten af landet ikke nedvendigvis baret
af nye lejere.

- Flere virksomheder samler sig i Trekantomradet.
Derfor har vi set en del interne flytninger, som
for eksempel PWC fra Fredericia til Vejle, DHL fra
Billund til Vejle, Danske Bank fra Vejle til Kolding,
Vattenfall fra Fredericia til Kolding og Blue Water
fra Kolding til Fredericia, naevner direkter René
Neesgaard, Colliers International Danmark, som
nogle af de markante flytninger, der er sket
internt i Trekantomradet.

SIDE 36 | ESTATE MAGASIN | # 03 2016

Den offentlige vurdering af Velux lageret pa Platinvej i Kolding er pa 91 millioner kr.

VELUX SALGER CENTRAL-
LAGER OG LEJER SIG IND

En af Koldings sterste og mest markante
logistikejendomme er solgt. Det drejer
sig om vinduesproducenten Velux'
centrallager, der ligger lige ved motor-
vejskrydset Kolding/Esbjerg.

Ejendommen er 24.622 kvm. og ligger
paen 141.015 kvm. stor grund, hvilket
gor den til en af Koldings sterste i seg-
mentet. Salget er sket i en struktureret
proces styret af Colliers International
med René Neesgaard i spidsen.

- Transaktionen er et af de seneste
eksempler pa, at logistiksegmentet er
blevet efterspurgt igen. Tomgangsraten
er lav, nar det galder moderne byg-

ninger med gode beliggenheder, og

der er flere investorer i markedet, bade
lokale, nationale og internationale, siger
René Neesgaard.

Det er Velux-moderselskabet VKR, der
har solgt ejendommen og keberen er
Logicenters, der er en NREP-styret fond,
som ejer mere end 1.000.000 kvm.
logistikejendomme i Norden.

- Ejendommen passer perfekt i vores
strategi om at kebe og eje moderne
logistikejendomme. Samtidig ser vi ogsa
frem til et godt og langsigtet samarbejde
med Velux som lejer, siger Lars Hansen,
NREP.

> FAKTA OM TREKANTOMRADET

» Steerkt samarbejde mellem 7 kommuner

» BNP pr. indbygger cirka 330.000 kr.
(sterste BNP udenfor hovedstaden)
» Antal arbejdspladser cirka 180.000 (850.000 indenfor 1 time)
» Arbejdsleshed 3,8 procent (landsgennemsnit 4,5 procent)
» Ca. 2.000 nye virksomheder pr. ar
» Steerke uddannelsesinstitutioner
» Optimal infrastruktur
» Befolkning ca. 415.000

» Lejeefterspargslen er stigende

» Krav til moderne faciliteter skaber muligheder for entreprenarer

ATTRAKTIVE BYGGERETTER
UDBYDES | KANALBYEN

1200 interesserede kabere/lejere allerede pa boligliste

[

J.

o

v/ Sublim beliggenhed
v/ Attraktiv ny bydel
v/ Steerk veerditilvaekst

”Vi oplever en stzerk stigende interesse for projektet
og de udbudte grunde - en interesse, der falger
trenden bag de gvrige attraktive provinsbyer

- og ger derfor nu klar til at udbyde naesste fase

af byggeretter”.

TIM E. ANDERSEN, PROJEKTDIREKT@R
M: +45 2913 4488
E: TEA@FREDERICIAC.DK

Kanalbyen ved Lillebaelt

Et steerkt partnerskab star bag udviklingen af en af Danmarks
mest attraktive og sublimt beliggende nye bydele, kanalbyen
ved Lillebaelt. Nu saelges byggeretter i den kommmende bydel.
Alle byggeretter ligger ved kanaler eller granne omrader

i hjertet af den historiske midtby og lige ud til Lillebaelt.

Laes mere pa www.fredericiaC.dk
- og book et investormade i dag.

FredericiaC
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VEJLE HAR STARK DETAILUDVIKLING

Mens der i flere ar var mange i Trekantomradet, der var aergerlige over, at Kol-
ding Storcenter hev kunder ud af de tre byers centre, sa har i hvert fald Vejle nu
faet vendt udviklingen.

- Vi har arbejdet meget med at fa vendt udviklingen i Vejle Midtby, og det er
lykkedes. Der er i dag cirka 111.000 indbyggere i Vejle Kommune, og der
kommer godt 1.000 flere til hvert ar, sa vi i dag er den 6. sterste kommune i

Danmark, Danmarks 4. sterste handelsby og den 3. sterste konference by, siger

formand for teknik og miljgudvalget i Vejle Kommune, Peder Hummelmose, der
fortsat sammen med et meget enigt byrad arbejder med en Midtbystrategi med
det mal at styrke Vejle by som kraftcenter og drivkraft for dynamisk udvikling
for hele kommunen og regionen, siger formand for Teknisk udvalg i Vejle, Peder
Hummelmose.

Derfor skuffer han ogsa eventuelle developere, der gerne sa udvikling af butik-
ker andre steder i omegnen af Vejle.

- Derfor kommer vi heller ikke til at sige ja til placering af butikker pa indfaldsve-
jene forelabig. Vi vil bevidst arbejde videre pa at styrke Midtbyen yderligere,
siger Peder Hummelmose.

Fredericia er den svageste retailby i Trekantomradet.
- Kolding er i stabil fremdrift med lav tomgang. Den ggede byfortaetning som

sker i Kolding vil desuden yderligere styrke midtbyen, siger direkter René Nees-
gaard, Colliers International Danmark.

FYRTARNSPROJEKTER I VEJLE

BOLGEN

BYGHERRE: Bertel Nielsen A/S
ARKITEKT: Henning Larsen Architects
INGENI@R: Grontmij/Sweco

PROJEKT: 5 "boligtarne”

AR: 2009-2017

OMFANG: 115 luksusboliger i alt 14.000 kvm.

TO TARNE

INVESTOR 0G BYGHERRE: PensionDanmark
SZLGER AF GRUND: Vejle Kommune
INVESTERING (GRUND + BYGGERI): 225 mio. kr.
PROJEKT: 96 boliger i to tarne. | alt 10.700 kvm.
ARKITEKT: Arkitema Architects

BYGGESTART: 2016

FORVENTET INDFLYTNING: 2017-2018

9 TARNE PA HAVNEGEN

BYGHERRE: KIRK Property og AP Pension
ARKITEKT: Arkitema Architects

INGENI@R: Hundsbak & Henriksen

PROJEKT: 9 tarne. 1. etape: 4 tarne, 80 boliger
OMFANG: 23.000 kvm. boliger og landskabsplan
AR:2015-2017

S1J3LIHJIYY NISYVT ININNIH 0104

Posthusgrunden er i spil igen

Det kebenhavnske udviklingsselskab NPV har sat liv igen i planerne
pa den sakaldte posthusgrund i centrum af Vejle, der tidligere husede
posthus og godsbane. Planerne inkluderer 300 lejligheder, en reekke
nye butikker, hvoraf der kan geres plads til to seerligt store butikker,
1.300 parkeringspladser under jorden samt en park. Alt sammen lige
for enden af gagaden.

Grunden er omkranset af Gammelhavn, Fredericiavej og Senderbro-
gade, og der er i alt 35.000 kvadratmeter at bygge pa.

- Det er et keempeprojekt, som der har veeret mange diskussioner
om gennem tiderne. Og det ser nu ud til, at der er politisk opbakning
til at ga videre med det, sagde formand for Teknisk Udvalg i Vejle
Kommune Peder Hummelmose, da han var en af talerne pa Estate
Medias konference om Erhvervs- og boligmarkedet i Trekantomradet
den 25. april.

Arstiderne Arkitekter er valgt til at tegne et skitseprojekt.

NPV vil bygge 300 boliger pd postgrunden i Vejle.
Arstiderne Arkitekter er valgt til at tegne skitseprojekt.

FOTO: HARSTIDERNE ARKITEKTER
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Cloud-baseret drifts- & vedligeholdelsessystem:

G Sikring af bygningsrelaterede dokumenter

> Ressourcebesparende for driften

0 Intuitiv, unik opbygning og let genkendelige symboler
G Adgang for eksterne samarbejdspartnere

C Dynamisk opgavestyringsmodul

G Tilgas fra smartphone, tablet og PC - uanset hvor du er

N

/

Studio DNA ApS

Skovvejen 2B 8000 Aarhus C +45 40 60 69 70

' g

7
o

5 " Y J
Opgavestyring

Kontakter

7 | = ¥ & o
- =
: 1 | |
d E—r - | H ¥
Daglig Drift Tegninger Eftersyn Datablade Brand
If B # b iy ! r |'.
L J
— A K . ¥ . :
Vedligehold Kvalitetssikring Forsyning Kontrakter

/

www.studiodna.dk




REGION TREKAN

REGION TREKANTOMRADET

REGION TREKANTOMRADET

l_
L
@)
<
o
>
@
l_
p
<
N
Ll
%
l_
z
Q
O
Ll
%

GION TREKANTOMRADET

FOTO: CARLSBERG

DANMARKS PRODUKTIONS-
CENTRUM GENVINDER MOMENTUM

Trekantomradet er steerk pa produktion, og det er der fremtid i. Flere danske
virksomheder flytter nemlig produktionen hjem igen, viser en helt ny rapport
fra Syddansk Universitet. Det kommer til at gavne ejendomsmarkedet

Flere danske virksomheder hjemtager
produktionen og har fordele af det, viser
en ny rapport fra Institut for Entreprenar-
skab og Relationsledelse ved Syddansk
Universitet. Og det er ualmindelig godt nyt
for ejendomsmarkedet i Trekantomradet,
som er Danmarks produktionscentrum
med flere industriarbejdspladser end
Arhus, Odense og Kebenhavn tilsammen..
Undersagelsen bygger pa svar fra naesten
250 danske virksomheder, og 36 af dem
har inden for de seneste fem ar hentet
produktionen hjem fra lande i iseer
@steuropa og Asien, mens yderligere 22
virksomheder forventer at flytte produk-
tionen helt eller delvist tilbage inden for de
kommende 2 ar.

En af forskerne bag rapporten, professor

Jan Stentoft, SDU, lavede for tre ar siden
en lignende rapport, der for ferste gang
pegede i retning af, at produktionen ven-
der tilbage til Danmark. Og den tendens
bekraeftes nu af den nye rapport:

- Der er tale om et markant skifte i forhold
til for bare 5 ar siden, hvor mange spaede,
at al produktion ville forsvinde fra landet i
lobet af fa ar. | stedet ser vi nu en tendens
til, at virksomhederne pa baggrund af
blandt andet stigende produktionsomkost-
ninger, svingende kvalitet og manglende
medarbejderkompetencer i udlandet,
revurderer deres strategi og hjemtager
produktionen, siger Jan Stentoft.

Et eksempel er virksomheden ITW, der
siden 2013 har lukket 3 fabrikker i

Sydeuropa for at samle semproduktionen i
Middelfart. Trods profetier om produk-
tionens endeligt, har Trekantomradets syv
kommuner de seneste ar troet pa og inve-
steret i at styrke netop industrien - blandt
andet gennem en reekke lokale og regiona-
le indsatser, hvor kommuner, erhvervsliv
og uddannelsesinstitutioner i feellesskab
understetter ny vaekst i industrien.

- Trekantomradet har ikke kun en ambition
om fortsat at veere Danmarks produk-
tionscentrum, men ogsa om at bidrage
med ny viden og gode eksempler pa
succesrige produktionsvirksomheder, sa
vi kan bidrage til at skabe fornyet veekst

i industrien i hele Danmark, siger direkter
Morten Rettig, Trekantomradet Danmark.

Trekantomrddet er Danmarks produktionscentrum. Her er en af de virksomheder, der bidrager. Carlsberg flyttede i 2008 produktionen til Fredericia
fra Valby og skabte i den forbindelse samtidig et af Danmarks pt. sterste byudviklingsomrdder tilbage i Valby.

005415

pwc

www.pwe.dk

Nytaenkning

Det handler om meget mere end mursten, nar du skal have den bedst mulige
pris for din ejendom, portefglje eller udviklingsprojekt. Du skal kende til alle
forhold, der kan have betydning for handelsprisen, sa du ved, at det er den
rette pris — uanset om du kgber eller szlger.

Og vores erfarne eksperter inden for fast ejendom ved, at det kraever
kompetent radgivning og nytaenkning, nér den korrekte handelspris skal

findes, og de star klar til at hjeelpe dig.

Kontakt vores eksperter

Per Andersen Peter Gill
Partner Director
T: 3945 3411 T: 3945 3417

E: per@pwe.dk E: pgl@pwec.dk

Revision. Skat. Radgivning.
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Befolkningstilvaeekst 2007/ 2008/ 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/
2008 /2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

E Middelfart 391 271 33 57 46 -50 237 138
) I—— 251 3 245 125 s 113 0 2 TE L Tl L TR EI
é Kolding 736 760 471 384 296 389 755 963 u
% Vejle 1008 786 672 898 996 974 872 1292
E I alt 2.967 2.378 1.523 1.545 1.618 1.494 2.139 2.739
: DER ER IKKE KUN TO STORE
5 Befolkning i 2015 Kommunen Byen
; Kolding 90.794 58.757
@) Vejle 110.471 53.975
- ADMINISTRATIONSSELSKABER
o Middelfart 37.857 15.008
_ FYRTARNENE: I DA N M A R K
g Kvadratmeter priser Fra Til Gennemsnit
é Havnegen, Vejle 30.093 kr. 42.587 kr. 34.631 kr.
% Fem Sastre, Vejle 19.222 kr. 31.202 kr. 24.179 kr.
E Havnetrekanten, Horsens 26.963 kr. 39.724 kr. 33.209 kr.
< Nytorv Apartments, Middelfart 27.083 kr. 48.899 kr. 37.933 kr.
ﬁ Frederiks Hus, Fredericia 21.890 kr. 29.382 kr. 25.142 kr.
IC—K Balgen, Vejle 29.040 kr. 47.039 kr. 34.893 kr.
% Kolding Sky - - -
@)
EZJ KILDE: NYBOLIG ERHVERV KOLDING OG FREDERICIA

i Administrationshuset

LD FULL SERVICE EJENDOMSADMINISTRATION

Administrationshuset er et af Danmarks sterste og hurtigst
voksende administrationsselskaber. Vi er ca. 60 medarbej-
dere med fokus pé bolig-, detail- og projektejendomme.

Vi er store nok til at lese de vanskeligste opgaver, men
samtidig fleksible nok til at tilpasse os vores kunders behov.
Vores ydelser omfatter administration, udlejning, jura, ejen-
domsservice, byggeteknisk rddgivning og andre konsu-
lentydelser. Vi har en af landets fa afdelinger specialiseret
Prisstigning primo 2013 ultimo 2015 i indkebscentre, og vi tilbyder nogle af branchens bedste
onlinelasninger.
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Realiserede priser per kvm. i kr. kr. 9.693 kr. 15.181 kr. 14.779

Gammel Kege Landevej 55
DK 2500 Valby

www.administrationshuset.dk

GION TREKANTOMRADET



INVESTORER
HAR ENDELIG
FAET QJE PA
YLLAND

Den generelle veekst i det danske investerings-

marked for ejendomme har igennem de seneste

ar primeert veeret drevet af det kebenhavnske

marked. Men de starre jyske byer er i stigende
grad begyndt at tiltraekke sig interesse fra inve-

storerne

Det lave udbud og den haje efterspargsel
i Kebenhavn har presset afkastkravene
sa meget ned pa boligejendomme og
primaere erhvervsejendomme, at investo-
rerne i stigende grad retter blikket mod
de storre jyske byer i jagten pa et hgjere
afkast.

Det sker i takt med, at flere af de starre
jyske byer ogsa ser en generel positiv
gkonomisk fremgang, hvilket har en
positiv afsmitning pa brugermarkederne
og pa lejeniveauerne, som er afgerende

SIDE 44 | ESTATE MAGASIN | # 03 2016

"value drivers” for investeringsmarkedet.

Efterspargslen efter gode ejendomme i
Aarhus har presset udbuddet sa meget i
bund, at afkastkravene nu ligner hoved-
stadens. For velbeliggende bolig-
udlejningsejendomme er investorernes
nettostartafkast nu i underkanten af 4

procent, mens de bedste butiksejendom-

me afsaettes til priser, som afspejler et

nettostartafkast pa omkring 3,5 procent.

- Vi oplever i dag afkastniveauer pa ni-

FOTO: ARKITEMA ARCHITECTS - NIELS NYGAARD

veau med Kebenhavn. Investorerne leder
efter ngjagtigt det samme som de gor i
Kebenhavn. De er hovedsageligt interes-
seret i boligudlejningsejendomme, siger
Paul Asger Muhl, der er erhvervsmaegler
hos Nybolig Erhverv Aarhus.

Konvertering hitter

Den helt store trend i Aarhus i gjeblikket
er konverteringen af kontorejendomme
til boligmal. Den stigende tilflytning af
yngre mennesker fra hele Jylland har
sendt bruttolejeniveauet i vejret.

- Nar man konverterer en kontorejendom,

sa bliver det en ny lejebolig med markeds-
leje. Man er ikke begraenset af lejeniveau-

er. Derfor er der mange penge at hente
ved at omdanne udslidte erhvervslejemal
til boliger. Selv nar du treekker driften og
udgifterne fra til konverteringen, er der
sterre veerdifasthed i boligudlejningsejen-
domme, siger han.

Omvendt er det ogsa sveert at finde
et godt kontorlejemal med den rigtige
placering.

- Vi er begyndt at kigge pa at omdanne
gamle erhvervsejendomme og indrette
dem til interessante kontormiljger. Det
er meget sveert at fa 100 kvm. kontor pa
den rigtige placering i dag, sa her kigger

vi 0gsa pa alternative lgsninger til lejerne,

siger Paul Asger Muhl.

Det er ikke kun pensionskasserne, men
ogsa udenlandske investorer, som er
blevet aktive i Aarhus.

| 2015 gjorde den store institutionelle
skotske investor Standard Life eksempel-

BRANCHETEMA

INVESTERING

vis entré pa det aarhusianske ejendoms-
marked ved kebet af arkadeejendommen
Regina Arkaden pa Sendergade 53 samt
Europahuset, der er en 13-etagers kontor-
ejendom pa Europa Plads 2 til en samlet
veerdi af 509 mio. kr.

Derudover har Nordic Real Estate
Partners investeret teet ved halvanden
milliard kr. i boligejendomme i Aarhus.

Fa interessante ejendomme
Men det er blevet meget svaert at finde de
rigtige ejendomme. Det lave udbud ger, >
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- Interessen for at investere i Aalborg er f -.' i IaE -1
stigende - béde fra ejendomsselskaber - it ogmd U0 BN MaieaNe 3

med et nationalt fokus, danske pensions- i T e U "|'-| y !?I;_!*‘T-*-{’ﬂi!w
kasser og ejendomsudviklere samt entre- . ' : . i - - EEEE .
prenarer - og nu er der ogsd til en vis grad ;
vist interesse fra internationale investorer.

Det aktuelt haje prisniveau pd ejendomme

i Aarhus og Kebenhavn bidrager til, at

investorerne sager til Aalborg, siger inve-

steringschef Steen Storgaard Maller, EDC

Erhverv Poul Erik Bech.

3480 0104

at investorerne er begyndt at kigge mod
andre segmenter i Aarhusomradet og i '

provinsen. L e = SR 1 T e e 2 P \\

S A ) L e PROPERTY ASSET MANAGEMENT | -
;L?;F;inglfhIvfe?\r/r:ejaefnecltor;::‘r?;ei i(:f;fjspa Den store in:ittionelle skotske invstor St;%rd Life jrd1e en maerkbar entré pd det(;(;ll’l- E L L E R :EJ E N D 0 M SA D M I N I S T RAT I 0 N ? II
¥

sammenholdt med Kebenhavn. Vi er husianske ejendomsmarked i 2015 ved kebet af to markante ejendomme centralt i Aarhus til

begyndt at salge mere i de starre pro- 509 mio. kr., der omfatter den prominente arkadeejendom Regina Arkaden pé Sendergade 53 e .
vinsbyer som Vejle, Randers og Horsens, samt Europahuset, der er en 13-etagers kontorejendom pd Europa Plads 2. Hos DATEA er de to discipliner taet forbundet. Gennem arene

hvor vi har oplevet en hojere aktivitet er vi lykkedes med at udvikle én samlet ydelse, der bygger
inden for erhvervsejendomme og city- pa et solidt fundament af kompetencer, der sikrer, at vi kan
ejendomme, siger Paul Asger Muhl. . L .

tilfgre mervaerdi til din ejendom.

andre offentlige formal, som allerede forventer vi, at transaktionsvolumen for
Aarhus Kommune er i gjeblikket i gang har en fastsat forventet anvendelse byggeretter i Aarhus vil vokse yderligere
med at udfere en reekke omfattende og feerdiggerelsesdato. | alt er der tale i 2016, siger Paul Asger Mihl. Det er i spaendingsfeltet mellem de to discipliner; Property Asset
byudviklingsprojekter, som sikrer, at om en potentiel pipeline pa i alt cirka 4 Management og Ejendomsadministration, at DATEA skiller sig ud. Hvor
mange af byens arealer moderniseres og millioner kvm. Aalborg bliver mere interessant Property Asset Management handler om handlingsplaner, veerdioptimering
fremover kan anvendes til nyopferelse af Ogsa i Aalborg viser de seneste tal fra 0g @get indtjening, sikrer den helt traditionelle ejendomsadministration
bade bolig- og erhvervsejendomme. - P& grund af den generelt hgje efter- Sadolin & Albzk, at den estimerede den daglige drift og bevaring af vaerdierne i ejendommen. Vores ekspertise

sporgsel efter sikre aktiver oplever transaktionsvolumen i 2015 var over inden for begge fagomré’lder er hgj, ligesom kvaliteten af vores ejendoms-
Maglerfirmaet Sadolin & Albak esti- markedet for byggeretter til iseer bolig- dobbelt sa hejt som i 2014. data skiller sig markant ud. Samlet giver det os det bedste udgangspunkt
merer, at der pa nuvaerende tidspunkt ejendomme i gjeblikket en virkelig hgj for at lfte veerdien af din ejendom.
er igangsat opferelse af cirka 450.000 efterspargsel. Og da udviklingen sikrer Interessen er generelt stigende for byen

kvm. eksklusiv byggeri til skoler og et vaesentligt udbud af byggeretter, - bade fra ejendomsselskaber med et > DATEA - NOGLEN TIL DEN RIGTIGE LOSNING { & | I / ( s

EJENDOMSADMINISTRATION
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og erhverv)

40%

EFTERSPORGSEL PA EJENDOMME | AARHUS

(i procent af samtlige kabere og lejere i EDCs kaber/lejerkartotek indenfor bade bolig

EFTERSPORGSEL PA KOB ONSKER FORDELT EFTER EFTERSPORGSEL FORDELT
OG LEJE AF LOKALER ANVENDELSE PA EJENDOMSTYPE
Keb Ejendom til eget brug Boligudlejningsejendom
Leje I Projektejendom I Oetail
Investeringsejendom Erhvervsgrund
BN Healtcare/unge/zIdrebolig
N Hotel & Restaurant
N Kontor
B Locer/produktion
. L cisure
I Undervisning
[N Andre
ONSKET K@BSPRIS | T. KR. ONSKET ARLIG LEJE I T. KR. ONSKET AREAL | KVM.

9

0-2.500
2.500-5.000
5.000-10.000
10.000-25.000
25.000-50.000
50.000-75.000
75.000-100.000
>100.000
0-100
100-250
250-500
500-1.000

Aarhus kan nok beskrives som et sikkert hit.

Aarhus kommune vil ifalge Danmarks Statistik i 2040 have 395.000 indbyggere og
187.114 boliger. Det kraever 33.537 nye boliger inden 2040 og med en efterspargsel pd
boliger i det omfang, vaelger mange ogsa at konvertere kontorejendomme til boliger. Det
skyldes ogsa, at det i dag er sveert at udleje utidssvarende lokaler, hvorfor kontortom-
gangen er haj. Ifalge EDC Erhverv Poul Erik Bechs kaber-/lejerkartotek sager hele 36
procent af samtlige, der sager enten erhverv eller bolig og enten til leje eller kab netop
boligudlejningsejendomme - modsat blot 20 procent i Kebenhavn, sd en konvertering i

1.000-2.000
2.000-5.000
>5.000
0-50
50-100
100-250
250-500
500-1.000
1.000-2.000
2.000-5.000
>5.000

KILDE: EDC ERHVERV POUL ERIK BECH

nationalt fokus, danske pensionskasser og
ejendomsudviklere samt entreprenarer.

Blandt andet kgbte PensionDanmark i
2015 en sterre kontorejendom i Aalborg
udlejet til KMD med en lejekontrakt med
lang uopsigelighed. Ejendommen indgik
som en del af en portefelje pa tre ejen-
domme, som blev solgt af det KL-ejede
selskab Kombit til en samlet pris pa kr.
1,2 mia. En anden markant transaktion i
Aalborg i 2015 var Niams keb af 42.000
kvm. boliger til en anslaet pris pa 675
millioner kr.

- Aalborg befinder sig pa et tidligere
stadie i markedscyklussen end Aarhus
og Kebenhavn, hvilket er med til at
forklare, hvorfor internationale inve-
storer endnu ikke er begyndt at rette
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blikket mod byen. Men pa det seneste er
der ogsa kommet interesse fra interna-
tionale investorer, der bliver tiltrukket

af prisniveauet, siger investeringschef
Steen Storgaard Maller hos EDC Erhverv
Poul Erik Bech.

Der finder en markant byudvikling sted

i Aalborg i disse ar, og byen er preeget

af store investeringer i blandt andet
Aalborg Syd, hvor der skal bygges
sygehus og universitet. Derudover er der
ogsa gang i bolig- og erhvervsomraderne
i midtbyen, hvor nye virksomheder og
iveerksaettere slar sig ned.

Sydligere i Jylland er der ogsa kommet
god likviditet i markedet. Forrent-
ningsprocenterne er blevet sé lave, at
investorerne beveeger sig endnu laengere

ud i provinsen pa jagt efter afkast. Ogsa
her er boligudlejningsejendomme det
primeere.

- Investorerne gar helt klart efter
boligudlejningsejendomme. Helst med
postnumre med flest mulige nuller i.
Det skyldes, at der er god efterspargsel.
Det marker vi bade i Senderjylland og

i Esbjerg, hvor afkastniveauet er en til
halvanden procent hagjere end i for ek-
sempel Odense, siger Karsten Lindgaard
Jensen, der er regionsdirekter for EDC
Erhverv Poul Erik Bech i Sydjylland.

Udbuddet er dog ikke stort nok til, at de
helt store investorer er til stede.

- Det er de mellemstore investorer, der
er aktive i Region Syd. Det er begreen-
set, hvad vi har i Esbjerg og Kolding af
ejendomme i 100 millioner kr. klassen,
og sa er de institutionelle investorer ikke
interesserede mere, siger han.

Derudover ser han en trend imod sale
and lease back, hvor flere virksomheder
frigar skonomiske ressourcer ved at
salge deres domiciler og derefter lejer
sig ind i ejendommen igen.

- Markedet for sale and lease back er

pa vej tilbage efter at have veeret dedt

i 7-8 ar. Typisk er det sterre koncerner
som veelger at frasaelge deres mursten
til institutionelle investorer. Pa den made
friger man kapital, som kan bruges til
andre investeringer, siger Karsten Lind-
gaard Jensen.

| den sydlige del af Jylland er der meget
forskel pa de enkelte byer. Eksempelvis
har Esbjerg lenge veeret et interessant
marked, men den faldende oliepriser har
gjort, at flere virksomheder er flyttet igen.

- Far oliekrisen gik det rigtig godt. Men
i dag har vi meget sveert ved at udleje
de mange kontordomiciler som er blevet
bygget. Lejen pa kontorlokaler er faldet
med op til 30 pct.. Til gengeeld haber

vi pa, at vindsektoren kan puste liv i
markedet igen, siger Karsten Lindgaard
Jensen. A

Af Kristian Foss Brandt

Det sprudler af forar og liv i byen,
| haven, | ejendomsbranchen og
naturligvis hos ESTATE MEDIA

Vil du fglge udviklingen i bygge- og ejendomsbranchen og
fa ny viden om byudvikling, vaekstmarkeder, gkonomi,
lovgivning, arkitektur og investering, sa tilmeld dig

MORE CLUB og deltag frit i over 35 arrangementer arligt.

-
ESTATE MORE CLUB

Pris for 12 mdr. Kun 10.990 - personligt

www.estatekonference.dk/more

N\ J




BYGGEPROJEKTER | DANMARK

HER FINDER DU TAL OG FAKTA OM AKTUELLE BYGGERIER

DE 5 STORSTE BYGGEPROJEKTER | DANSKE REGIONER MED BYGGESTART MA]J

_'_-, NORDJYLLAND

Projekt By
é} PLUS Bolig afd. 122 - Opferelse af Aalborg
boliger
Plejecenter Fjordvang - Renovering | Mariager
@ og udvidelse af plejecenter
é} Stavring - Opferelse almene boliger Stevring
Afskeering af Mariager og Assens Hadsund
(_\.i, Renseanlag - Etablering af landled-
ninger
‘.ﬂ Thisted Kommune - Renovering af Thisted
am | vejbelysning
Projekt By
@ Kongensgadekarreen - Op- Aarhus C
forelse af boliger og erhverv
Kanaltarnene - Opferelse af Aarhus N
@ boliger
=] LINAK I - Udvidelse af firma- Aarhus C
, domicil
Jernsteberigrunden - Opfarelse | Holstebro
(,,\.i, af almene boliger
Toftlund - Damvarmelager - Randers C
@ Udvidelse af varmevark
k.
A/ SYDJYLLAND
Projekt By
@ Kongensgadekarreen - Opferelse af Esbjerg
boliger og erhverv
@ Kanaltarnene - Opfarelse af boliger Vejle
ﬁ LINAK |1 - Udvidelse af firmadomicil Nordborg
Jernstgberigrunden - Opferelse af Ringe
@ almene boliger
% | Toftlund - Damvarmelager - Udvidelse | Toftlund
n af varmeveerk
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SJALLAND

Projekt By

Slagelse Akutsygehus - Fase 2 -
OPP - Tilbygning til sygehus

Slagelse

Kage Bugt Banen - Fornyelse af | Kage
spor og kerestram

Separatkloakering og fjernvarme | Slagelse

- Etablering af Separatkloakering

Solred - Opfarelse af etage- Solred Strand
boliger

Engskovskolen, afd. Nr. Jernlase | Regstrup

- Ombygning og renovering

af skole

Projekt By

Uptown Narrebro - Opferelse af | Kebenhavn N
ungdomsboliger

@ Huset - Opfarelse af boliger Kebenhavn S
Morbaerhaven - Renovering af Albertslund

ungdomsholiger

Vildtbanegard Afd. Il - Ren- Ishgj
overing af boliger

Metro Nordhavn - Orientkaj Kebenhavn @
Station og viadukt - Etablering

af metrobane og station
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Danicas ungdomsboligprojekt Uptown er netop gaet i gang.
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~.CRM
BYGGEFAKTA

Informationen pa disse sider er leveret af
CRM-Byggefakta. Se mere om konkrete
projekter pa www.byggefakta.dk

Tallene pa dette opslag opdateres af CRM-Byggefakta,
der indsamler alle former for private og offentlige
byggeprojekter i Danmark, uanset om der er tale om

renoveringsprojekter, nybyggerier, til- og ombygninger

eller anleegsopgaver.

1or 10
DE 10 STORSTE

BYGHERRER | PERIODEN

Novo Nordisk A/S
Region Nordjylland
Region Midtjylland

A. Enggaard A/S, Entreprenar- Og Byggefirma

Banedanmark

Pensionskassernes Administration A/S

Aarhus Letbane I/S
Vejdirektoratet
Aarhus Kommune
PFA Ejendomme A/S

Hele Danmark

fra1.5.2015- 30.04.2016

DE 10 STORSTE HOVED- OG TOTALENTRE-
PRISER MED BYGGESTART MA)J 2016

Projekt

Slagelse Akutsygehus - Fase 2 - OPP
- Tilbygning til sygehus

Uptown Narrebro - Opfarelse af
ungdomsboliger

Aarhus - Opfarelse af boliger og
rekreative omrader

@ Huset - Opferelse af boliger

Kage Bugt Banen - Fornyelse af spor
og kerestrem

Aarhus N - Opferelse af ungdoms-
boliger

Aarhus Universitet - AU Health, Bio-
medicin - 1. etape - Fase 2 - Opforelse
af universitet

Kongensgadekarreen - Opferelse af
boliger og erhverv

Morbarhaven - Renavering af ung-
domsholiger

Holstebromotorvejen - 6714.002 -
Anlaeg af motorvej

By Mill Kr.
Slagelse 650
Kebenhavn N 650
Aarhus C 500
Kabenhavn S 350
Kege 275
Aarhus N 250
Aarhus C 225
Esbjerg 217
Albertslund 200
Holstebro 158

Slut

201801

201903

201812

201804
201612

201709

201708

201801

201805

201812

IGANGSATTE BYGGERIER

1.5.2015- 30.04.2016

Fordelt pa regioner

Nordjylland

Hovedstaden

Hovedstaden

Sjelland

Nordjylland

Sjeelland

Syddanmark

Millioner kr. Kvm.
Total: 73.706 Total: 4.706.114

Hele Danmark - fra 1.5.2015- 30.04.2016

Fordelt pa hovedgrupper Mio. kr. Kvm.
£ | Boliger - huse og lejligheder 25003 | 2133938
I8 | Sport, fritid, kultur & hotel 4.966 369.268
ﬁ Butik, kontor, lager, industri & 9.831 779.181

transport
Skoler, uddannelse & forskning 6.438 527957
€D | sundheds- & socialvaesnet 11919 | 530275
% Off. bygn. politi, militeeret & 2.012 283623

beredskabst.

o%e®

A | Energi og renovation 2.092 72.072
M | Anleegsarbejder 11.444 9.801

Total 73.706 4.706.114

Hele Danmark
2015 Maj

2015 Juni

2015 Juli

2015 August
2015 September
2015 Oktober

2015 November
2015 December
2016 Januar
2016 Februar
2016 Marts
2016 April
Total

Mio. kr. Kvm
9.096 593.693
8238 497.138
2607 176.174
9.942 561.380
7.368 458.263
3.840 253.394
5131 309.206
3.372 229972
8.716 441.454
3694 240.649
4.186 448414
7.515 496.377

73.706 4.706.114
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BUTIKSCENTERET
PA KOBENHAVNS
HOVEDBANEGARD

4sd :0104

Selvom DSB Ejendomme seelger ud af en raekke af de bygninger, der
ikke leengere skal bruges, sa har selskabet netop - efter 3 uafhaen-
gige maeglere har vurderet detailomradet - kebt Hovedbanegardens
knap 31.000 kvm. store butikscenter tilbage fra Nordea og Danica
Ejendomme.

danbolig Projektsalg

Kgb af projektbolig er en uvant beslutning, der fordrer stor tillid til s=lgeren

TRANSAKTIONER | DANMARK

(udvalg af starste transaktioner i det danske marked i de seneste maneder)

men ligesa meget om, at "papirarbejdet” handteres pa en ordentlig og gen-
nemskuelig made, der skaber tryghed hos kgber og sikkerhed for szlger.

Havnegen 1 - 50% sold Est. 25.000 AP Pension Kirk Kapital 3.773

Staerkt erfarent team

Myrholm - Engholmene
214 ejerlejligheder pd Enghave Brygge
Bygherre: NPV A/S
www.engholmene.dk

Central House
111 ejerlejligheder pa Amager
Bygherre: Hoffmann A/S
www.centralhouse.dk

Tallene leveres af maeglerfirmaet RED Property Advisers.

Info om handler kan mailes til sevel@estatemedia.dk

danbolig

PROJEKT & ERHVERV
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og hele kgbsprocessen. Hos danbolig handler det ikke kun om underskriften,

danbohg Erhverv ——

Det er resultaterne, der er med til at kendetegne danbolig Erhverv.
Men samtidig er der fuldt fokus pa, at kunderne kammer trygt og
sikkert i mal - med alle de vigtige detaljer pa plads.

Staerkt erfarent team

danbolig Erhverv er et staerkt team af erfarne statsautoriserede
ejendomsmaglere og valuarer med en hgj grad af faglig ekspertise.
Tilsammen er vi garant for effektivt arbejde og kan altid vurdere,
ngjagtig hvad der kreves af hver enkelt erhvervsejendomssasg.

Strandholmen
40 ejerlejligheder ved Amager Strand
Bygherre: CASA A/S
www.strandholmen.dk

Kirkebjerg Parkvej 9-11, Brandby
11.878 m? kontorejendom med solide lejere
Afkast 6,8 % - Kr. 145.000.000.

EH Vigerslev Allé 198 11513 230 | NA A/B Keerskifte 19.977 Vores succes bygger pa mere end 18 ars erfaring med projektsalg samt
) i en steerk salgsstyrke fordelt pa hele 13 Niels Hald boligbutikker, og i teet
m Vesterbrogade 96 & Westend 20 2.258 59 Privat Investor Privat Investor 25.996 samarbejde med danbolig butikkerne | Ksbenhavns omegn, bla. Sgborg
BB | Lokesvej 7-9 & Seren Frichs Vej 51-53 19.600 85 | NREP & Innovator Danske Fragtmzend 4311 Bagsveerd, Valby, Vesterbro, Redovre og Kage.
m Norrebrogade 224 2.146 56 Dreyers Fond Privat Investor 25.862 . . .
Et udpluk af projekter fra danbolig Projektsalg / Erhverv...
m Esbjerg Storcenter 20.000 Est. 225 Thylander Gruppen Kebsteaedernes Forsikring 11.250
E Herlev Bymidte 14.808 250 NREP Gudbjerg og Ejnar Honoré's Fond 16.883
m Snorresgade 17 9.376 100 | Aldre Sagen K/S af 1. August 2010 10.666
m Christiansvaenget 1, m. fl. N/A 66 | Core Bolig Dnb Bank Asa N/A
m Carlsberg Portefalje 70.000 1.100 PFA, JOP & DIP Carlsberg Fondet 15.714
E Kabenhavns Hovedbanegard 30.633 N/A DSB Ejendomme Nordea Ejendomme & Danica N/A
. Rosenvangets Allé Strandpromenaden
ﬁ Kveesthusbroen N/A 175 | Jeudan Realdania N/A 24 ejerlejligheder pa @sterbro 42 luksusboliger ved Svanemagllen / @sterbro
. . i L Bygherre: Gefion A/S Bygherre: Bricks A/S
m @stre Stationsvej 37K N/A 42 Karré 1.2 ApS Scandinavian Property Development Denmark A/S N/A www.rosenvangetsalle20.dk www.strandpromenaden-koebenhavn.dk
m Big Shoppingcenter 45.705 Est. 1.200 CBRE & Portus Retail NREP 26.255
m Ventrupparken 3 60.000 N/A Pareto Securities 0DK2 Ejendomme ApS 3.500
m Platinvej 14 24,622 100 NREP Velux A/S 8.529

Boligbyggerﬂ‘

Boligbyggeret i Seborg
Solgt for Maycon ApS

Mokkuhusene / IrmaByen
73 gjerlejligheder i Redovre
Bygherre: ELF Delvelopment A/S
www.irmabyen.dk

danbolig Projektsalg / Erhverv Kgbenhavn - @sterfzlled Torv 10, 1. sal - 2100 @sterbro - TIf.: 32 83 06 10



BOLIGUDLEJNING - DANMARK
Centralt beliggende byejendomme

Etagemeterpriser (DKK)

Informationer til graferne
herunder er leveret af
Erhwwarw  Nybolig Erhverv.

Investeringsinteressen efter

35-36.000 boligudlejningsejendomme er hgj i
33-34.000 landets sterste byer. Derfor er der
31-32.000 x stor konkurrence om det begransede
29-30.000 . . .

2798000 —— i udbud af boligudlejningsejendomme.
25-26.000 —— 1 Transaktionsaktiviteten har i arets
23-24000 —— — forste kvartal veeret haj, og transak-
2122000 ——

19-20.000 ——
17-18.000 —— 1
15-16.000 ——

13-14000 —— — —

11-12.000 1:17
|

SR —— = = &

tionsvolumen i 2016 kan meget vel
overga transaktionsvolumen i 2015,
hvis der kommer nok ejendomme til
salg. Portefgljehandler preeger mar-
kedet i sterre grad, og volumenerne i

POLSE
FABRIK

) — 4H 4H +H +HH -l disse handler tiltreekker pengesteerke
;_2'888 | udenlandske investorer.
i HOVEDSTADEN FYN MIDTJYLLAND NORDJYLLAND* SYDJYLLAND
Kgbenhavn Odense Arhus Aalborg Esbjerg
Etagemeterpris pa fuldt Etagemeterpris pa prime Etagemeterpris for fuldt Etagemeterpris pa
dviklede pri jen- jend d udviklings- dviklede ejend b kund jend isstioni c
domme I e I sekundeer beliggenhed Iﬁfeéj Advikingspotentile 'Zgﬁgepohrf:;tf;g:';%‘fg'giig:;; Verdens starste. Jo tak, taenker du, standardlgsninger og metervarer, bare endnu et nummer
oet) kvadratmeterprisen pa boligudlej- i reekken! Det er sa nok her, vi i CBRE er store pa en lidt anden made end sa mange andre.
Afkast (pct. ningsejendomme fortsat yderligere . . .
10 I op. og i ser nu Klassiske byejendom- Hos os finder du ingen “one size fits all”. Til gengaeld finder du 70.000 erfarne folk, der alle
9 H H . o . . . .
: | Lﬂe SOfTLhaﬂd'es ' n'veatft 30.000 er omtrent lige sa forskellige som vores lgsninger. | Danmark er vi f.eks. 54 — med vidt for-
i r. per kvm., mens nyopferte prime . . . .
; - e e e s, | skellige uddannelsesbaggrunde og hver vores specialkompetencer. Vi laegger nemlig vaegt
= ] 1 - o . . . . o . .« . . . o .
; i ; I =E Aarhus handles fuldt udviklede boli pa hgj faglig viden, indgdende markedskendskab og individuelt tilpassede lgsninger. Sa giv
— N E— - - = gudlejningsejendomme i spaendet 28 . k . .
S = 1 —— 1 I 3 - 35.000 kr. per kvm,, hvilket under- os et kald, eller book et m@de og her, hvordan vi ogsa kan hjeelpe dig — uanset om du skal
— = =) = ar o t d teerke udvikling b . . oM. ] o @0
i e——=t —-- --- --- ngiiirmser:;rz; o ‘[’)'en";isityievzs finde en lejer til en butik i Ravnsborg Tvaergade eller etablere et regionalkontor i Singapore.
HOVEDSTADEN FYN MIDTJYLLAND NORDJYLLAND* SYDJYLLAND el ; ; s H H H 2 H 2
VEDSTAD! oI Dl o o Efﬁﬁﬁfﬁlﬂﬁ';rlilﬁegZ'fdiisfn'e:i Ring f.eks. til Marianne pa 3544 0915 eller Karina pa 3544 0921.
Afkast for fuldt udviklede Afkast for prjmp ejendom- Afkast for fuldt udviklede Afkast pa sekundaerev . bliver handlet til, hvor tendensen er
prime ejendomme I 2 el s I U I clendomime med udvidines nedadgaende afkast.

S1J3LIHIYY QHON “YILNILIMYY THVS ONINIANTY

UNGDOMSBOLIGER ER BLEVET INVESTERINGSMAL

Landets universitetsbyer tiltraekker naturligt mange unge mennesker. Idet der er

en generel mangel pa boliger i landets universitetsbyer, herunder ogsa Kebenhavn,
Aarhus, Aalborg og Odense, er det vanskeligt for flere studerende at finde betalelige
og stabile boliger.

CBRE

Verdens stgrste. Lige rundt om hjgrnet

Bade boligselskaber og private investorer oplever hgj efterspargsel pa ungdomsboliger. Her er det
Ungdomsby Gellerup med 354 ungdomsboliger med Brabrand Boligforening som bygherre, der
skal bygges af Dansk Boligbyg i totalentreprise efter et EU-udbud med 5 preekvalificerede teams.
Entreprise-summen udgaer 170 millioner kr. ekskl. moms, og det samlede etageareal er pd 12.500
kvm. Projektet er vundet sammen med SAHL Arkitekter, NORD Architects Copenhagen, ARKPLAN
byplan- og landskabsarkitekter samt DAI arkitekter og ingeniarer.

SALG ¢ K@B e UDLEJNING ¢ RADGIVNING ¢ VURDERING e ADMINISTRATION
K@BENHAVN 7022 9601 ¢ AARHUS 7022 9602 e CBRE.DK
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BRANCHEGUIDE

DEN DIREKTE VE) TIL BRANCHENS FIRMAER OG NOGLEPERSONER

Estate Magasins brancheguide giver dig en oversigt over virksomheder, organisationer og
foreninger i den danske bygge- og ejendomsbranche pa tveers af de seedvanlige brancheskel.

Det unikke ved guiden er, at du nemt og hurtigt kan orientere dig om, hvem de relevante
kontaktpersoner er.

Brancheguiden udkommer som en del af Estate Magasin 6 gange om aret.

ADMINISTRATORER

Administrea aps

Harkeaer 26, 2730 Herlev

TIf: 44 2500 15

Kontakt:  Gitte Krigbaum, adm. direktar
Christian Dam-Bertelsen, direkter

Email: gk@administrea.dk, cdb@administrea.dk

Web: www.administrea.dk

Administrea er specialister i ejendomsadministration, boligformidling og ejendoms-

drift baseret pa hgj kvalitet med taet kundekontakt.

JB
admirustrea g

CE) Ejendomsadministration A/S

Meldahlsgade 5, 1613 Kagbenhavn V CE
TIf: 33338282

Kontakt: Anne Marie Oksen, administrerende direkter ; '
Email: amo@cej.dk

Web: www.cej.dk

Individuel administration af alle typer ejendomme inkl. teknisk og juridisk
radgivning samt gkonomisk rapportering. Vi er landsdaekkende, og har kontorer i
Kebenhavn og Aarhus.

LDyI:;t-)glliovedgade 4, 2800 Kgs. Lynghy DATEA

TIf.: 45260102

Kontakt:  Flemming B. Engelhardt, adm. direkter
Email: fbe@datea.dk

Web: www.datea.dk

Skreeddersyede lgsninger til ejere af alle typer investeringsejendomme, andels- og
ejerforeninger. Vi sikrer lasninger, der understatter vores kunders forretning.

EJENDOMSADMINISTRATION

DEAS \
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg A
Tif: 3946 60 35 e

Kontakt: Henrik Dahl Jeppesen, adm. direktar

Email: hdj@deas.dk DEAS
Web: www.deas.dk

Vi tilbyder ejendomsadministration, bygherreradgivning, udlejning samt Facility
Services af alle typer ejendomme. Vi er landsdaekkende med kontor i Kabenhavn,
Aalborg og Aarhus.

Ejendomsvisioner.dk

Hejrevej 33, 2400 Kabenhavn NV

TIf: 71994030

Kontakt: lan Winther Heiland, direkter m
Email: Ih@ejendomsvisioner.dk

Web: Ejendomsvisioner.dk

Jordan | Legstrup Advokatpartnerselskab jORpDAN | LGGSTRUP
Vesterbrogade 33, 1620 Kgbenhavn V

TIf: 33255400

Kontakt: Henriette Jordan, advokat & partner

Email: hj@stenohus.dk

Web: www.stenchus.dk

Tilbyder professionel ejendomsadministration af alle typer ejendomme. Vi ser
udviklingspotentialer og udever en professionel og helhedsorienteret radgivning i
alt, hvad vi ger.

SIDE 56 | ESTATE MAGASIN | # 03 2016

Brancheguiden er ogsa tilgeengelig 24/7 pa www.estatemedia.dk, hvor
du ogsa altid kan se, hvordan du kommer med.

Skriv til Michael Mortensen pa mortensen@estatemedia.dk eller ring pa
tlf. 28 34 03 19 og fa mere at vide om optagelse i brancheguiden.

Kristensen Properties A/S
Vesterbro 18, 9000 Aalborg

TIf: 7022 8880

Kontakt: Steen Maller Jensen, Director
Email: smj@kristensenproperties.com
Web: www.kristensenproperties.com

Serigs og transparent Fund & Asset Management af ejendomsportefaljer i Tyskland,
Storbritannien, Danmark og skandinaviske lande.

LEA Ejendomspartner as

Kobbervej 8, 2730 Herlev

Tel.: 445703 40

Contact:  Bent Kandborg Kristensen, Director
Email: bkk@lea.dk

Web: www.lea.dk

LEA Ejendomspartner tilbyder ejendomsadministration samt drift af alle typer af
ejendomme. Vi er repraesenteret i Herlev, Neestved og Kolding.

. LEA

EJENDOMSPARTNER

Nordic Property Management A/S
Sankt Anna Passage,

Store Kongensgade 40F, 3., 1264 Kabenhavn K
Tel.: 33751010

Contact:  Henrik Duhn

Email: hd@nordicpm.dk

Web: www.nordicpm.dk/

Professionel service for vores klienter og lejere. Personligt fokus pa administrerede
ejendomme.

ﬂ Nordic Property Management

Taurus Ejendomsadministration o
Skovvejen 11, 8000 Aarhus C \\TAUQUS
TIf.: 86 12 20 20 \ gjendomsadministration

Kontakt: Thomas Windtberg, adm. direktar

Email: tw@taurus.dk

Web: www.taurus.dk

Taurus Ejendomsadministration er en landsdeekkende virksomhed, der tilbyder ejen-
domsadministration, ejendomsservice og boligudlejning med fokus pa samarbejde,
fleksibilitet og haj kvalitet.

A
Tu't:)g:;rgoulevard 1, 2900 Hellerup j&_(:(:[J’]_%ZX

TIf.: 39452800

Kontakt: Henrik Groos, partner / Jon Dyhre Hansen, partner

Email: hgr@accura.dk / jdh@accura.dk

Web: www.accura.dk

ACCURA er et af Danmarks farende advokatfirmaer inden for fast ejendom.

Bech-Bruun BECH-BRUUN
Langelinie Alle 35, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: 72273567

Kontakt: Torben Schen, advokat (L)

Email: ts@bechbruun.com

Web: www.bechbruun.com

Bech-Bruun radgiver inden for alle omrader, der vedrarer fast ejendom og entreprise.

Bruun & Hjejle

Norregade 21, 1165 Kgbenhavn K
TIf: 33345000

Kontakt: Seren Damgaard, partner
Email: sd@bruunhjejle.dk

Web: www.bruunhjejle.dk
Bruun & Hjejle yder kvalificeret radgiving inden for alle omrader af fast ejendom.

DELACOUR

BruuN & HJEJLE

DELACOUR

Aboulevarden 13, 8000 Aarhus C

TIf.: 70111122

Kontakt: Jakob Nielsen, advokat (H), partner
Email: jni@delacour.dk

Web: www.delacour.dk

Vi vil vaere erhvervslivets foretrukne advokat - ogsa inden for fast ejendom, entre-
prise og udbud.

DANDERS & MORE

Danders & More
Frederiksgade 17, 1265 Kagbenhavn K

TIf.: 33129512

Kontakt: Tobias Vieth, advokat

Email: tobias.vieth@dandersmore.com
Web: www.dandersmore.com

Danders & Mare yder radgivning om fast ejendom, entreprise samt finansiering
heraf.

Focus Advokater P/S
Englandsgade 25, 5100 Odense
TIf.: 63 14 20 20
Kontakt: Merete Vangsge Simonsen,
advokat (L), partner
Email: mes@focus-advokater.dk
Weh: www.focus-advokater.dk
Vi yder fokuseret radgivning inden for erhvervsjuraen og har
bl.a. stor erfaring med kab og salg af erhvervsejendomme, bolig-/erhvervslejeret og
entrepriseret.

FOCUS

ABVOKATER

Gangsted-Rasmussen GANGSTED-
Gammeltorv 6, 1457 Kgbenhavn K RASMUSSEN
TIf.: 33147070

Kontakt: Christian Gangsted-Rasmussen, advokat (L), partner

Email: cgr@gangsted.dk

Web: www.gangsted.dk

Juridisk/kommerciel specialistradgivning indenfor alle omrader af fast ejendom.

Gorrissen Federspiel
H.C. Andersens Boulevard 12, 1553 Kebenhavn V

TIf.: 33414141

Kontakt: Merete Larsen, advokat, partner
Email: mel@gorrissenfederspiel.com
Web: www.gorrissenfederspiel.com

Radgivning om alle aspekter af fast ejendom,
finansiering, udbud, projekter m.v.

Horten Advokatpartnerselskab
Philip Heymans Allé 7, 2900 Hellerup

TIf.: 33344000

Kontakt: Michael Neumann, advokat, partner
Email: mn@horten.dk

Web: www.horten.dk

Horten tilbyder malrettet radgivning inden for fast ejendom,
erhvervslejeret og entrepriseret.

Homann Advokater HOMANN
Amagertorv 11, 1160 Kgbenhavn K

TIf.: 33345339

Kontakt: Gregers R. Lauridsen, advokat

Email: gl@homannlaw.dk

Web: www.homannlaw.dk

Homann yder kvalificeret radgivning inden for alle omrader af fast ejendom.

Husen Advokater H U S E n
Havnegade 29, 1058 Kebenhavn K
TH: 33322626 advokater

Kontakt: Finn Hasselriis, advokat (H), partner

Email: fh@husenadvokater.dk

Web: www.husenadvokater.dk

Specialister i lejeret, entrepriseret, kab/salg, radgiveransvar og projektudvikling.

Jordan | Legstrup Advokatpartnerselskab JORDAN | LOGSTRUP
Vesterbrogade 33, 1620 Kabenhavn V

TIf: 33255400

Kontakt: Henriette Jordan, advokat & partner

Email: hj@stenohus.dk

Web: www.stenohus.dk

Jordan | Legstrup tilbyder professionel og helhedsorienteret radgivning inden for
bade holig- og erhvervslejeret, entrepriseret og kab af erhvervsejendomme.

Kirk Larsen  Ascanius

Advokatpartnerselskabet

Kirk Larsen & Ascanius
Torvet 21, 6700 Esbjerg

TIf.: 70 22 66 60

Kontakt: Michael Appel, partner, advokat
Email: ma@kirklarsen.dk

Web: www.kirklarsen.dk

Vurdering og beskatning af fast ejendom. Kab, salg og projektudvikling af ejendom-
me i ind- og udland.

LUND ELMER
SANDAGER
R

Lund Elmer Sandager
Advokatpartnerselskab
Kalvebod Brygge 39-41

1560 Kebenhavn V

TIf.: 33300200

Kontakt: Steen Raagaard Andersen, advokat (H)
Email: sra@lundelmersandager.dk

Web: www.lundelmersandager.dk

Vi yder specialistradgivning inden for fast ejendom, development og entreprise.

mazanti-andersen

Mazanti-Andersen Korse Jensen Ror = - =
KOrs@g jensen &

Advokatpartnerselskab
Amaliegade 10, 1256 Kabenhavn K
TIf: 33143536

Kontakt: Claus Haxbro, partner / Bjarke Sanbeck, partner
Email: clh@mazanti.dk / bsa@mazanti.dk

Web: www.mazanti.dk

Viradgiver alle dele af ejendomshbranchen, herunder investorer,
developere, entreprenarer, radgivere og finansieringskilder.

Nielsen og Thomsen Advokater
@stbanegade 55, 2100 Kgbenhavn @

TIf.: 35447000 Thomsen
Kontakt: Knud-Erik Kofoed, advokat (H), partner

Email: kek@ntadvokater.dk

Weh: www.ntadvokater.dk

Specialistradgivning inden for fast ejendom, projektudvikling,
transaktion, finansiering, udbud og opfarelse samt drift.

Nielsen &
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NORDIA Advokatfirma NORDIA
@stergade 16, 1100 Kebenhavn K . . . oV
TIf: 702018 10

Kontakt: Saren Sloth, advokat (L), partner

Email: ssn@nordialaw.com

Web: www.nordialaw.com

NORDIA yder specialiseret fast ejendomsradgivning inden for bl.a.
projektudvikling, transaktioner og lejeret.

Ronne & Lundgren

Tuborg Havnevej 19, 2900 Hellerup

TIf: 35252535

Kontakt: Niels Gram-Hanssen, partner, advokat

Email: ngh@rl.dk

Web: www.ronnelundgren.com

Specialiseret juridisk og kommerciel radgivning om fast ejendom, transaktioner,
entrepriseret, lejeret, projektudvikling, udbud og finansiering.

Plesner Advokatfirma

Amerika Plads 37, 2100 Kabenhavn @
TIf: 33121133

Kontakt: Peer Meisner, advokat, partner
Email: pme@plesner.com

Web: www.plesner.com

Plesner: Danmarks fgrende fast ejendomsteam

Vincit Advokater Vl N C |T
Trondhjems Plads 3, 4., 2100 Kghenhavn @ ADVOKATER
TIf: 70 26 02 64

Kontakt: Tina Grenning, advokat (H)

Email: tg@vincitlaw.com

Weh: www.vincitlaw.com

Speciale i fast ejendom i Norden og Tyskland, byggejura, forsikringsret og voldgift.

Winslew Advokatfirma

Gammel Strand 34, 1202 Kebenhavn K w l N s L G W
TIf: 33321033

Kontakt: Iben Mai Winslew, advokat (L), partner

Email: imw@winlaw.dk

Web: www.winlaw.dk

Omseetning af fast ejendom, erhvervslejeret, entrepriseret og planret.

Danielsen Architecture .
Vestergade 2B, 4. sal., 1456 Kgbenhavn K donlelsen
TIf: 33323237

Kontakt: Malin Meyer & Kasper Danielsen

Email: mm@danielsenarch.com

Email: kd@danielsenarch.com

Web: www.danielsenarch.com

Tveerfagligt firma - arkitektur og space planning. Veerdiskabende arkitektur med
mennesket i centrum.

Kunstner Lina Murel Jardorf LINA

Atelier ZAbleblomst Gard, Kollerad Bygade 36, 3450 Allered MUREL
TIf: 2399 1899 ARDORF
Kontakt: Lina Murel Jardorf J

Email: lina@linasmil.dk

Web: www.linasmil.dk

Unikke bronzeskulpturer og malerier til store og sma virksomheder og domiciler
kendt fra udsmykninger hos Sjeaelsa Gruppen, Danske Leasing, Deloitte og mange
andre.
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SIGNAL arkitekter aps
Arhusgade 88, 2. sal, 2100 Kebenhavn @
TIf.: 35293070

Kontakt: Gitte Andersen, adm. direkter
Email: ga@signal-arki.dk

Web: www.signal-arki.dk

Vi radgiver om proces- & rumdesign, og udformer rum, der befordrer trivsel.

aarhus arkitekterne a/s O O r h U S

Europaplads 16, 8100 Aarhus C p
Tf: 87316805 arkitekterne

Kontakt: Tommy Falch, adm. direkter, partner

Email: tf@aa-a.dk

Web: www.aa-a.dk

Vi udvikler vores projekter i teet dialog med kunden og sikrer, at resultatet skaber
veerdi.

SGNAL

Arstiderne Arkitekter A/S ARSTIDERNE ARKITEKTER
]
Ravnsborg Tveergade 5c, 3. sal, 2200 Kgbenhavn N

TIf: 70242100

Kontakt: Mikkel Westfall, partner
Email: mw(@aarstiderne.dk
Web: www.aarstiderne.dk

Vi skaber innovative og baeredygtige lesninger inden for LIVING, WORKING og
SHOPPING

Aberdeen

Assel management

Aberdeen Asset Management
Strandvejen 58, 2., 2900 Hellerup

TIf: 33444000

Kontakt: Eva Riedel, Head of Communications and Marketing
Email: eva.riedel@aberdeen-asset.com

Web: www.aberdeen-asset.dk

Aberdeen er den starste kapitalforvalter i Europa og har global forvaltning af
ejendomsinvesteringer

DEAS Property Asset Management A/S
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg A

TIf: 70302020
—
DEAS

Kontakt: Christian Melgaard, direkter
Email: cme@deas.dk PROPERTY ASSEL
Web: www.deas.dk HANAGEENT
Vi er FAIF-godkendt af Finanstilsynet og ager ejendommens veerdi for vores kunder
ved proaktivt at udvikle og optimere drift og afkast.

Kristensen Properties A/S
Vesterbro 18, 3000 Aalborg

TIf.: 7022 8880

Kontakt: Michael Schmidt, Director Asset Management
Email: msc@kristensenproperties.com

Web: www.kristensenproperties.com

Serigs og transparent Fund & Asset Management af ejendomsportefaljer i Tyskland,
Storbritannien, Danmark og skandinaviske lande.

Northern Horizon Capital A/S N

Christian IX's Gade 2, 2, 1111 Kebenhavn K |_I_|

TIf.: 336907 33 NORTHERN HORIZON

Kontakt: Klaus Ahm, Director, CAPITAL
Business Development Healthcare

Email: klaus.Ahm@nh-cap.com

Web: www.nh-cap.com

Ferende nordisk forvalter af ejendomsinvesteringer med lokale teams i Norden,
Baltikum, Rusland, Polen og Tyskland.

BYR GRUPPEN A/S BYR GRUPPEN

Vermlandsgade 51 2. sal
2300 Kghenhavn S

TIf.: 70 26 22 42
Kontakt: Rasmus Storgaard, direkter & bygherreradgiver

Email: rs@byr.dk

Web: www.BYR.dk

Personlig bygherreradgivning med falgende specialer: Strategisk og veerdiskaben-
de bygherreradgivning, byggeledelse, teknisk due diligence, projektudvikling og
risikostyring.

DEAS NG
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg 2

TIf.: 70302020

Kontakt: Kristian Kongstad, afdelingsdirekter -~ DEI\S
Email: ksk@deas.dk

Weh: www.deas.dk

Vi tilbyder bygherreradgivning, byggeteknisk radgivning og projektstyring af alle
typer ejendomme, sa kunden opnar den optimale lgsning pa kort og langt sigt.

Drees & Sommer Nordic A/S DREES &
Wildersgade 10 B, 2. sal, 1408 Kghenhavn K

TIf.: 45 26 90 00 SDMMER
Kontakt: Carsten Hyldebrandt, Head of Department

Email: carsten.hyldebrandt@dreso.com

Web: www.dreso.com

Specialister i bygherreradgivning, projekt- og byggeledelse og teknisk due diligence.

" PRO

BYGNINGSRADGIVNING A/S

Promana Bygningsradgivning
Kobbervej 8, 2730 Herlev

TIf: 70200580

Kontakt: Morten Quirinus, direkter
Email: promana@promana.dk
Web: www.promana.dk

Promana tilbyder professionel bygherreradgivning om renovering og
vedligeholdelse af alle typer af bolig- og erhvervsejendomme

Sandbeck A/S -

Christian I1's Allé 19, 2300 Kabenhavn S SANDBECK A/S
TIf.: 70235080

Kontakt: Chico Sandbeck

Email: chico@sandbeck.com

Web: www.sandbeck.com

Strategisk bygherreradgivning - overblik, beslutningsgrundlag,
koordinering og ledelse.

EJENDOMSSELSKABER

Briggen Danmark A/S @ CASTELLUM
Roskildevej 22, 2620 Albertslund e BRIGGEN
Tit: 72344600 =

Kontakt: Daniel Ewerlof, regionschef

Email: info@briggen.dk

Web: www.briggen.dk

Briggen ejer, forvalter, udlejer og udvikler industri-, kontor- og butikslokaler i eks-
pansive omrader i gresundsregionen. Velkommen til at kontakte os.

C.W. Obel Ejendomme A/S
Vestergade 2C, 1456 Kabenhavn K C'W OBEL
TIf: 33339494 EJENDOMME

Kontakt: Torben Black, direktar
Email: thl@cwobel.dk

Web: www.cwobel-ejendomme.dk
Bedre rammer. Bedre resultater.

CalumA/S

Vestre Havnepromenade 21, 9000 Aalborg

TIf.: 29310000

Kontakt: Jakob Axel Nielsen

Email:  jax@calum.dk

Web: www.calum.dk

CALUM udvikler fast ejendom med fokus pa god arkitektur, kvalitet og beliggenhed.

DADES

Lyngby Hovedgade 4, 2800 Kgs. Lyngby

TIf.: 4526 0100

Kontakt: Boris Negrgaard Kjeldsen, adm. direktar

Email:  bnk@dades.dk DADES
Web: www.dades.dk

DADES' forretningsgrundlag er at kabe og udvikle

butikscentre og erhvervsejendomme.

De Forenede &
Ejendomsselskaber A/S EJENDII%&OA?SEE"{EQI?ABER
Vestagervej 5, 2100 Kgbenhavn @ wwwdfe.dk

TIf.: 392956 56

Kontakt: Henrik Jensen, adm. direkter

Email: hj@dfe.dk

Web: www.dfe.dk

Vi udvikler og udlejer ejendomme til bolig og erhverv.

Freja ejendomme A/S FREJA
Gl. Kongevej 60, 1850 Frederiksberg C

TIf. 33730800 EJENDOMME
Email: freja@freja.biz

Web: www.freja.biz

Vi skaber nyt liv - udvikler og seelger tidligere

statslige ejendomme.

Jeudan A/S wit it LT
Bredgade 30, 1260 Kabenhavn K — H bt
TIf.: 70106070 T
Kontakt: Morten Aagaard, underdirektar j

Email: maa@jeudan.dk euuan
Web: www.jeudan.dk

Jeudan A/S er et barsnoteret ejendomsselskab, som investerer i og driver kontor-,
bolig- og detailejendomme i Kebenhavn og omegn.

Kristensen Properties A/S
Vesterbro 18, 9000 Aalborg

TIf.: 70228880

Kontakt: Kent Hoeg Serensen, CEQ
Email: khs@kristensenproperties.com
Web: www.kristensenproperties.com

Serigs og transparent Fund & Asset Management af ejendomsportefaljer i Tyskland,
Storbritannien, Danmark og skandinaviske lande.

Nordea Ejendomme
Ejby Industrivej 38, 2600 Glostrup

MNordea Ejendomme

TIf.: 43338000
Email: info@nordeaejendomme.dk
Web: www.nordeaejendomme.dk

En af Danmarks starste udbydere af erhvervs- og boliglejemal.
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Nordicom A/S nordicom
Svanevej 12, 2400 Kgbenhavn NV

TIf: 33339303

Kontakt: Ole Steensbro, adm. direktar

Email: nordicom@nordicom.dk

Web: www.nordicom.dk

Nordicom A/S er et selskab inden for ejendomsbranchen.

Norrporten

Havneholmen 25, 1., 1561 Kagbenhavn V

Tif: 42 14 48 66 NORRPORTEN
Kontakt: Thomas Wenzell Olesen, markedsdirekter

Email: thomas.olesen@norrporten.dk

Web: www.narrporten.dk

Norrporten ejer og udlejer moderne, fleksible og omkostningseffektive kontorejen-

domme i Kebenhavn.
(421 Wihlborgs

Wihlborgs A/S

Kontorfaellesskabet Herlev Maskinfabrik,
Harkaer 26, plan 3, 2730 Herlev

TIf: 509309 64
Kontakt: Katrine Ildal Nielsen, markedsansvarlig
Email: Katrine.nielsen@wihlborgs.dk

Wihlborgs A/S er et ejendomsforvaltningsselskab, der ejer, forvalter og udlejer
kontor i Herlev, Ballerup, Taastrup og Glostrup.

ENERGIOPTIMERING
DEAS k\
—

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg

TIf: 70302020 |

Kontakt: Hans Andersen, afdelingschef DEAS
Email: haan@deas.dk

Web: www.deas.dk

Vi radgiver bygningsejeren om mulighederne for energibesparende initiativer samt
leder og udvikler energirenoveringer af ejendomme og centre.

C.C. Brun Entreprise A/S .x.{q :”

Ravnstrupvej 67, 4160 Herlufmagle

TIf: 57 64 64 64

Kontakt: Kristian Lind, direktar

Email: kl@ccbrun.dk

Web: www.ccbrun.dk

Siden 1947 - er professionel aktaer i byggebranchen, med spidskompetence i
rahushyggeri.

Caverion Danmark A/S
Vejlevej 123, 7000 Fredericia

Caverion

TIf.: 76 232323 Life Cycle Solutions for Buildings and Industries
Kontakt:

Email: caverion@caverion.dk

Web: www.caverion.dk

Caverion Danmark A/S har ca. 1.000 ansatte fordelt pa kontorer og servicecentre
i de starre danske byer. Vi designer, udvikler og vedligeholder brugervenlige og
energieffektive bygningssystemer og tilbyder industrielle servicelasninger.

Enemarke & Petersen A/S
Ole Hansens Vej 1, 4100 Ringsted Enemaerke &
TIf: 57617272 Petersen a/s

Kontakt: Rasmus Karkov, relations- og markedschef
Email: rka@eogp.dk

Web: www.eogp.dk

Mennesker, der bygger for mennesker.

HHM A/S A
Bragesvej 4, 3400 Hillerad H H M é
TIf: 22707011
Kontakt: Svend Pedersen
Email: sp@hhm.dk
Web: www.hhm.dk

HHM - nybyg, renovering, service - det naturlige valg

H. Nielsen & son as .
Lillemarken 4, 4700 Neestved !;ln:relr\lleMluer n ‘Bg:tiﬁ,anask

TIf.: 55725027

Kontakt: Bent Hartmann, direkter

Email: bh@hns-as.dk

Web: www.hns-as.dk

Renovering, vedligehold og servicearbejde. Murer, kloak og temrer/snedker arbejder.

Hoffmann A/S

Fabriksparken 66, 2600 Glostrup

TIf.: 43299000

Kontakt: Torben Bjerk Nielsen, adm. direkter
Email: tbn@hoffmann.dk

Weh: www.hoffmann.dk

Den lgsningsorienterede partner.

[ T] lpiminmsoriontorede partwer

INTERN A/S %\
Skovlytoften 2, 2840 Holte \/
Tit: 45412300 ==

Kontakt: Niels Henrik Rasmussen, adm. direkter

Email: nhr@intern.dk

Web: www.intern.dk

INTERN udfarer nyindretning/ombygning af erhvervslejemal i
total- og hovedentreprise.

=
m
2

Preben Hockerup A/S

Finlandsgade 15, 4690 Haslev

TIf: 56313089/ 25192619

Kontakt: Henrik Hockerup Keller, adm. direktar
Email: hk@preben-hockerup.dk

Web: www.preben-hockerup.dk

Preben Hockerup A/S udfarer miljerigtig nedbrydning og miljesanering herunder
fiernelse af pch, bly og asbest.

ERHVERVSEJENDOMSM AGLERE

CBREA/S
Rued Langgaards Vej 6-8, 2300 Kghenhavn S c B R E

TIf: 702296 01
Kontakt: Niels Cederholm, adm. direkter, advokat,
LLM., MRICS, ejendomsmaegler, valuar
Email: niels.cederholm@cbre.com
Web: www.chre.dk
Investering, Udlejning, Vurdering, Corporate Services, Building

Consultancy, Asset Management.
CC PROPERTY '

RETAIL - OFFICE - INVESTMENT - VALUATION

City & Center Property A/S

@stergade 4, 1100 Kabenhavn K

TIf.: 707072 42

Kontakt: Peter Mahony, CEQ, partner,
Certified Real Estate Agent, valuar, cand. geom.

Email: pm@cc-p.dk

Web: www.cc-p.dk

City & Center Property er et uafhaengigt erhvervsejendomsmaeglerfirma, som leve-

rer ydelser inden for: salg, udlejning, udvikling, og vurdering af erhvervsejendomme

i city- & centeromrader.

Colliers International Danmark A/S

Gammel Kongevej 11, 1610 Kgbenhavn V

TIf.: 70230020

Kontakt: Peter Lassen, COO & partner,
erhvervsejendomsmaegler, MDE, valuar

Email: pl@colliers.dk

Web: www.colliers.dk

Radgivning, salg, udlejning, investering, vurdering, analyse.

5 afdelinger i Danmark.

INTERNATIONAL

Newsec Egeskov & Lindquist A/S DT ‘
Silkegade 8, 1113 Kgbenhavn K
TIf: 33145070
Kontakt: Henrik Lyngskjold, direktar, seniorpartner,
ejendomsmaegler, MDE, cand. merc., MRICS
Email: henrik.lyngskjold@newsec.dk
Web: www.newsec-egeskovlindquist.dk
Investering, salg, udlejning, Corporate Solutions, vurdering, Asset Management og
investeringsejendomme

DAL Erhvervsmaegler

Forbindelsesvej 12, 2100 Kebenhavn @

TIf.: 70 300 555

Kontakt: Hans Dal Pedersen, indehaver, cand.jur.
ejendomsmaegler & valuar MDE

Email: hans.dal.pedersen@dal.dk

Web: www.dal.dk

DAL Erhvervsmaegler er specialiseret i salg, udlejning og vurdering af er-

hvervslejemal og erhvervsejendomme i Kebenhavn og hovedstadsomradet.

dalB

Erhvervsmeeglere & Valuarer MDE

EDC Erhverv Poul Erik Bech
Bremerholm 29, 1069 Kabenhavn K

TIf.: 33301000

Kontakt: Robert Neble Larsen, adm. direktar
Email: rni@edc.dk

Web: www.poulerikbech.dk/erhverv

EDC Erhverv Poul Erik Bech er specialister inden for salg, udlejning, vurdering og
radgivning vedrarende erhvervsejendomme. Vi er landsdeekkende repraesenteret
med 16 erhvervscentre.

EDC Erhverv Poul Erik Bech
¥

danbolig Erhverv

Johnny Hallas P/S
Helsingargade 41 A, 3400 Hillered
TIf.: 70228595

Kontakt: Johnny Hallas, partner, ejendomsmeegler & valuar, MDE
Email: johnny.hallas@danbolig.dk

Web: www.danbolig.dk/butik/erhvervhillerod

Salg, vurdering og udlejning med den enkelte kunde i centrum.

danbolig
ERHVERV

danbolig
ERHVERVY

danbolig Erhverv Kebenhavn
Dronningens Tveaergade 26, 1302 Kebenhavn K
TIf.: 70228595

Kontakt: Mads Roepstorff, direktar

Email: mads.roepstorff@danbolig.dk

Web: danbolig.dk/Erhverv/FindDinMaegler/Butik/Kobenhavn/
Salg, vurdering, udlejning, radgivning, ejendomsoptimering, og
investeringsejendomme

danbolig Projektsalg Kebenhavn
Dronningens Tveergade 26, 1. sal, 1302 Kebenhavn K
TIf.: 328306 10

Kontakt: Alice Lotinga, partner, projektdirekter
Email: alice.lotinga@danbolig.dk

Web: www.danbolig.dk/Erhverv/FindDinMaegler/Butik/projektsalg-kobenhavn/
Vi har mange ars erfaring i projektsalg, aptering, materialer/valg, indretning mm.

danbolig

PROJEKT & ERHVERV

DEAS Erhverv .
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg "'ﬁ""

TIf 70302020 ~——

. -

Kontakt: Bettina Lange, erhvervschef DEHS
Email: bel@deas.dk ERHIVERV
Web: www.deaserhverv.dk

Vi sikrer vores kunder den bedste radgivning i forbindelse med udlejning, vurdering
samt keb og salg af erhvervs- og investeringsejendomme.

DN Erhverv A/S

Strandvejen 60, 5.sal, 2900 Hellerup . I k
TIf.: 70268262

Kontakt: Thomas Ruhoff, cand. silv. og ejendomsmeegler MDE PN ERHVERY

Email: tr@dn-erhverv.dk

Web: www.dn-erhverv.dk

Erhvervsmagler med speciale i radgivning vedr. kab og salg af investeringsejen-
domme.

EDC Projekt Poul Erik Bech EDC Projekt Poul Erik Bech
Bremerholm 29, 1069 Kebenhavn K > 4

TIf.: 33301000

Kontakt: Kenneth Nielsen, projektdirekter

Email: kni@edc.dk

Web: www.poulerikbech.dk

EDC Erhverv Poul Erik Bech er specialister inden for salg, udlejning, vurdering og
radgivning vedrarende erhvervsejendomme. Vi er landsdeekkende repraesenteret
med 16 erhvervscentre.

GaardeErhverv A/S
Dybensgade 6, 1071 Kgbenhavn K
TIf.: 702047 11

Kontakt: Thor Helthorg, direkter
Email: ge@gaarde.dk

Web: www.gaarde.dk
GaardeErhverv tilbyder udlejning, salg og vurdering af fast ejendom for virksomhe-
der samt radgivning om investering i bade bolig- og erhvervsejendomme.

GaardeErhverv

Jytte Bille Erhverv ApS jytte bille erhverv
TIf: 2028 22 55 KPBENHAVN
Kontakt: Jytte Bille, ejendomsmaegler & valuar

Email: jba@jyttebille-erhverv.dk

Web: www.jyttebille-erhverv.dk.

LA COUR & LYKKE

STATSAUT EJENDOMSMAGLERE * VALUARER * MDE

La Cour & Lykke
Vingardstreede 13, 1070 Kgbenhavn K
TIf.: 33301050

Kontakt: Kristian Hartmann, salgs- og udlejningschef

Email: krh@ll.dk

Web: www.ll.dk

La Cour & Lykke sarger for en hurtig og tryg formidling af erhvervslokaler i Keben-
havn. Hvert ar sikrer La Cour & Lykkes medarbejdere, at flere end 150 erhvervsvirk-
somheder far nyt domicil.

Lintrup & Norgart A/S LINTRUP
Arhusgade 88, 2100 Kabenhavn @ NORGART
T 20 9363 30 PPN U s DO 6RE e

Kontakt: Stig Lintrup, partner & ejendomsmaegler, MDE
Email: sl@linor.dk

Web: www.linor.dk

Udlejning og salg af kontor-, lager-, liebhaver-, udviklings- og
investeringsejendomme.
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Lund & Lindhardt ApS Lund & Lindhardt
Store Kongensgade 34, 1264 Kebenhavn K Erhvervsmaeglere
TIf.: 721700 85 ’

Kontakt: Regitze Lund, ejendomsmaegler & valuar, MDE
Helle Lindhardt, ejendomsmaegler og cand. merc.
Email: info@lundlindhardt.dk
Web: www.lundlindhardt.dk
Salg, udlejning og veldokumenterede vurderinger af erhvervsejendomme samt
radgivning i forbindelse hermed.

NAI Danmark NAIDANMARK
Forbindelsesvej 12, 2100 Kebenhavn @ “ o=

TIf: 72312000

Kontakt: Hans Dal Pedersen, indehaver, cand.jur., ejendomsmeegler & valuar MDE
Email: hans.dal.pedersen@nai.dk

Web: www.nai.dk

NAI Danmark szelger og udlejer starre erhvervsejendomme. Dansk repreesentant
for NAI Global, Verdens starste netveerk af uafhaengige erhvervsmeeglere, med 375
kontorer i 60 lande.

RED Property Advisers E
Amaliegade 3, 5. sal, 1256 Kgbenhavn K
TIf: 33131399 -

Kontakt: Bjarne Jensen, ejd. maegler, MRICS
Email: bj@red.dk

Web: www.red.dk

RED Property Advisers er maeglere og radgivere inden for erhvervsejendomme, hvor
de primeere kompetenceomrader er danske investeringsejendomme, retail services,
udlejning, vurderinger og analysearbejde.

duamars

Thorkild Kristensen
Hasserisvej 143, 9000 Aalborg
TIf: 96 316000

Kontakt: Peter Fredberg, partner
Email: pf@thorkild-kristensen.dk
Web: www.thorkild-kristensen.dk
Uafhaengig maegler MDE. specialister i salg af investeringsejendomme.

FACILITY MANAGEMENT UDBYDERE

Coor Service Management A/S
Bregneradvej 133D, 3460 Birkerad

TIf.: 60 29 88 39

Kontakt: Torben Jarlholm-Jensen, teknisk chef g ECI?VOIIé .
Email: Torben Jarlholm-Jensen@coor.com MANAGEMENT
Web: www.coor.dk

Med en kundespecifik servicelasning garanterer Coor en sikker drift og administrati-
on af jeres bygninger og faciliteter.

DEAS Facility Services \
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg A
TIf: 70302020 e —

Kontakt: Peter Blomgreen, afdelingschef
Email: pbl@deas.dk

Web: www.deas.dk

Vi garanterer en sikker drift af alle typer ejendomme gennem ydelser som renhold,
pasning af grenne omrader og tekniske anlaeg, snerydning samt receptions- og
kantinedrift.

~ DEAS

FACILITY SERVICES

Ejendomsvirke A/S '
Hirsemarken 3, 3520 Farum ,

TIf: 44342120

Kontakt: Bent Amsinck, adm. direktar EJENDOMSVIRKE 4
Email: ba@ejendomsvirke.dk

Web: www.ejendomsvirke.dk

Facility Management. Vi driver, styrer og forbedrer ejendomme. Individuelle drifts-
og servicelasninger tilpasset den enkelte kunde.

1

Bredgade 30, 1260 Kabenhavn K 1] pnmees

jeudan

Jeudan Servicepartner A/S i ’ (T

TIf: 70106070

Kontakt: Peter Speer, adm. direktar
Email: psp@jeudan.dk

Web: www.jeudan.dk

Jeudan Servicepartner er en service-, handveerker-, entreprener- og projektvirksom-
hed. Vi er i stand til at lzse alle teenkelige handveerksmeessige udfordringer - bade
hvis du er Jeudan-kunde, og hvis du ikke er.

Green Circle A/S o
Kirkebjerg Alle 90, 2605 Brandby (@J
TIf: 46 34 2099

Kontakt: Erik Jensen, adm. direktar

Email: ej@greencircle.dk

Web: www.greencircle.dk

Green circle tilbyder fleksible og skreeddersyede facility service lasninger.

Techem Danmark A/S techem
Trindsavej 7A-B, 8000 Aarhus Y
T|f 87 44 77 []0 Focus pa ressourcer
Kontakt: Per Sahl-Madsen, salgs- og servicechef

Email: per.sahl-madsen@techem.dk

Web: www.techem.dk

Techem er et af de farende firmaer inden for radiobaseret forbrugsmaling.

FORSIKRINGSMAGLERE

AON Denmark A/S

Strandgade 4C, 1401 Kgbenhavn K Am
TIf: 32697191

Kontakt: Christian Elmelund, forsikringsmaegler Empower Results®
Email: christian.elmelund@aon.dk

Web: www.aon.com/denmark/

Uvildig forsikringsmeegler med speciale i radgivning om forsikring af ejendomme,
entreprise, projektansvar og byggeskade.

FINANSIEL RADGIVNING

MagniPartners

Dr. Tveergade 4A, 1302 Kabenhavn K
TIf: 24 829874

Kontakt: Jens Erik Gravengaard, direkter og partner

Email: jeg@magnipartners.dk

Web: www.magnipartners.dk

Finansielt radgivningshus som er eksperter inden for ejendomme og finansiering
generelt.

Situs =
Kalvebod Brygge 39-41, 1560 Kebenhavn V Sltus

<)MagniP'r:zrtner*s.

TIf.: 334494 44

Kontakt: Peter Lilja, Managing Director
Email: peter.lilja@situs.com

Weh: www.situs.com

Advisory and outsourcing solutions for commercial real estate lenders and inve-
stors.

Nordea Bank Denmark A/S Nordeo!)

- Corporate Banking
Vesterbrogade 8, 0900 Kabenhavn

TIf.: 33331523

Kontakt: Christian Jensen, erhvervskundedirektar - Ejendomsfinansiering
Email: c.jensen@nordea.dk

Web: www.nordea.dk/erhverv

Ejendomsfinansiering samt gvrige daglige bankforretninger.

Byens Netvaerk EEY“EENg
Strandgade 27B, 1401 Kebenhavn K

TIf.: 32 64 54 53

Email: hsl@dac.dk :
Web: www.byens-netvaerk.dk '=
Byggesocietetet o

Norre Voldgade 106, 1358 Kebenhavn K m

Tif: 33136637 BYESUGI_E.TET
Email: info@byggesoc.dk m

Web: www.byggesacietetet.dk

Bygherreforeningen
Borgergade 111, 1300 Kgbenhavn K BYGHERRE
TIf.: 70200071 FORENINGEN

Email: info@bygherreforeningen.dk
Web: www.bygherreforeningen.dk

Dansk Byggeri

Narre Voldgade 106, 1358 Kghenhavn K danSkb\’IDDEFI
TIf.: 72 16 00 00 L
Email: info@danskbyggeri.dk

Web: www.danskbyggeri.dk

Ejendomsforeningen Danmark r

Narre Voldgade 2, 1358 Kabenhavn K ' ED;E#,::;"KSFOREN'NGEN
TIf.: 33120330

Email: info@ejendomsforeningen.dk

Web: www.ejendomsforeningen.dk

Ejendomsforeningen Danmark er erhvervsorganisationen for ejere, udlejere og
administratorer af fast ejendom.

ALECTIA A/S ALECTIA

Teknikerbyen 34, 2830 Virum

TIf.: 88 19 10 00

Kontakt: Per Christensen, direktar

Email: pc@alectia.com

Web: www.alectia.com

ALECTIA arbejder tveerfagligt med at skabe baeredygtige lasninger til udvalgte

brancher.

COWIA/S

Parallelvej 2, 2800 Kgs. Lynghy

TIf.: 459722 11

Kontakt: Steffen Geth, divisionsdirekter
Email: stg@cowi.dk

Web: www.cowi.dk

COWI er Danmarks bedste radgiver inden for bygherreradgivning, design, ingeniar-
teknik og beeredygtighed. COWI is an internationally leading advisor within design,
engineering and sustainability.

LANDINSPEKTORER
MOLBAK Landinspektsrer A/S ﬂm

Lledreborg Allé 130A, 4000 Roskilde Fandinscektarer AlS
TIf.: 70200883 ) - '
Kontakt: Lars Gjeg Petersen, landinspektar, partner
Email: lgp@molbak.dk

Weh: www.molbak.dk

Vi udferer og radgiver om matrikulare forhold, lokalplaner,
opmaling og afsatning.

Landinspektorfirmaet LE34 A/S

Energivej 34, 2750 Ballerup

TIf: 77332286

Kontakt: Lars Vognsen Christensen, landinspekter, partner
Email: vc@le34.dk

Web: www.le34.dk

Ejendomsdannelsen, 3D skanning, opmaling og ekspropriation.

Landinspektorkontoret a/s [

Helsingar - Gilleleje - Kabenhavn

TIf.: 49 2209 86 A
Kontakt: Kristian Baatrup, landinspekter, adm. direktar

Email: kb@lIspkon.dk

Web: www.Ispkon.dk

Vi radgiver om opgaver inden for ejendomsdannelsen og skaber merveerdi for din
ejendom.

Skel Landinspektor
Naverland 2, 2600 Glostrup
TIf: 33321900
Kontakt: Ejnar Flensborg
Email: ef@skel.dk

Web: www.skel.dk

Vi radgiver om opgaver, der vedrarer ejendomsdannelse og udfarer alt inden for

bl. a opmaling, beregning, optimering og 3D scanning. Certificering efter 1ISO 9001.

MEDIE, REKLAME 0G KOMMUNIKATION

Byggeriets billedbank BYGGERIETS
Portnerpavillionen, Veeldegardsvej 56, 2820 Gentofte
TIf.: 5380 10 30

Kontakt: Finn Olsen, partner og salgschef

Email: finn@byggerietsbilledbank.dk

Web: www.byggerietshilledbank.dk

Fotografisk virksomhed. Vi sikrer labende kommunikation og dokumentation af og
for byggeriets parter.

Skel:dk

landinspektgrer

Gronbech ApS
Platanvej 13, 2791 Drager G I-Dn bECh
TIf.: 40330555

Kontakt: Susanne Linda, kommunikationsradgiver

Email: sl@groenbech.com

Web: www.groenbech.com/content/dk

Vi leverer PR & kommunikation, som skaber mening og vaerdi for ambitigse virksom-
heder.

Kontur design

Rosenkeeret 11c

TIf.: 236904 21
Kontakt: Karin Friis Hansen
Email: karin@friishansen.dk
Web: www.kontur.design

Visuel kommunikation. Grafisk designbureau som producerer holdbart design.

Kontraframe ApS )

Flaesketorvet 77-79, 1711 Kebenhavn V 4 KONTRAFRAME
TIf.: 33251002

Kontakt: Tobias Wensien Dinesen, fotograf & partner

Email: tw@kontraframe.dk

Web: www.kontraframe.dk

Kontraframe er et billedbureau med speciale i identitetsbaerende fotografi.
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Lizette Kabré

Baggesensgade 16, 3.sal, 2200 Kebenhavn N

TIf.: 33251002

Kontakt: Lizette Kabré, fotograf

Email: mail@lizettekabre.dk

Weh: www.lizettekabre.dk

Fotojournalist og ekspert i portreetter, reportagefotografi, branding og pressebilleder.

SRS MAXGRUPPEN
Ngjsomhedsvej 31, baghuset, FEELANEPROLEKTER

2800 Kags. Lynghy

TIf.: 702777 28

Kontakt: Bastiaan Prakke, direkter

Email: bas@maxgruppen.dk

Web: www.maxgruppen.dk

Specialist i print og montering af reklameprojekter til ejendoms-
branchen.

PORTALER FOR SALG O0G UDLEJNING

Lokalebasen.dk A/S
/Abelggade 4, 1., 2100 Kebenhavn @
TIf.: 702008 14

Kontakt: Jakoh Dalhoff, adm. direkter
Email: jd@lokalebasen.dk

Weh: www.lokalebasen.dk
Udlejning af erhvervslokaler i hele Danmark. Stor synlighed i markedet.

Oline oline.dk
Kronprinsensgade 6,2 1114 Kgbenhavn K eyl sd o]
TIf: 42 4106 02

Kontakt:  Simon Skou Andersen, adm. direkter

Email: ssa@oline.dk

Web: www.oline.dk

Danmarks starste portal for erhvervsejendomme med emner fra mere end 150
erhvervsmeeglere og en raekke udbydere.

Lokalebasen.dk

Respace s C
Studiestraede 19, 1455 Kghenhavn K PA E

TIf: 706050 12

Kontakt: Jan Kristensen, partner

Email: jk@respace.dk

Web: www.respace.dk

Respace.dk - Portal for erhvervslokaler, kontorpladser og investeringsejendomme.

PROJEKTUDVIKLERE

Maycon ApS - ejendomsudvikling

Slagelsevej 113, 4700 Neestved ﬁ Maycon
TIf: 55770100 R
Kontakt: Bjarne Mayland, direktar/projektudvikler

Email: bmo@maycon.dk

Web: www.maycon.dk

Stor erfaring og kompetence inden for bade projektudvikling, keb og salg af
ejendomme

DEAS OPP =~
Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg &
TIf. 70302020

Kontakt: Lars Olaf Larsen, afdelingsdirektar
Email: lol@deas.dk

Web: www.deas.dk

Vi tilbyder kvalificerede, langsigtede og totalekonomiske helhedslasninger i drift
og anlaeggelse af OPP-projekter samt administration, drift og vedligeholdelse af
OPP-selskabet.

~ DEAS
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FB Gruppen f}l 3
Vestre Teglgade 10, 2450 Kgbenhavn SV
TIf.: 338620 20

FB GAUPPEMN AlE

Kontakt: Hans-Bo Hyldig, direktar

Email: hbh@fbgruppen.dk

Web: www.fbgruppen.dk

FB Gruppen udvikler, bygger og selger boliger. Vi handterer projektudvikling,
projekt- og byggestyring, samt salg og udlejning.

Innovater A/S
Marselisborg Havnevej 56, 2.
8000 Aarhus C

TIf: 702670 10
Email: info@innovater.dk
Weh: www.innovater.dk
Projektudvikling af ejendomme, udlejning og salg af erhvervs- og retailprojekter til
lejere og investorer. Fokus er pa dagligvarebutikker samt lokal- og bydelscentre med
bade dagligvarer, avrige butikker, erhverv samt boliger.

Kuben Management A/S IK‘LI B E N f
Ellebjergvej 52, 2450 Kgbenhavn SV MANAGEMENT
Tel.: 7011 4501 Vi udvikier byggeriet

Contact: Henrik Offendal, markedschef

Email: hof@kubenman.dk

Web: www.kubenman.dk

Landsdeekkende radgivning til udvikling og gennemfarelse af byggeri. Specialister i
bolighyggeri og kombinationshyggerier fra tidlig idéudvikling til 5-ars gennemgang
- herunder skonomisk, juridisk og teknisk radgivning.

Sandbeck A/S ~

Christian II's Allé 19, 2300 Kgbenhavn S
TIf. 70235080

Kontakt: Chico Sandbeck, adm. direktar

Email: chico@sandbeck.com

Web: www.sandbeck.com

Strategisk bygherreradgivning - Overblik, beslutningsgrundlag, koordinering og
ledelse. Projektudvikling og ejendomsinvestering.

Amalie Search & Selection ApS ’T@

Chr. IX's Gade 6, 3. sal, 1111 Kebenhavn K
Rekruttering og udvaelgelse af ledere og specialister til bygge- og ejendomsbran-
chen.

TIf: 33343030

Kontakt: Torben Rensov, Managing Partner
Email: tr@amaliesearch.dk

Web: www.amaliesearch.dk

REVISORER

Deloitte H
Weidekampsgade 6, 2300 Kgbenhavn S DeIOItte

TIf: 36 1020 30

Kontakt: Thomas Frommelt, partner

Email: tfrommelt@deloitte.dk

Web: www.deloitte.com

Deloittes eksperter yder uafhaengig, forretningsorienteret
radgivning om fast ejendom.

EY

Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

TIf.: 73233000

Kontakt: Henrik Reedtz, partner, stat. aut. revisor EY
Email: henrik.reedtz@dk.ey.com Building a better
Web: www.ey.com/DK/da/Home working world

Kallermann Revision A/S

- statsautoriseret revisionsfirma
Stationspladsen 3, 3000 Helsingar

TIf.: 49218700

Kontakt: Peter Kallermann

Email: pk@kallermann.dk

Web: www.kallermann.dk

Vi betjener danske og internationale kunder fra vores udgangspunkt i Helsingar. Vi
arbejder hardt for at veere den bedste sparringspartner for de kunder, der veelger at
bruge os og vores erfaring inden for ejendomsbranchen.

¢ Kallermann Revision A/S ¢

KPMG
Dampfaergevej 28, 2100 Kebenhavn @ m

TIf: 52 1500 25

Kontakt: Michael Tuborg, Director

Email: m.tuborg@kpmg.com

Web: www.kpmg.com/dk/en/pages/default.aspx

KPMG'’s branchegruppe for ejendomme - vi kan meget mere end revision.

Pwc -

Strandvejen 44, 2900 Hellerup

TIf: 39 453945 ch
Kontakt: Jesper Wiinholt, partner

Email: jew@pwec.dk

Web: www.pwe.dk

Revision. Skat. Radgivning. 18 kontorer i Danmark, industrividen inden for bl.a.
ejendomsbranchen.

Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab @edmark

Dirch Passers Allé 76, 2000 Frederiksberg
TIf.: 39 16 36 36
Kontakt: Connie Seborg Hansen, statsaut. revisor, partner
Saren Kristiansen Blnger, statsaut. revisor
Email: csh@redmark.dk - sh@redmark.dk
Weh: www.redmark.dk
Vi seetter kunden i centrum og arbejder altid for at skabe merveerdi i de opgaver, vi
lgser i samarbejde med vores kunder. Vi tilbyder revision, regnskabsassistance og
radgivning til ejendomsbranchen.

Skal din virksomhed
sta her?

Brancheguiden giver dig en oversigt over virksomheder, or-
ganisationer og foreninger i den danske bygge- og ejendoms-
branche pa tvaers af de s®dvanlige brancheskel.

Det unikke ved guiden er, at du nemt og hurtigt kan orientere
dig om, hvem de relevante kontaktpersoner er. Brancheguiden
udkommer som en del af Estate Magasin. Via brancheguiden
er der ogsa mulighed for at komme med i Scandinavian Proper-
ty Magazine, der udgives pa MIPIM i Cannes.

Kontakt os pa
+45 28 34 03 19
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ORDET ER DIT

| vidt omfang tilbage

til for 2007

Annonceringsreglerne i tilbudsloven er ophaevet med udbudsloven

- hvad gelder sd nu?

B iden udbudslovens ferste fremsattelse i Folketinget

den 19. marts 2015 har fokus i den offentlige debat veeret
preeget af de nye mere fleksible udbudsformer, pligt til offentlig-
gorelse af det fulde udbudsmateriale, beskrivelse af evaluerings-
modeller, ESPD mv.

Debatten har kun perifert drejet sig om ophevelsen af annon-
ceringsreglerne i tilbudslovens afsnit |1, hvilket imidlertid har
en stor praktisk betydning for de fremtidige muligheder for
indgaelse af de mindre vareindkabs- og tjenesteydelseskon-
trakter, som ligger under udbudslovens teerskelveerdier i § 6,

pa henholdsvis 1.006.628 kr. (2016) ekskl. moms for statslige
myndigheder og 1.558.409 kr. (2016) ekskl. moms for regiona-
le/kommunale myndigheder og offentligretlige organer.

Fremadrettet vil ophavelsen af annonceringsreglerne give alme-
ne boligorganisationer, universiteter og kommunale, regionale og
statslige myndigheder mv. en raekke nyttige lempelser, som er
indfart efter anbefaling fra Udbudslovsudvalget med det formal
at forenkle reglerne og reducere transaktionsomkostningerne for
savel ordregivere som tilbudsgivere. Ofte laber disse omkostnin-
ger op i relativt store belab, set i forhold til kontraktens veerdi.

Typiske vareindkebs- og tjenesteydelseskontrakter er rengaring,
indkeb af fadevarer, inventar, it-udstyr, konsulentydelser og tek-
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niske radgiverydelser, eksempelvis arkitekt- og ingenigrydelser.
De tidligere annonceringsregler er i udbudslovens afsnit IV (§§
191-192) og afsnit V (§ 193) erstattet af en sondring af, om en
vareindkebs- eller tjenesteydelseskontrakt er med eller uden
klar greenseoverskridende interesse.

For alle kontrakter, som ligger over taerskelvaerdierne i § 6 skal
reglerne i udbudslovens afsnit 2 falges - uanset om kontrakten
er med eller uden greenseoverskridende interesse. For beregnin-
gen af, om kontraktens veerdi ligger under eller over taerskelvaer-
dierne, skal ordregiver falge principperne i udbudslovens kapitel
5, idet veerdien skal baseres pa ordregivers kvalificerede skan.

Hvordan sondres der, om en kontrakt er "med/
uden klar greenseoverskridende interesse”?

Nar ordregiver skal vurdere, om en vareindkabs- eller tjeneste-
ydelseskontrakt er med eller uden klar graenseoverskridende
interesse, skal ordregiver satte sig i tilbudsgivers sted. En
kontrakt vil altid have klar greenseoverskridende interesse, hvis
ordregiver vurderer, at en virksomhed i en anden af EU's med-
lemsstater kan have en interesse i at byde pa kontrakten.

Det beror pa ordregivers konkrete vurdering, om der er tale
om en kontrakt med eller uden greenseoverskridende interes-
se. Ifglge bemarkninger og vejledningen til udbudsloven skal

der ved vurderingen leegges veegt pa kontraktens genstand,
kontraktens anslaede veerdi og varighed samt forholdene i den
pageeldende branche, herunder markedets starrelse, struktur
og handelspraksis samt det geografiske sted - eksempelvis

at kontrakten skal udferes teet ved den tyske eller svenske
graense. En kontrakt om rengering i Horsens vil eksempelvis
have mindre greenseoverskridende interesse end en kontrakt
om rengaering i Kebenhavn, som muligvis kan have interesse for
et svensk firma.

Hvis der for gennemfarelse af kontrakten forudsattes, at den
vindende tilbudsgiver har viden om seerlige danske regler, der
regulerer udfarelsen af specifikke tjenesteydelser, kan det pege
i retning af, at kontrakten ikke har en klar greenseoverskridende
interesse.

Det vil for eksempel vaere geeldende inden for byggeri, hvor
der forudsattes kendskab til bygningsreglement, sikkerhed

og sundhed, energiberegninger, energisparetilskud mv. Hvis

en almen boligorganisation i eksempelvis Aalborg skal have
foretaget en tagudskiftning, og honoraret til den tekniske
radgiver ventes at udgere 1,1 millioner kr. ekskl. moms, vil en
sadan kontrakt om tekniske radgiverydelser ikke veere med klar
graenseoverskridende interessere. Det samme vil utvivlisomt
veere geldende i Kebenhavnsomradet.

Konklusionen er, at reglerne i udbudslovens afsnit IV og V bliver
en praktisk anvendelig og tilgaengelig erstatning for tilbuds-
lovens annonceringsregler. Forventeligt vil kun et begreenset
antal kontrakter skulle annonceres efter udbudslovens afsnit

IV. Dermed er vi i vidt omfang tilbage til retstilstanden, der var
geeldende inden indferelse af annonceringsreglerne i tilbudslo-
ven tilbage i 2007. ™
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ORDET ER DIT

Opmarksomheds-
punkter nar projektet

baseres pa en lokal-
plansdispensation

m ar en ejendomsudvikler kaber en projektejendom, er det

seedvanligt, at kebsaftalen fra udviklerens side er betinget af, at ud-
vikleren opnar de for projektet nedvendige myndighedstilladelser.

Det er almindeligt forekommende, at denne betingelse opfyldes
ved, at kommunen meddeler dispensation fra det geeldende
plangrundlag, som muligger udviklerens realisering af det planlagte
projektet.

Dispensationer indebeerer som udgangspunkt en hurtigere tilve-
jebringelse af grundlaget for projektet, da en dispensation kan
meddeles uden iagttagelse af samme regler om hering, frister mv.,
som geelder i forbindelse med vedtagelsen af en ny lokalplan.

Som advokat i udviklingssager ser man af og til, at der meddeles
lokalplansdispensation af en karakter, som kan veere pa graensen af
kommunens dispensationskompetence.

Det folger af planlovens § 19, at en kommune kan dispensere
fra en lokalplan, hvis dispensationen ikke er i strid med planens
principper.

Lokalplanens principper omfatter (i hvert fald) formals- og anven-
delsesbestemmelser, den planlagte struktur samt fordelingen af
friarealer og bebyggede arealer.

Baggrunden for reglen i planlovens § 19 om kommunens dispensa-

tionskompetence er, at eendring af planens principper alene kan ske
i forbindelse med vedtagelse af en ny lokalplan under iagttagelse
af de herfor mere omfattende regler om inddragelse af offentlighe-
den.

Hvilken risiko udger en ulovlig lokalplansdispen-
sation for udvikleren ?

Det er kommunen, som skal pase, at kommunen agerer inden for
dispensationskompetencen, og at dispensationen saledes ikke
strider mod lokalplanens principper.

Det star klart, at kommunen padrager sig en risiko ved at meddele
en ulovlig dispensation, idet kommunen i henhold til retspraksis
pa omradet risikerer erstatningskrav fra dispensationsmodtageren
(udvikleren) og/eller naboer/andre parter.

Spergsmalet er, om det kan veere risikabelt for udvikleren at forla-
de sig pa en dispensation, som viser sig at vaere ulovlig.

Ved ulovlige dispensationer vil der som udgangspunkt vaere to
overordnede risikoscenarier: ugyldighed og/eller erstatning.

Ad ugyldighed
| sager om en ulovligt meddelt dispensation vil der ofte nedlsegges
pastand om ugyldighed evt. kombineret med en pastand om lovlig-

MAXGRUPPEN

REKLAMEPROJEKTER

70 27 77 28 | maxgruppen.dk

gorelse. >
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| relation til lovliggarelse vil fysisk lovliggerelse (i form af f.eks.
nedrivning) i de fleste tilfeelde vaere betydeligt mere indgriben-
de end retlig lovliggerelse, hvor forholdet sages "repareret" via
tilvejebringelse af ny lokalplan med et indhold, som muligger
projektet.

Af samme grund er domstolene i praksis saerdeles tilbagehol-
dende med at statuere fysisk lovliggarelse, blandt andet under
hensyn til veerdispildsbetragtninger og indrettelseshensyn.

Derfor vil sager om byggeri, som er opfert i henhold til en ulov-
lig dispensation, typisk alene anga erstatningsspergsmalet.

Risikoen for ugyldighed er saledes nok starst, hvis den ulovlige
dispensation er meddelt, men hvor dispensationsmodtageren
endnu ikke har igangsat byggeriet.

| den forbindelse kan henvises til den sakaldte BP-sag
(U1983.1000H), hvor BP havde modtaget en "principtilla-
delse" til opferelse af en benzinstation og i tillid hertil havde
kebt ejendomme til formalet. BP havde endnu ikke igangsat
byggeriet. Her blev resultatet, at projektet matte opgives, og
BP blev tilkendt erstatning af kommunen, idet BP matte salge
ejendommene med tab.

| min optik rejser det ovenfor anfarte nogle spergsmal vedre-
rende den hyppigt forekommende situation, at udvikleren inden
igangsaetning af byggeriet og pa baggrund af den meddelte
dispensation har videresolgt projektet til en eller flere slutinve-
storer uden forbehold for myndighedsgodkendelse.

Hvis der efterfglgende statueres ugyldighed, vil udvikleren som
udgangspunkt komme i misligholdelse over for slutinvestoren.

| s& fald er det naeppe helt klart, om udvikleren - forudsat at
kommunen i gvrigt er erstatningsansvarlig - vil kunne viderefe-
re slutinvestors erstatningskrav mod udvikleren til kommunen,
eller om sadanne tab ligger uden for, hvad der ma anses for
paregneligt. Det samme gaelder formentligt udviklerens mistede
avance.

Da udvikleren i eksemplet netop har indgaet aftale med slutin-
vestoren, ma udvikleren siges i ganske betydelig grad at have
disponeret i tillid til dispensationen, og indrettelseshensyn kan
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da muligvis tale imod ugyldighed med den konsekvens, at den
ulovlige dispensation opretholdes.

Situationen er uklar, og pointen er blot, at det kan have
vidtraekkende konsekvenser for udvikleren, hvis der statueres
ugyldighed.

Ad erstatning:

Der vil neppe veere grundlag for, at tredjemand kan rejse
erstatningskrav mod en udvikler, som i god tro har ageret i tillid
til ulovlig dispensation.

Her er det snarere naboretlige reger, som kan komme i spil, og
udvikleren kan ifalde ansvar pa naboretligt grundlag, uanset om
dispensationen er lovlig eller ej.

Det kan have vidtraekkende konsekvenser for en udvikler - og
udviklerens samarbejdspartnere - hvis en lokalplansdispensati-
on, hvorpa projektet er baseret, erklaeres ugyldig.

Det ligger ikke entydigt fast, hvornar en dispensationsmodtager
kan paberabe sig, at en dispensation er gyldig pa trods af, at
den er ulovlig.

En dispensation udger en sakaldt begunstigende forvaltnings-
akt, og det vil i forbindelse med afvejningen af ugyldigheds-
spergsmalet have betydning, dels om dispensationsmodtageren
har indrettet sig i tillid til dispensationen (indrettelseshensyn),
og dels hvilke hensyn der er at tage til tredjemand (typisk
klageren).

Indrettelseshensynet indebaerer, at i jo hojere grad dispensa-
tionsmodtageren har disponeret i tillid til dispensationen, jo
mindre vil risikoen formentligt veere for, at den ulovlige dispen-
sation erklaeres ugyldig.

Hvis dispensationen erklaeres ugyldig, vil kommunen som ud-
gangspunkt vaere erstatningsansvarlig over for dispensations-
modtageren. Med henblik pa at styre risici bedst muligt er det
derfor min anbefaling, at man som udvikler forholder sig til pro-
blemstillingen, nar et projekt er baseret pa en lokalplansdispen-
sation. Og det er sarligt aktuelt, hvis udvikleren pa grundlag

af dispensationen pataenker at indga aftaler med tredjemand,
herunder for eksempel investorer, omkring projektet. B
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HotCop

- dansk hotelkonference

Konference om investering og uadvikling af hoteller

Torsdag den 6. oktober 2016




BRANCHETEMA

INVESTERING

INTERESSEN FOR AT INVESTERE I HOTELLER ER STIGENDE

SVENSK

HOTE

| forhold til de gode resultater, som
hoteldrift viser i Danmark i gjeblikket, er
der forholdsvis fa transaktioner. Der er
ogsa stadig kun forholdvis fa store inve-
storer i hotelmarkedet, men interessen
er markant stigende i takt med, at flere
far @jnene op for, at det faktisk gar bedre
end laenge med at drive hoteller i bade
Kebenhavn og de gvrige skandinaviske
byer.

For selvom der er adskillige store pro-
jekter pa vej bade i Danmark og resten
af Skandinavien, sa forventes det, at
efterspargselen isear i centrum af byerne
fortsat vil veere hgjere end udbuddet i de
kommende 5 ar, viser nye tal fra analy-
sefirmaet Pangea Property Partners.

- Vi ser en trend i retning af at konver-
tere flere ejendomme fra kontor eller
retail over hele Norden til hotel. Samtidig
ser vi, at pa grund af konsolideringen i
markedet, sa tvinges mange starre ope-
ratorer til at udvikle nye koncepter og
ekspandere geografisk, papeger Pangea
Property Partners.

Der er starst investarinteresse for store
hoteller i hovedstaederne i Skandinavien.
| Kebenhavn er flere nye projekter da
ogsa pa vej ikke mindst drevet af opera-
tarer og ejerne selv.

Det geelder for eksempel pa Kalvebod
Brygge, hvor ejeren af kaeden Cablnn,
Niels Fennet, er pa vej med Danmarks
hidtil starste hotel. Cabinn bestar i

- 0OG NORSKE
KADER
DOMINERER D
NORDISK

=T
= MARKED

forvejen af otte hoteller, som er i fuld
gang med at blive udvidet, og keeden
har netop udvidet med et nyt hotel med
155 veerelser i Vejle i det gamle Hotel
Australia.

Pa Kalvebod Brygge er planerne om et
nyt hotel en del af en lokalplan, der ogsa
omfatter en Ikea og ungdomsboliger.
Planen er at bygge et hotel med 1200
veerelser i et kvarter, som de seneste

ar har udviklet sig til Kebenhavns nye
overnatningshub. | kvarteret ligger ogsa
en hotel-klynge ejet af Arp-Hansen
hotel-gruppen bestaende af Tivoli Hotel,
der i dag med den seneste udbygning
har 700 veerelser, Copenhagen Island
ud mod havnen med 325 veerelser og
Wake-Up Copenhagen med over 500

HOR OM HOTELMARKEDET PA
HOTCOP DEN 6. OKTOBER

Den 6. oktober bliver der mulighed for at fa den sidste update pa hotelmarkedet pa konferencen HotCop.
Konferencen har tidligere vaeret afholdt pa engelsk, men nu bliver der fuldt fokus pa det danske marked,

og derfor bliver konferencen ogsa afholdt pa dansk. Se hele programmet pa www.hotcop.dk
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ATP Ejendomme udvider Falkoner Centret efter at have indgdet en lejekontrakt med Scandic Hotels fra efteraret 2018. Her vil det ca. 25.000
kvm. store lejemadl veere totalrenoveret og indrettet med over 300 veerelser. Alectia bliver bygherreradgiver og skal st for orkestreringen af
det komplekse projekt, hvor der dels skal tages hajde for, at dele af bygningen skal veere i drift under hele forlabet, dels skal vaere fokus pa
byggelogistikken, da ejendommen er placeret i en meget befeerdet gade, som ikke md speerres under byggeriet.

veerelser. Kvarteret omkring butikscen-
tret Fisketorvet og den nye lkea vil altsa
kunne komme til at rumme godt 3.000
hotelveerelser.

oplever byer som Kegbenhavn, Aarhus og

Aalborg allerede i dag, at hotelkapaciteten - Bade institutionel og privat kapital er

blandt andet til de helt store kongresser
og begivenheder er for lille. Samtidig star
en reekke nye operaterer pa spring til at
komme ind pa markedet, men har vanske-  kommer til at se nye investorer i hotel-
ligheder med at finde de rigtige ejendom-
Selvom det isoleret set lyder voldsomt, sd  me, der kan understatte koncepterne.

pa vej ind i hotelmarkedet og leder efter
muligheder, hvilket skubber afkastet
nedad iseer pa sekundare ejendomme. Vi

markedet i de kommende ar, konkluderer
Pangea Property Partners. B

Af Kamilla Sevel

DET NORDISKE HOTELMARKED OPERATYRER OG EJERE

Storste ejere af hoteller i Norden
300000

25.000
20000 | .
15.000 |

10.000 . .

5.000 |. . - N e

x c ac co oo = @ > )
o ] 3 <o g0 3 5 82 ] ©
-] £ ga 52 s =2 < = -]
c = $e 59 2% ] o °
< > > g 8 o z T
o ] 25

& g © 2 o 8

o a 5

Antal hoteller
KILDE: PANGEA PROPERTY PARTNERS.
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KILDE: PANGEA PROPERTY PARTNERS.
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o Kommende konferencer og seminarer
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Torsdag den 09. juni 2016

Konvertering af ejendomme
Sted: Lyngby

¢ JYSKE BANK

kredit

Tirsdag den 14. juni 2016

Moms ved kegb og salg af fast ejendom og
byggegrund
Sted: Hellerup Klub

Fredag den 17. juni 2016

Konflikthandtering
Sted: Hellerup Klub

Tirsdag den 16. august 2016

Udbudsloven
Sted: Hellerup Klub

Tirsdag den 23. august 2016

Byggeri og renovering af almene boliger RU BOW

Sted: Rubow Arkitekter, Kebenhavn arkitekter

Torsdag den 25. august 2016

Arealer og ejendomsdannelse
Sted: Audi Gladsaxe

Onsdag den 31. august 2016

Moms ved kgb og salg af fast ejendom og
byggegrund
Sted: Aarhus centrum
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En af Genbygs mere spektakulzre projekter
er byggeriet og indretningen af Cofocos nye
restaurant Vikst i Sankt Peders Streede i Ke-
benhavn. Her har gamle materialer faet nyt
liv, blandt andet i et stort indbygget drivhus,
der forbinder rummets to etager og satter
rammen for det nordiske kekken og en frodig
haveoplevelse, midt inde i byen.

Ny tegnestue satter
baredygtigt design

pa dagsordenen

Genbyg, der er Danmarks starste
handel med brugte byggemate-
rialer med hovedsade i Kastrup,
udvider nu med en egentlig tegne-
stue og et af de farste projekter er
en hip ny restaurant i forbindelse
med hotellet SP 34 i centrum af
Kabenhavn..

Genbyg har eksisteret siden 1998
og er specialiseret i opkeb og vide-

resalg af brugte byggematerialer.
De seneste par ar har Genbyg le-
bende udvidet forretningsomradet
med egenproducerede produkter
af hoj kvalitet i et beeredygtigt
design. Genbrugsmaterialerne
bliver forarbejdet pa Genbygs eget
snedkerveerksted for at udvikle
a@stetiske designlasninger til en
overkommelig pris.

Tegnestuen fokuserer pa ressour-
ceoptimering, hvor materialernes
oprindelige hgje kvalitet bevares
og kan genbruges ud fra en vision
om, at skabe lasninger af gode
materialer. Ambitionen er, at
projekterne skal besta af hele 90-
100 procent genbrugte materialer.

- Med den nye tegnestue vil vi
gerne veere med til at pavirke de

mader, vi realiserer og udvikler
byggeprojekter pa - bade hvad an-
gar design og opfarelse, - i en mere
beaeredygtig retning uden at ga pa
kompromis med kvaliteten. Det

er vores styrke, at vi nu bade kan
udvikle og realisere projekterne
uden fordyrende og tidskreevende
mellemled, siger medejer Jesper
Holmberg, Genbyg.

Jesper Tullin forlader dagligdagen i Habro & Finansgruppen

Jesper Tullin, der ejede 50 pct. af
aktierne i administrationsselskabet
Habro & Finansgruppen, har solgt
sin ejerandel i virksomheden og
fortseetter nu som bestyrelsesfor-
mand.

Jesper Tullin har solgt til Jan Hansen

og Flemming Brokmose, hvis efter-
navne tilsammen har givet navn til
Habros navn.

Habro og Finansgruppen fusionere-

de under finanskrisen for at skabe
en steerkere udbyder af K/S-selska-
ber. | dag administrerer selskabet
cirka 275 selskaber, der i alt ejer
374 ejendomme til en samlet veerdi
pa 20 mia. kr.

Signe Primdal Karegaard ny
vicedirekter i Bygningsstyrelsen
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Signe Primdal Keeregaard bliver ny
vicedirekter i Bygningsstyrelsen
og far dermed ansvar for planlagte
og igangvaerende byggerier for 16
milliarder kr. Hun kommer fra en
stilling som konstitueret projekt-
direkter i Bygningsstyrelsen og
har veeret leder siden 2008. Signe
Primdal Keeregaard far som en del
af direktionen saerligt ansvaret for
Bygningsstyrelsens byggeomrade.

- Jeg er utroligt glad for at fa denne
mulighed som vicedirekter, og jeg
glaeder mig meget til arbejdet,

hvor jeg bliver fagligt og personligt
udfordret som en del af styrelsens
direktion. Bygningsstyrelsen skal
blive ved at levere effektivt og
konsekvent som en professionel
bygherre og i godt samarbejde med
vores kunder og byggebranchen,
siger Signe Primdal Kaeregaard.

Signe Primdal Keeregaard har
mangearig erfaring som bestiller
af OPP-projekter, som hun blandt
andet har givet grundig indsigt i
pa en reekke af Estate Medias kon-
ferencer, og har siden 2012 haft
ansvaret for Bygningsstyrelsens
OPP-omrade.

- Vi far med Signe en vicedirekter,
som kan skabe en steerk gennem-
forelse af vores byggeopgaver, og
som har et klart fokus pa lgsnin-
ger. Signe er meget dygtig til at
kommunikere klart og tydeligt.
Derudover ved vi, at hun pa meget
kompetent vis kan skabe falge-
skab, mening og mativation i orga-
nisationen. Hun er en sikker reprae-
sentant for Bygningsstyrelsen og
er respekteret af savel kunder som
vores eksterne leverandarer, siger
Gyrithe Saltorp, der er direkter i
Bygningsstyrelsen.

Jeanett Vestergaard
Mikkelsen bliver
manager hos

Coop Ejendomme

Jeanett Vestergaard Mikkelsen,
der siden 2014 har veeret ansat
som vurderingschef hos EDC Er-
hverv Poul Erik Bech, bliver Asset
Manager for Coops ejendomme.

Jeanett Vestergaard Mikkelsen har
en meget omfattende karriere bag
sig i dansk ejendom. Hun har vee-
ret asset manager Nordic i Habro
& Finansgruppen, storkundechef
i Nykredit, Asset Manager i Valad
og portefgljemanager i Aberdeen
Asset Management siden hun for

alvor blev en del af erhvervsejen-
domsbranchen i 1999 via CBRE
og Home Erhverv.

De seneste ar har hun hjulpet med
at forme EDC Erhverv Poul Erik
Bechs strategi om at styrke fokus
pa vurderinger af ejendomsporte-
faljer og internationale vurde-
ringsopgaver. Her har hun blandt
andet veeret med til at vurdere en
del af Bygningsstyrelsens ejen-
domsportefelje pa Kebenhavns
Universitet pa i alt 750.000 kvm.

Coop Danmark er Danmarks
starste dagligvarevirksomhed,
der driver butikskaederne Kvickly,
SuperBrugsen, Dagli'Brugsen,
LokalBrugsen, Irma, fakta, coop.
dk og irma.dk. Coop Danmark har
1200 butikker over hele Dan-
mark, som Jeanett Vestergaard
Mikkelsen altsa nu skal vaere med
til at styre.

Jeanett Vestergaard Mikkelsen.

Steen Jonsson

Thomas Werdelin.

Orbicon ansaetter
ny markedschef

Orbicon har ansat 43-ari-

ge Thomas Werdelin som
markedschef i virksomhedens
trafikafdeling.

Pa Orbicons kontor i Roskilde
vil han arbejde med trafikplan-
leegning over en bred kam, og
hans fokusomrader inden for
trafikomradet er planleegning,
signalanleaeg, sikkerhed og
projektledelse.

Thomas Werdelin kommer
senest fra en stilling som tra-
fikingenigr og projektleder hos
AF -Hansen & Henneberg.

Steen Jonsson udviklingsdirekter i NREP

Fondsforvaltningsselskabet NREP
er de senere ar gaet stadig mere ind
i egentlig opportunistiske investe-
ringer, hvor der skal udvikles pa de
ejendomme, som bliver kebt ind til
fondene. Nu far NREP en egent-

lig udviklingsdirekter til at styre
projekterne.

Det bliver Steen Jansson, der far
det overordnede ansvar for selska-

bets aktiviteter indenfor ejendoms-
udvikling i Danmark, hvor han

skal fokusere pa projektudvikling
primeert indenfor boligsegmentet.

Steen Jonsson har erfaring fra Einar
Kornerup koncernen, som udvik-
lingsdirekter i Nordicom og senest
som projektchef i Moe.

- Steen traeder ind i et arbejde med

en bred pipeline af nye projekter
som vi glaeder os til at se realiseret.
Vi ser fortsat kmange muligheder

i boligmarkedet, og Steen er den
helt rigtige person til at tage hand
om vores projekter samtidig med,
at han med sit netveerk og erfaring
kan abne deren til nye muligheder
for os, siger partner Rune Hajby
Kock, Nrep.
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Michael Nyboe til Byr Gruppen

- Momentum fortsatter

Michael Nyboe er udtradt af Mo-
mentum og er blevet partner i Byr
Gruppen. Dermed er kun Michael
Sheikh tilbage i Momentum-partner-
gruppen. Momentum opstod i 2009,
hvor en lang reekke nedlidende
projekter over hele landet havde
brug for hjalp. Michael Nyboe og
Niels Thorup, der begge havde veeret
forbi bade Schaumann Properties og
tidligere JM Danmark gik sammen
med Michael Sheikh, der kom fra en
stilling som CDO i det daveerende
islandske gigant-ejendomsselskab
Landic Property, om at stifte en
virksomhed, der kunne samle

nogle af projekterne op og udvikle
kreative lgsninger til fremdrift. Og

flere af projekterne blev med succes
kert igennem i en meget vanskelig
tid. Men nu er partnerskabet altsa
ophart. Niels Thorup er rykket til ELF
Development, mens Michael Nyboe
som neevnt gar til Byr Gruppen.

Efter sammenlaegningen er Byr
Gruppens radgivningsportefalje pa
mere end 250.000 kvm. primaert pa
Sjeelland, men ogsa fordelt pa enkelte
starre projekter pa Fyn og i Jylland.
Der forventes yderligere starre rad-
givningsopgaver inden for kort tid,
og den nuveaerende medarbejderstab
pa 12 personer forventes sget med
3-4 personer i labet af kort tid.

/

/

Michael Sheikh fortsatter Momen-
tum, der de seneste ar har veeret
involveret i en lang reekke mindre
udviklingsprojekter i blandt andet
Gilleleje og Alsgarde. Pt. er en udvi-
delse af Bispebjerg kollegiet pa cirka
10.000 kvm. det starste projekt som
Momentum arbejder med, og derud-
over er en @ndring af slagterigrun-
den pa Faaborg havn med restauran
og hotel og et boligprojekt i Roskilde
med 64 enheder pa vej.

- Jeg ansker Michael Nyboe alt mu-
ligt held og lykke. Hans udtraeden af
partnergruppen far ikke indflydelse
pa Momentums fremadrettede for-
retning og malsaetning. Momentum

har flere projekter i gang end no-

gensinde, og vi administrerer tredive

ejendomme selv og er medinvestor

i fem-seks andre projekter, siger han.

Momentum er sarligt fokuseret pa
at radgive pa klimaprojekter.

- | dag har vi sterre sager end for

og har langt mere medejerskab i de

fleste af dem. Det har hele tiden vee-
ret mit enske med Momentum, at vi

skulle vokse os starre. Det synes jeg
er lykkedes, siger Michael Sheikh.

Omrokering i Sadolin & Albaek

Efter at have vaeret en del af Sado-
lin & Albaek i 30 ar har bestyrel-
sesformand Kurt Albzek forladt sin
post som bestyrelsesformand.

Kurt Albaek indtradte som
partner og direkter i Sadolin
& Albaek i 1986 og drev den
sammen med Pelle Sadolin
frem til 1999 og videre frem

til 2009 sammen med Peter
Winther.

Siden har han veeret
bestyrelsesmedlem og
siden 2013 formand for
bestyrelsen.

- Sadolin & Albeek skylder
Kurt en stor tak for sit
mangearige og meget
entusiastiske arbejde for

Carsten Gortz Petersen

virksomheden. Jeg har haft forngjel-
sen af at arbejde naert sammen med
Kurt i naesten 25 ar, og han har
altid lagt et keempe engagement i
virksomheden. Jeg har sat stor pris
pa vores samarbejde og gnsker Kurt
alt det bedste fremover, siger Peter
Winther, adm. direkter og partner i
Sadolin & Albaek.

Det bliver Carsten Gartz Petersen,
der overtager formandsposten efter
Kurt Albaek. Carsten Gertz Petersen
er ansvarlig for den daglige drift af
afdelingen i Aarhus og har veeret
hos Sadolin & Albaek siden 2005 og
som partner i virksomheden siden
2008.

Sadolin & Albaek har samtidig ogsa
valgt at omrokere pa direktionsni-
veau, og har derfor opsagt direkter

Peter Back, der var ansvarlig for
udlejningsafdelingen. Peter Back
kom til Sadolin & Albeek i 2011 fra
en position som partner i DTZ.

Kurt Albaek

Fra venstre Seren Slott og Lasse Stjernholm Detlefsen

Flere kendte advokatprofiler
gar til Gangsted

Advokatfirmaet Gangsted mander
nu op for at blive et full-service
specialiseret ejendomsadvokatfir-
ma. Visionen er at rette advokatfir-
maet helt ind pa fast ejendom som
en af de forholdsvis fa nichefirma-
er som udelukkende radgiver om
alle aspekter af fast ejendom.

Blandt de nye profiler, der skal
veere med til at understatte udvik-
lingen er Seren Slott, der kommer
fra Nordia. Seren Slott skal iseer
arbejde med projektudviklings-
sager og herunder alt, hvad det
indebaerer af lokalplansarbejde,
myndighedsgennemgang og
meget andet. Desuden skal Lasse
Stjernholm Detlefsen, der kommer

fra Kromann Reumert fremover be-

skeaeftige sig med overdragelse af
ejendomme og ejendomsselskaber,
ejendomsudvikling, finansiering og

pantsatning, erhvervslejeret og
entrepriseret. | alt er der dermed
nu 5 partnere i virksomhede,

der udover Seren Slott og Lasse
Detlefsen bestar af Christian Gang-
sted-Rasmussen, Thomas Ulrich og
Mads Roikjer.

Som en konsekvens af, at Gang-
sted gerne vil brede virksomheden
ud og har optaget nye partnere vil
der i den kommende tid blive ansat
3-4 advokater yderligere.

Saren Slott forlader dermed
Nordia, hvor han har vaeret i 10

ar primeert fordi han gerne vil
preve noget andet. Tilbage i Nordia
er der 5 partnere, hvoraf de 4
primeert beskaftiger sig med fast
ejendom.

Advokatfirmaet Gangsted-Ras-

mussen er grundlagt helt tilbage

i 1910 af advokat, lic.jur. Niels
Gangsted-Rasmussens farfader,
sagfarer, exam.jur. R.N. Rasmus-
sen. R.N. Rasmussen beskaftigede
sig blandt andet med udstykninger
i Seborg og pa Amager. | 1943 vi-
derefartes firmaet af sennen, hgje-
steretssagfarer Ole Gangsted-Ras-
mussen. Ole Gangsted-Rasmussen
beskaftigede sig blandt andet
med udlejnings- og ejerlejligheds-
ejendomme, og i 1985 overtog
advokat, lic.jur. Niels Gang-
sted-Rasmussen advokatfirmaet.
Niels Gangsted-Rasmussen har ud
over udlejnings- og ejerlejligheds-
ejendomme beskaftiget sig meget
med erhvervsejendomme. Siden
2000 har Christian Gangsted-Ras-
mussen arbejdet som advokat i
firmaet og farer det altsa nu videre
med en raekke nye partnere.

dNY1S901 SNY1 ‘0104

Henrik Karmark

Ny formand for
Byggesocietetet
Sydsjalland

Filialdirekter hos Nordea
Erhverv i Neestved, Henrik
Karmark, er ny formand for
Byggesocietetet Sydsjeelland.
Henrik overtager posten efter
Susan Jargensen fra Acta-
Advokater, der fortsaetter i
bestyrelsen.

Henrik Karmark har haft
erhvervsmeessig haft beraring
med bygge- og ejendomsbran-
chen de seneste 20 ar, og han
har i det seneste ar siddet i
Byggesocietetet Sydsjeellands
bestyrelse. Som formand trae-
der han ind i landshestyrelsen
for Byggesocietetet, der er i
medlemsfremgang og i dag har
over 1.400 medlemmer fordelt
pa ni lokalforeninger.

Henrik Karmark er 43 ar og
bor i Naestved.
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Muusmann overtager

ArchiMed

Konsulentfirmaet Muusmann inte-
grerer det lille spidsfaglige radgiv-
ningsfirma ArchiMed og udnevner
i den forbindelse Pernille Weiss
Terkildsen som ny chefkonsulent.
Pernille Weiss Terkildsen stiftede
Archimed i 2008 og har med en
fortid i blandt andet Arkitema faet
udviklet steerke veerktgjer til at
inddrage betydningen af fysiske
rammer i analyser og koncepter til
sundhedsomradet, hospitaler, det

Pernille Weiss Terkildsen.

radgiver og samarbejdspartner
far man derfor bedre vilkar for at

dringer i den offentlige sektor.

Pernille Weiss Terkildsen skal pri-
maert radgive i udviklingsopgaver,
programmering og analyser inden
for ledelse, organisation, strategi,
funktionsplanleegning, innovation,
samskabelse og evaluering.

Pernille Weiss er cand.scient. i
sundhedsvidenskab fra Syddansk
Universitet, har en mastergrad i
innovation og ledelse i komplekse
systemer (LAICS) fra Danmarks
Paedagogiske Universitet/Copen-
hagen Business School og er
desuden akkrediteret i evidensba-
seret design fra Center for Health
Design i USA. Pernilles basis er en
uddannelse som sygeplejerske.

neere sundhedsvaesen, det sociale
omrade og psykiatrien.

- Det, jeg ville med mit lille firma,
kan jeg meget bedre realisere
under Muusmanns flag, fordi vi
der er et starre og steerkere team
af hejt kvalificerede og erfarne
konsulenter. Konsulenterne kan
aktivere synergierne mellem fysi-
ske rammer og alt det, der foregar
i dem, og med Muusmann som

Muusmanns kunder er politisk
styrede organisationer.

medvirke til forbedringer og foran-

DEAS styrker ledelsen

Ejendomsforvaltningsselskabet Deas har ansat Ole Markussen som ny
CFO. Ole Markussen har bred erfaring inden for gkonomi og finansie-
ring og skal bidrage til at styrke Deas’ samlede finansielle performan-
ce. Han kommer fra en stilling som CFO hos G4S Security Solutions og
Nomeco.

Den nuvaerende CFO Bo Heide-Ottosen far en ny rolle som Executive
Director. Han skal fremover arbejde som aktiv bestyrelsesformand i
Deas Property Asset Management, der indeholder koncernens aktivite-
ter inden for property asset management. Endvidere far Bo Heide-Otto-
sen ansvaret for selskabets OPP-aktiviteter.

Bo Heide-Ottosen
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Mads Stenbaek Jakobsen.

Mads Stenbaek
Jakobsen bliver
direktor i Sweco
Architects

Den arkitekt- og ingenigruddan-
nede Mads Stenbak Jakobsen
er nytiltradt direkter for Sweco
Architects og erstatter Lone
Busk, der har valgt at sege nye
udfordringer.

Mads Stenbeek Jakobsen har
veeret ansat hos Sweco Archi-
tects siden 1997 og indtradte
som partner i 2008, hvor han
har specialiseret sig i udbyg-
ning, ombygning og renove-
ring af gymnasier, skoler og
institutioner, med seerlig fokus
pa idraets- og multihaller.

- Den &ndrede ledelsesstruktur
sikrer, at udlandsprojekter og
projekter med stor kompleksi-
tet vil blive prioriteret. Vi vil i
ledelsen arbejde for at sikre en
steerk selvstaendig arkitektprofil
med baeredygtige lasninger pa
fremtidens udfordringer, siger
Mads Stenbeek Jakobsen i en
pressemeddelelse.

Fremover bliver Jargen Beider
leder af afdelingen for projekt-
udvikling, Morten Toft leder

af bygningsafdelingen, mens
Mads Stenbeek Jakobsen er
direktar og leder af Landskabs-
afdelingen.
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Estate Magasin nr. 4 udkommer den 5. september
og bliver pre-released pa Ejendomsdagene den
1-2. september. | udgaven seetter vi fokus pa rad-
givning og ser neermere pa

- maeglerbranchen. Nye metoder, brancheglidning og
udvikling af ydelserne

- juridisk radgivning. Hvad sker der hos ejendoms-
advokaterne?

- due diligence og teknisk radgivning. Sidste nye
tendenser og muligheder for veerdioptimering

| regionstemaet gar vi teet pad milliardinvesteringerne
i Odense og ser pa om og hvordan, den fynske hoved-
stad bliver lgftet mod veekst og nye projekter i 2017.

Lees mere i Estate Magasin nr. 4.

Nzste udgave udkommer: 5. september

Deadline for indleeg: 9. august 2016
Deadline for annoncer: 19. august 2016

Annoncer i forbindelse med temaerne i den kommende
udgave kan bestilles ved at kontakte Estate Media pa
tif. 28 34 03 19.

Det sker i bygge- og
ejendomsbranchen

9.JUNI 2016

Konvertering af ejendomme

14.JUNI 2016

Moms ved keb og salg af
fast ejendom og byggegrund
- Afholdes i Kebenhavn

15. JUNI 2016

Forebyggelse og forsikring - den
gode ejendom

- Milliardinvesteringer, muligheder og
udfordringer

17.JUNI 2016

Konflikthandtering

16. AUGUST 2016

Udbudsloven

23. AUGUST 2016

Byggeri og renovering af almene
boliger

25. AUGUST 2016

Arealer og ejendomsdannelse

31. AUGUST 2016

Moms ved keb og salg af

fast ejendom og byggegrund
- Afholdes i Aarhus

1.-2. SEPTEMBER 2016

Ejendomsdagene
- Executive konference for ejendoms-
branchen i Danmark

Byggeri og renovering:af
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7. SEPTEMBER 2016

AB 92
- Aftalegrundlag, udferelse, forsinkelse,
mangler og tvister

4.- 6. 0KTOBER 2016

Expo Real
Investeringsmesse.
Sted: Munchen.

4. OKTOBER 2016

Investering i boliger
-Konference om muligheder og udvikling i
boligmarkedet

6. OKTOBER 2016

HotCop 2016
- hotelmarkedet i Danmark - projekter,
udvikling og muligheder

8. NOVEMBER 2016

Erhvervs- og boligmarkedet i
Kebenhavn mod 2017

- Investeringsmuligheder og projektud-
vikling

16.- 18.. NOVEMBER 2016
Mapic

Butiksejendomsmesse

Sted: Cannes

14.-17. MARTS 2017
Mipim
Ejendomsmesse
Sted: Cannes

Hvis ikke andet er naevnt - find nzermere information pa

www.estatekonference.dk
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varme, egen indgang, rolige omeivelser, p&ne ENERGIMARKE C kort afstand til @sterport Station. Leveres totalt ENERGIMZRKE -
kontorlokaler til en attraktiv lav pris. OPF@RT AR 1928 nyistandsat og indfytningsklart fra ultimo 2016. OPFORT AR 1895

eyt DK 1.340/m?

107 m? kontor/butik
ved Falkoner Alle
Roarsvej. Lejemal i to dbne plan:

72+35 m? flot facade med store
vinduer, synlig fra Falkoner Alle.

KBBENHAVN 8

SAG NR.

AU DK 1.650/m?

309-706 m? kontor i
pakhus ved Kastellet
Indiakaj, Sdr. Frihavn ml. Kastellet

0¢ Langelinie. Flotte klassiske
kontorlokaler, god parkering.

KBBENHAVN 0

vl DK 1.835/m?

121 m? domicil pa
Hjalmar Brantings PI.
100% topklasse, eksklusivt arkitekt-

tegnet mini-domicil i ‘Hestestalden,
ved Stockholmsgade. Smukt.

KBBENHAVN @

ICUCW KK 1.450/m?

269+324 m? kontor
ved Langelinie
FDrDindEISESVEj, Sendre Frihavn

ml. kastellet og Langelinie. Kontor
i smukt pakhus, god parkering.

AREAL M? 107 AREALM? 309/397/706 AREAL M? 11 AREAL M? 269+324
LEJE PR. MANED  11.950 LEJEPR.M?>  FRA1.650 LEJE PR. MANED  18.500 LEJEPR.M?>  FRA1.450
DRIFT PR. M? INKL. DRIFT PR. M? INKL. DRIFT PR. M2 INKL. DRIFT PR. M? INKL.

NMAIDANMARK

COMMERCIAL REAL ESTATE SERVICES, WORLDWIDE

NAI Danmark is part of NAI Global,
the single largest, most powerful
global network of owner-operated
commercial real estate brokerage
firms. Ranked #4 on the 2016 Lipsey
Survey, NAI Global has 6.700 profes-

sionals, operating from 375 offices

in 60 countries. In Scandinavia alone
we have 21 offices covering Sweden,
Norway and Denmark. Connect with
our Danish team: +45 70 300 556,
nai.dk, naiglobal.com.




